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摘  要 

I 
 

摘  要 

 

在航空企业型号项目研发过程中，由于对型号项目质量、可靠性、进度等方

面要求严格，管理方式越来越强调按项目管理思想进行。型号项目管理是航空企

业面向型号的基本管理方式，航空企业项目管理一般由企业级项目管理、型号级

项目管理两个层次构成。 

本文以航空企业型号研制为背景，以项目研制情况下项目管理实际需求为导

向，运用软件工程理论和方法，进行项目管理系统需求分析、系统设计，并开发

原型系统在某航空企业集团进行应用验证。论文以航空发动机等重点型号项目为

基础，分析了航空企业型号研制项目特点，总结出航空企业型号项目研制条件下

项目管理系统功能需求，并给出了项目管理系统用例图；在对航空企业型号项目

研制组织模式、项目分解模式研究基础上，分析了基于全局 WBS 的多级计划编

制技术，设计了包含多项目管理工具集、多项目管理数据中心、运行平台、数据

显示系统、访问接口及企业项目门户的航空企业型号项目管理系统体系结构，并

给出了系统功能设计方案和基于角色的权限管理策略。最后，以某航空企业集团

项目管理实际需求为应用背景，构建了航空企业型号项目管理系统，设计实现了

依据产品 BOM 进行 WBS 分解和运用网络计划图制订项目计划的两种方法，实现

了年、月、周计划制订。系统采用 Browser/Server 三层架构，使用 Java 语言开发

完成。 

航空企业实施项目管理系统，可加强航空企业型号研制管理，合理调配人员、

资源、数据，跟踪进度、控制风险、实时调整人员、资源、计划等，保证项目按

计划、高质量顺利如期完成。 

 

 

关键词：航空企业；项目管理；工作任务分解 
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Abstract 

Due to the complexity of aviation product development, and strict requirements 

of quality and schedule, the idea of project management becomes popular in the 

aviation research and development process. Aviation enterprise project management is 

formed by two levels in general, which are enterprise project management level and 

model project management level.  

Taking the model development in aviation enterprise as background, according 

to the actual requirements of project management, software engineering theory and 

methods are used, project management system requirements analysis and system 

design are finished in this paper. The prototype system is developed and has been 

used in an aviation enterprise. The characteristics of model research and development 

in aviation enterprise are discussed based on the process of aircraft engines and other 

key model R&D. The functional requirements of project management system in 

aviation enterprise are concluded, and the use case diagrams are given. The project 

organizational models and project decomposition models are discussed. Based on 

global Work Breakdown Structure (WBS), multi-level planning techniques are 

analyzed. The architecture of aviation enterprise project management system is 

designed which includes multi-project management data center, toolkit, running 

platform, access interface, data visualization and enterprise project portal. Project 

management system functional design and role-based rights management strategy are 

given. The project management system is implemented for the application of the 

actual needs in aviation enterprise. The project can be planned by product BOM 

structure or network planning diagram. The annual plan, monthly, weekly plan can be 

done in the system. Browser/Server three-tier architecture and Java language are 

employed in the development of the project management system. 

The smooth implementation of the aviation enterprise project management 

system can strengthen the management of the aviation enterprise model development, 

organize personnel and resources rationally, track project process, control project risk, 
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adjust the necessary personnel, resources and programs in time, so that ensure the 

project can be successfully completed as planned. 

 

Key Words：Aviation Enterprise; Project Management; Work Breakdown Structure. 
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第一章 绪 论 

1.1 论文研究背景与意义 

当前，企业技术创新受到全社会广泛关注，技术创新能力成为企业发展所追

求的重要目标。“十二五”规划明确提出：建立以企业为主体、市场为导向、产

学研相结合的技术创新体系，是建设创新型国家的重要保障。在此背景下，作为

航空企业集团而言，在承担多型号项目并行研制任务过程中，迅速提升多项目并

行、协同能力，建立集团技术创新体系，成为企业快速发展需要解决的重要课题。 

对企业而言，核心的创新要素包括人、流程和产品。提升技术创新能力需要

从企业技术创新这三个核心要素入手，构建以知识为核心、针对创新三要素的技

术创新体系。围绕该体系，加强对“企业创新主体——人”、“创新机制载体——

流程”、“创新价值载体——产品”的全面管理是提升企业技术创新能力的重要保

障。 

对企业技术创新体系而言，以“企业创新主体——人”为核心的管理是提升

企业创新能力的基础和前提。在企业产品研发的现实环境中，项目管理是实现对

产品研发过程中人的管理的有效手段，可以通过项目管理实现对项目核心资源—

—人力资源的最优配置。因此，可以说项目管理是构建企业技术创新体系的基础

和前提[1]。 

目前，集团公司同时承担的型号研制任务较多，以行政指挥系统、现场指挥

系统和项目总师系统构成的水平方向的项目指挥线，以各个分厂、职能处室构成

的垂直方向的项目资源调配线，形成了典型的矩阵式项目管理组织结构。这种具

有鲜明特色的项目管理方法，在当前多型号并行研制过程中，已无法满足多项目

间的资源优化配置、平衡和多项目综合决策的需求，迫切需要结合集团实际情况

和行业特点，定制开发多项目管理支撑平台，以期解决公司目前在项目管理方面

问题。 

为此，本论文以“支撑集团公司构建企业技术创新体系，实现多型号并行研

制下的资源优化配置、平衡和多项目综合决策”为目标，研究开发适合航空企业

厦
门
大
学
博
硕
士
论
文
摘
要
库



航空企业项目管理系统设计与实现 

2 

 

集团实际情况和行业特点的、支持多项目管理的软件系统，达到加强型号任务研

制过程中的沟通管理，控制各种可能出现的风险，从而最终提高企业项目管理的

效率和质量，确保型号研制进展的目的。航空企业项目管理系统的顺利实施，不

仅有利于提升集团公司的项目管理能力、进度控制能力，增强集团领导层对全公

司范围内的所有项目的可视、可控；更为重要的是，此项目系统对于构建企业技

术创新体系，迅速提升企业技术创新能力具有重要战略意义和实际价值。 

由于系统研制的复杂性以及对型号产品质量、可靠性、进度等的严格要求，

在航空产品开发过程中，管理方式越来越强调按照项目管理思想进行[2]。型号项

目管理是航空企业面向型号的基本管理方式，航空企业的项目管理一般由企业级

项目管理和型号级项目管理两个层次构成[3]。 

目前，我国航空企业在项目管理研究与应用上己经有了很大发展，管理理论、

方法都有了很大提高。越来越多的航空企业把项目管理作为最基本的管理方法，

按项目管理要求进行人员配备、机构设置，并根据自身特点选取项目管理不同侧

重点，引进或开发了相应的项目管理系统，加强对型号研制项目的有效管理[4]。

但这些技术、工具的应用都局限于个别企业内部的企业级的项目管理层次，而针

对需要不同企业间通力合作的以型号研制项目为主线的型号级项目管理层次的

研究还处于初级阶段，特别是在多型号项目并行的环境下，集团公司应如何科学、

有效地将分散在众多参研单位的不同型号研制任务统一管理起来，成为我国航空

企业亟需解决的一个关键问题[5]。 

因此，航空企业迫切需要建立面向复杂型号研制项目全生命周期，涵盖集团

总部、设计部门、制造部门多任务、多层次分布式项目协同管理应用平台，全面

加强型号研制组织管理，合理调配资源、人员，跟踪进度、控制风险、实时进行

人员、资源、计划等调整，实现航空项目风险、计划、资源、进度、质量、沟通

管理，保证项目按计划、按要求顺利完成。 

通常，航空企业集团涉及到的产品和型号任务较多，现阶段为了确保型号任

务的保质保量，按时完成，由集团项目办统一负责实现多个项目的总体协调管理，

采用的是贯穿部门和项目之间的矩阵式管理协作体系，如图 1.1 所示。 
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图 1.1  多项目管理协作矩阵示意图 

采用矩阵式项目管理组织结构，可保证关键技术人员能为各型号任务所共

用，充分利用人才资源，使项目费用降低，有利于项目人员成长、提高。通过内

部检查、平衡，以及项目组织与职能组织间经常性协商，可以得到时间、费用以

及运行较好平衡[6,7]。 

1.2 国内外研究现状 

项目管理对国防项目产品研制过程的支持，主要体现在针对国防项目的项目

管理技术研究和项目管理系统、工具开发、应用两部分。二者相互促进、相辅相

成。一方面，项目管理技术发展促进了项目管理系统、工具完善、应用深度；另

一方面，项目管理系统在应用、推广的过程中不断积累新需求、新问题，反过来

驱动对项目管理技术的进一步研究、探索[8]。 

在国外，项目管理已经形成了具有代表性的现代项目管理学科体系。项目管

理知识体系（Project Management Body of Knowledge，PMBOK）是美国项目管

理协会（Project Management Institute，PMI）于 1984 年首先提出的一个概念，

1987 年推出了第一个基准版本。1996 年进行了改进并正式发布了 PMBOK1.0，

2000 年发布了 PMBOK2.0，2004 年发布了 PMBOK3.0。就像医学、法律、会计

这些职业，项目管理专业人员同样需要一套完善的项目管理专业知识体系，
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PMBOK 被称为是项目管理职业知识总和。PMBOK 是为在所有项目中使用项目

管理知识而编写，它也描述了其基本知识框架。PMBOK 讨论了对单个项目进行

管理的做法，但仅包括项目管理知识体系中普遍公认良好的那一部分。受控环境

中的项目（Projects IN Controlled Environments，PRINCE）是进行有效项目管理

的结构化方法，该方法最初是由英国中央计算机与电信局（Central Computer and 

Telecommunications Agency，CCTA，现为政府商务办公室）于 1989 年在项目资

源组织管理计划技术（Project Resource Organization Management Planning 

Technique，PROMPT2）基础上建立的。PROMPT2 是 1975 年 Simpact Systems

公司建立的项目管理方法，1979 年 CCTA 接受其为政府部门信息系统项目标准，

随后在公共部门信息系统（IS）和信息技术（IT）项目中得到广泛使用。1989

年 3 月，在引入新特色后， PRINCE 在政府项目中取代了 PROMPT2，以区分官

方版本与其它版本。 

随着各国在航空领域内高技术竞争加剧，各国对航空型号工程项目管理研究

日新月异。国外在这方面已经过长期实践、探索与经验总结，已形成了较为完善、

合理、高效的管理体制，项目管理在国外航空航天领域更得到了广泛、深入的研

究与应用[9]。早在 20 年前，欧洲航天局就在航天产品研制过程中采用了项目管

理的理论与方法[10]。美国 Young Hoon Kwak 博士在综合分析世界多个顶尖管理

杂志的项目管理研究论文的基础上，指出项目管理未来的发展趋势应该是与其他

管理学科的融合，促进项目管理在不同学科领域的研究应用[11]。 

在航空企业型号产品开发过程中，由于系统研制的高难度、复杂性以及对型

号质量、可靠性、进度的严格要求，其管理方式越来越强调，按照项目管理思想

进行，并已形成以企业级项目管理和型号级项目管理两个层次构成的多项目管理

体系，型号项目管理是军工企业面向型号最基本的管理方式。 

随着航空企业对项目管理理论与方法认识的深入，以项目管理在型号研制中

的广泛应用为基础，项目管理系统在航空企业得到了较快发展。西北工业大学马

彦总结航空发动机行业对型号研制项目管理平台功能、业务集成需求，提出了基

于全局 WBS 的多级计划协同编制技术，结合航空发动机行业对型号项目多级管

理、协同控制的实际需求，提出了型号项目管理平台基本模型设计，给出了型号

项目管理平台的体系框架结构及其功能设计，并在微软 EPM 平台基础上进行二
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