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内容摘要 

 I

内容摘要 

本文首先介绍了马王堆乙本《老子》卷前所附四篇古佚书发掘、整理、考证

的情况以及目前四篇古佚书思想源流的疏考情况和相关结论。以这些考证和研究

为基础，论文阐述了采用《黄帝四经》这一名称指称四篇古佚书的缘由，并提出

其成书时间应该在《庄子》之前；同时，本文阐述了《黄帝四经》管理哲学的内

涵与体系架构。 

接下来，本文分别阐述了《黄帝四经》管理哲学的本体论、认识论、方法论

和价值观思想。在本体论方面，本文分析了《黄帝四经》中“道”的基本意涵，

认为“道”既是万物产生的本原，又是万物运动变化的本体依据，因此是统治和

管理活动的本体。在认识论方面，本文重点阐述了《黄帝四经》的认识路线——

“循名责实”和“循名究理”及其思维方式——“以天道推演人事”的传统辨证

理路，分析了其思维方式的形成基础。在方法论方面，本文考察了《黄帝四经》

刑德并用、文武并行的主张，认为这一主张既是效法天道的结果，又是融合和吸

收儒、法等思想的结果。另一方面，论文在对《黄帝四经》“因之若成”和“无

为”思想进行分析的基础上，认为其“无为”思想既包括继承老子思想而形成的

“无为”又包括独具特色的“有为”两个方面。在价值观方面，本文总结了《黄

帝四经》管理价值观的体系内容并分析了其形成的基础、特点与意义。认为管理

价值观既是春秋战国时期各种思想理论不断融合的产物，又是适应当时社会发展

和变革需要的结果。 

最后，本文从古为今用的角度，以《黄帝四经》为源头，在管理的本质、管

理主客体关系以及现代管理中国化等方面进行了哲学反思，认为我国管理现代化

进程必须根植于传统文化这一土壤之中，在学习西方现代管理科学技术的同时，

从自己的历史发展状况和历史发展规律出发，寻找一条管理现代化之路。 

 

关键词：《黄帝四经》；管理哲学
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 II

Abstract 

This doctoral thesis, in the first place, outlines the excavation, collation and 

textual research of four ancient books that are long lost and are attached to Laozi 

which is marked “乙”. And it introduces the study on the origin and development of 

four books’ thought. Based on previous studies author of the thesis thinks that using 

“Four Classics by Huangdi” as the name of these four books is justified and so 

acceptable and the reason is then outlined. Author’s point of view is also outlined that 

the age of these four books is older than that of Zhuangzi. In addition, the thesis talks 

about the connotation of management philosophy of “Four Classics by Huangdi” and 

the system of it. 

And then, the thesis talks about management ontology, management 

epistemology, management methodology and values of management of “Four Classics 

by Huangdi”. As for management ontology, the ontological conception of Tao is 

elaborated. And on the basis of the elaboration, the author draws a conclusion that 

Tao is the ontology of the subject, the object and the standard and rules of 

management, and so Tao is the ontology of management. As for management 

epistemology, the thesis elaborates lines of knowledge which includes exploring the 

situation and studying the nature of an object according to its name and ways of 

thinking which includes the image thinking and the dialectical thinking. And the 

thesis analyzes the background that the lines of knowledge and the ways of thinking 

form. As about management methodology, the thesis analyzes and elaborates its ideas 

of the use of law and virtue and the use of promotion and eradication in management, 

and draws a conclusion that these ideas are the result of image thinking and 

acceptance of thoughts of other parties. As far as idea of “following” is concerned, 

author puts forward that the thought of following everyone’s or everything’s nature of 

“Four Classics by Huangdi” is somewhat different from that of Laozi, though it is 

inherited from it. And the difference is elaborated. As about values of management, 

the thesis summarizes the content of the values of “Four Classics by Huangdi” and 

analyzes the basis of its formation and its characteristics and significance. The thesis 

brings up the idea that the base of its formation includes its historical and cultural 
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Abstract 

 III

background, theoretical basis and social reality of that time. 

In the end, based on management philosophy of “Four Classics by Huangdi”, the 

thesis gives a deep thought of the nature of modern management, of the relationship 

between the subject and object and of how to learn and introduce western modern 

management better. The author holds the view that the update of our modern 

management must be on the basis of traditional culture. Only in this way, can we 

achieve our goal. 

 

Key words：Four Classics by Huangdi；Management Philosophy. 
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导    论 

 1

导    论 

建立独立和完善的管理哲学体系，深入开展管理哲学研究，对于推动我国现

代管理理论和管理实践的深入发展，促进我国社会主义现代化建设事业的进步具

有重要意义。中国管理哲学体系的建立和发展，不仅要学习和借鉴西方的先进理

论和实践经验，更需要从中国的传统文化中吸收养分。美国籍的台湾学者成中英

教授在《C理论：中国管理哲学》一书的序言中对其所构建的管理哲学思想体系

阐释说：“这套新的管理哲学是以中国的文化历史经验为背景，以中国哲学思想

为基础，对于现代管理问题所作的思考和回答。”
①
 本论文正是以我国古代重要

的黄老学著作——马王堆出土的乙本《老子》卷前所附的《经法》等四篇古佚书

为思想基础和理论来源，对其中的管理哲学思想进行的研究和探讨。 

一、《老子》乙本卷前古佚书的发掘、整理和考证 

（一） 《老子》乙本卷前古佚书的发掘 

二十世纪七十年代，湖南长沙市东郊的马王堆一带发掘出土了三座汉墓，因

其中出土了一具保存完好的千年女尸以及大量的文物和重要历史文献而在世界

范围内产生轰动。在这三座汉墓中，1973 年 12 月发掘的三号汉墓出土了大量的

帛书和简书。根据发掘记录，在三号汉墓的考古发掘过程中，专家发现了一个黑

色的漆盒，并在后来的考古整理工作中发现，漆盒内的丝绸竟然全是古代帛书。

帛书整理小组的专家花费数年时间，陆续将这些帛书整理出来，并按照《汉书·艺

文志》的分类方法进行了分类： 

 

六艺：(1)《周易》 (2)《丧服图》 (3)《春秋事语》 (4)《战国策》 

                                                        
① 成中英：《C理论：中国管理哲学》序言，上海：学林出版社 1999 年版，第 4页。 
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诸子：(5)《老子》甲本，附佚书三种 (6)《九主图》 (7)《黄帝书》和 

《老子》乙本 

兵书：(8)《刑德》甲种 (9)《刑德》乙种 (10)《刑德》丙种 

数术：(11)《篆书阴阳五行》 (12)《隶书阴阳五行》 (13)《五星占》 

(14)《天文气象杂占》 (15)《出行占》 (16)《木人占》 

(17)《符篆》 (18)《神图》 (19)《筑城图》 (20)《园寝图》 

(21)《相马经》 

方术：(22)《五十二病方》，附佚书四种 (23)《胎产书》 (24)《养生方》 

(25)《杂疗方》 (26)《导引图》，附佚书二种 

其他：(27)《长沙国南部图》 (28)《驻军图》
①
 

 

从整理的情况看，这些帛书共有二十八种，十二万多字，内容涉及我国古代

思想、天文、历法、历史、地理、军事以及医学等诸多方面，其数量之众多、内

容之丰富，实属罕见。同时这些帛书中有很多是已经湮没两千多年的佚书，因此

具有极高的历史文献价值，引起了海内外学者的广泛重视。 

在这些数量众多的帛书中，专家发现了两种不同的《老子》写本。其中一种

写本的卷后附有《五行》、《九主》、《明君》和《德圣》等四篇佚书，《老子》与

这些佚书合抄成一长卷，卷在一长条形的木片上。此卷帛书不避汉高祖刘邦、高

后吕雉讳，字体在篆隶之间，更接近于秦篆，抄写年代可能在高帝时期，即公元

前二零六至公元前一九五年之间。
②
 另外一种《老子》写本的卷前附有《经法》、

《十六经》、《称》和《道原》等四篇佚书，它们合抄在一幅大帛上。此卷帛书避

邦字讳，不避汉惠帝刘盈、汉文帝刘恒讳，字体与同墓出土的有汉文帝三年纪年

的《五星占》很形似，抄写年代可能在汉文帝时期，即公元前一七九至公元前一

                                                        
① 李学勤：《马王堆帛书与<鹖冠子>》，《江汉考古》1983 年第 2期，第 51 页。 

② 国家文物局古文献研究室：《马王堆汉墓帛书》（壹）出版说明，北京：文物出版社 1980 年版，第 1页。 
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