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摘  要 

近年来,国内一些商业银行为了增加资本金、改善银行管理水平以及提升资

本市场信誉等原因,纷纷引进境外战略投资者。境外金融机构也看好中国经济迅

速发展所带来的机遇和金融市场的巨大潜力,积极谋求参股我国的商业银行。当

各商业银行将目光投向境外，寻求改革突破之时，争论也纷至沓来。中资银行引

进境外战略投资者的最终目的是要提高经营效率、增强竞争力。于是，战略引资

对银行经营效率的影响就成为理论界争论的焦点问题。战略投资者入股后，中资

银行的经营效率是否得到改善，引进战略投资者在银行经营效率的改变中究竟起

到多大程度的作用，这些问题需要进行深入的分析。 

国外学者对一些国家，尤其是转型经济体的银行引进战略投资者的效果进行

了较多的分析和比较。国内学者对此问题也形成了一些研究成果，但多数是基于

经验上的分析，没有具体衡量引进战略投资者在效率变化中的作用程度。本文首

先使用财务分析方法对我国商业银行引进战略投资者前后经营效率的变化进行

了直观的分析和比较，然后运用模型回归的方法具体分析了战略引资对银行经营

效率各项指标的影响程度。通过实证研究，本文得出了以下结论：首先，中资银

行引进境外战略投资者能够改善业绩，提高经营效率，使银行的盈利能力得到提

升；其次，虽然样本银行引资前后非利息收益率有不同程度的上升，但引进战略

投资者在其中所起的作用并不明显，这方面的效率改善可能是由银行本身、经济

环境等其他原因带来的；最后，境外战略投资者进入我国银行业，在一定程度上

提高了我国银行的风险管理水平，有利于我国银行业的稳定和金融安全。 

在实证研究的基础上，本文从加强引资效果的角度分别对引资银行和监管机

构提出了一些策略建议。引资银行应积极调整和战略投资者之间的关系，坚持审

慎经营，提高自身核心竞争力；监管机构应转变监管理念、提升监管水平，在加

强对引入境外战略投资者的监管和引导的同时，改善市场环境，以境外战略投资

者的进入促进我国银行的进一步改革。 

 

关键词：引进外资；战略投资者；银行效率 

厦
门
大
学
博
硕
士
论
文
摘
要
库



 
 
 

II 
 
 
 

Abstract 

In recent years, in order to increase capital, improve the banking management, as 

well as to enhance the credibility in capital markets and other reasons, some domestic 

commercial banks have introduced foreign strategic investors. Foreign financial 

institutions are also optimistic about China's rapid economic development and 

opportunities brought by the enormous potential of the financial markets, so they 

actively seek participation in Chinese commercial banks. When the commercial banks 

are looking abroad to find a breakthrough at the time of reforming, disputes also arise. 

The ultimate goal of Chinese banks’ introduction of foreign strategic investors is to 

improve operational efficiency and enhance competitiveness. Thus, the impact on the 

banks which has introduced foreign strategic investors has become the focus of debate. 

After the introduction of strategic investors, whether the efficiency of the banks has 

increased or not, and to what extent the improvement of banking efficiency can be 

attributed to the strategic investor, all these questions need to be deeply discussed. 

Some foreign scholars have analyzed and compared the banks efficiency after the 

introduction of strategic investors particularly in countries with economies in 

transition. Domestic scholars have also formed a number of research results, but most 

are based on an analysis of experience. In this paper, firstly, I use method of financial 

analysis on China's commercial banks before and after the introduction of strategic 

investors, and then use the method of regression models to analyze the extend of 

impact to bank efficiency by the strategic investors. Through empirical research, this 

article drew the following conclusions: First of all, the introduction of strategic 

investors by Chinese banks can be able to improve the operating efficiency and raise 

the profitability of the banks; Secondly, although the rate of non-interest income has 

increased to varying degrees after the introduction, the role of strategic investors was 

not apparent, and the improvement may be attributed to the banks own or the macro 

economy； Finally, the introduction of foreign strategic investors has improved the 
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III 
 
 

level of the risk management of banks to a certain extent, and is conducive to the 

stability of China's banking industry and financial security. 

At the basis of empirical research, this article made some recommendations for 

banks and regulatory agencies separately. Banks should actively adjust the 

relationship with the strategic investor, adhere to prudent management and enhance 

their core competitiveness; while regulatory agencies should change the concept to 

enhance the regulatory ability, improve the market environment and promote further 

reform of China's banks by the introduction of foreign strategic investors. 

 

Keywords: Foreign Investors; Strategic Investors; Bank Efficiency 
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绪论 

一、选题背景与研究意义 

1996 年底，亚洲开发银行入股光大银行，由此掀开了境外投资者入股中国

银行业的序幕。此后，上海银行、南京银行、西安市商业银行、济南市商业银行、

北京银行、杭州市商业银行、南充市商业银行等城市商业银行，以及上海浦东发

展银行、兴业银行、民生银行、交通银行、深圳发展银行、渤海银行、华夏银行、

广东发展银行等股份制商业银行也纷纷引进境外战略投资者。2004 年，全国金

融工作会议指出银监会鼓励民间资本和外资入股国内商业银行。中国银行业引入

境外战略投资者的行动范围从最初的城市商业银行、股份制商业银行扩展到国有

商业银行。2004 年，中国建设银行、中国银行和中国工商银行 3 家国有商业银

行陆续进行了股份制改造，积极地引入境外战略投资者，使得中国银行业引入境

外战略投资者的行为再度成为金融界关注的焦点。 

2006 年以来，我国根据入世时的承诺逐步开放银行业市场。中资商业银行

加快了引入境外战略投资者的步伐，以迅速提升自身的核心竞争力，应对日益复

杂的竞争环境。与此同时，境外战略投资者也以各种形式的股权合作参与到我国

银行业的重组与改造过程中，并借此机会充分利用中资机构在机构网点、清算系

统等方面的资源优势，加强双方的业务合作。 

但是，对中资银行引入境外投资者也不能盲目乐观，有许多问题需要进一步

探讨，如金融安全问题、资产定价问题以及引资效果问题等等。尤其是目前中资

银行引进境外战略投资者的计划已经得到了全面的推行实施，引入境外战略投资

者后的实际效果问题还有待深入考察。比如说，战略引资后我国商业银行的效率

是否有明显的变化?境外战略投资者的引入在哪些方面改善了商业银行的经营效

率?本文正是针对这些问题展开讨论，对中国银行业引入境外战略投资者后经营

效率的变化进行了实证分析。在实证研究基础上，提出我国引资银行应充分利用

战略投资者带来的技术和经验，使战略投资者充分发挥作用；同时，监管部门应

创新监管方式、强化市场化的管理手段，最终达到提高竞争力的改革目标。 

二、分析思路与研究方法 
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本文在对战略投资者和我国银行业战略投资者的概念分别进行界定的基础

上，分析了我国银行业战略引资的动因以及战略引资影响银行效率的途径，并通

过实证研究分析了我国银行业引进境外战略投资者的效果，得出了战略引资能够

较为显著地提升引资银行的经营效率的结论。最后，在实证分析的基础上分别对

引资银行和监管机构提出了一些策略建议，以加强境外战略投资者的作用。 

本文采用的研究方法主要有： 

（1）文献研究法。本文围绕银行业引进战略投资者这一问题，通过查看大

量的文献及其他资料，以求全面了解我国战略引资的具体情况和理论探讨。 

（2）经验分析法。在大量收集、查看已有的文献、资料的基础上，从战略

引资对银行业经营效率的影响途径角度进行了理论讨论。 

（3）实证分析法。本文收集、整理和分析了大量的数据，力求通过数据来

论证所要阐述的观点，并通过模型回归的方法具体分析了战略引资因素对银行业

经营效率的影响程度。 

三、文章结构与主要内容 

本文共分为五个部分: 

绪论。介绍本文的选题背景及研究意义，概述了论文结构安排和主要内容。 

第一章:战略投资者的概念界定及国内外相关文献综述。文章总结了战略投

资者的概念，并对银行业引进境外投资者的界定进行了阐述；然后，对国内外相

关文献进行了分类并综述其研究成果。 

第二章:我国银行业引入境外战略投资者概述。本章在简单地介绍中资银行

的改革历程后，叙述了战略引资的动因。然后，从理论分析的角度阐述了引进境

外战略投资者对银行效率的影响途径，作为本文研究的理论基础。 

第三章:引入境外战略投资者对中国银行业经营效率影响的实证研究。在介

绍我国银行业战略引资的具体情况后，根据引资的时间和数据的可得性选取了中

国银行、中国建设银行、兴业银行、交通银行、上海浦东发展银行、深圳发展银

行和民生银行作为样本银行进行实证分析。首先，对样本银行引资前后分别反映

经营绩效、资产质量以及审慎经营情况的三大类七项指标进行了统计分析。然后，

进一步引入了计量模型进行回归分析，以准确评价引进境外战略投资者对银行引
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资前后经营效率变化的具体影响程度。 

第四章:中国银行业引入境外战略投资者的策略建议。这一章主要是根据上

一章实证分析得出的结论，结合引入战略投资者可能带来的负面效应及风险，从

引资银行和监管机构两个层面提出进一步完善引入制度，以保证境外战略投资者

发挥最大作用。 

四、文章的创新和不足 

本文的创新之处有以下几点： 

（1） 本文通过对国内银行指标分类处理，通过对比引资前后指标的差别

分析引进战略投资者对我国银行经营效率的影响。 

（2） 本文文献按照研究内容进行了分类，相关方向的研究者可以借鉴本

文的文献分类方式，深入研究引资对中资银行效率的影响。 

本文的不足之处体现在： 

（1） 引资对中资商业银行效率的实证分析不够深入，虽然使用的不同的

指标评价引资的影响，但每个指标的权重如何，还有待深入研究。另外，引资研

究还涉及很多其他问题，比如引资资产的定价等问题。 

（2） 引资对商业银行经营效率的影响，其研究方法还包含很多的研究方

法，本文研究方法在分析商业银行效率上略显简单。 
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