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摘   要 

中国加入 WTO 后，国外大型物流企业纷纷进入我国，使原本复杂的第三方

物流竞争格局发生了新的变化。我国的第三方物流企业要想在激烈的竞争中获

胜，必须要尽快改变企业规模小，竞争实力弱的现状。由于第三方物流企业自身

发展受时间和资金的限制，企业规模扩张的途径唯有采用整合的方式。  

本文在对第三方物流和市场结构理论进行梳理和综述的基础上，用新兴古典

经济学的专业化与分工模型分析了第三方物流产业的形成是物流专业化经济和

专业化不经济达到动态均衡时的产物。通过比较欧美发达国家与我国第三方物流

产业市场结构的三个影响要素：市场集中度、规模经济和产品差异，找出两者存

在的差异。欧美国家第三方物流产业提前我国十多年的发展经验告诉我们，第三

方物流产业的发展必然伴随着单个企业规模从小到大，市场逐步由分散到集中的

过程。毕竟我国和欧美国家国情和经济基础有所不同，但我们可以先将欧美国家

现行的市场结构作为我国第三方物流产业的目标模式，在发展过程中再根据我国

的实际情况慢慢进行调整。 

我国第三方物流的现状决定了现阶段我国应着重进行第三方物流产业的横

向整合。并购的整合方式可以产生规模经济和协同效应，避免了交易成本，组织

结构也会比较稳定，但需要耗费大量的并购成本和并购后的整合成本，企业规模

扩张带来的内部组织费用的大幅度增加以及企业运作效率的降低也给并购带来

负面影响。战略联盟的整合方式虽然可以在不购买资产的情况下获得物流资源的

共享，既可以降低交易成本又可以保持较高的经营效率，但也存在不确定性较大，

组织结构不稳定等不足。因此，要对两者的绩效进行权衡。通过建立面板数据模

型，比较并购和联盟两种整合方式对企业净收益变化率的影响，找出适合我国不

同第三方物流企业的整合模式。 

整合战略的实行除了第三方物流企业要发挥主动性采取相应的措施以外，更

需要政府在政策和法规上的扶助，创造良好的宏观环境来促使第三方物流产业整

合的有效进行。 

 

 

关键词：第三方物流产业；市场结构；整合 
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Abstract 

After China joined WTO, many overseas large-scale enterprises flowed into our 

country caused the originally complex 3PL competition pattern to the new change. If 

our 3PL enterprises want to win in keen competition, they must change the small 

enterprise scale and weak competence as soon as possible. Because the limited capital 

and time in the development of 3PL enterprises themselves, the only way of 

expanding the enterprise scale is integration. 

On the basis of summarizing the 3PL theories and market structure, this article 

found the 3PL industry is the result of balance between economy and diseconomy of 

logistics specialization using the theory of new classical economics. There are some 

differences between the 3PL industry structure of  European and American countries 

and China in comparison of the factors as concentration rate, economy of scale and 

products differentiation. The development experience ahead of more than 10 years of 

European and American countries  tells us the 3PL industry development inevitably 

was followed the process of the scale of single enterprise growing and the market 

centralizing. Although the national situation and the economic basis of the European 

and American countries and China are different, we can take the present 3PL market 

mechanism of European and American countries as the goal pattern of our 3PL 

industry, and then adjust in the developing process according to our actual situation. 

After determining the goal pattern, the next step is to choose the development 

strategy of our 3PL industry. The present situation of our 3PL situation had decided 

that we now should emphasize on parallel integration. M&A can bring the economy 

of scale and synergy effect, the organization structure also can quite be stable, but also 

can bring the negative influences such as  the large increasing of organization 

expense following the enterprise expanding and the falling of operation efficiency. 

Building the alliance can reduce the transaction cost as well as keep the high 

operation efficiency. Both sides of the alliance can share the logistic resource on the 

basis of not buying the capital.. But there are much uncertainty and the instability of 

organization structure. Thereby we should measure both the performance of the two 
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ways. By using the panel data model, we can compare the influences to net income 

between M&A and alliance, and then choose which is better to our different 3PL 

industry. 

Besides the 3PL enterprises have to take the corresponding measure positively to 

make sure the integration implementation, the government also should provide the 

policy and laws assisting and create the fine macro-environment to make sure the 3PL 

industry integration implemented effectively. 

 

Keywords：the 3PL industry; market structure; integration． 
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第一章     导    论 

1.1 论文研究的背景和意义 

    随着生产力的飞速发展和科学技术日新月异的进步，顾客消费的需求也越来

越多样化和个性化。企业在不断提高自己研发能力生产出满足消费者需要的产品

的同时，也在不断探索如何降低成本费用来增加利润。自从 1962 年彼德·德鲁

克提出物流是“经济领域的黑暗大陆”以来，企业开始将降低成本的重心从降低

原材料成本的第一利润源、降低劳动力成本的第二利润源向降低物流成本的第三

利润源转移。经过几十年的发展，物流已经从单一功能的传统物流发展到对所有

物流环节进行系统整合的现代物流，物流对整个国民经济的作用也从 开始的单

纯的降低企业成本提升到战略化重要性的高度。从企业物流资源整合及一体化，

到企业之间相互联系、分工协作，再到物流运作的专业化和社会化，现代物流逐

步从各经济部门中分离出来，成为一门独立产业。 

第三方物流的出现是现代物流的一个标志。它将企业的物流职能从企业组织

中剥离出来，使企业专心于提高自己的核心竞争力。自核心能力理论盛行以来，

随着社会分工的不断深化，越来越多的生产销售企业将资本集中投入到企业核心

竞争力的培育上，把不具备竞争优势的物流功能外包，不仅降低了物流成本，也

有利于企业物流运营效率的提高。物流外包需求的增加使得第三方物流供应商大

量涌现。在美国、欧洲等西方发达国家，第三方物流在整个物流总支出中的份额

已经接近 10%。 

20 世纪 90 年代中期第三方物流的概念才开始传到我国。市场经济体制的完

善和企业制度改革的发展，使得我国企业外购物流的需求迅速增加。大量外企的

进入对物流外包也提出了新的要求。“物流热”在我国开始兴起。然而，值得注

意的是，在我国涌现出许多所谓的物流企业中，大多数企业的规模偏小，有的挂

“物流”名称的企业甚至只拥有几辆货车和数量极少的员工。由于这些企业规模

小，投入的资本少，使得大多数企业开展的物流业务仅仅是附加值低的运输、仓

储等基础业务，而能够运用电子商务平台进行附加值高的综合物流服务的物流企

业却很少。激烈的市场竞争并没有使我国的物流市场发生优胜劣汰，反而使物流
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资源被分散和浪费，物流企业整体资源利用率不高，总量过剩，结构失调，物流

服务的水平不能得到提升。我国目前的第三方物流市场处于分散、割裂和无序竞

争的状态，“物流泡沫”正在形成。面对中国入世有关物流业的市场准入承诺和

国外物流业巨头对我国物流市场的战略争夺，对于已经或将要把未来发展战略目

标定位于第三方物流解决方案供应商的传统仓储和运输企业，第三方物流资源的

整合成为当前 紧迫的任务之一。西方发达国家较早开始发展现代物流，至今仍

处于领先地位，其较为完整的发展历程和丰富的发展经验告诉我们，要使物流市

场的规模和运作效率得到发展，必然要经历对物流产业的资源进行整合这一过

程，扩大企业规模，降低成本，提高市场集中度，形成有效竞争的物流市场。 

目前，不论是国外还是国内学术界对第三方物流进行系统研究的为数不多，

从产业组织角度进行研究的更少。从产业组织角度展开对第三方物流行业的市场

结构的分析以及找出整合的针对目标，具有理论和实践两方面的意义。 

第一，运用市场结构理论对第三方物流产业进行研究，是完善我国物流理论

体系的需要。西方发达国家对物流理论的研究已经进入系统化和专业化阶段，将

研究的重点放在了物流外包及供应链管理上，在此基础上更出现了对像第四方物

流这样的新兴供应链整合服务商的理论研究。我国对专业化物流——第三方物流

的研究开始于 20 世纪 90 年代中期，虽然国外的相关理论被翻译过来为我所用，

我国一些学者也对国内的第三方物流供应商和需求商进行了实证研究，但物流理

论和实践研究的结合还不够，物流理论体系还没有建立起来。而且，对物流的理

论研究大多还集中在概念、性质、重要性、基本策略等方面的浅层表述，大多是

介绍宣传性的表层研究，从产业组织角度深入研究的还不多；在实证方面，对我

国第三方物流市场的研究也大多是通过对调查得到的数据从宏观和微观方面进

行分析，很少从中观角度也就是产业角度用市场结构理论来找出问题，对整合方

式也只是进行简单的理论介绍，没有用于实证研究。产业研究是物流理论体系的

一个重要组成部分，没有完善的物流产业研究，也就谈不上完整的物流理论体系。

因此，将市场结构理论运用到第三方物流产业中，并且将理论与实践结合，是完

善我国物流理论体系的一种途径。 

第二，进行第三方物流产业研究，有利于促进我国物流产业健康快速发展，

有利于适应加入 WTO 后我国物流市场开放带来的变化。第三方物流业代表着物流
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