
学校编码：10384           分类号       密级         
学号：29020071150422                          UDC         

 
 

 
 
 

 

 

硕  士  学  位  论  文 
   

 

虚拟企业组织形态研究 

 ——基于交易成本视角 
 A Study on organizational form of virtual enterprise 

——based on transaction cost theory 
 
 

周义明 
 

指导教师姓名：林金忠 教授 

专  业 名 称：政治经济学 

论文提交日期：2010 年 4 月 

论文答辩时间：2010 年 5 月 

学位授予日期：    

 

  

答辩委员会主席：           
评阅人：                   

 

2010 年 4 月 

厦
门
大
学
博
硕
士
论
文
摘
要
库

brought to you by COREView metadata, citation and similar papers at core.ac.uk

provided by Xiamen University Institutional Repository

https://core.ac.uk/display/41412219?utm_source=pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=pdf-decoration-v1


厦门大学学位论文原创性声明 

 

本人呈交的学位论文是本人在导师指导下,独立完成的研究成

果。本人在论文写作中参考其他个人或集体已经发表的研究成果，均

在文中以适当方式明确标明，并符合法律规范和《厦门大学研究生学

术活动规范（试行）》。 

另外，该学位论文为（                            ）课题（组）

的研究成果，获得（               ）课题（组）经费或实验室的

资助，在（               ）实验室完成。（请在以上括号内填写课

题或课题组负责人或实验室名称，未有此项声明内容的，可以不作特

别声明。） 

 

声明人（签名）： 

          年   月   日 

厦
门
大
学
博
硕
士
论
文
摘
要
库



厦门大学学位论文著作权使用声明 

 

本人同意厦门大学根据《中华人民共和国学位条例暂行实施办

法》等规定保留和使用此学位论文，并向主管部门或其指定机构送交

学位论文（包括纸质版和电子版），允许学位论文进入厦门大学图书

馆及其数据库被查阅、借阅。本人同意厦门大学将学位论文加入全国

博士、硕士学位论文共建单位数据库进行检索，将学位论文的标题和

摘要汇编出版，采用影印、缩印或者其它方式合理复制学位论文。 

本学位论文属于： 

（    ）1.经厦门大学保密委员会审查核定的保密学位论文，于   

年  月  日解密，解密后适用上述授权。 

（ √ ）2.不保密，适用上述授权。 

（请在以上相应括号内打“√”或填上相应内容。保密学位论文

应是已经厦门大学保密委员会审定过的学位论文，未经厦门大学保密

委员会审定的学位论文均为公开学位论文。此声明栏不填写的，默认

为公开学位论文，均适用上述授权。） 

 

 

                             声明人（签名）： 

年   月   日厦
门
大
学
博
硕
士
论
文
摘
要
库



厦
门
大
学
博
硕
士
论
文
摘
要
库



 

  

 摘要 

 

    本文在交易成本理论的基础之上，建立虚拟企业组织形态分析模型，运用边

际分析方法和均衡分析方法对虚拟企业的边界和内部组织关系进行描述，同时对

虚拟企业的形成进行动因分析，并将以上研究放在信息技术飞速发展、知识经济

蓬勃兴起的大环境背景下来考察，以期能够在经济理论层面上对虚拟企业的形

成、发展形成较为系统的理解。在此基础上，本文对我国虚拟企业的发展现状及

问题进行描述和分析，并对其发展提出相应的建议。 

    论文主要完成了以下几方面内容: 

    首先，对国内外学术界关于虚拟企业的定义进行评述，并在此基础之上总结

其特征，抓住虚拟企业的本质内容；接着将虚拟企业从组织形态上划分为相互依

存组织模式及核心联盟组织模式，并对于不同组织模式中虚拟企业成员间的联结

方式进行论述。 

    其次，论述了交易成本理论的产生、发展，并对虚拟企业交易成本进行界定；

在虚拟企业交易成本基础之上建立虚拟企业组织形态分析模型，通过边际分析和

均衡分析，解释了为何会有虚拟企业、虚拟企业是如何形成的、虚拟企业组织形

态及其内部成员间关系如何等问题。 

    最后，通过实例，对我国虚拟企业的发展现状进行论述，结合虚拟企业组织

形态分析模型得出的结论，从交易成本的角度分析其存在的问题及发展中遇到的

障碍，并提出相应的政策建议。 

 

关键词：虚拟企业；交易成本；组织形态 
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ABSTRACT 
Establishing organizational form analytical model based on transaction theory, this 

paper analyzes the formational motive and boundary of virtual enterprise by marginal 

analytical approach and equilibrium analytical approach. In order to form a systematic 

understanding about the formation and development of virtual enterprise, all the 

research above are based on the background of rapid development of information 

technology and rising of knowledge economy. In the end, this paper discusses the 

status and problems of virtual enterprises in China, and provides some relevant 

suggestions. 

  This paper has mainly completed the following contents: 

  First of all, this thesis summarizes the characteristics of virtual enterprise by 

reviewing relevant foreign and domestic literatures, and seizes the essential contents 

of virtual enterprise. The thesis divides the organizational form of virtual enterprise 

into two patterns: interdependent organization mode and core union organization 

mode, and analyzes the connection methods in each pattern. Secondly, this paper 

discusses the formation and development of transaction cost theory and defines 

transaction cost of virtual enterprise. Establishing organizational form analytical 

model based on transaction cost of virtual enterprise, it explains why and how virtual 

enterprise forms, how about the organizational form and the internal relationships of 

virtual enterprise, etc. Finally, the thesis discusses the status and problems of virtual 

enterprises in China by carrying out a case study and provides some relevant 

suggestions based on transaction cost perspective and conclusion obtained from the 

organizational form analytical model. 

 

Key words: Virtual Enterprise; Transaction Cost; Organizational Form 
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1 导论 

1.1 研究背景 

     21 世纪以来，信息和计算机网络技术给人类的生产和生活方式带来了巨大

的变革，信息、知识的传递在信息技术基础之上变得前所未有的方便、快捷。新

的观念、模式和方法在这样的时代背景之下不断涌现，作为一种新兴的企业组织

形态，虚拟企业也应运而生并蓬勃发展。 

在传统的市场环境中，市场通过价格机制配置资源，在近似于完全竞争市场

的条件下，只需通过较小的交易成本市场双方就可以获得各自所需；当交易成本

足够大时，企业则通过一系列的契约方式将市场交易内部化，从而节约交易成本。

然而，在经济全球化的背景之下，消费者需求日益多样化、个性化，资源配置和

市场竞争日益全球化，越来越多的企业逐步意识到仅仅依靠自身力量、通过交易

内部化的途径将难以在长期竞争中获取竞争优势，于是，它们纷纷将目光投向企

业外部，将注意力转移到对外部优势资源的整合中去。全球知名的耐克公司，其

产品包括运动鞋、运动裤、运动上衣、运动器材等系列，规模不可谓不大，但其

真正掌握的技术却只有一项——气垫技术。耐克公司仅仅将设计、品牌、营销牢

牢抓在手中，而将产品的生产加工外包给分布于全球各地一百多个生产成本最

低、生产质量最高的生产商，从而形成一条以核心竞争优势为依托的价值链。正

是通过虚拟经营，耐克公司借助外部优势资源实现了自身全球发展战略。 

英国经济学家情报社和安达信咨询公司的研究报告《展望 2010》的调查结

果显示，在从传统的商业结构到完全的虚拟结构的一个连续区域中，仅有 3%的

人认为他们的公司现在基本上或完全是虚拟的，但在 2009 和 20l0 年时迅速上升

到 13%和 40%，年营业额超过 50 亿美元的较大公司预计到 20l0 年实现完全虚拟

化的比例为 45%。①这一研究结果为虚拟企业的未来发展描绘了蓝图。 

1.2 研究意义 

    自上世纪 90 年代诞生以来，虚拟企业受到理论界的关注，一些学者对此做

                                                        
① [英 l 经济学家情报社、安达信咨询公司、IBM 咨询公司:《未来组织设计》，2000 年中译本，新华出版社，
2000. 
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了研究。但就目前来说，一些基础性问题，诸如虚拟企业的定义、边界、组织形

态等，并未达成共识。大量的研究工作仍停留在对虚拟企业这一现象进行表面的

描述和简单分析。此类研究主要还是从管理学的视角，在实际操作层面上对虚拟

企业的运作、管理以及核心竞争力的培育方面做一些研究。至于真正从经济学角

度对虚拟企业组织形态的研究则并不多见。笔者以为，对于虚拟企业的研究必须

解决以下三个基础性问题：一、为何会有虚拟企业以及虚拟企业是如何产生的？

二、虚拟企业的组织形态以及外部边界如何？三、虚拟企业内部各成员的地位及

彼此之间的关系怎样？ 

    本文从交易成本的视角来研究虚拟企业的以上三个问题，以期能够在交易成

本的基础之上形成对虚拟企业研究的一个理论分析框架，理清虚拟企业的外部边

界和内部分工，抓住虚拟企业的实质，希望能对我国蓬勃发展的虚拟企业提供理

论参考，这也是本文研究的意义之所在。 

1.3 研究方法 

    任何一项研究都离不开方法论的指导，方法论的意义在于从宏观上把握一项

研究的方向，避免出现逻辑混乱、自相矛盾。本文研究结合了规范分析和实证分

析方法，力求研究结论的科学性。在实际分析和研究过程中，各种分析方法交叉

融合在一起。总体而言，本文采用了以下几种研究方法：   

1. 比较分析与归纳综合方法相结合。本文在建立虚拟企业组织形态分析模

型时，将虚拟企业的特征与传统企业相比较，从而显示出由于信息技术的发展使

得交易成本降低，对传统企业组织形态的影响；另外，为了准确把握虚拟企业的

定义和由来，笔者借鉴了国内外相关领域的研究成果和方法，去除其表面相异之

处，抓住虚拟企业的核心实质所在。 

2. 边际分析与均衡分析方法相结合。在研究虚拟企业的效率边界时，本文

主要采用的是边际分析方法，而在虚拟企业动因分析的时候，本文主要采用的是

均衡分析方法。较之边际分析方法而言，均衡分析方法更多地体现了一种动态性，

能够较好地解释外部经济技术条件的变化对虚拟企业形成过程的影响。 

3. 理论分析与实际分析方法相结合。本文基于交易成本的视角，对虚拟企

业交易成本分门别类进行了梳理，在此基础之上对虚拟企业两种典型的组织形态
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进行了分析，并通过建立模型从理论上解释了虚拟企业的外部效率边界及其形

成；而第五章则在前几章理论分析的基础之上，结合我国企业虚拟化经营的实际

情况，从交易成本的视角出发，找出我国虚拟企业经营中存在的问题并提出相应

对策。 

1.4 本文主要内容、框架及可能创新 

1.4.1 主要内容 

    本文在交易成本理论的基础之上，运用边际分析方法和均衡分析方法对虚拟

企业的边界和内部组织关系进行描述，同时对虚拟企业的形成进行动因分析，并

将以上研究放在信息技术飞速发展、知识经济蓬勃兴起的大环境背景下来考察，

以期能够在经济理论层面上对虚拟企业的形成、发展形成较为系统的理解。在此

基础上，本文对我国虚拟企业的发展现状及问题进行描述和分析，并对其发展提

出相应的建议。 

1.4.2 主要框架 

    全文分为五章：第一章为导论部分，主要介绍本文的研究背景、研究意义、

研究方法和主要内容；第二章对虚拟企业的定义、特征、组织形态进行描述，并

对国内外相关学者对虚拟企业的研究现状、研究方法加以评述；第三章对交易成

本理论进行详细描述和评析，在此基础之上理清本文中虚拟企业交易成本的概

念；第四章在前两章的基础之上建立起基于虚拟企业交易成本的分析模型，解释

为何会有虚拟企业（动因分析）、虚拟企业如何形成（边界分析）、虚拟企业内部

成员的关系、地位如何（均衡分析）这几个问题。第五章对我国虚拟企业的发展

现状进行描述，提出我国虚拟企业发展面临的机遇和挑战以及在建立虚拟企业过

程中遇到的困难和应解决的问题。 

1.4.3 可能创新 

    本文的可能创新体现在两个方面：一、交易成本在理论界是一个宽泛的概念，

本文在建立模型之前对交易成本及虚拟企业交易成本进行了较为详细的界定。
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二、从虚拟企业交易成本出发，通过建立虚拟企业组织形态分析模型，对虚拟企

业的产生和发展进行动因分析，在静态边际分析的基础之上动态地解释了虚拟企

业的由来及其发展。 
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