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内 容 摘 要 

中国在 2001 年 12 月 11 日正式加入 WTO，成为世界贸易组织成员，这为

进出口贸易提供了一个更加广阔的平台。而进出口经营权的放开，则促进了

一批中小企业加入国际贸易的这个舞台，成为中国国际贸易的生力军。对于

任何一种经济体系而言,中小型企业都是必不可少,是大型企业的有效补充。

中小型企业的规模大小并不重要，经济活动和活力才是关键。 

我国的中小型外贸出口企业的业务一般以出口业务为主，原因是当前进

口业务的门槛相对于出口业务而言较高，在资金、政策优惠上，与大型企业

相比，中小企业存在着很多劣势。规模小、实力弱、资金不足的缺点使得他

们在国际化市场竞争中处于较为不利的地位。2006 年以来，国家的政策开始

向进口倾斜，出口行业面临着人民币升值、原材料涨价、退税率降低等不利

因素，举步维艰。因此，中小外贸企业为了在国际市场竞争中取得一席之地，

在其经营和发展方面做些理论探讨就显得十分必要。 

本文以厦门的中小出口企业——HF 公司作为切入点。HF 公司原先是一家

大型国有企业旗下的子公司，以出口为主营业务。2004 年，刚刚完成改制的

HF 公司轻车上路，业务发展很快，前途似乎一片光明。然而，在公司的主要

业务骨干离开公司另起炉灶，并带走了手头上的业务后，公司的业务情况开

始恶化，并且陷入了恶性循环的境地。作者通过发现 HF 公司目前的问题、分

析并提出解决方案，尝试为 HF 公司的战略发展提出一些看法。 

关键词： HF 公司；中小企业；战略 
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Abstract 

With China’s Entry into WTO on Dec 11, 2001, international trade in China 

has entered a new era. Since international import and export is no longer a 

monopolistic business, more and more medium and small enterprises entered this 

field and became the main force of China’s international trade business.  

Medium and small business is indispensable in any economic system and 

constitutes a good compliment to large enterprises. For medium and small 

companies, size doesn’t matter, economic activities and its energy does. 

Most of China’s medium and small international trade companies focus on 

export business, mainly because the threshold for import business is relatively 

higher. Medium and small business bears many restrains, namely small size, weak 

competitiveness, insufficient funding, which put them in a disadvantageous 

position in global market competition. Since 2006, China’s policy favors more 

about import sector, while export sector experienced increasing headwind 

including stronger RMB, rising raw material prices and lower export tax rebate. 

We hereby try to analyze from the operational and marketing point of view, how 

medium and small international trade businesses can establish themselves among 

global competition. 

We are going to look at a sample company, HF Company, a small export 

business in Xiamen. HF Company is used to be a subsidiary of a large state 

owned enterprise, with its core business in export sector. Since 2004, HF became 

an independent private enterprise and experienced fast growth. However, key 

employee of the company have left and brought with them many businesses, 

contributing to the declining revenue and profit of HF Company. Author studied 

and analyzed HF Company’s current situation and try to identify strategic solution 

for HF Company. 

Key words: HF Company; Small Scale Company; Strategy 
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第一章   绪    论 

第一节  选题背景 

长期以来，外贸行业的主体是大型国有外贸公司，进出口贸易以收购制

为主，这是同我国的传统计划经济体制相适应的。1978 年 12 月，党的十一

届三中全会决定实行改革开放政策，我国经济体制朝着建立社会主义市场经

济的目标不断改革，对外开放不断扩大，外贸体制改革不断深化。经过一系

列的体制改革，外贸公司垄断经营进出口的状况已彻底改变，外贸经营主体

多元化，到 1996 年底，我国已有各类公有制外贸企业 12466 家，其中，外贸

专业公司（含工贸公司）4846 家，自营进出口的生产企业 5189 家，自营进

出口的科研院所和大专院校 258 家，自营进出口商业物资企业 206 家，主要

从事国际承包工程和劳务合作的国际合作公司 468 家，其中有 137 家兼有进

出口经营权。
①
 

2003 年，我国实行了三大外经贸改革，一是 2003 年 7 月 30 日发出《关

于调整进出口经营资格标准和核准程序的通知》规定从 9月 1日起大幅度降

低进出口经营权的门槛，很多中小企业都拥有了进出口经营权；二是中国提

前放宽贸易限制，跨国采购集团将获准独立出口。允许外商在我部分地区设

立独资出口采购中心，从事境内产品的采购出口业务及相关的配套服务，而

且享受出口退税；三是 2003 年 10 月 14 日国务院发布了关于改革出口退税机

制的决定，这次改革是 1994 年税制改革以来有关出口退税政策的最大的一次

改革，将对外贸出口产生重要的影响。截至 2003 年 3 月底，全国经核准或登

记的具有外贸经营权的内资企业达 74305 家。其中国有企业 30829 家，民营

434766 家，初步形成了各种所有制经济平等竞争、内外资企业共同发展的、

多元化的进出口经营格局。
②
 

2006 年，我国实行了“走出去”战略，全年进出口总额 17607 亿美元，

比上年增长 23.8％。其中，出口 9691 亿美元，增长 27.2％；进口 7916 亿美

                                                        
① 资料来源：刘向东：《中国对外经贸政策与改革纵览》，中国对外经济贸易出版社，1998 年 1 月。 
② 资料来源：罗增勇：《从厦门外贸企业发展略论新型外贸人才的素质和培养》，2006 年 6 月。 
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元，增长 20.0％，增速已经连续 5年保持在 20％以上。对外经贸总体运行良

好，进出口保持了近几年快速增长的态势，商品结构进一步优化，贸易顺差

继续激增；实际吸收外商直接投资扭转了下降局面。其中，出口总额的增幅

比上年同期回落了 1.2％；进口总额的增幅比上年同期提高 2.4％。进出口增

幅差距由上年同期的 10.8％缩小到 7.2％。
①
 

在外贸进出口大幅增长的同时，贸易不平衡的问题也愈加凸显。2006 年

以来，尽管出口增幅回落、进口增幅提升，但出口增速仍然高于进口增速，

我国贸易顺差继续保持扩大趋势。全年实现贸易顺差 1774.7 亿美元，超过

2005 年全年 1019 亿美元的顺差规模，增加了 755 亿美元。到了 2007 年 6 月，

贸易顺差达到 145 亿美元，7月达到 146 亿美元，8月达到 188 亿美元，连续

三个月创出贸易顺差历史新高。
②
 

贸易顺差的剧增，给我国经济运行带来了一系列不利影响：一、外汇储

备与外汇存款大幅增加导致明显的流动性过剩，央行货币政策独立性受到影

响，宏观经济调控难度增加；二、贸易摩擦频发，经济风险增大；三、人民

币升值压力增大，人民币快速升值增加了企业报价的难度。当前，为了经济

的稳定良性发展，促进国际收支基本平衡成为主要任务之一。2007 年，外贸

尤其是出口贸易的制约因素正在增加，进出口贸易将呈现平稳发展态势，外

需对经济增长的拉动作用将有所减弱。 

具体到微观经济，人民币持续升值压缩了外贸企业出口的利润空间。竞

争力比较强的大企业，有一定的议价能力，能够消化一部分损失，而中小企

业的压力较大。由于产品从定价到交货再到收汇，需要一定周期，人民币快

速升值增加了企业报价的难度。如果不能准确预测人民币升值幅度，企业将

遭受较大损失。 

本文作者从事外贸出口多年，之前一直在一家厦门的中小外贸企业——

HF 公司工作，由于 HF 公司在发展过程中遇到的问题和困难具有代表性，故

以 HF 公司为研究对象，对中小外贸企业业务经营中的难点与不足之处及其改

                                                        
①数据来源：中华人民共和国国家统计局：《2006 年全国年度统计公报》，

http://www.stats.gov.cn/tjgb/ndtjgb/qgndtjgb/t20070228_402387821.htm，2007 年 2 月。 
②数据来源：中华人民共和国国家统计局：2007 年第三季度统计数据， 2007 年 9 月。 
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