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摘  要 

 

环境成本的有效管理是现代企业 重要的发展战略之一，是实现企业战略目

标和价值创造的核心要素之一。而环境成本的有效管理的实现，须兼顾企业各个

利益关系人的不同利益要求，并与企业的其他成本的管理，乃至企业的发展战略

保持高度的一致。因而，在企业环境成本管理较为孤立、各种管理方法的实施仍

处处受传统成本管理理念限制的今天，将战略成本管理理念引入环境成本管理领

域，特别是利用价值链管理来实现环境成本的战略管理，将是企业环境成本管理

的发展方向，对此的深入研究，对于促进企业环境成本管理理论和实践的发展均

有重大意义。 

本文的主要内容包括：企业环境成本管理的现状——国内外环境成本管理研

究综述、环境成本管理主要方法评析；利用价值链管理实现环境成本战略管理的

基本思路和框架；晋江垃圾电厂实施环境成本战略管理的案例分析及启示。 

本文的创新之处包括：⑴将价值链管理引入环境成本管理领域；⑵建立企业

环境成本价值链管理的基本框架；⑶通过环境成本的战略管理构建企业竞争优

势，并创造企业价值。 

本文的主要观点是：⑴企业环境成本战略管理的目的在于构建企业的竞争优

势，从而实现企业价值的 大化；⑵价值链管理相对于作业成本管理和生命周期

管理等其他管理方法而言，在企业环境成本战略管理中具有诸多优势；⑶实现战

略管理是企业在环境成本管理中引入价值链管理的主要动因。 

本文的结论：价值链管理有助于实现企业环境成本的战略管理，并促进企业

竞争优势的构建和企业价值 大化目标的完成。 

 

关键词：环境成本;   成本管理;   价值链 
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Abstract 
 

Effective Environmental Cost Management (“ECM”) is one of the most 

important strategies of modern enterprises, as well as a critical element for modern 

enterprises to realize strategic goals and value creation. In order to make effective 

ECM, interest of the different stake-holders has to be considered to make sure it’s 

consistent with other cost management and even the entire development strategy of 

the enterprise. So the introduction of strategic cost management into the area of ECM, 

especially value chain management based cost management should be the 

development direction of enterprises ECM. Hope the in-depth research here will be of 

help both in theory and in practice. 

      Contents of the research include i) Introduction of the enterprises ECM, ii) 

Review of Literature on ECM in both in China and overseas; iii) Review on the key 

methods of ECM; iv) Application of Value Chain Management in ECM; v) Case 

Study— ECM in Jinjiang Rubbish Power Generation Plant. 

There are three new ideas introduced in this paper, which include i) Introduction 

of Value Chain Management into ECM; ii) Establishment of  Value Chain 

Management based ECM; iii) Creation of competitive advantage and enterprises value 

through strategic management on environmental cost. 

Three key points of the research include i)the objective of ECM is to create the 

competitive advantage and to maximize enterprises value; ii)there are more 

advantages of Value Chain Management base ECM as compared to Activity Based 

Management or Life Cycle Management based ECM; iii) the main objective to 

introduce Value Chain Management into ECM is to realize the strategic cost 

management and value creation. 

Conclusion: Value Chain Management can help to realize the strategic 

management of enterprises environmental costs, as well as to create the competitive 

advantages and maximize enterprises value. 

Keywords: Environmental Cost;    Cost Management;    Value Chain. 
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第一章   绪论 

第一节   研究背景与目标 

一．环境问题的由来 

环境问题由来已久，而人类对于环境问题的关注一开始则纯粹是出于被动，

那是八大公害事件
①
的惨痛教训、是臭氧层空洞的沉重压力、是温室效应的巨大

威胁，以及生物物种不断锐减等等现实问题所造成的恐慌。因此，不论是政府、

还是民间公益团体、甚至于企业，都开始从立法管制、舆论宣传和消费导向等

不同途径对环境问题作出各自不同的反应。 

而对于企业，环境问题的提出，可以说，既是挑战更是机会。在当前的社

会现实下，企业已经无法忽视环境问题对其日常经营的影响。从而，如何有效

利用环境这把双刃剑，已经成为企业战略管理的核心问题。 

随着环境问题由原来的区域性和局部性关注逐步发展为全球问题，环境保

护的管理策略也由传统的“污染控制”扩展为“资源保护”，并逐步上升到“可

持续发展”的战略高度。由此可见，被动地基于尾端技术的事后污染治理型环

境成本已然不再是环境成本的主要项目，甚至事前预防污染的成本也难以概括

当前环境保护种种措施和管理理念的真正目的，从企业价值 大化的目标出发，

企业更乐于从全面的价值链管理着手，以完整反映企业的环境成本，同时确保

可持续发展战略目标的实现。图 1.1 所示企业环境保护工作的发展过程完整反

映了企业环境管理的历史变迁，以及企业采用可持续发展战略的必然趋势。 

由于企业环境管理活动的不断发展完善，企业在可持续发展战略目标的指

引之下，在企业社会责任的应对过程中，其环境责任避无可避，企业环境风险

管理的问题随之自然而然地浮现。 

其一，企业在道德层面上承担的环境风险。 

可以说，企业社会责任问题的提出，很重要的缘由在于公众对环境问题的 

                                                        
①旧八大公害事件：马斯河谷烟雾事件、洛杉矶光化学烟雾事件、多诺拉烟雾事件、伦敦烟雾事件、水俣(病)
事件、四日事件(哮喘病)、米糠油事件、富山事件(骨痛病) 
新八大公害事件：意大利的塞维索化学污染事件、美国的三里岛核电站泄露事故、墨西哥液化气爆炸事故、

印度博帕尔农药泄露事件、前苏联切尔诺贝利核电站泄露事故、莱茵河污染事件、巴西放射性污染事件、

海湾战争灾难 
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图 1.1：企业可持续发展的综合性环境保护工作 

资料来源：王玉振主编，环境绩效评估与环境报告书[M]，化学工业出版社，2006 年 

 

种种忧虑，毕竟企业的各项生产行为对目前环境出现的很多不可逆转的破坏存

在一定的责任。首当其冲，能源资源问题，根据中国电力行业 2007 年 3 月的月

度运行报告，我国用电结构重工业化的趋势十分明显，一定程度上直接导致了

当时电力市场的资源紧张
[1]
；其次，温室效应问题，《京都议定书》生效后，相

关国家为完成减排二氧化碳等温室效应气体的任务,越来越多地将此类产业向

发展中国家转移，我国因缺乏严格的产业准入限制也成为其中的目标国之一
[2]
；

此外，生态污染问题，无锡市因太湖蓝藻引发的公共饮用水危机、厦门海沧的

PX 项目引起的市民自发游行、以及较早的 2005 年 11 月 13 日吉林石化公司双

苯厂爆炸事故造成的松花江水污染问题等等，所有的一切再次证明环境问题迫

在眉睫。 

企业的行为既然是环境恶化的主要原因之一，追本溯源，企业理所当然应

该承担上述的种种环境问题引发的社会责任。许家林和孟凡利在《环境会计》

中也提到，企业承担的道义上的环境责任，是指按照因果式的逻辑关系要求企

业必须主动承担环境责任，积极从事环境保护事业
[3]
。 

对环境问题的重视，同时还体现了企业管理者对受托责任的承担。除了对

所有者、债权人的财产需时时刻刻进行统筹安排外，企业管理者在经营过程中

同样也接受了民众在公共资源上的一种托付。它可能是大气资源、水资源、土

地资源、森林、草地等自然资源的分享，也可能是石油、天然气、煤等自然资

污   染   物   弃   置

环 

境 

管 
理 
体 

系 
污    染    控    制

工   业   减   废

污   染   防   治

清  洁 生  产
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境  
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源的耗用，甚至会是一些未知资源的开发和尝试，但 终，这是一种公共的不

可再生的有限资源的分配，管理者对于这种受托责任的应对和使用资源的权力

应当慎之又慎。具体地，自然还是得落实在企业日常环境成本的管理控制上。 

其二，企业因政策法规承担的环境风险。 

自 1987 年联合国环境与发展委员会“可持续发展”概念的提出，环境问题

引发了全球的热烈讨论和关注。从国内环境相关的法律法规来看，几乎可以追

溯到 70 年代甚至更早。 

具体的，1978 年的《关于加强基本建设项目前期工作内容》提出了进行环

境影响评价的问题，1979 年的《中华人民共和国环境保护法（试行）》将前述

制度予以法律化，而 1981 年的《基本建设项目环境保护管理方法》对环境影响

评价的基本内容和程序都进行了规定。此后，一系列关于海洋、大气、水污染、

噪声污染等环境保护法的颁布，对于特定行业、特定经济区域等的环境保护管

理办法的推行，排污收费、污染集中控制、污染限期治理等体制的执行，都将

环境管理进一步从污染防治阶段引入更全面的综合效益平衡的阶段。 

严格而言，80 年代的“三同时”制度才是我国出台 早的一项环境管理制

度。它具体指的是：新建、改建、扩建项目和技术改造项目，以及区域性开发

建设项目的污染治理设施必须与主体工程同时设计、同时施工、同时投产。但

它同样也存在较为明显的弊病：以单项治理为主，经济上不合理；即使达到标

准，仍存在污染负荷；片面强调治理设施的建设，忽视污染的控制及经济效益

的全面衡量。
[4]
当然，由于此前国外的环境管理已经有了相当的发展，“三同时”

制度在一定意义上，也可以看作是一种在考虑污染治理的前提下，试图尝试进

行污染防治的综合管理措施。 

进入 90 年代，基于自愿协商的非管制性环境管理手段风靡全球：ISO14000

系列认证对产品实现了“从摇篮到坟墓”的完整生命周期的控制；1977 年德国

开始使用的环境标志制度在主要发达国家中盛行，并随着跨国集团和跨国贸易

的运作迅速影响整个世界市场；1989 年由联合国环境规划署提出的“清洁生产”

战略也得到了各国政府和企业界的纷纷响应。而这一切，对我国环境管理事业

的影响十分深远，它直接将国内那种过于强制化、法律化和行政命令式的环境

管理体制引向一个充满人文关怀、民主特色和追求效益的科学的管理道路。 
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新世纪，党的十六大再次重申了保护环境和保护资源的基本国策；SARS

之后，政府更是提出了“以人为本、全面协调、可持续发展”的全新国家发展

观；2005 年，国家环保总局宣布停建未经环评就违法开工的 30 个建设项目，

并由此掀起一场全国性的“环保风暴”；今年的两会中，环保、绿色的专题十分

抢眼，节能环保更是成为了中国汽车界“一号议案”
[5]
。 

其三，企业为经济效益而主动承担的环境责任。 

随着诸多媒体对于环保理念的大力推广，绿色消费逐步成为一种时尚。环

保节能已然成为当前汽车展览会不可或缺的主题，巴西、米兰、圣保罗时尚周

环保之风也是越刮越盛，绿色无公害食品更是人们日常生活必备品，家居装修

中的苯、甲醛等问题则让人深恶痛绝，甚至连新书发行很多也捆绑着环保的理

念。一句话，人们的衣食住行以及文化消费已经跟环保结上了不解之缘。顾客

对于产品的环保要求，随着价值链不断地往回反馈，企业在产品和服务方面的

环保成本自然也随之提高。此外，因环境问题引发的消费观念的改变，还直观

地刺激了企业在其产品的运输、加工、废置处理方面所做的环保努力。 

另外，从企业长远发展的角度来看，企业的环保支出往往还推动了企业新

兴发展道路的开拓，如开发副产品的新功能、采用新的环保材料、采用新的技

术设备以实现产品材料的循环利用等，这同时也在很大程度上维护了企业的社

会形象，具体效益难以估量，确实也算是一本万利的投资。 

更直观地，国家在政策法规方面对于环保产业、可再生能源产业的支持和

保护，使得相关的企业在工商注册、行政审批、上市审核等环节一路绿灯，甚

至在税收方面、排污许可权转让方面、国有金融机构融资方面取得了大量的直

接优惠。 

鉴于上述种种原因，企业对环境问题的关注不言自明，企业的环境成本管

理必然也成为企业战略规划和日常运营的焦点之一。如何协调环境成本与环保

效果、环境经济效益之间的联系，以 少的环境成本实现 佳的环保效果和经

济效益，已然纳入了企业战略规划的宏伟蓝图之中，尤其更成为了企业战略成

本管理的重要关注对象。 
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