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中文摘要 

 

中文摘要 

 
内部控制是个古老而又年轻的研究课题，它几乎是伴随私有财产的产生而产

生，同时随着社会经济的发展不断被赋予新的特征。近年来国际会计造假案丑闻

层出不穷，在我国类似事件也屡见不鲜。溯本清源，这些事件无不反映出企业内

部控制制度的不健全。基于企业内部控制问题已成广为关注的焦点，本文围绕内

部控制的一个重要组成部分即如何加强企业股权投资内部控制这一中心，从国外

内部控制理论的演进入手，参考借鉴国际内部控制理论和经验，总结了内部控制

的起源和发展，概括了内部控制的基本要素，对我国内部控制理论的演进、内部

控制的发展现状及失效成因进行了归纳和分析。随后，本文着重阐述了企业股权

投资内部控制流程，分析了股权投资业务内部控制的主要环节与关键控制点，提

出关注股权运营组织系统控制、股权投资岗位分工控制、股权投资授权批准控制、

股权投资预审查控制、股权投资可行性分析与决策控制、股权投资处置控制、股

权管理监督与评价控制，并重点对股权管理内部控制框架即股权制度体系、股权

战略体系、股权组织管理体系、股权风险管理体系、股权评价体系、股权信息体

系的构建进行了阐述。同时，本文以 UT 斯达康危机为例，对其在股权投资业务

中存在的问题予以剖析，明确企业股权管理内部控制过程中投资战略管理、资本

纽带控制、股权内部控制主体、财报监控、内部控制与协调配合并举等若干关注

点，提出完善企业股权投资业务内部控制的若干建议与措施，思考从股权投资战

略、股权投资内部控制环境建设、设立良好控制活动、多方位强化股权监控力度、

完善股权风险评估控制机制、建立股权管理动态信息系统等多途径加强股权投资

业务内部控制。 

 

关键词：内部控制；股权投资；UT 斯达康  
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Abstract 

 

 

Abstract 

 
Internal control is an old but young research subject, which began almost together 

with the appearance of private property, however, it is continuously being conferred 

new features along with the continuous development of the society and the economy. 

Recently, international accounting fraud cases have kept emerging, and in our country 

the similar incidents are also nothing new now. The fundamental cause is attributed to 

the inadequacy of enterprise internal control system. Since the issue of enterprise 

internal control has attracted extensive concern, centering on the key part of internal 

control-- how to strengthen the internal control over the enterprise equity investment, 

this paper begins from domestic and foreign internal control theories and consults and 

borrows the international internal control theory and experience for reference, and then 

concludes the origin and development of internal control and outlines the basic factors 

of internal control as well as sums up and analyzes the evolution and current status and 

failure cause of the domestic internal control theories. Subsequently, this paper focuses 

on explaining the internal control process for enterprise equity investment and analyzes 

its key links and key control points and presents the following aspects requiring 

attention: system control over the equity operation organization, equity investment 

post division control, equity investment authorization and approval control, equity 

investment preview control, equity investment feasibility analysis and decision-making 

control, equity investment disposal control, equity management and supervision and 

evaluation control; and it mainly expounds how to construct equity management 

internal control framework, including equity system, equity strategy system, equity 

administrative system, equity risk control system, equity assessment system, and the 

equity information system. Meanwhile, this paper uses UT STARCOM as an example 

and analyzes its problems in equity investments and clarifies that such key points 

require attention in the internal control process of enterprise equity management, as 

investment strategy management, capital bond control, equity internal control body, 

financial statements supervision, internal control and coordination etc., and presents 

some suggestions and measures to improve enterprise equity investment internal 

control, and reflects to enhance equity investment business internal control by equity 
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从 UT 斯达康危机探研企业对外股权投资业务内部控制 

 

investment strategy, environmental construction of equity investment internal control, 

setup of good control activities, multi-directional reinforcement of equity monitoring, 

adequacy of equity risk evaluation control mechanism as well as establishment of 

equity management dynamic information system etc.   

 
Key words: Internal Control; Equity Investment; UTSTARCOM
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 1

第一章  引言 

第一节  选题背景 

股权是股东完成对企业的出资义务后，对企业所享有的权利。随着经济的

发展和金融市场、资本市场的不断完善, 股权投资已构成企业资产的重要组成

部分，股权投资活动也日益成为企业普遍和重要的经济活动之一。但由于社会

环境的日益复杂，市场经济的发展阶段和权利监督中存在某些空档和薄弱环节，

企业在股权投资活动中常出现重外延扩张，轻内涵发展；重业务拓展，轻企业

内部控制和风险防范等问题，股权管理难度加大，管理风险提高。本文所研究

的 UT 斯达康公司（以下简称 UT 斯达康）就是一个很好的例子。UT 斯达康拥

有被誉为“梦之队”的管理团队，其曾经的高速成长让美国华尔街为之侧目，目

前该公司的危机可从其股权投资业务内部控制缺陷中窥见一斑。UT 斯达康业

务飞速发展，连续数年实行股权多元化，但随后却危机四起，重要原因之

一是股权投资内部控制环境如组织构架、股权管理的决策意识和风险意识

等没有随着企业的发展而及时调整，未建立完善的股权决策、决策支持、决

策执行等多层次的股权管控体系。UT 斯达康粗放的股权投资管理、股权投资

战略摇摆及投资决策失误等等，无不折射出该企业股权投资内部控制的缺失，

说明其股权投资内部控制的控制域存在着盲控区或弱控区。UT 斯达康危机表

明，股权投资内部控制是企业投资管理的重要手段，企业的一切股权投资决策，

都应统驭在完善的内部控制体系之下；企业的一切股权投资活动，都无法游离

于内部控制之外。本文借 UT 斯达康危机背景，针对其内部控制方面存在的问

题进行分析，找出原因并希望企业以此为鉴，在实行严格的内部控制与监督的

同时，能以更深更广的眼界进一步完善内部控制建设，建立高效、实用的股权

投资业务内部控制体系。 
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第二节 研究意义 

股权投资内部控制是现代企业投资运营过程中面临的一个新兴而重要的课

题。随着资本市场的日益活跃，企业根据业务发展需要开展股权投资业务，若

在规模不断扩大的同时缺乏有效内部控制，将不可避免地产生诸多弊端。如部

分企业盲目开展股权投资，股权投资结构不尽合理；部分企业在投资活动中多

侧重对股权投资、股权处置、股权核算管理，对于建立合理长效的股权管控体

系、加强董事与监事推荐和考核管理、建立股权投资内部控制风险防范机制等

方面仍存在不足；部分企业股权投资内部控制制度常流于形式，股权管理链条

长、层级多、流程不顺畅、职责不明晰，股权投资不履行内部决策程序等现象

屡见不鲜。随着股权投资工作的深入推进，内部控制的重要性越发凸显。因此，

总结国内外内部控制的理论与实践，强化股权投资业务内部控制，确定有效的

股权业务内部控制方法，建立符合符合现代企业制度和经营管理要求的股权管

理体系，依法规范运作和管理股权，是企业提高股权投资效益以及在激烈竞争

中保持基业长青的重要手段。 

加强股权投资业务内部控制，有利于提高企业管理水平和综合实力，保证

企业生产经营活动高效有序进行，使有限的资源得到最优配置和利用；有利于

解决股权管理中存在的问题，规范股权管理行为，使股权投资业务可持续协调

发展，保障投资者所持股权的安全、完整，维护出资人权益；有利于适应国际

资本市场规范管理和控制风险的监管要求，提高资本的再生能力。总之，强化

股权投资业务内部控制，对于确保企业股权资产保值增值，防范和化解股权投

资风险，实现企业价值最大化等具有重要的意义。 
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