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摘要 

“世界石材在中国，中国石材在福建，福建石材在厦门。”截止 2009 年 11

月底，按全国石材贸易额前 500 强名单统计，厦门港石材进出口总额 20.6 亿美

元，占全国石材贸易额前 500 强企业比重为 75.7%，2009 年 1-11 月厦门市石材

进出口总量超过 1000 万美金的达到 32 家。 

目前厦门中行介入的石材企业仅为万里石集团及个别从事石材进出口代理

的贸易公司，拓展石材企业业务仍有较大空间。本文分析了石材行业的特性、商

业模式及厦门各银行介入石材行业的现状，同时注意到在石材产业链中推行供应

链融资将是厦门中行大举进入石材行业这一市场的较好切入点。在对供应链的概

念进行界定后，本文分析了供应链融资的含义和供应链融资的两种主要模式。并

在此基础上，为石材产业链设计了供应链融资方案，创造了新的金融模式。此外

本文还详尽阐述了该模式运行下的风险点及其对策。最后对做好供应链融资业务

提出了几点建议。 

本文探讨的意义在于： 

一是回避了形成石材企业融资难的信息不对称、经营风险大、抵押不足等原

因，另辟蹊径，利用石材产业链中各个阶段的经营特点和商业模式进行针对性的

方案设计，大大盘活了石材产业链的资金； 

二是利用供应链融资，为厦门中行大举介入利润丰厚的石材行业业务创造条

件，并且实现了风险的有效控制和缓释。 

 

 

关键词：石材企业；供应链；融资模式 
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Abstract 

    “Chinese stone is the most famous in the world. Stone in China. Fujian’s stone is 

the most famous in China. Xiamen’s stone is the most famous in Fujian Province. "By 

the end of November 2009, according to the statistics of the top 500 trade enterprise 

in National Stone list, total import and export of Xiamen Stone is USD2.06 billion, 

accounting for 75.7% of the top 500 trade enterprise. From January to November 

2009, There are 32 stone corporations whose import and export volume is more than 

10 million U.S. dollars. 

At present, Bank of China Xiamen branch only interpose one stone 

enterprise—Xiamen Wanli Stone Co. ,Ltd and one or tow stone Import and Export 

agent. There is still more room to expand their business in the stone industry. This 

paper analyzed the characteristics, business model of stone industry and the status of 

banks involved in stone industry in Xiamen. The paper noted that the supply chain 

finance is the best market entry point for Bank of China Xiamen branch to interpose 

the stone industry. After defining the concept of supply chain, this paper analyzed the 

implications of supply chain financing and the two main modes of supply chain 

finance. On this basis, the paper designed a supply chain financing project for the 

stone industry chain, which created a new financial model. Besides, the paper also 

described  the risk and the countermeasures of the supply chain financing in detail. 

Finally, the paper gave some suggestions about how to do the supply chain financing 

services well. 

This article explores these significances: First, avoided the formation of stone 

industry financing difficulties such as asymmetric information, operational risks, lack 

of collateral and so on, open a new path. Using the management characteristics and 

business models of the stone industry chain, the paper designed the targeted programs, 

which greatly activated the stone industry chain's funds. Second, using the supply 

chain financing, Bank of China Xiamen Branch had a great conditions to interprise 

stone industry business large-scale and implement the risk control and releasement. 

 

Key words：stone company；supply chain；financing mode 
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第 1 章  导论 

1.1  选题的目的和意义 

“世界石材在中国，中国石材在福建，福建石材在厦门。”截止 2009 年 11

月底，按全国石材贸易额前 500 强名单统计，厦门港石材进出口总额 20.6 亿美

元，占全国石材贸易额前 500 强企业比重为 75.7%
①
。然而目前厦门中行介入的

石材企业仅为万里石集团及个别从事石材进出口代理的贸易公司，显然若能实现

这一目标市场的全面突破将会给厦门中行带来可观的收益。 

厦门的石材企业主要为中小企业，目前厦门市有注册的石材企业有 500 多

家，而经营石材贸易的企业就更多，但年产值超亿元的只有 50 家左右。中小企

业普遍存在信贷融资难的问题，石材企业也不例外。这些企业相对于大型企业而

言普遍稳定性差，经营风险较大；无信用记录或信用不佳，还款无保证；缺少足

够的抵押资产，寻求担保困难，很难达到银行贷款条件。因而笔者认为，目前银

行等金融机构只有通过创新发展这类企业的融资业务，针对这类企业的融资需求

进行金融产品创新和融资方案设计，通过在信贷市场上寻找多个参与者或者利益

相关者，建立一种特殊的机制，来共同分担这类企业融资中的风险，才能迅速而

有效地实现对此类市场的突破。 

供应链融资则是实现上述思想的一个有效途径。供应链融资理念提供了一种

新思维，它跳出了单个企业的传统局限，不仅仅考量每个企业的财务状况、货物

流动性以及关联交易等，而是站在产业供应链的全局和高度，切合产业经济，提

供金融服务。依托供应链融资的特点为供应链成员提供全面服务方案，为厦门中

行大量介入厦门石材行业的业务另辟了一条蹊径。 

1.2  供应链融资理论国内外相关研究综述 

目前，国内外专门研究供应链融资的文献还不是太多，但已有许多研究涉及

到供应链融资的思想和理念。 AllenN.Berger(2004)等人最早提出了关于中小企

业融资的一些新的设想及框架，初步提出了供应链融资的思想；Leora KlaPper 

                                                        
① 数据来源：厦门中小在线网《量身定制石材融资尽在民生》 
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(2005)就供应链中的中小企业采用存货融资模式的机理及功能进行了分析；

Gonzalo Guillen(2006)等人研究了集生产与企业融资计划于一体的短期供应链

管理，提出合理的供应链管理模式可以影响企业的运作与资金融通，从而增加整

体收益。罗齐、朱道立等(2002)、李碧珍(2005)对融通仓服务模式的基本概念、

服务内容、系统设计及运作模式等方面进行了深入研究[1]。王光石、李学伟 

(2005)提出了商业银行发展供应链融资服务模式应当建立的七个子系统；姚莉 

(2005)指出物流金融服务的开展为银行、中小企业和物流企业提供了多方共赢的

机会；王灵彬(2006)从信贷业务的共性和供应链融资的特殊性出发，指出了供应

链融资面临的多种信贷风险，分析了信息共享对信贷风险的影响，并提出基于信

息共享机制的供应链融资信贷风险的管理策略。何涛、翟丽(2007)系统分析了供

应链融资的构成要素和三种主要业务模式[2]。徐欣(2007)认为供应链融资有双

重模式:物流企业以产业资本为主导模式和商业银行以金融资本为主导的模式

[3]。直到宋炳方（2008）才较为系统地阐述了供应链融资的理论及供应链融资

的金融工具[4]。 

本文是在前人研究的基础上，主要针对石材企业的物流、资金流及信息流特

点，运用供应链融资的核心理念，系统的分析供应链融资理论及其两种主要业务

模式，对石材行业进行供应链金融服务方案的设计，并对石材行业供应链融资风

险进行探讨，力求清楚、深刻地揭示供应链融资的特性及其如何在银行拓展石材

行业的业务过程中发挥作用。 

1.3  研究内容 

供应链融资理论包括的内容很多，可研究的范围也相当广泛，限于笔者能力

有限，本文主要对供应链融资的主要业务模式、供应链融资在石材行业的运用以

及石材供应链融资风险防范进行系统的分析与研究，共分为六个部分: 

第一章为导论，介绍了本研究的目的和意义，同时对国内外的相关研究进行

综述分析，从而使读者对供应链融资理论的研究现状有初步了解。 

第二章在对供应链及供应链融资的内涵进行简单分析的基础上，重点剖析了

供应链融资的两种主要模式（基于应收账款的供应链融资和基于存货质押的供应

链融资）及其运作机理，从而使供应链融资模式的轮廓有一个较为清晰的呈现。 
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第三章借住大量调查数据对厦门石材行业的概况、石材行业的主要参与者、

石材行业的商业模式以及银行同业目前对厦门石材行业的介入情况作出分析，得

出该市场不仅给银行发展带来良好的机遇，同时也为厦门中行介入该行业供应链

融资创造了条件。为供应链融资方案的设计打下一定的行业基础。 

第四章通过对石材行业产业链中采购阶段、运营阶段和销售阶段的客户需求

进行分析，制定了整条供应链的金融服务方案，并对这些金融服务方案的基本原

理和操作流程加以阐述。 

第五章从石材供应链自身的经营风险、风险在供应链内的延伸、石材行业的

风险、石材供应链融资的操作风险四个角度分析了风险的成因及其防范。 

第六章对全文进行简要总结，并提出建议。 

1.4  本文的创新 

第一，本文从供应链上下游企业的关系出发，发挥中小企业作为大企业供应

商方面的优势，充分利用中小企业经营方面的信息，增强了中小企业基于供应链

的信贷融资可获性，克服了传统融资方式中对中小企业融资的种种缺陷，是一种

操作性较强的融资模式。 

第二，本文提出的融资模式是一种银行可以与企业经营情况紧密联系的融资

模式。与传统的融资业务相比，这种融资模式使银行对企业经营情况的了解更为

深入，从而防范了银行由于对企业信息不对称及企业财务管理不完善而带来的金

融风险，增强了银行信贷资金的安全性。特别对商业银行在厦门市场上大规模介

入石材行业的融资具备较强的实践指导意义。 
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第 2 章  供应链融资及其运作模式 

2.1  供应链概念的引入 

随着社会化大生产的不断完善，社会化分工不断细化，产业发展不断全球

化，人类对供应链的认识也不断进步、发展和完善。 

早期的观点认为供应链是制造企业中的一个内部过程，它是指把从企业外部

采购的原材料和零部件，通过生产转换和销售等活动，再传递到零售商和用户的

一个过程。传统的供应链概念局限于企业的内部操作层上，注重企业自身的资源

利用。 

后来，有些学者把供应链的概念与采购、供应管理相关联，用来表示与供应

商之间的关系。这种观点得到了研究合作关系、JIT 关系（just in time 适时管

理）、精细供应、供应商行为评估和用户满意度等问题的学者的重视。但这样一

种关系也仅仅局限在企业与供应商之间，而且供应链中的各企业独立运作，忽略

了与外部供应链成员企业的联系，往往造成企业间的目标冲突。 

基于上述认识，新的供应链的概念注意了与其他企业的联系，注意了供应链

的外部环境，认为它应是一个“通过链中不同企业的制造、组装、分销、零售等

过程将原材料转换成产品，再到最终用户的转换过程”，这是更大范围、更为系

统的概念。例如，美国的史迪文斯（Stevens）认为：“通过增值过程和分销渠道

控制从供应商的供应商到用户的用户的流就是供应链，它开始于供应的源点，结

束于消费的终点”。伊文斯（Evens）认为：“供应链管理是通过前馈的信息流和

反馈的物料流及信息流，将供应商、制造商、分销商、零售商，直到最终用户连

成一个整体的模”。这些定义都注意了供应链的完整性，考虑了供应链中所有成

员操作的一致性（链中成员的关系）。 

而最新的供应链的概念更加注重围绕核心企业的网链关系。在这些供应链的

伙伴关系中，总能找到一个处于链条中心地位的企业，称之为核心企业。链条上

的其它企业均是围绕着这个核心企业的产品和品牌进行生产制造或销售服务活

动。包括核心企业与供应商、供应商的供应商乃至与一切前向的关系，与用户、

用户的用户及一切后向的关系。此时对供应链的认识形成了一个网链的概念，像
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