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摘  要 

 

产业发展战略是关于产业运行的根本指导思想，是对产业当前及未来动态

变化的总体表述，它对产业的健康发展具有重要指导作用。 

本文立足于公司战略理论，对我国民用直升机产业的发展历史、现状及前景

进行了研究，回顾了国内外民用直升机技术发展的历程,展望了民用直升机技术

和市场的发展趋势。并对我国民用直升机产业环境、产业资源和产业能力进行了

全面的分析，论述了该产业发展的优势、劣势、机会和挑战，并对其市场前景进

行了预测。 

主要结论：通过对国内外民用直升机发展历程以及我国目前政治、经济、产

业环境的分析和研究，作者认为我国目前已处于民用直升机产业发展的 佳时

点，中国民用直升机市场巨大的发展空间，国际直升机市场激烈的竞争环境对产

业发展提出了迫切需求。我们必须认真研究并制定我国民用直升机产业快速发展

的战略和相关配套政策，大力哺育民用直升机市场的发展，完善民用直升机应用

环境。  

后结合我国民用直升机产业发展中存在的问题，探讨了产业的发展思路，

提出了产业发展的战略目标和政策建议。 

 
 
关键词：民用直升机；产业战略；研究 
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Abstract 

As a generalization of the present situation and forecasting, the development 

strategy of an industry is the prime guideline for its running, it is of great 

significance to lead the industry in a sound development and win out in the more and 

more critical competitive world-wide market.   

First of all, based on the theory of corporate strategy, the thesis studied on the 

history, present situation and future of local Civil-Helicopter industry, took a review 

on the development course of local and world-wide Civil-Helicopter Industry, also 

forecasted the development trends of Civil-Helicopter technology and market in 21st 

Century. Secondly, an overall analysis on the industry environments，resources and 

capabilities of our local Civil-Helicopter, comparing the advantages and the 

weakness, the opportunities and the challenge of Civil-Helicopter Industry, gave the 

forecast of Civil-Helicopter Industry market.  

Based on the above researches and analysis, the thesis gave the conclusion that it 

is the most proper time now to develop our Civil-Helicopter Indutry. There is the 

huge local market development space, more competitive environment of the world 

market, and the rapid growth market demands both in domestic and world, all of 

these give us the best opportunity to develop our Civil-Helicopter Industry. In order 

to accelerate our local Civil-Helicopter Industry development, the relavant 

departments should take efforts to study and perfect the related policies to provide a 

sound and steady development environment, map out the development strategy for 

our local Civil-Helicopter Industry, improve the application environment of 

Civil-Helicopter. 

In the end, the thesis summarized the existing main problems of local 

Civil-Helicopter Industry, raised possible solutions to overcome the problems and 

develop the local Civil-Helicopter Industry in 21st Century. 

 

 
Key words:  civil helicopter；industry  strategem； disquisition  
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第一章  绪  论 

第一节  研究背景和研究意义 

航空制造业属于国家的战略产业，凝聚了人类大量的高科技成果，其显著

的特点是高投入、长周期和市场相对集中。它对于整个国民经济的辐射和带动

作用十分巨大，它关系到国家安全和国民经济的大局，与国家利益息息相关。

这也是一些发达国家不惜付出高额代价，将航空制造业长期列为国家重点扶持

战略性行业的原因之一。 

直升机产业是航空工业中的重要分支。目前我国已累计生产了近千架直升

机，并出口到多个国家，取得了良好的经济效益，但是型号研制周期长、新产

品设计水平和能力弱、制造技术水平和能力低、研制成本和生产成本高等不利

因素一直困扰着直升机产业的发展。 

分析我国目前的经济运行现状发现，我国已具备了发展民用航空工业的坚

实基础，建立自主创新的民用航空工业产业链的机会已经显现、条件日益成熟。

研究我国民用直升机产业的发展战略可以说是经济建设的需要、现实的需要、

市场的需要、企业的需要。 

经济建设的需求：随着“冷战”的结束，世界朝着“多元化”方向发展，

“和平与发展”已成为当今世界潮流。我国自 1979 年实行改革开放政策二十多

年来，国家的经济实力空前增强，综合国力与人民生活水平有了显著提高，2006

年人均 GDP 已达到 2040 美元。经济发展为民用直升机的发展创造了重要的物质

条件，同时也对民用直升机产业的发展提出了迫切需求。 

现实的需要：航空人常常面对这样一个事实：我国是航空大国，但不是航

空强国。干线客机根本无法与国外竞争；支线客机有许多受制于人的地方。而

我国直升机的某些产品与国际上目前生产的同类直升机水平相当或接近。特别

是复合材料生产技术达到了国际水平，得到了欧洲和美国公司的认证。发展直

升机产业可以扬长避短，是现实的需要。 

市场的需要：目前，美国拥有民用直升机 12400 架，俄罗斯 4115 架，而我
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国只有 140 多架。据有关部门预测，到 2013 年，我国民用直升机的需求将是

1867 架，市场潜力巨大。过去，直升机主要用户是军方，现在随着经济的发展，

民用市场需求日益凸现，特别是有独立知识产权的产品。 

企业的需要：十五届四中全会通过的《中共中央关于国有企业改革和发展

若干重大问题的决定》指出，“企业要适应市场，制定和实施明确的发展战略、

技术创新战略和市场营销战略，并根据市场变化适时调整。”战略对于企业的发

展来说是至关重要的，是顶层设计。所以，更好地研究民用直升机的发展战略，

对航空制造企业形成核心竞争力而言意义重大。 

第二节  研究思路和论文结构 

本文立足于公司战略理论，分析了我国民用直升机产业的环境、资源和能

力，力图用定性与定量相结合的方法对我国民用直升机产业发展道路上的现实

问题进行研究和探讨，争取给出一个关于民用直升机产业发展的系统分析框架，

进而提出一些适应其产业发展的思路、方法和措施。 

本文分为共分五章 

第一章：绪论——介绍论文研究背景、意义及论文结构。 

第二章：民用直升机市场与技术发展历史与现状——论述了民用直升机市

场及技术的发展现状和趋势，揭示了民用直升机产业发展的现实意义。 

第三章：民用直升机市场供需情况及其应用前景——对民用直升机市场供

需情况进行了研究，指出面对巨大的国内市场和激烈的国际竞争，我国应加快

民用直升机市场发展，完善战略布局。 

第四章：中国民用直升机产业发展战略分析——通过理论与实际的结合，

分析了民用直升机产业现状，即环境、资源、能力等战略要素，从而解决产业

定位问题，指出制约因素，分析如何获得相对竞争优势培养核心竞争力。 

第五章：结论和建议——对论文研究成果进行总结。 
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图 1 论文整体结构框架图 
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第二章  民用直升机市场与技术发展现状 

直升机由于其较高的技术含量，以及独特的飞行能力, 在国民经济建设中

发挥着愈来愈重要的作用, 其作为一个新的经济增长点，在国民经济各领域起

着越来越重要的不可替代的作用。 

第一节  直升机起源及发展历程 

一、直升机类型 

直升机是以航空发动机驱动旋翼旋转作为升力和推进力来源，能在大气中

垂直起落及悬停并能进行前、后、定点回转等可控飞行的重于空气的航空器。 

1、按直升机的结构类型，直升机可分为单旋翼直升机、双旋翼直升机两

种。 

2、从概念上直升机分为两大类：一类是常规直升机，另一类是新概念直

升机。常规直升机按重量分为：轻型直升机（起飞重量在 1t 以下）；小型直升

机（起飞重量 1-3t）；中型直升机（起飞重量 3-8t）；大型直升机（起飞重量

8-20t）；重型直升机（起飞重量 20t 以上）。 

新概念直升机包括：复合式直升机、倾转旋翼机及直升机加气囊式组合飞

艇等。 

二、直升机性能 

直升机主要由机体和升力(含旋翼和尾桨)、动力、传动三大系统以及机载

飞行设备等组成。目前实际应用的是机械驱动式的单旋翼直升机及双旋翼直升

机，其中又以单旋翼直升机数量 多。直升机的 大速度可达 300km/h 以上，

俯冲极限速度近 400km/h,使用升限可达 6000m(世界纪录为 12450m),一般航程

可达 600～800km 左右。携带机内、外副油箱转场航程可达 2000km 以上。根据

不同的需要直升机有不同的起飞重量。当前世界上投入使用的重型直升机 大

的是俄罗斯的米-26( 大起飞重量达 56t，有效载荷 20t)。 

  直升机的突出特点是可以做低空(离地面数米)、低速(从悬停开始)和机头

方向不变的机动飞行，特别是可在小面积场地垂直起降。由于这些特点使其具
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