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 福建汽车工业集团公司发展战略研究  

摘  要 

本文通过对福建汽车工业集团公司进行深入的调研分析，探讨其经营

环境、企业优劣势、发展战略以及战略实施中存在的主要问题，并就如何

解决这些战略问题提出作者的建议。 

全文分为六部分，各章的主要内容如下： 

第一章：福汽集团基本情况。扼要地介绍了公司发展沿革、组织框架、

近年发展数据概要以及公司目标和发展愿景。 

第二章：福汽集团经营环境分析。文章对宏观经济形势、汽车行业发

展情况以及福建省汽车发展环境进行详细的分析。 

第三章：福汽集团公司的 SWOT 分析。运用 SWOT 分析方法对福汽集团

的优、劣势，存在的竞争机会与威胁进行分析评价。 

第四章：福汽集团发展战略分析。文章详细介绍了福汽集团的产品发

展战略、合作战略、平台战略,并对其战略进行评价。 

第五章：战略实施存在的主要问题。这一章着重分析了福汽集团在战

略实施中存在人才匮乏、资源整合、集团改制、政治因素、核心竞争力等

方面的问题。 

第六章：战略对策建议。笔者就战略实施中存在的问题提出体制改革、

人才平台战略、战略联盟策略、融资战略等建议。 

 

 

关键词：福汽集团；发展战略；研究 
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Abstract 

Abstract  

This paper makes a deep study of FJMG and analyzes the operating 
environment, SWOT, development strategies as well as the primary problems 
which FJMG is facing. At last, this paper provides the author`s suggestions 
according to the problems. 

This paper consists of six chapters. with each chapter containing the 
following contents. 

Chapter 1: This chapter introduces the development history, organization 
structure, business data and the goal& vision of  FJMG. 

Chapter 2: This chapter provides a analysis of operating environment of 
FJMG. In this chapter, the macro economic situation, the developing of auto 
industry and the environment of auto in Fujian province will be analyzed. 

Chapter 3: SWOT of FJMG will be analyzed in this chapter. The SWOT 
method is applied to analyze and assess the strengths, weaknesses, 
opportunities and threads of FJMG. 

Chapter 4: This chapter provides a analysis of development strategies of 
FJMG., analyzing product development strategies, cooperation strategies, 
platform strategies. 

Chapter 5: In this part, the author analyze  the problems of FJMG  
while development strategies is being implemented, such as lack of talents, 
resource recompose, system reform, political factors and core competitiveness, 
and so on. 

Chapter 6: In this chapter, four suggestions, i.e. reform of system, talent 
platform strategy, strategical alliance and financing strategy, will be provided 
by the author. 

 

Key Words：FJMG；Development Strategies；Study厦
门
大
学
博
硕
士
论
文
摘
要
库



厦
门
大
学
博
硕
士
论
文
摘
要
库



目  录 

目  录 

第一章  福汽集团基本情况..........................................................1 

第一节  公司发展沿革.............................................................................1 

第二节  公司组织框架.............................................................................1 

第三节  公司近年发展数据概要.............................................................2 

第四节  公司目标与愿景.........................................................................4 

第二章  福汽集团经营环境分析..................................................5 

第一节  宏观经济分析.............................................................................5 

一、国民经济将继续稳定增长 ..........................................................5 
二、西部大开发战略将继续带动对汽车的需求 ..............................6 
三、公路建设的发展将刺激汽车消费 ..............................................6 
四、居民收入水平提高 ......................................................................7 

第二节  汽车行业分析.............................................................................8 

一、世界汽车工业增长缓慢 ..............................................................8 
二、中国汽车工业发展情况 ..............................................................8 

第三节  福建省汽车发展环境分析.......................................................10 

第三章   福汽集团公司的 SWOT 分析.................................... 11 

第一节  优势分析...................................................................................11 

一、包袱小、起点高 ........................................................................11 
二、国有资产授权经营 ....................................................................11 
三、海峡西岸概念经济的提出 ........................................................12 
四、汽车产业被确定为福建省支柱产业 ........................................13 

第二节  劣势分析...................................................................................13 

一、基础薄弱 ....................................................................................13 
二、汽车工业体系不完善，不发达 ................................................14 
三、非国家重点汽车企业集团 ........................................................14 
四、融资能力有限 ............................................................................15 
五、人才严重缺乏（教育科研资源） ............................................15 

第三节  竞争机会分析...........................................................................16 

一、全国汽车行业大发展的良好大环境 ........................................16 

厦
门
大
学
博
硕
士
论
文
摘
要
库



 福建汽车工业集团公司发展战略研究  

二、汽车产业作为支柱产业被列入优先发展计划 ........................16 
三、国内汽车业发展大整合时机的到来 ........................................17 
四、汽车行业对民营资本的开放 ....................................................17 
五、加入 WTO 的机遇 .....................................................................18 

第四节  竞争威胁分析...........................................................................19 

一、国内外汽车巨头纷起 ................................................................19 
二、合作伙伴风险 ............................................................................19 
三、省内汽车重组风险较大 ............................................................20 
四、新汽车产业政策对集团战略的支持 ........................................20 

第四章 福汽集团发展战略分析................................................22 

第一节  产品发展战略...........................................................................22 

一、主要产品技术平台介绍 ............................................................22 
二、产品系列分析 ............................................................................23 
三、产品战略评价 ............................................................................24 

第二节  合作战略...................................................................................25 

一、合作战略模式 ............................................................................25 
二、合作伙伴介绍 ............................................................................25 
三、合作战略评价 ............................................................................27 

第三节  平台战略...................................................................................28 

一、省内发展平台战略分析 ............................................................28 
二、国内合作平台战略分析 ............................................................31 
三、国际合作平台战略分析 ............................................................32 
四、平台战略评价 ............................................................................33 

第五章 战略实施存在的主要问题............................................35 

第一节 人才匮乏...................................................................................35 

一、汽车行业是人才密集型行业 ....................................................35 
二、存在的主要问题、产生原因分析 ............................................35 

第二节 资源整合...................................................................................37 

一、福建汽车产业资源的整合轨迹 ................................................37 
二、现有产业资源整合存在的主要问题 ........................................38 

第三节 集团改制...................................................................................40 

厦
门
大
学
博
硕
士
论
文
摘
要
库



目  录 

一、纯国有体制下的集团公司 ........................................................40 
二、一套班子两块牌子的做法 ........................................................41 
三、内部运行机制问题 ....................................................................41 

第四节 政治因素...................................................................................42 

第五节  尚未形成自己的核心竞争力...................................................43 

第六章 战略对策建议................................................................44 

第一节  体制改革...................................................................................44 

第二节 人才平台战略...........................................................................45 

一、用人体制的改革 ........................................................................45 
二、构建集团下属公司人才平台 ....................................................47 
三、大力吸引外部优秀人才加盟 ....................................................48 

第三节  战略联盟策略...........................................................................48 

一、战略联盟的概念 ........................................................................48 
二、汽车业实施战略联盟的意义 ....................................................48 
三、国内汽车业实施战略联盟的情况 ............................................49 
四、福汽集团战略联盟建议 ............................................................50 

第四节 融资战略...................................................................................54 

一、福汽集团现有融资策略分析 ....................................................54 
二、融资战略实施面临的问题 ........................................................55 
三、融资战略对策建议 ....................................................................55 

主要参考文献 ................................................................................58 

后 记 ............................................................................................59 

 

厦
门
大
学
博
硕
士
论
文
摘
要
库



厦
门
大
学
博
硕
士
论
文
摘
要
库



第一章 福汽集团基本情况 

 1

第一章  福汽集团基本情况 

第一节  公司发展沿革 

福建省汽车工业集团公司（本文简称“福汽集团”）成立于 1992 年 3

月，是福建省政府全额投资并授权经营的国有大型企业，拥有全资、控股、

参股企业 20 多家，职工约 7000 人，资产总额 53 亿元。集团下属有三个

国家定点的整车厂，两个国家计划内的客车厂，以及数家零部件厂。主要

产品系列覆盖商用车与乘用车两大系列，具体产品包括轻型载货车、轿车、

专用车、轻型客车、大型客车、发动机等。 

1995 年 11 月，福汽集团与台湾中华汽车合资成立东南（福建）汽车

工业有限公司。2001 年 9 月，在省政府的推动下，福汽集团公司受让厦

门汽车 17%股权，成为厦门汽车股份公司第一大股东。这标志着福厦两地

汽车资源重组的开始。 

2003 年 11 月，福汽集团与戴姆勒——克莱斯勒公司合资项目获得国

家批准。这标志着福建的汽车工业开始从省内合作、两岸合作迈入国际合

作的新阶段。同年福汽集团位列全国第十二大汽车集团，成为中国主要的

汽车制造商之一。 

第二节 公司组织框架 

由于福汽集团与福建汽车工业公司实行的是一套人马、两块牌子办

公。因此，福汽集团的组织架构也是比较特别的，是董事会（党组）领导

下的总经理负责制。福汽集团采用的是直线职能制的组织架构，下设九个

职能部门，分别担负着公司各项职责。具体的组织架构如图 1所示。 
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第三节 公司近年发展数据概要 

1996 年福汽集团与中华汽车公司合资成立东南汽车，自此后，福汽

集团便驶入发展的快车道。从 1996 年到 2003 年，年汽车产量从 10019 辆

提升到 106954 辆，增长了 10 倍多，高于同期国内汽车产量的增长水平。

同时福汽集团的销售收入也从 1996 年的 337752 万元增长到 2003 年

1963053 万元，平均每年增长率达到 28.6%。从而使福汽集团的汽车产量

在全国的排名从 1996 年的第二十位提升到 2003 年的第十二位。同时在产

量、销售收入大幅度提升的情况下，产品结构也得到改善，产品得到升级

换代，产业得到升级。公司近年发展数据概要如图 2、图 3所示。 
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图 1：福汽集团组织架构图
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资料来源：福汽集团内部报表 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

资料来源：福汽集团内部报表  
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图 2：1996 年～2004 年福汽集团各年度产量图 
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第四节 公司目标与愿景 

按照福汽集团的中期发展规划，到 2007 年，福汽集团汽车工业总产

值将达 350 亿元，汽车年产量超过 20 万辆，税利超过 30 亿元，出口创汇

3.2 亿美元，跻身于全国汽车生产“十强”行列。 

到 2012 年，福汽集团的汽车产量发展到 50 万辆，汽车工业总产值达

800 亿元，税利总额为 60 亿元，使福建省成为全国汽车工业强省和重要

的汽车工业基地，并完成对福汽集团内部的产业资源进行整合。 

公司愿景就是一种描述组织目的、使命和未来理想状态的浓缩的“企

业蓝图”。公司愿景指出企业未来一段时间应该成为什么样的企业，它能

促使企业资源产生整体感并对未来的前程达成共识，是公司团队行动的精

神和动力。
①
 

福汽集团的公司愿景是：在闽台汽车工业合作的基础上，加大同国际

著名汽车厂商戴姆勒•克莱斯勒公司的合资、合作力度，争取用 短的时

间将福汽集团建成国内重要的汽车工业制造基地，并熔入全球汽车制造体

系，成为戴姆勒•克莱斯勒公司在亚洲的制造基地；同时参与全球汽车产

业链的分工，利用台湾汽车零部件较发达的优势，发展福汽集团的零部件

工业，使其成为我国重要的零部件产业基地。 

 

 

 

 

 

                                                        
① 木蕊：《公司愿景》，中央编译出版社，2004 年 4 月 P6 
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图4：1998－2004年国内GDP增长率图
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第二章 福汽集团经营环境分析 

第一节  宏观经济分析 

一、国民经济将继续稳定增长 

中国汽车工业的高速发展是在中国国民经济持续稳定高速增长的大

背景下发生的。汽车行业的发展在很大程度上取决于国民经济的发展，国

民经济的健康是汽车工业保持发展的基础。近十年来，国内的 GDP 一直保

持较高的增长态势，增长率都保持在 7%以上，根据有关专家的预测在未

来的几年里仍将保持这一增长速度。1998 年至 2004 年国内的 GDP 增长比

率如图 4。 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

资料来源：国家信息中心、国家发展改革委工业司：《2004 年中国汽车市场望》机械工业出

版社，2004 年 1 月。其中 2004 年数据来源于中央电视台。 

 

图 4：1998～2004 年国内 GDP 增长率图 
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一般而言，汽车产业的发展大体与国民经济的发展保持同步增长，并

且根据我国特殊的经济环境，汽车产业的发展速度大于 GDP 的发展速度。

国民经济持续稳定地高速增长，将使人们的可支配收入、生活水平不断提

高，交通道路快速发展，以及私人购车者越来越多，所有这些因素都将促

进了汽车市场的繁荣。 

专家预测，未来 10 年内，是我国人均 GDP 由 1000 美元向 3000 美元

的过渡期，是汽车消费高速发展的时期，将以 15%以上的速度持续发展。

这将为福汽集团的发展提供极好的宏观经济环境。 

二、西部大开发战略将继续带动对汽车的需求 

我国西部地区大部分省份铁路、水路运输不够发达，公路运输在西部

地区发挥着极其重要的作用。西部地区公路货运量占西部全社会货运量的

比例为 87.6%，比全国平均水平高 11 个百分点，因此同等规模的 GDP 增

长，西部地区对公路运输的需求大于东部和中部地区。由于短时间内西部

地区的运输结构不会发生很大变化，因此，西部大开发使西部经济增长加

快，对汽车需求的带动作用将是比较明显的。 

三、公路建设的发展将刺激汽车消费 

公路建设将继续快速发展，并将对汽车需求产生越来越重要的作用。

近几年我国高速公路的发展异常迅速，1998 年——2003 年平均每年新增

通车里程 3000 公里以上。截至 2003 年，我国公路总里程达 181 万公里，

其中高速公路通车里程达到 2.9 万公里。按照交通部的规划，2010 年全

国公路总里程达 210 万-230 万公里。全面建成“五纵七横”国道主干线，

基本建成西部开发 8 条省际间通道，高速公路连接 90%目前人口在 20 万

以上的城市，东部地区基本形成高速公路网，高速公路总里程达到 5万公
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图5：1998－2004年居民可支配收入增长率图
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里。 

2020 年，全国公路总里程达到 260 万-300 万公里。高速公路里程达

7 万公里以上，连接所有目前人口在 20 万以上的城市，基本形成国家高

速公路网。
②
随着全国公路建设步伐的加快，中国四通八达的高等级公路

网将改变人们的出行方式，从而有力地促进了汽车需求增长。 

四、居民收入水平提高 

从汽车市场长期发展的角度看，汽车需求的增长将主要依靠私车市场

的扩张来带动，商用车的发展只能与国民经济的发展保持同步。因此，居

民收入水平的提高对汽车需求的带动作用越来越大。随着国民经济继续稳

定增长，居民收入水平呈稳定增加的态势。少数发达地区已经很高，如上

海、北京、广东等省市，正是这样较高的收入水平才带来这些地区私车市

场的快速发展。1996 年－2004 年全国平均居民年人均可支配收入与 GDP

保持一致的增势，从 2002 年起增长比率高于 GDP 增长率。具体 1998 年－

2004 年居民可支配收入增长率见图 5。 

 

 

 

 

 

 

 

 

说明：2004 年数据为预计数。 

资料来源：国家信息中心、国家发展改革委工业司：《2004 年中国汽车市场望》机械工业出

版社，2004 年 1 月 

                                                        
② 交通部：“中国公司建设发展规划”，2003 年 12 月 

图 5：1998 年-2004 年居民可支配收入增长率图 图 5：1998～2004 年居民可支配收入增长率图 
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第二节  汽车行业分析 

一、世界汽车工业增长缓慢 

近年来，由于世界经济增长缓慢，市场需求下降，世界汽车工业增长

出现停滞迹象。1998 年，全世界共生产各类汽车 5265 万辆，比 1997 年

减少约 2.6%。这是世界汽车产量连续多年上升后首次出现全面下滑。同

时还反映在汽车工业的投资上，1998 年全世界汽车厂吸引的新增投资额

下降 40%，其中美国投入汽车厂的资金仅为 27 亿美元，比 1997 年的 78

亿美元下降 65%。1997 年，投入中国汽车厂的项目资金高达 15 亿美元，

而 1998 年下降到 5.28 亿美元。1998 年巴西汽车吸引投资 24 亿美元，比

1997 年下降 42%。据估计，目前世界汽车生产能力过剩 30%，约 1800 万

辆，世界前 40 家大汽车制造商中，目前只有 10 家盈利。
③
预计今后几年

这种状况还会加剧。从全球范围内分析，在将来预见的年度里，全球汽车

产量增长将会是十分的缓慢。 

 

表 1：全球七来各年度汽车产量情况    单位：万辆 

年度 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 

产量 5191 5470 5560 5700 5760 5820 6000 

注：2004 年度产量为预计数 

数据来源：中国汽车工业年鉴 2004 年 

二、中国汽车工业发展情况 

与全球汽车产销量增长缓慢相比，中国的汽车工业却是蓬勃发展，发展势

头强劲。2003 年国内的汽车产量达到444.45 万辆，同比增长36.6%，2004 年

预计产量将达到525万辆，具体1995年－2004年中国汽车产量见表 2。 
                                                        
③ 数据来源：中国汽车技术研究中心、中国汽车工业协会：《中国汽车工业年鉴 2004》 
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