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内容摘要 

一个经济区域产业结构的不断优化是区域经济持续发展的重要保障，而政

府应在其中起到重要的推动作用，并应创造条件把这种推动转化为经济区域进

行产业功能转换的自身动力，使产业功能适应区域定位和经济发展环境的要求。 

湖里工业区作为厦门经济特区的发祥地，为厦门的经济腾飞起到了重要作

用，但改革开放 30 年后的今天，湖里工业区的产业发展相对滞后，厂房简陋的

状况已经成为进一步发展的阻力，必须尽早对工业区的产业功能进行转换。否

则，将失去难得的发展机遇。沿海其它城市的老工业区也普遍存在这样的现象。

为这些老工业区找到一个正确的出路，对我国经济的又好又快发展是非常重要

的。 

本文共分为六部分。 

第一章主要阐述了关于区域产业功能转换的理论和概念。首先论述了地区

间产业竞争的特点和地区产业竞争力的形成要素。然后分析了产业集群的优势

及条件。接着分析了产业演进的一般规律。 后分析了市场和政府两种因素在

产业结构转换中的不同作用。 

第二章分析了湖里工业区的现状。湖里工业区的产业结构以电子和机械行

业为主。产业发展不均匀，产业链不完整，技术含量底，厂房结构不合理，难

以适应现代经济发展要求，企业纷纷外迁。因此，必须尽早进行产业结构转换。 

第三章分析了湖里工业区进行产业功能转换的优势与劣势。优势主要有便

捷的交通优势、对内地的辐射优势和对台湾的区位优势。劣势主要有厂房改变

用途的政策难度大，改造成本高；缺少市级统一规划定位等。 

第四章分析了国内其它老工业区产业功能转换经验与借鉴。通过对深圳华

强北、上海浦西、武汉、杭州、青岛等地老工业区的改造模式进行分析，得到

一些湖里工业区可以用以借鉴的经验。 

第五章论述了对湖里工业区进行产业功能转换的原则和对策。应该尽早进

行产业发展规划。通过合理布局，把湖里工业区各个产业融合成为一个有机的

整体，提高湖里工业区的区域竞争力。 
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第六章对湖里工业区产业布局进行了规划。这一章是对前一章提出的相

关原则的落实和细化，提出应重点发展服务中心、物流中心、营运中心等三大

产业中心和高新技术创业基地、文化创意产业基地等两个基地。 

 

  

关键词：产业功能；转换；对策研究 
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Abstract 

 

Abstract 

It is very important for a economic region to optimize it’s industrial structure 

continuously. The government has very important ability on this process, and should 

turn the strength into self power for the transform of industrial structure. 

 As the origin place of Xiamen special economic zone, Huli industrial estate 

act a very important character in economic increasing of Xiamen. But now, after 30 

years of the reform and opening-up policy, the economic development of Huli 

industrial estate has being inadequate to the economic situation. So, it is urgent to 

exchange the industrial structure of Huli industrial estate. This appearance is  

general in most old industrial estate of other cities, to find a right way for them is 

very important for the development of our country.  

The whole article is divided into six parts: 

In chapter one the article expounds the theories of the exchange of region 

industrial estate. First, describes the characteristic of the industrial contest among 

districts. Then analyses the superiority of industry assemble. Following, analyses the 

different effects of marketing behaviors and government behaviors in industrial 

structure exchanges. 

Chapter two analyzes the current situation of Huli industrial estate. The main 

industrial structure of Huli industrial estate is electronic industry and mechanical 

industry. The development of the industries is not balance, it is hard to adequate 

development of the economic situation. So it is urgent to exchange the industrial 

structure of Huli industrial estate. 

Chapter three analyzes the advantage and the inferiority of the exchange of 

region industrial estate. The advantages include the communications advantage, the 

radiate to the outback areas, the regional advantage to Taiwan district, act. The main 

inferiorities are that, it is difficult to change the agrarian purpose of the industry 

buildings, it is costly to transform the industry buildings, it is deficient of planning 
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from city government. 

Chapter four analyzes the experience from other cities. Though the analysis of 

the transform models from ShenThen, Shanghai, Wuhan, Hangzhou, Qingdao, we 

acquire a lot of experience for Huli industrial estate. 

Chapter five expounds the principle to the exchanging for industrial structure of 

Huli industrial estate. Though the advisable disposal, the industries of Huli industrial 

estate can syncretize each other, the competitive power of Huli industrial estate can 

be reestablished. 

Chapter six expounds the design of the industrial structure to the Huli industrial 

estate. This chapter is the detailed describe for last chapter. The article justify that 

Huli industrial estate should develop as the centre of the service industry, the centre 

of the logistics industry, and the centre of conglomerate headquarters, should found 

the base of the High-teach venture, the base of the culture industry. 

 

Key Word: Industrial structure; Exchange; Tactics study 
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序  言 

一个经济区域要获得较快的经济增长和持续的经济发展，关键是要不断优

化区域的产业结构。产业结构转换能力是产业竞争力的重要组成部分，是产业

结构合理化和高度化的综合体现。一个地区产业结构具有较强的合理化、高度

化能力，并且两者相互融合、相互促进，该地区的产业资源配置就能达到 优，

创造社会财富增加值的能力就能增强，产业竞争力就能不断提高，地区国民经

济就能持续、快速、健康发展。①当一个经济区域的产业结构与产业发展环境不

相适应而自身无法解决的时候，就必须借助外力对其进行调整，使资源配置达

到 优，形成新的产业竞争力。这种区域产业结构转换能力，一方面取决于市

场机制配置区域经济资源的效率，另一方面取决于政府的区域产业政策对区域

经济资源的吸取能力。所以，当一个区域的经济结构与其经济环境不相适应的

情况下，应当对其产业结构进行转换。而在这个转换的过程中，政府的大力推

动是不可缺少的一个重要因素。政府应通过制订产业规划、出台产业政策、提

供公共投资和服务等方式，推动形成适合区域经济发展的产业结构，形成区域

的核心竞争力，进而通过政府与市场的共同作用，使区域产生不断优化产业功

能的内生动力。 

湖里工业区是厦门建立经济特区的发祥地。1979 年 11 月，中央决定在厦

门设立经济特区。 初的特区仅规划在厦门岛西北部禾山乡湖里大队的 2.5 平

方公里范围，1984 年 5 月定名为湖里工业区（见图 1），也就是现在湖里区湖里

大道西段两侧的区域。 

厦门经济特区成立以来，湖里工业区利用“先行先试”的政策优势，建立

了良好的发展基础，使第二产业得到了空前的发展。经过 20 多年的经济发展和

产业变迁，厦门岛内的产业结构逐渐由粗放型的加工和制造产业向高科技产业

和第三产业转变，随着国内、国际经济发展周期的加快和各地区经济竞争的进

一步加剧，湖里工业区影响进一步发展的深层次问题和矛盾也越显突出，如长

期发展规划滞后于现实经济发展需求的问题；不断壮大的第三产业和商务办公

                                                        
①资料来源：谢立新：《区域产业竞争力》，社会科学文献出版社，2004 年 9 月， P1。 
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用房奇缺的矛盾；长期经济发展布局与追求短期经济指标的矛盾；政府某些经

济运作方式与市场规律脱钩等等，都需要进行深入分析并尽快解决。否则，将

失去湖里工业区发展转型的良好机遇。 

特区建设初期，引进的企业大都是三来一补的加工工业和制造业企业，因

此厂房设计大都比较简易，配套设施也较少。湖里工业区的硬件设施陈旧和产业

结构老化，已经严重不适应厦门市发展的要求，工业区内越来越多的工业企业迁

往岛外寻求发展，而由于厂房结构和土地性质等因素的限制，产业结构无法实现

自我修复和调整，新型工业、服务业企业无法大规模地进入。根据厦门市十一五

规划，厦门岛内不再布局一般工业，市区工业将逐渐向岛外转移。因此，在湖里

工业区的产业功能已经与其经济发展环境不相适应的情况下，及时对其进行产业

功能转换，对工业区本身乃至整个厦门市的整体产业发展布局和经济的高速、可

持续发展是非常重要的。 

我国沿海地区上世纪八十年代建立的许多工业区普遍面临着这样的困境。但

因为涉及到政策性问题，使得工业区的改造或转型成为一个复杂且难以解决的问

题。本文就是试图通过对厦门湖里工业区的研究和分析，找出一个解决困扰湖里

工业区发展的方案，使之重新焕发活力，重新成为区域经济发展的领头羊，同时

也为其他老工业区的改造提供一些借鉴。中国经济的不断快速发展和海峡西岸经

济区的建设，也为湖里老工业区的产业改造和升级提供了有利的时机。 

图 1：湖里工业区位置示意图 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

图片来源：厦门城市规划设计研究院：作者修改，2008 年 3 月
厦门市湖里工业区
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