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论文摘要 

 

 

论文摘要 

大型国有建筑安装企业在国家的经济建设中起着举足轻重的作用，但多年

来，特别是中国步入市场经济以来，应收账款回收不力，一直是困扰大型国有建

筑安装企业的一大难题，它使得企业的资金无法正常流转，并进而带来一系列严

重后果：企业生命力下降、职工下岗失业、国家和社会负担加重等等。 

建安企业的经营特点，决定了工程应收款在企业应收账款中占有绝对比重： 

重视工程应收款的管理，就是抓住了建安企业应收账款管理的关键。笔者在本文

中，以中国第十七冶金建设公司（十七冶）为例，结合该企业的实际情况，重点

论述了大型国有建筑安装企业应如何对工程应收款进行管理。 

本文第一章论述了加强应收账款管理对企业经营的重要性和一般要求；第二

章通过分析目前建筑市场工程应收款拖欠的原因，阐述大型国有建安企业在工程

应收款管理上应注意的问题；第三章用较大篇幅，重点分析十七冶在工程应收款

管理上所经历的曲折、采取的对策、取得的成果和尚存在的不足。 

笔者认为，工程应收款，作为应收账款的一种，是市场经济条件下的必然产

物，是所有建安企业无法回避的问题。只有正确认识其管理的重要性，结合企业

的自身和所处市场的实际情况，采取行之有效的管理方法，才有可能最大限度地

趋利避害。 

关键词：建安企业  应收账款  工程应收款 
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Abstract 

 

Abstract 

Large state-owned constructional enterprises have been playing most important 

role in the national construction of China. However, for many years, especially after 

China was under market economy, management of account receivable has been being 

one of the difficult problems plaguing them. This problem has seriously influenced 

the normal circulation of the capital of these enterprises and has brought about a serial 

of unfavorable consequences, such as inactivity of the enterprises, job losing of 

employees, burden increase of government and society, etc. 

Project progressive payment is usually the largest percentage of account 

receivable of a constructional enterprise. By putting emphasis on the management of 

project progressive payment, one is on the key point of account receivable 

management. Taking the 17th China Metallurgical Construction Company (17th MCC) 

as an example, the writer takes a discussion on how to manage project progressive 

payment of a large state-owned constructional enterprise in this article. 

Chapter Ⅰ Discussion on the importance and common requirement of the 

management of account receivable; ChapterⅡ Discussion on the management of 

project progressive payment of large state-owned constructional enterprises through 

analyzing the situation and reasons of uncollected project progressive payment in 

constructional market; Chapter Ⅲ  Comment on the management of project 

progressive payment of 17th MCC though analyzing data, experience, measures and 

results of the company in the management thereof. 

Project progressive payment, as one kind of account receivable, is an essential 

product of market economy. All constructional enterprises will have to face it, and can 

take its advantages while avoid being harmed by it only by exactly aware of the 

importance of it and taking proper measures dealing with it. 

 

Key words: Constructional Enterprises; Account Receivable; Project Progressive 

Payment
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前  言 

 1

前  言 

说到应收账款，就其作为一个会计科目而言，不过是企业资产负债表中众多

会计科目中的一个，它与现金、银行存款、其它货币资金、短期投资、存货等会

计科目共同构成一家企业的流动资产部分；但若从企业理财的角度来看，应收账

款则在其中扮演着一个极为重要的角色。笔者曾在中国冶金建设集团公司（中冶

集团）有过十三年的工作经历，其间有感于建筑安装施工企业（本文简称建安企

业）资金普遍紧张、应收账款回收不利的现象。在此，笔者希望通过对中冶集团

成员单位——集团十家建安企业之一的中国第十七冶金建设公司（本文简称十七

冶）对工程价款应收账款的管理的分析，就大型国有建安企业对工程应收账款的

管理，谈一些个人的粗浅想法。
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第一章  关于中国第十七冶金建设公司 

中国第十七冶金建设公司（简称十七冶），是国有一级资质总承包施工企业，

总部位于安徽省马鞍山市。公司主要从事冶炼工程、机电设备安装工程、炉窑工

程、钢结构制安工程、压力管道和锅炉安装工程、房屋建筑工程、市政公用工程、

环保工程施工以及工业与民用建筑工程勘察设计、工程质量检测、预拌商品混凝

土、水泥生产、房地产开发、工程咨询等。至 2005 年底，公司固定资产达 11.9

亿元人民币以上。 

公司最早成立于 1957 年 5 月，其时名为中国冶金部第四冶金建设公司第六

工程公司。同年 9 月，公司划归第七冶金建设公司。同年 12 月 26 日，又与马鞍

山铁厂合并。1962 年 7 月 14 日经马鞍山市委决定，马鞍山钢铁公司(原马鞍山铁

厂更名)自营基建队伍组建马钢公司建筑公司。1963 年 5 月 17 日马钢公司建筑公

司独立为冶金部马鞍山冶金建设公司。1964 年 11 月 16 日，经冶金部决定，公

司改为冶金部第十冶金建设公司。1965 年 4 月 26 日又更名为冶金部第十七冶金

建设公司。1992 年，冶金部决定将公司更名为“中国第十七冶金建设公司”。 1994

年 12 月，公司划归中国冶金建设集团，成为中国冶金建设集团公司的子公司，

并于 1998 年同国家冶金局政企脱钩。 

自公司成立以来，先后承接了国内外大小建筑工程近两千个，涉及冶金、建

材、能源、交通、民用、印染纺织、市政、高层、旅游等多个建筑领域。总的说

来，改革开放以前，公司主要为马钢建设服务；改革开放后，除继续承接马钢工

程外，不但在国内华东六省一市（上海、江苏、浙江、安徽、江西、湖南、湖北）

承接各类建筑项目，而且还承建了津巴布韦、科威特等国的办公大楼、供水管道、

纺织厂、水泥厂建筑与安装工程。已完成的具有代表性的工程项目有南京大胜关

过江输电塔、黄山云古寺索道工程、南昌至九江高速公路、梅山自备电厂、宁波

水泥厂、科威特 HP 大楼、津巴布韦哈拉雷供水管线项目、津巴布韦华津水泥厂

项目、上海一钢不锈钢工程、江苏宁靖盐高速公路项目、常州江南冷轧薄板工程、

马鞍山采石古栈道工程、以及马鞍山钢铁公司的诸多项目。 

1994 年公司加入中国冶金建设集团公司后，充分发挥集团优势，结合自身
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实际情况，使公司的规模和实力都有了较大的发展。今年初，公司在总结去年工

作成绩的基础上，又为 2006 年～2010 年制定了较为长远的战略和计划达到的经

济指标，即在集团公司“创新提升、做强做大、持续发展、长富久安”的发展总

战略和“2010 年进入世界企业 500 强”战略目标的指导下，“立足国内，面向

国际”、“立足钢铁，走出钢铁”，做强、做大，走效益型发展之路，全面达到

特级建筑施工企业标准；完成由劳动密集型向管理密集、技术密集型且具有较强

融资能力的 EPC 工程总承包的企业转型；完成由国有独资向中冶控股的产权多

元化并实行现代企业制度的企业改制，为进入一个更高层次的健康持续较快发展

的新阶段打下坚实的基础。 

到 2010 年十七冶的主要经济指标计划达到，营业总收入 42 亿元，利润总额

6132 万元，劳动生产率确保 104.94 万元/年.人，员工年均收入 7.32 万元。 

十七冶 2006～2010 年的主要任务：  

一是坚定不移地深化企业改革；二是坚定不移地实施人才战略；三是切实解

决融资问题；四是全力开拓市场；五是扎实推进技术进步与科技创新；六是精心

创新企业管理；七是盘活土地资源，为公司转型服务；八是更加理性化地推进企

业文化建设。 

回想过去，和多数其他国有大型建安企业一样，十七冶也曾面临应收账款回

收难的困境，经历了从无视应收账款的存在，到部分感觉到应收账款对企业发展

的影响，再到切身体会应收账款对公司经营的重大影响，并为此采取措施，从而

在一定程度上改善了应收账款回收难的窘镜的过程。 

在进入正题之前，笔者认为有必要对应设账款的概念、产生的原因和加强对

应收账款管理的重要性以及应收账款管理上的一般要求，有一个通盘的了解。 
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图－1   中国第十七冶金建设公司组织结构图（2004 年 2 月） 
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第二章  关于应收账款 

第一节  应收账款的含义和产生的原因 

所谓应收账款是“指企业因赊销产品、材料、物资和提供劳务而应向购买方

收取的各种款项”① 

在市场经济环境中，企业发生应收账款是无法避免的，这主要是因为： 

一、企业市场竞争的需要：这是应收账款之所以发生的主要原因。在市场经

济条件下，存在着激烈的商业竞争，为了自身的生存和发展，企业不得不采取各

种手段来扩大销售，而赊销也是企业扩大销售的手段之一（此外，还有加强质量

管理、价格定位、售后服务、产品和形象宣传等，这些也都与应收账款管理有一

定的关系，在本文稍后部分会有所提及）；在同样的条件下，如同等的产品价格、

类似的质量水平和一样的售后服务，进行赊销的产品的销售量一般要大于现金销

售的产品的销售量，这是因为顾客将从赊销中得到好处（如延后资金占用和提前

消费等）。正是由于扩大销售的竞争需要，企业被迫以赊销并或其它的优惠方式

招揽和保住顾客，这就使得应收账款的产生成为必然；而由竞争需要产生的应收

账款，实质上是一种涉及短期债权、债务的商业信用关系。 

二、销售和实现收款的时间差：抛开上述所谈的商业竞争因素，企业在其经

营过程中，在其与社会各个方面进行经济往来时，仍然不可避免地要发生各种各 

样的债权和债务关系。即使是以现金进行商品交易，商品的成交与款项收回的时

间也经常不一致，这也导致了应收账款的产生。 

由此可见，应收账款是任何企业必须面对的，对它的管理至少是企业高级经

营者、企业销售和财务部门所无法回避的。 

第二节  应收账款管理的重要性 

一、企业经营的目的 

在市场经济环境中，每个企业都是独立经营、自负盈亏、具有法人资格的经

                                                        
① 财政部 2002 年 2 月 22 日财统（2002）5 号《企业效绩评价操作细则》（修订）》 
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济实体。企业经营的最终目的，是实现企业价值的最大化，从而使企业投资人（股

东）和社会双重受益。为达到这一目的，企业经营的目标，首先就是获得盈利，

而且是要以尽可能少的资金投入，以尽可能短的时间，换取尽可能大的投资回报，

进而使企业能够在更高的基础上保持高速的持续经营。只有这样，企业的股东和

社会才能从企业的经营中，得到越来越大的利益。因此，有效地管理（投入、利

用和回收）企业的资金，就成为企业成功经营的关键。 

二、资金投入、流动资金回收与应收账款 

众所周知，企业在其持续经营的过程中，其运转和赢利必须依靠一定的资金

的投入、运用和回收来实现，正所谓“巧妇难为无米之炊”。就一般企业而言，

其资金的投入、运用和回收，通常要经历从现金投入→购买阶段→生产阶段→销

售增值阶段（包括赊销：应收账款）→增值的分配和再投入的现金的循环往复的

运动过程。 

企业的经营者从投资人（债权人和股东）得到一定的资金后，用这些资金购

买原材料和劳动力、固定资产等其它必要的生产要素，将原材料加工生产成可以

销售给别人的产品，然后再将其产品销售出去，以换取更多的资金；企业在收回

资金后，首先要偿还其到期的债务，再将回收资金的净增值部分（净利润）进行

重新分配，除将其中一部分返还企业的投资者（单指股东）外，企业将从中提取

出一部分，用于企业今后的经营，使企业能够在更大的规模上运作。后面的“增

值”的现金，就是对企业在此前生产经营过程中所消耗的资金的补偿，只有当净

增值为正时，企业才能使其股东从企业的经营运作中受益，才能保证企业的长期

持续经营和扩大再生产。 

我们应该注意到其中关键性的一点，那就是企业的资金，是企业经营过程中

各个环节的货币表现形式，是一种不断运动的价值。离开了运动，资金就沉淀为

一般的货币，而不成其为资金。企业的资金在投入时，分为两种形式：固定资金

和流动资金。 

其中固定资金是企业通过购买或调入固定资产而形成的生产资金，是企业固

定资产的货币表现。因其与本文讨论的话题无关，在此不在赘述。 

相对于固定资金，企业的流动资金是企业用于购买、储存原材料、辅助材料

等劳动对象，支付劳动力工资，以及占用在生产过程和流通过程中的那部分周转
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