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摘要 

摘 要 

EMC 模式运营节能改造项目是指拥有 EMC 资质的公司（以下简称节能服务公司）为

客户的节能工程项目（如空调系统、余热回收系统、照明系统等）部分或全部垫付初期

投资成本，实施完成项目改造后，节能服务公司通过用能单位返还的节能收益分享收回

投资并赚取利润。 

本文以 LED 室内照明改造项目为例，概述了 LED 室内照明工程的背景、LED 室内照

明项目的基本情况、其发展战略分析以及市场分析和销售策略。详尽地介绍了厦门 XXX

节能服务公司采取 EMC 方式对用能单位“TFT 面板厂厦门工厂”进行 LED 室内改造的全

部情况，并对以 EMC 模式的 LED 室内照明工程改造项目进行了细致的财务分析，从而充

分说明了 EMC 运营 LED 室内照明工程改造项目是可行的，非常值得提倡和推广的。全文

共分五章。 

第一章陈述了 LED 室内照明工程的背景，阐述了国内外 LED 照明产业蓬勃发展的大

好形势，指出正是因为有了 LED 独特的节能特征以及世界范围内 EMC 运营模式的发展，

促进了 LED 产业的大发展。 

第二章简要叙述了 LED 室内照明项目的基本情况，主要介绍 LED 室内照明项目的机

构体制、人员配备、业务流程及发展情况。 

第三章通过对 LED 室内照明项目优势和机会的分析以及劣势和威胁的分析，形成

LED 照明项目的发展战略及其销售策略。 

第四章通过 TFT 面板厂厦门工厂的 EMC 模式的 LED 室内照明改造项目案例，可看出

该客户在零投资的前提下，实施了室内照明改造，取得了经济效益和社会效益。并通过

厦门 XXX 节能服务公司的财务分析，表明节能服务公司可从用能单位 TFT 面板厂的节能

分享中收回投资并赚取利润。 

第五章综合前面论述，充分证明以 EMC 运营节能改造项目是可行的，并指出 EMC 模

式存在的风险及防范措施。 

 

关键词：合同能源管理，节能改造，室内照明，运营
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Abstract 

 

Abstract 

EMC operation mode refers to the EMC qualificationenterprise(Referred to as the energy 

service company) providing part or all of the initial investment cost in advanceon energy 

saving project(air-conditioning system,heat recovery system,lighting system etc),after 

completion of the transformation,EMC company can recover investment and make a profit 

through energy-saving revenue sharing. 

This article is based on LED interior lighting renovation project as an example.It 

provides an overview of LED interior lighting engineeringbackground,project’s basic 

situation,the development strategy and market analysis.It also includes a detailed description 

of “TFT panel factory in Xiamen” to all LED indoor renovation.By detailed financial 

analysis,it illustrates the operation of EMC on LED interior lighting engineering project is 

feasible.EMC model is worth advocating and promoting.The full text divides into five 

chapters. 

The first chapter describes the LED interior lighting engineering background,it 

elaborates domestic and international LED lighting industry vigorous development of the 

excellent situation.Because of the LED’s unique energy-saving features and the worldwide 

EMC operation pattern development,LED industry has been promoted gradually. 

The second chapter briefly describes project’s basic situation.It mainly introduces the 

LED lighting project institutions,personnel,business process and development. 

The third chapter leads to the project development and sales strategy by opportunity and 

advantage analysis and inferiority and threat analysis. 

The fourth chapter shows that customer of TFT panel factory achieves economic and 

social benefits with  zero investment on indoor lighting project.The energy service company 

can recover investment and profit though financial analysis.
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Abstract 

The fifth chapter proves the operation of EMC is feasible,andit pointes out that EMC 

mode existence risk and the prevention measures. 

Key words:EMC,energy saving renovation,indoor lighting,operation 
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第一章 导论 

第一节 选题背景及意义 

在全球能源短缺的忧虑不断升高的背景下，迎来了当今世界复杂的政治经济局面。

利比亚原政权被推翻后，又面临着西方要把叙利亚复制为利比亚，以及美国、欧盟与伊

朗激烈的相互叫板，这一切发生的根源究竟是什么？很明显，这是美国、欧盟的石油战

略企图，以此来消除未来的能源隐患。 

一方面发达国家物质文明生活所不断耗用的能源，另一方面欠发达国家技术的落后

导致的能源滥用、浪费，致使“节约能源”成为全世界各国的呼声。中国是一个发展中

国家，人口多、地域广，石油在很大程度上还是依赖进口，节约能源更成为了当今面临

的重要课题。节约能源的途径很多，节约能源的举措也不少，20 世纪 70 年代以来，世

界各国在节约能源问题上取得了一定成就，但成效有限，不尽理想。通过反复实践，节

约能源的途径其实可以从每天都需要用到的室内照明做起。 

自从地球上诞生了人类以来，就一直离不开室内照明，从火把照明，到煤油灯照明，

这一小小的跳跃就经历了多少个世纪。只是在近代，电的问世迎来了电灯的伟大发明。

电灯出现后，又不断变换着灯的种类，经历了白炽灯、日光灯、节能灯……这些变革，

都是围绕“节约能源”的目标在发展。然而，当我们踏入 21 世纪后发现，新世纪将进

入以 LED 为代表的新型照明光源时代。LED 以其体积小、重量轻、光效高、寿命长、无

污染的独创特点，决定了它的未来光源身份，它既是绿色照明光源，也是低碳、环保光

源。LED 的问世极大地推动着世界各国照明产业的蓬勃发展，各国政府相继投入资金研

制开发 LED 照明。日本替代白炽灯的发光二级管项目计划头五年的预算为 50 亿日元
①
，

仅让 LED 替代一半的原有白炽灯和荧光灯，每年就可节约 60 亿升原油的能源。中国按

照公布的逐步淘汰白炽灯路线图，预计年节电 480 亿千瓦时，年减少二氧化碳排放 4800

万吨。LED 照明以其独特的节能环保优势一直以来就受到了我国政府的高度重视，先后

出台相关政策和举措来加快 LED 照明灯具的发展，消费者也对 LED 照明产品的民用化渴

望已久。

                                                              
①2008‐2012年中国半导体照明（LED）产业研究及发展趋势预测报告 
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LED 照明范围广泛，所涉及的领域包含景观照明、低温照明、汽车照明、室内照明

等，本文所涉及的是 LED 室内照明。尽管 LED 室内照明有其无与伦比的优越性，且政府

对其发展极为重视，但一直以来，其推广的收效并不大。众多的企业、写字楼、商场了

解 LED 节能省电的特性，也明白其确实能为企业节省高额电费，但在改造前夕却望而止

步。原因在于 LED 的成本要高出传统节能灯不少，照明改造需要大量的资金，企业不得

不继续使用传统节能灯。 

本文将选取厦门弘信绿色节能科技有限公司的节能改造项目展开分析。公司是一家

专业从事能源系统优化和节能低碳方案设计咨询及 LED 照明系统、智能化系统设备、节

能环保设备研究开发的民营企业，是厦门弘信集团的重要分支机构。公司于 2011 年筹

备组建，专门为国内市场提供优质绿色健康照明产品和服务。同时企业还是厦门地区一

个拥有丰富金融资源和社会资源的平台， 适合运营金融化工程管理项目，为客户的 LED

室内照明改造项目的顺利运作和成功提供根本的保障。企业通过取得合同能源管理的资

质证书，为工厂、写字楼及商场的 LED 室内照明改造项目解决了资金缺乏的大难题。企

业经过初步接洽商议，已与某些客户成功签署了 LED 室内照明工程改造意向书。进一步

评估的结果显示，用户可在零投资的前提下完成室内照明改造，并取得节省电费、节省

维护费用的经济效益以及改善环境的社会效益。而作为拥有资质的节能改造企业通过分

享节电费用，也获取了合理的利润。本文所要论述的就是以 EMC 模式运营节能改造项目

的可行性。 

第二节 理论基础 

可行性研究是投资项目决策前的活动，是在事件没有发生之前的研究，是对事物未

来发展的情况、可能遇到的问题和结果的估计，具有预测性。因此，必须进行深入的调

查研究，充分的占有资料，运用切合实际的预测方法，科学的预测未来前景。 

对于投资额较大，建设周期较长，内外协作配套关系较多的建设项目，可行性研究

的工作期较长，为了节省投资，减少资源浪费，避免对早期就应淘汰的项目做无效研究，

一般将可行性研究分为机会研究、初步可行性研究、可行性研究和项目评价决策四个阶

段。机会研究证明效果不佳的项目，就不再进行初步可行性研究；同样，如果初步可行

性研究结论不可行，则不必在进行可行性研究。 
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随着科学技术、市场经济和管理科学的高度发展，在不断总结过去经验的基础上，

可行性研究理论也得到了不断的完善和发展，至今已成为世界公认的项目评价方法。在

项目投资决策之前进行可行性研究，不但有助于减少或避免项目投资失误，而且有助于

项目的顺利实施和推进。 

投资项目可行性研究作为一项工作，包括项目前期对与拟议项目有关的自然、社会、

经济、技术资料的调查、分析与预测研究，构造和比选可能的投资方案，论证项目投资

的必要性，项目对主体的适用性和风险性，技术上的先进性和适用性，经济上的盈利性

以及投资条件上的可能性和可行性，从而为投资决策提供全面、系统、客观的依据。 

作为一种方法，投资项目可行性研究是一种综合性的决策论证分析，包括多种市场

调查与预测方法、方案构造和比选决策方法、风险分析方法、技术经济分析方法及一些

技术方法。 

作为一门科学，投资项目可行性研究是横跨工程技术科学、经济管理科学和自然科

学的新兴综合性学科，其研究的对象是项目投资决策中的技术经济问题，目的是有效地

利用有限的资源，获取尽可能高的投资收益。 

作为投资项目周期的有机组成部分，投资项目可行性研究是决定或影响投资的 重

要的阶段，在这个阶段要做出关于投资方案、投资实施的方向性的决策。成功的可行性

研究工作，不仅要明确回答拟议项目是否应该投资和推荐较好的投资选择，为投资决策

提供科学的依据，还应该为进一步的规划、设计和实施提供指导的原则、框架和基础。 

各类投资项目可行性研究的内容及侧重点因行业特点而差异很大，但一般应包括以

下内容： 

1.投资必要性。主要根据市场调查及预测的结果，以及有关的产业政策等因素，论

证项目投资建设的必要性。在投资必要性的论证上，一是要做好投资环境的分析，对构

成投资环境的各种要素进行全面的分析论证，二是要做好市场研究，包括市场供求预测、

竞争力分析、价格分析、市场细分、定位及营销策略论证。 

2.技术可行性。主要从项目实施的技术角度，合理设计技术方案，并进行比选和评

价。各行业不同项目技术可行性的研究内容及深度差别很大。对于工业项目，可行性研

究的技术论证应达到能够比较明确地提出设备清单的深度；对于各种非工业项目，技术

方案的论证也应达到目前工程方案初步设计的深度，以便与国际惯例接轨。 
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3.财务可行性。主要从项目及投资者的角度，设计合理财务方案，从企业理财的角

度进行资本预算，评价项目的财务盈利能力，进行投资决策，并从融资主体的角度评价

股东投资收益、现金流量计划及债务清偿能力。 

4.组织可行性。制定合理的项目实施进度计划、设计合理的组织机构、选择经验丰

富的管理人员、建立良好的协作关系、制定合适的培训计划等，保证项目顺利执行。 

5.经济可行性。主要从资源配置的角度衡量项目的价值，评价项目在实现区域经济

发展目标、有效配置经济资源、增加供应、创造就业、改善环境、提高人民生活等方面

的效益。 

6.社会可行性。主要分析项目对社会的影响，包括政治体制、方针政策、经济结构、

法律道德、宗教民族、妇女儿童及社会稳定性等。 

7.风险因素及对策。主要对项目的市场风险、技术风险、财务风险、组织风险、法

律风险、经济及社会风险等风险因素进行评价，制定规避风险的对策，为项目全过程的

风险管理提供依据。
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第二章 LED 室内照明工程背景 

第一节 LED 照明产业的商机 

一、产业的机会来自于汹涌澎湃的节能减排的世界潮流 

LED 照明的发展进步及日趋完善创造了巨大的经济效益和环保节能的社会效益，形

成了一支重要的经济支柱产业即LED照明产业。国家及各级政府都将LED作为发展重点，

制定了“国家半导体照明工程计划”，国内掀起了发展 LED 照明产业的浪潮。作为我国

改革开放的前沿阵地，深圳、佛山、东莞已将 LED 产业列为经济支柱型产业。山东大连、

江西南昌、特区厦门等地方政府也不甘落后，努力培育 LED 照明这一新的产业增长点，

有力地推动了产业结构的优化升级。 

在国际上，LED 这一颇具划时代意义的产业形成了百舸争流的局面。美国的“下一

代照明计划”、日本的“21 世纪照明”计划、以及欧盟的“彩虹计划”纷纷诞生和出台。 

众所周知，煤炭、天然气、石油属一次性能源，无法再生利用。一方面高工业化程

度的发达国家对能源的大量消耗，另一方面欠发达国家和地区对能源的盲目开采，使得

全球正面临着能源短缺的严峻形势，这是摆在世界各国人民面前一个十分严肃的问题。

日本是一个资源十分匮乏的国家，为节约能源，正在计划筹备替代白炽灯的发光二级管

项目，头五年的预算为 50 亿日元。假若 LED 灯替代半数的白炽灯和荧光灯，每年可节

约相当于 60 亿升原油的能源，相当于 5个 1.35 米 106KW
①
核电站的发电量。 

在全球能源短缺的忧虑不断升高的背景下，节约能源是世界各国面临的重要问题，

LED 照明产品的应用有力地吸引着世人的眼球。亚洲的韩国启动了“固态照明计划”，日

本制定了“21 世纪照明”计划，美国投入巨资来实现其雄心勃勃的“国家半导体照明计

划”。 

                                                              
①  2008‐2012年中国半导体照明（LED）产业研究及发展趋势预测报告 
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二、产业的机会来自于国家的大力支持和引导 

国家科技部出台的《国家“十二五”科学和技术发展规划》（以下简称《规划》）明

确了未来五年以及今后一段时间内国家战略性新兴产业和其他产业的鼓励和扶持重点，

在已确定的七大战略型新兴产业中，节能环保排在了首位。《规划》对于节能环保产业

设定了具体的指标，针对半导体照明应用，2015 年预期产值将达到 5000
①
亿元，占据国

内照明市场 30%左右的份额。 

LED 照明以其独特的环保优势受到了国家及各级政府的高度重视，纷纷出台了诸多

政策和举措以加快 LED 照明灯具的发展，广大消费者也对这种新型环保的照明产品渴求

已久，国家于 2011 年 11 月 4 日的新闻发布会上公布了逐步淘汰白炽灯路线图。国家发

改委、商务部、海关总署、国家工商总局、国家质检总局联合印发了《关于逐步禁止进

口和销售普通照明白炽灯的公告》（以下简称《公告》）。《公告》决定从 2012 年 10 月 1

日起禁售 100 瓦以上普通白炽灯，并按照功率大小分阶段逐步禁止进口和销售普通照明

白炽灯。中国是照明产品的生产和消费大国，节能灯、白炽灯产量均居世界首位。2010

年白炽灯产量为 38.5 亿只，国内销售量为 10.7 亿只。据测算，中国照明用电约占全社

会用电量的 12%左右，采用高效照明产品替代白炽灯，其节能减排潜力巨大。逐步淘汰

白炽灯，对于促进中国照明电器行业结构优化升级、推动实现“十二五”节能减排目标

任务，积极应对全球气候变化具有重大意义。《公告》明确中国逐步淘汰白炽灯路线图

分为五个阶段：2011 年 11 月 1 日至 2012 年 9 月 30 日为过渡期；2012 年 10 月 1 日起

禁止进口和销售 100 瓦及以上普通照明白织灯；2014 年 10 月 1 日起禁止进口和销售 60

瓦以及以上普通照明白炽灯；2015 年 10 月 1 日至 2016 年 9 月 30 日为中期评估期；2016

年 10 月 1 日起禁止进口和销售 15 瓦及以上普通照明白织灯，或视中期评估结果进行调

整。根据这个淘汰白炽灯路线图，预计年节电 480 亿千瓦时，年减少二氧化碳排放 4800

万吨，并预计新增就业岗位约 1.5 万亿个，新增照明电器行业产值约 80
②
亿元人民币。

国家自上世纪 80 年代以来相继发布了多部与能源节约有关的法律，具体可见参考文献。 

                                                              
①  国家“十二五”科学和技术发展规划,2011年 7 月 13日 
②  关于逐步禁止进口和销售普通照明白炽灯的公告,2011年 11月 4日 
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