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摘  要 

 

摘  要 

随着世界经济的快速发展和现代科学技术的进步，物流产业作为国民经济中

一个新兴的服务部门，正在全球范围内迅速发展。在国际上，物流产业被认为是

国民经济发展的动脉和基础产业，其发展程度已成为衡量一国现代化程度和综合

国力的重要标志之一，而且一个企业能否在激烈的竞争中胜出其物流成本的高低

已经成为关键。 

战略群组的概念从提出的那天起迄今已过了 30 余年，尽管许多学者把战略

群组的观念应用于分析各种不同产业，然而却从未运用在第三方物流（3PL）产

业上，因此，本文尝试对 3PL产业进行战略群组划分，并进一步研究不同群组间

的移动壁垒情况。 

本文内容主要分成 5章。 

第一章绪论，主要对论文进行简要介绍，包括研究背景、研究动机及研究目

的。 

第二章文献回顾与评析，介绍国内外相关的理论研究成果，包括战略群组、

移动壁垒、3PL 理论研究三个方面，从而较为系统地了解国内外相关理论成果。 

第三章介绍我国 3PL企业的产业环境和产业竞争力现状，并选定 3PL产业的

关键成功因素作为划分战略群组的依据，进而对其进行划分。 

第四章将 SWOT 分析工具应用到各个战略群组内的企业，深入剖析不同战略

群组之间的移动壁垒，并且制定了各个战略群组未来一段时期内的战略构想。 

第五章结论与建议，指出本研究的贡献以及不足之处，并根据研究的结论向

我国 3PL企业提出建议，为 3PL企业在未来一段时间内制定战略提供参考。 

本文是国内研究战略群组方面为数不多的论文，尤其在选择的行业上更具特

色，此乃本文的创新之处。但是由于有关企业的数据难于获取，故本文仅局限于

定性分析，缺乏定量分析，未能深入分析不同战略群组之间的绩效水平差异及原

因。 

 

关键词：战略群组；移动壁垒；第三方物流
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ABSTRACT 

 

ABSTRACT 

With the fast development of world economy and the improvement of modern 

science technology, logistics industry as a rising service department in civil economy 

has deserved great attention. Logistics has been considered as the foundational industry 

and the artery of civil economy development in the world, and its developing degree is 

one of the most significant factors of measuring one country’s modernization and 

Comprehensive National Power. What’s more, if one enterprise wants to succeed from 

the intensive competition it must pay great attention to its logistics costs. 

It has been more than 30 years since the concept of strategic group was brought 

forward. Although many scholars had applied it to all kinds of industries, they never 

attached it to the logistics industry, so this paper trys its best to analyze the 3PL 

enterprises about the difference of strategies they adapted and the mobility barriers they 

encountered by applying strategic group theories. 

This dissertation consists of five chapters. 

Chapter 1: A brief introduction that covers areas: research background, research 

goal, contents and framework, improvements and initiative. 

Chapter 2：Literature review and comment. This chapter introduces relative 

theoretical research systemically, including three aspects. That is strategic group, 

mobility barriers and third party logistics theories. 

Chapter 3 depicts the current situation of the whole industry environment and 

industry competency in third party logistics enterprises, and chooses the industrial key 

success factors to classify the logistics industry into several strategic groups. 

Chapter 4 applys the SWOT tool to analyze the enterprises of different strategic 

group. It explains the mobility barriers among different strategic groups and makes 

some strategies for every strategic group in the future. 

Chapter 5 is the conclusions and suggestions. It points out the shortage and the 

contribution of this dissertation. It also gives some suggestions to 3PL enterprises 

according to this research results. This can be the reference for the enterprises making 
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我国第三方物流产业战略群组及移动壁垒分析 

 

their own strategies. 

There are few dissertations on strategic group in domestic research. The 

innovation of this dissertation is its choosing third party logistics industry as its 

research object and analyzing it from the strategic group point of view. This paper only 

combined to qualitative analysis, but lack of quantative analysis, for the difficult 

acquisition of logistics enterprises data. It does not analyze the performance of 

different strategic group and its course yet. 

 

 

Keywords:  Strategic Group; Mobility Barriers; Third Party Logistics 
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第一章  绪   论 

 1

第一章  绪   论 

传统产业组织理论把产业内的企业看成是同质的，强调产业能力对产业内的

所有企业都是平等的，同一产业内不同企业的产业能力基本相同，也容易相互模

仿。而企业战略理论的分析侧重于企业内部条件，认为每一企业所拥有的资源情

况是不同的并表现出不同的特征。相较而言，战略群组
①
（strategic group）是

介于产业组织理论中将产业作为整体分析和企业战略理论中将企业作为个体分

析的两个极端之间，它灵活地把产业组织与企业战略管理的研究结合起来，将产

业中的企业分成特征不同的群组加以研究，为分析产业结构及产业中企业竞争格

局提供了一个非常有力的分析工具。 

1.1 研究背景与动机 

随着世界经济的快速发展和现代科学技术的进步，物流产业作为国民经济中

一个新兴的服务部门，正在全球范围内迅速发展。在国际上，物流产业被认为是

国民经济发展的动脉和基础产业，其发展程度已成为衡量一国现代化程度和综合

国力的重要标志之一，而且一个企业能否在激烈的竞争中胜出其物流成本的高低

已经成为关键。从我国目前经济发展来看，随着市场经济的深入，单纯依赖商流

获取利润的机会已然不多。因此，企业逐渐将目光转向有“第三利润源”之称的

物流，纷纷投资兴建不同类型的流通中心、物流中心或者配送中心，以形成新的

经济增长点。 

如何提升经营管理能力与服务品质、有效掌握物流需求企业的需求以及通过

建立自身的核心竞争力来获取竞争优势，将是我国第三方物流（Third Party 

Logistics, 3PL）企业界共同面对的课题。换言之，通过适当的战略管理程序，

清楚认知市场所带来的机会与威胁以及自身在产业中的优势及劣势，将有助于企

业建立合适的经营战略，进而获得良好的经营绩效与成功的市场地位。 

战略群组是一群面对相似机会与威胁的企业，这些机会与威胁和同业中其它

                                                        
①战略群组一词是从英文(Strategic group)翻译过来的。目前,国内有一些不同的译法,如《竞争战略》(陈小悦译)
中译为“战略集团”,而台湾的译法为“策略群组”(如洪明洲译《现代竞争分析》等),本研究认为战略群组的

翻译更为确切、更符合我国称呼习惯,故以后均选用“战略群组”。 
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