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论文摘要 

 

论文摘要 

在企业人力资源管理过程中，薪酬管理是一个十分重要的组成部分，是否合

理地设计本企业的薪酬制度，既关系到企业的吸引力，也关系到企业的凝聚力。

吸引力主要指企业在劳动力市场的竞争力，一个好的薪酬体系可以吸引大量外部

人才流入企业，确保企业建立充足的人才后备系统；凝聚力主要指企业的薪酬体

系是否对企业内部员工具有较强的吸引力，有利于企业建立一支稳定的人才队

伍。 

本文在对薪酬管理理论回顾说明的基础上，以E公司薪酬制度改革为例，阐

述科学薪酬管理在E公司的运行和作用。 

全文分为4大部分。 

第一部分：简单回顾薪酬及薪酬体系设计的理论。含薪酬的概念、薪酬的功

能、薪酬水平及薪酬结构设计的相关理论、影响薪酬体系设计

的因素、薪酬体系设计的指导原则、薪酬体系设计的流程。 

第二部分：剖析E公司原薪酬制度存在的问题。这部分从E公司的成立及发展

历史入手，介绍了E公司的相关背景，阐述E公司原薪酬制度，

然后结合第一章中的薪酬管理理论，对E公司原薪酬制度存在的

问题进行分析。 

第三部分：阐述E公司薪酬管理改革。这部分分别对改革流程、改革后的薪

酬制度进行说明，并对比了改革前后薪酬制度的优劣。 

第四部分：说明E公司薪酬制度的运行状况。通过对改革后薪酬制度在公司

中实际运行状况的说明以及其他补充薪酬措施的运用，来突出

本文的论点：科学有效的薪酬制度是企业顺利运营的有力保障。 

 

 

关键词：薪酬管理；薪酬制度 
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Abstract 

 

Abstract 

For human resources management in the enterprise, the compensation 

management is a very important part. That the compensation system design is 

reasonable or not, it is related to both the attractiveness and the cohesion of an 

enterprise. Attractiveness mainly refers to the competitiveness of an enterprise in the 

labor market. A good compensation system can attract a large number of external 

human resources to flow into the enterprise, to ensure that the enterprise can 

establish a sufficient talents reserve system. Cohesion primarily refers to the fact if 

the salary system of an enterprise strongly attracts its internal staff members, which 

will be useful for it to set up a stable personnel team. 

Base on the review about the theory of compensation management, this paper 

introduces the compensation system reformation of E company and describes the 

impact of scientific compensation system. 

This paper consists of 4 parts. 

Part 1 reviews the theory of compensation and compensation management 

design, including the concept of compensation, the function of compensation system, 

the theory about the design of compensation level and structure, the influence factors 

and rudder and procedure of compensation system design. 

After introducing the background of E company and the old compensation 

system, part 2 analyzes the shortcoming of E company’s compensation system 

before reformation.  

Part 3 introduces the reformation of compensation system in detail, including 

the reformation procedure, the new compensation system and the comparison 

between the old compensation system and the new one. 

Part 4 summarizes the impact of the new compensation system. Accentuates the 

contention of this paper: to some extent, legitimate compensation is the important 

guarantee for corporation operation enterprise strategy. 

 

Keywords: Compensation Management; Compensation system 
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第一章  绪论 

第一节  问题的提出 

一、薪酬设计目标 

现代社会，竞争十分激烈，企业要争取在竞争中立于不败之地，需要获得各种

有利资源，其中 为重要的就是人力资源。而为了吸引和留住优秀人才，激励员工

发挥才能，落实贯彻组织战略目标，体现组织核心价值观，传递组织意图的信息，

企业就需要学会合理地设计薪酬、使用薪酬，使得同等的薪酬投入可以获得更高的

薪酬绩效，通过促进组织与员工的共同发展来实现组织与员工的双赢目标。 

二、问题的提出 

作为一家新型合资企业，尤其是从国有企业转变为中外合资企业，E公司原

有的薪酬体系已不能适应企业新的发展需要，如何有效地分析原有薪酬体系存在

的问题、如何科学地运用薪酬相关理论对薪酬体系进行改革、如何建立一套适应

企业新的发展需要的薪酬体系等问题，均是新合资企业面临的重要问题，这也成

为本文的研究重点。 

本文通过对这些问题的逐步深入研究，以期建立一套实现薪酬设计目标的新

的薪酬体系。 

第二节  研究内容和研究方法 

一、研究内容 

本文的研究内容包括薪酬体系设计的理论基础、薪酬体系设计的要点，通过

运用薪酬的相关理论，分析E公司薪酬体系存在的问题，并试图通过科学的薪酬

改革流程，对薪酬体系进行改革，建立一套新的薪酬体系以适应企业新的发展需要。 
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二、研究方法 

㈠ 定性分析和定量分析 

定性分析是主要凭分析者的直觉、经验，凭分析对象过去和现在的延续状况

及 新的信息资料，对分析对象的性质、特点、发展变化规律作出判断的一种方

法。定量分析则是依据统计数据，建立数学模型，并用数学模型计算出分析对象

的各项指标及其数值的一种方法。 

本文通过定性分析和定量分析相结合的方式，既结合企业历史以及发展需

要，用定性的方式对薪酬体系存在的问题进行分析，又使用数据统计、图表分析

等定量分析的方式构建新的薪酬模型。 

㈡ 理论研究和应用研究 

    在研究过程中，理论和实践是相辅相成的，理论是实践的前提，是实践的指

导；实践是理论的运用，是检验理论的方式。本文通过理论和实践相结合的方式，

通过对薪酬理论的研究，在薪酬理论的指导下对E公司薪酬体系进行分析，并试

图建立适应企业发展需要的科学薪酬体系，使理论和实践紧密结合。 

第三节  研究意义 

一、企业转型需要 

对于一个由国有性质转型为合资性质的企业，必须对其原有的薪酬体系进行

改革，使之符合新企业性质的需要，保证员工队伍的稳定，确保企业在转型期间

的顺利过渡。 

二、企业发展需要 

而对于转型后需要迅速发展的企业而言，稳定的、有积极性的员工队伍是企

业快速发展的有力保障，只有建立科学有效的薪酬体系，才能充分发挥人力资源

在企业发展过程中的作用，充分发挥薪酬体系稳定和激励员工的作用。 

因此，本文的研究意义就是在企业转型时期结合企业的实际状况和未来发展

规划，建立一套适应企业发展需要的薪酬体系，充分发挥薪酬在企业发展过程中

的作用，为企业的快速发展做好人力资源方面的保障。 
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