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论 文 摘 要 

 

论 文 摘 要 

 

“天元网络分众”项目是在洞悉中国网络广告市场发展机会和存在的问题的

基础上，创新性的一个整合经营众多中小网络广告资源的全新商业模式的项目计

划。本项目引入“传媒分众” 的广告理念，借鉴“分众传媒（FOCUS MEDIA）”

的成功经验，为当前中国网络广告市场尚未获得充分开发的众多中小网络广告媒

体资源创造一个公平实现价值的网络广告媒体智能经营管理平台，并通过技术创

新、产品创新和渠道创新，将兼顾受众、广告主、媒体多方利益的网络广告产品

推向市场，为广大客户提供集网络广告方案策划、网络广告投放实施、网络广告

效果跟踪反馈优质网络广告解决方案。 

全文共分七个部分为风险投资者全面介绍“天元网络分众”的风险项目计划。 

第一章介绍网络广告以及中国网络广告市场的发展状况和存在问题与机会。 

第二章通过与传统分众的分析对照论述建设“天元网络分众”的可行性。 

第三章从“天元网络分众”的定位、发展规划、市场营销策略和竞争分析等

角度，全面介绍该项目计划。 

第四章介绍项目发起人厦门天桥网络科技公司的基本情况、组织机构和管理

团队以及人力发展规划。 

第五章是财务预测，通过模拟损益表、资产负债表、现金流量表和敏感性分

析展示项目财务可行性。 

第六章向风险投资者展示融资计划、合作方式和预计的投资收益情况。 

第七章介绍经营风险和对策。 

 

 

关键词：网络广告；分众传媒；风险项目计划 
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Abstract 

 

 

Abstract 
 

“Tianyuan Web-based Targeting Distribution” (Short as Tianyuan WTD) is a 

new online business solution. Inspired by the huge success of ‘Focus Media’, WTD is 

designed to integrate fragmental online resource into one platform, to discover a new 

level of commercial opportunity through a manageable distribution algorithm applied 

to utilise and maximise the combine value of small and medium ISPs. One important 

implementation is to provide an effective channel for both advertiser and its targeting 

audience.   

The whole article is divided into seven sections covering the whole aspect of 

‘Tianyuan WTD’. 

The first chapter serves as an introduction to current situation of online 

advertising in general, outlines the crisis and the opportunity of this sector in China. 

The second chapter has a feasibility study of ‘Tianyuan WTD’, with comparison 

to the traditional focusing media distribution. 

Chapter Three goes a step further to cover competitor research, entry strategy, 

marketing and development plan.   

Chapter Four is a background introduction to the founders, the structure, 

management team and future plan of Xiamen Tianqiao Technology Company. 

Chapter Five presents a technical proposal on venture capital financing, options 

of cooperation and estimated profit assessment. 

Chapter Six simulates accounting operation in the real world to determine the 

outcome of the project. 

Chapter Seven highlights the foreseeable risk and the preparation for the risk.  

 

 

Key Words: Online Adverting; Focus Media; Venture Capital Financing. 
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引   言 

目前，互联网新的业态层出不穷，继搜索引擎类公司创造了资本神话之后，

博客类、WEB2.0 概念公司又风起云涌，大有各领风骚“一百年”之势。但无论

是什么创新的业态，互联网行业对资本的渴求是与生俱来的，大把大把烧钱已经

成为这一行业各种业态发展之初的定式。资本对于互联网企业来说就如赛车的燃

料一样，缺少它再好的发动机都无法运转到终点。正如阿里巴巴首席执行官马云

先生所言：“互联网企业往往是在后天早上才能见到曙光，但几乎所有的企业都

是死在第二天下午到后天的黎明前。”任何一家成功的互联网企业都有一系列成

功的融资经历。 

因此能否引入风险投资对每个互联网企业生存和发展至关重要，而商业计划

书正是打开风险资本宝库的金钥匙。商业计划书是指对构建一个企业的基本思想

以及与企业构建有关的各种事项进行总体安排的文件。对于开始建立新企业的企

业家来说，商业计划书有四个基本目标：第一，确定企业机遇的性质和内容——

为什么会存在这样的机遇；第二，说明企业家计划利用这一机遇进行发展所需要

的方法；第三，确定最有可能决定企业是否成功的因素；第四，确定筹集资金的

工具。 

做为一个MBA的学生，一个偶然的机会使我进入了互联网广告行业。在经

营管理实践中逐渐悟出掌控网络媒体资控对于网络广告企业的重要性，在进一步

的探索研究中，在导师的启发鼓励和帮助下，逐渐形成了一个创新性地整合经营

中小网络媒体，建设网络分众传媒的创意，为了获得资本支持最终形成一个风险

项目研究报告，并作为我的研究生毕业论文。由于在知识和经验上的欠缺，文中

的内容还不够系统，也不太成熟，真诚希望能得到老师和专家们的多多指正。 厦
门
大
学
博
硕
士
论
文
摘
要
库



第一章  网络广告市场状况及机会分析 

3 

第一章  网络广告市场状况及机会分析 

一、网络广告的定义 

网络广告是指运用专业的广告横幅、多媒体、文本链接等方法在网络媒体上

刊登或发布广告，通过网络传递到网络用户的一种高科技广告运作方式。它的受

众是网络用户，广告媒介是提供载有网络信息内容的各种网站和网页。 

二、网络广告的特点 

（一）传播范围广，无时空限制 

网络广告的传播不受时间和空间的限制，网络将广告信息 24 小时不间断地

传播到世界各地。只要具备上网条件，任何人在任何地点都可以看到这些信息，

这是其他广告媒体无法实现的。 

（二）定向与分类明确 

网络广告最大的特点就在于它的定向性，网络广告不仅可以面对所有网络用

户，而且可以根据受众用户确定广告目标市场，例如，生产化妆品的企业，其广

告主要定位于女士，因此可将企业的网络广告投放到与妇女相关的网站上。这样

通过网络，就可以把适当的信息在适当的时间发送给适当的人，实现广告的定向。

从营销的角度来看，这是一种一对一的理想营销方式，它使可能成为买主的用户

与有价值的信息之间实现了匹配。 

（三）灵活的互动性和选择性 

网络信息共享的特点决定了网络广告的互动性。网上的信息是互动传播的，

用户可以获取自己认为有用的信息，厂商也可以随时得到宝贵的用户反馈信息。

此外，许多用户在网站上提供的个人资料，也将成为广告商推出不同广告的依据。 

（四）精确有效的统计 

传统媒体广告的发布者无法得到诸如有多少人接触过该广告的准确信息，因

此一般只能大致推算一下广告的效果。而网络广告的发布者则可通过公正权威的
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广告统计系统提供庞大的用户跟踪信息库，从中找到各种有用的反馈信息。也可

以利用服务器端的访问记录软件，如 cookie 程序等，追踪访问者在网站的行踪。

其曾点击测览过哪些广告或是曾经深人了解了哪类信息，访问者的这些行踪都被

储存在 cookie 中，广告商通过这类软件可以随时获得访问者的详细记录，即点

击的次数、测览的次数以及访问者的身份、查阅的时间分布和地域分布等。 

与传统媒体的做法相比，上述方式可随时监测广告投放的有效程度，并更精

确且更有实际意义。一方面，精确的统计有助于企业了解广告发布的效果，明确

哪些广告有效，哪些无效，并找出原因，及时对广告投入的效益做出评估，以便

调整市场和广告策略。另一方面，广告商可根据统计数据评估广告的效果、审定

广告投放策略，及时采取改进广告的内容、版式、加快更新速度等顺应消费者的

举措，进一步提高广告的效益，避免资金的浪费。 

（五）内容丰富、形象生动 

报纸、杂志等印刷介质的平面媒体在很大程度上受到空间限制，广播、电视

等电波媒体则受到播出时段或播出时间长度的限制，而网络媒体则突破了时间与

空间的限制，拥有极大的灵活性，可以说一条 Banner 广告的后面藏有无限的信

息。因此，网络广告的内容非常丰富，一个站点的信息承载量一般可大大超过传

统印刷宣传品；不仅如此，运用计算机多媒体技术，网络广告以图、文、声、像

等多种形式，生动形象地将产品或市场活动的信息展示在用户面前。 

（六）易于实时修改 

在传统媒体上广告发布后就很难再更改了，即使可改动，往往也需付出很高

的经济代价。网上的广告可按照需要及时变更广告内容，这样广告商就可以随时

更改诸如价格调整或商品供求变化等信息。 

（七）价格低廉 

网络广告无需印刷、拍摄或录制，在网上发布广告的总价格较其他形式的广

告价格便宜很多。与报纸和电视相比，单位面积(时间)的广告价格相比，网络广

告在价格上极具竞争力。 
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（八）传播的非强迫性 

传统媒体是将信息推给观众或听众，受众只能被动地接受这些信息。网络广

告的非强迫性和受众的主动性选择是它的一大优势。 

（九）创意的局限性 

Web 页面上的旗帜广告效果很好，但是创意空间却非常小，其常用的最大

尺寸约合 15 厘米宽，2 厘米高。要在如此小的空间里创意出有足够吸引力、感

染力的广告，是对广告策划者的巨大挑战。 

（十）可供选择的广告位有限 

旗帜广告一般都放置在每页的顶部或底部两处(通常位于页面顶部的旗帜广

告效果比位于底部要好)，因此可供选择的位置少。图标广告虽然可以安置在页

面的任何位置，但由于尺寸小，所以不为大多数广告主所看好。另一方面，由于

许多有潜力的网站还没有广告意识，网页上至今不设广告位置，从而使广告越来

越向几个有影响的导航网站聚集，这些网站页面上播映旗帜广告的位置也就成为

广告主竞争的热点，迸一步加剧了广告位置的紧张性。因此，广告商们不得不采

用在一个位置上安置几个旗帜广告轮换播映的滚动广告形式，Sohu 主页的顶部

就轮流播映着联想、诺基亚等几家公司的广告。 

虽然网络广告还存在着诸多的问题，也存在自身的劣势，但凭借上面所列举

的种种优势，互联网广告深深地吸引着众多的企业和客户，随着互联网的发展与

普及、网民人数的日益增加，网络广告也将进入一个高速发展的时期，其效益将

越来越得以显现。 

三、网络广告与传统媒体广告的比较 

第四媒体——网络广告虽源于传统媒体，但在很多方面已经超越了传统媒

体。表 1 是网络广告与传统媒体的比较。 

从对比可以看出，与传统的三大媒体（报刊、广播、电视）广告及户外广告

相比，网络广告具有得天独厚的优势，是实施现代营销媒体战略的重要部分。网

络广告的独特优势。① 

                                                        
① 网络广告与传统媒体的比较[EB]. http://www.52ch.cn/Adservice/?Para=Ad_6 . 
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表 1  网络广告与传统媒体的比较 
 

 网络广告 报纸/杂志广告 电视/电波广告 

时间 制作时间短，诉求时

间长，修改方便 
制作周期长,一旦出版发行，无法

修改 
制作周期长 ,投入人力

众多，诉求时间短 

空间 无地域限制，可定向

投放 
版面有限制，发行覆盖区域单一 观众在特定的频道里

才能看到广告 
信息量 承载海量信息 版面限制 时段限制 

针对性 网民主动阅读，针对

性极强 
广告干扰度大，阅读忠诚度低 强制性阅读，易引发反

感情绪 

表现形式 
多媒体技术，文字、

画面、声音、动画相

结合 

单一图文 瞬间媒体，记忆度低 

受众 大 专 以 上 学 历 占
63.5%  

泛而杂 泛而杂  

效果跟踪 

第三方监网络广告

测系统强，及时、准

确、快捷获得广告效

果反馈信息  

弱，广告效果几乎不可统计 弱，以广告时段收视率

统计广告效果 

千人成本 低 中  高 
 

四、网络广告的发展现状和市场动力 

（一）国外网络广告市场的发展与现状 

在 1990 年代末的互联网泡沫时期，许多新创互联网公司曾计划通过销售网

络广告支持免费的互联网服务并盈利。但是，它们的计划失败了并直接导致了

2000 年初互联网泡沫的破灭。  

然而现在，国外新的一轮网络广告热又正在兴起。2005 年，美国的网络广

告市场达到了 125 亿美元。据 Parks Associates 预测，到 2010 年，美国网络广告

市场的规模将达到 235 亿美元。据 Piper Jaffray 预测，全球网络广告市场规模将

由 2005 年的 195 亿美元增长到 2010 年的 550 亿美元。① 

据行业预测公司实力传播(Zenith Optimedia) 称，全球范围内，2006 年互联

网占广告支出的比例预计将达到 4.6%，到 2008 年之前，这一比例将上升至 6.4%。

互联网广告署估计，就 2006 年上半年而言，网络广告支出占广告市场总支出的

5.8%——大于广播或户外媒体所占份额。② 

                                                        
① 互联网广告水到底有多深[EB]. ://www.ccw.com.cn/news2/internet/htm2006/20060510_09OAV.htm . 
② 传统媒体患得患失 网络广告好景可期[EB]. http://www.stcore.com/itnews/2006-06/1151080575d78540.html. 
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   WR Hambrecht + Co 的分析师加西亚表示，在上一轮的广告热期间，传统

广告主还不看好这种媒体，因此它的增长没有后劲。这种情况不会再出现了，因

为宝洁、大汽车制造商等广告买主表示，它们正在削减投放到传统媒体上的广告

预算，将更多的广告预算投放到了网络媒体上。例如 2005 年，福特汽车公司就

将杂志广告预算的比例由 23.5%下调到了 21%，将投放到网络上广告预算比例由

3%提高到了 3.5%。绝对伏特加、通用汽车等公司都表示，它们计划将 20%的广

告预算投放到互联网上。① 

iResearch 艾瑞市场咨询根据 OUTSell 对 625 家企业的调研，2005 年美国企

业广告支出中有 16.2%的广告费用流向网络营销；在对 2006 年广告预算支出的

预计时，预计有 18.2%广告预算流向网络营销。美国企业在 2006 年网络营销预

算比重继续上升。与此相对应的是，2006 年美国企业预计对广播电视类广告和

印刷品广告的比重都有不同程度下调。 

 

 
图 1  2005-2006 美国企业广告预算比重 

 

资料来源：2006 年美国企业网络营销预算比重继续上升[EB].  

http://www.iresearch.com.cn/html/online_advertising/detail_views_id_26947.html . 

 

（二）中国网络广告市场的发展与现状 

1997 年 CHINABYTE 网站上出现了第一条商业性网络广告，标志了中国网

络广告的诞生。据中国互联网络信息中心(CNNIC)发布的统计报告，在截至 2004

                                                        
① 互联网广告水到底有多深[EB]. ttp://www.ccw.com.cn/news2/internet/htm2006/20060510_09OAV.htm . 
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年的 7 年里，中国的网民增加了 140 倍，每年以 20％至 30％的速度增加，成为

仅次于美国的世界第二大互联网大国。2006 年 1 月 17 日公布的《第十七次中国

互联网络发展状况统计报告》显示，截至 2005 年 12 月 31 日，国内互联网用户

已达到 1.11 亿人。就是说整个中国老百姓的上网用户接近 8.5％，考虑到上网人

群基本集中在 5 亿人口左右的城市，因此城市人口的上网用户应该达到 25％左

右，2005 年中国网民平均每周上网 15.9 小时，甚至已经超过了世界上许多互联

网发达国家和地区的网民平均上网时长,因此中国的网络广告市场有着大量的受

众资源。① 

据《2005 年中国互联网络信息资源数量调查报告》报告，现在中国已经拥

有了将近 694200 个网站，分布如图 2 所示。 

 

 

图 2  各类网站分布 

资料来源：中国互联网信息中心. 2005 年中国互联网络信息资源数量调查报告[R]. 2006 年 3 月. 

 

除去企业网站政府网站和部分教育科研网站外，其他接近 30％的网站可以

做网络广告，其中每天页面访问量超过 1000 个以上的约为 4 万多个，每天页面

访问量超过 5000 个的有 2 万个以上，这些网站都是中国网络广告市场可以深度

开发的广告媒体资源。② 

                                                        
① 第 17 次互联网络发展状况统计报告[EB]. http://www.net598.com/downinfo/121.html . 
②  中国互联网信息中心. 2005 年中国互联网络信息资源数量调查报告[R]. 2006 年 3 月. 
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