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内 容 摘 要 
 

信用风险是商业银行 主要的风险，在我国显得尤其突出。我国商业银

行发展历程较短，信用风险管理理念、手段、方法都较落后。为改进信用风

险管理方法，提高风险管理水平，我国商业银行有必要也可以引进国外先进

的风险管理方法。基于经济资本的信用风险管理方法就是其中之一，围绕经

济资本，即用于弥补非预期损失所需要的资本，对信用风险进行度量、评价

和控制不仅可以很好地迎合股东、外部监管者、风险经理、资金管理者的需

求，而且在我国目前的体制下能够很好地解决业务发展与风险管理匹配的问

题。根据我国的现状，我国商业银行引入经济资本进行风险管理时，选择

KMV 管理模式较恰当，但由于我国资本市场非常不完善，很难获得公司的

公开且准确的资料，致使难以违约距离（DD）来统计期望违约率，因此以

信用等级来统计期望违约率再按 KMV 管理模式进行风险管理是我国商业银

行的 佳选择。 后，依据基于经济资本的信用风险管理方法设计我国商业

银行的信用风险管理流程，提出信用风险管理流程再造的具体意见。论文主

要有五部分组成：第一部分讲述信用风险管理的几个要素和一般管理流程；

第二部分讲述我国商业银行信用风险管理的历程、目前的核心内容及存在的

问题；第三部分介绍经济资本的含义、计算过程及围绕经济资本进行信用风

险管理的各个环节；第四部分阐明我国商业银行选择基于经济资本的信用风

险管理的必要性、可行性及具体引入时的管理内容；第五部分依据前面四个

部分的阐述设计我国商业银行信用风险管理框架及流程再造。 
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Abstract 

 

Abstract 
 

The credit risk is the main risk of the commercial bank, especially in china. 

In our country, because the developmental course is ephemeral, directly lead to 

the idea, the means and the method of the commercial bank management 

behindhand. In order to improve the method of the credit risk management, raise 

the level of the credit risk management, the commercial bank of china introduce 

the overseas advanced risk management method is necessary and possible. Credit 

risk management basing on the economical capital method is one of them. Using 

the economical capital, namely uses in the capital which makes up the non- 

anticipated loss to need, the appraisal and the control to the credit risk not only 

may cater to the shareholder, exterior-management, risk manager, the fund 

superintendent's demand well, moreover can solve the service development and 

the risk management match question well in our country. According to our 

country's present situation, the KMV management pattern is fit for the 

commercial bank. Because our country capital market is extremely imperfect, so, 

is very difficult to obtain the company public and accurate material. Adopt DD to 

count expectation breaking a contract rate is impossible, therefore counts 

expectation breaking a contract rate by the credit rank and using the KMV 

management pattern to carry on the risk management is the commercial bank's 

best choice in our country. Finally, based on the economical capital credit risk 

management methods to design our country commercial bank's credit risk 

management flow, proposed the credit risk management flow renovation. The 

paper mainly has five parts of compositions: First part narrate credit risk 
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Abstract 

management several essential factors and general management flow; The second 

part narrates the commercial bank credit risk management course, the present 

core content and the question; The third part is introduction economical capital 

meaning, the computation process and each link of using the economical capital 

to carry on the credit risk management; The fourth part expounded the 

commercial bank chooses based on time the economical capital credit risk 

management necessity, feasible and the concrete introduction management 

content; the fifth part is basis four partial elaborations to design our country 

commercial bank credit risk management frame and the flow renovation. 
 

 

Key Words: Economical capital  Credit risk  Management 
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引    言 

 

2003 年 12 月，中央汇金公司分别向中国银行和中国建设银行注资 225

亿美元，这表明我国四家国有商业银行的股改工作正式启动。此次股份制改

革，将从根本上改善国有商业银行的经营状况，实现国有商业银行从传统体

制向现代企业制度的历史性转变。根据中央金融工作会议的精神，国有商业

银行股份制改革的总目标是：紧紧抓住改革管理体制、完善治理结构、转换

经营机制、促进绩效进步这几个中心环节，在加入世贸组织过渡期内将大多

数国有商业银行改造成资本充足、内控严密、运营安全、服务和效益良好、

具有国际竞争力的现代化股份制商业银行①。从银行业的特点看，这一目标

很大程度体现在改进银行的风险管理水平上。而目前我国银行业 主要的风

险仍是信用风险且信用风险管理的水平与世界先进水平差距较大，风险管理

的观念、技术手段、基础数据等都较落后。为此，本文就我国商业银行信用

风险管理现状进行剖析，找出差距，尝试将国际先进的信用风险管理方法运

用到国内商业银行的实际工作中。 

                                                        
① 中国银监会“公司治理改革”课题组：“完善公司治理是国有商业银行改革的核心”，《中国金融》，

2005 年第 5期。 
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第一部分  信用风险管理概述 

一、信用风险的含义 

风险是日常生活中经常提到的一个词，人们似乎对它已很熟悉，实际上，

人们对风险的认识经历了一个漫长而艰难的过程，至今仍在不断研究。从数

理统计的角度看，风险就是不确定性，就是存在不同的可能性。运用到不同

学科，风险的含义也有所差别。在银行业中，风险是指商业银行经营活动过

程中，由于不确定性因素的影响，使得银行实际收益偏离预期收益，从而导

致遭受损失或获取额外收益的可能性。根据商业银行业务经营的特点，可将

商业银行风险分为信用风险、市场风险、流动性风险和操作风险。在我们国

家，由于商业银行的主要资产业务和主要利润来源都是信贷业务，因此，信

用风险是我国商业银行 主要的风险。商业银行信用风险是指商业银行在信

用活动中由于存在不确定性而导致遭受损失的可能性。具体地说，是所有客

户违约而引起的风险。例如信贷业务中借款人无法偿还债务引起的信贷资产

质量恶化；存款业务中的存款人大量提前取款而形成的挤兑；表外业务中的

交易对手违约致使或有负债转化为表内负债等。信用风险与利率风险、汇率

风险的一个显著区别在于它在任何情况下都不可能产生意外的收益，它的后

果就是损失，甚至是巨大的损失。因为存款业务中的存款人大量提前取款而

形成的挤兑属极端现象，表外业务的信用风险可以通过一定的形式转换成表

内信用风险，所以本文主要讨论信贷业务中的信用风险。 

二、信用风险成因分析 

1、理论分析。从借款人的角度看，主要有：（1）借款人的道德风险。

在商业银行贷款业务中，银行与借款人扮演的角色以及所能行使的权利均不

同，故银行有可能遭受来自借款人道德风险引发的信用风险。首先，在双方
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建立信用关系而谈判条款时，借款人有可能不如实申报自己的财务状况和赢

利能力；其次，在贷款发放后，银行很难对借款人的经营行为及资金运行进

行有效监管，借款人在自身利益驱动下，可能去从事那些被银行认为不合意

的活动，即较高风险的投机，从而增大贷款违约的可能性，使银行承受较高

的信用风险；再次，借款人利用自己对企业的熟悉度，当企业经营开始下滑、

财务状况开始恶化时，转移企业的财产，逃废银行的债务，使银行蒙受巨大

损失，这在信用体制及相关法律不健全的国家表现尤为突出。（2）宏观经济

的周期性影响借款人的经营，进而影响借款人的履约能力。（3）借款人自身

的经营管理能力、公司治理机制、产品竞争力等不能适应市场的发展变化而

影响借款人的履约能力。从银行的角度看，主要是银行的风险管理能力问题，

如何有效识别、度量、判断、控制借款人的信用风险，进而降低银行在信贷

业务方面的风险。如逆向选择，就是在信息不对称的情况下，拥有信息较少

的银行倾向于做出错误的选择。表现在信贷市场上就是银行对借款人的资金

用途、投资项目的风险和收益等信息了解较少，而出于自身经营的考虑，在

其预期收益取决于利率和贷款违约率的前提条件下，往往希望通过提高利率

增加预期收益，忽视了风险，造成风险较高、违约率较高的项目留在信贷市

场上，而风险较低、违约率较低的项目退出信贷市场。 

2、实例分析：厦门某银行根据其总行的要求，对 2004 年底的不良贷款

成因进行了统计分析。具体情况见表 1-1。 

从表 1-1 中可以看出形成信用风险 主要的外部因素是借款人自身的各

种因素，可以说这比较客观反映信用风险形成的原因，而银行内部因素表中

体现很少，主要是统计分析人员理解及忌讳的因素造成的，实际上我国商业

银行不良贷款率高与银行不善于风险管理是密不可分的，这也是不争的事

实。 厦
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表 1-1   不良贷款成因统计表 

项       目 合计 支行 1 支行 2 支行
3 

支行
4 

支行
5 

支行
6

支行
7 

支行
8 

支行
9  

Ⅰ环境变化的不良影响 35713 25043 2100 0 0 8570 0 0 0 0 13.63%
1.1 经济环境变化的不良影响 1259 1259 0 0 0 0 0 0 0 0 0.48%
1、周期性宏观调控 0  0        0.00%
2、重复建设 0  0        0.00%
3、生存资源枯竭 0  0        0.00%
4、出口受阻 1259 1259 0        0.48%
1.2 技术进步周期性不良影响 21970 19870 2100 0 0 0 0 0 0 0 8.38%
5、核心技术被淘汰 19870 19870 0        7.58%
6、生产工艺被淘汰 2100  2100        0.80%
1.3 法律约束 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
7、立法原因 0  0        0.00%
8、行政法规原因 0  0        0.00%
9、司法解释原因 0  0        0.00%
1.4 政府约束 12484 3914 0 0 0 8570 0 0 0 0 4.76%
10、政策性项目贷款 0  0        0.00%
11、政策性流资贷款 0  0        0.00%
12、政策性划转贷款 0  0        0.00%
13、政府干预放款 2202 2202 0        0.84%
14、政府强制关停并转 8570  0   8570     3.27%
15、国家企业计划内破产 1712 1712 0        0.65%
16、列入计内破产建议项目 0  0        0.00%
17、企业转轨成本、改制成本 0  0        0.00%
1.5 自然灾害毁灭借款人偿债能力 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
18、地震毁灭 0  0        0.00%
19、火灾毁灭 0  0        0.00%
20、水灾毁灭 0  0        0.00%
21、暴风雪毁灭 0  0        0.00%
22、其他自然灾害毁灭 0  0        0.00%

Ⅱ借款人造成不良贷款 203231 14737
4 19812 2115 12245 4764 5676 4372 3680 3193 77.55%

2.1 经营管理不善、亏损严重 190550 13608
5 18420 2115 12245 4764 5676 4372 3680 3193 72.71%

23、公司治理缺失 0  0       0 0.00%
24、公司治理缺陷 18044 10491 1789   3864   1104 796 6.89%
25、跨行业经营、过度扩张 4927 374 616 2115    1822  0 1.88%
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续表 1-1   不良贷款成因统计表 

项       目 合计 支行 1 支行
2 

支行
3 

支行
4 

支行
5 

支行
6

支行
7 

支行
8 

支行
9  

26、投资失利 40236 22347 11949  2970    1104 1866 15.35%
27、财务管理失控 3902 2402 1500       0 1.49%
28、信用管理缺失或混乱 30011 28660 1174       177 11.45%
29、市场竞争力不强 29887 25769 1392   900   1472 354 11.40%
30、企业违法经营被处罚 24912 24912 0        9.51%
31、管理腐败、资产严重流失 1587 1587 0        0.61%
32、法定代表人违法被捕 37043 19542 0  9275  5676 2550   14.14%
2.2 逃废银行债务 6613 6613 0 0 0 0 0 0 0 0 2.52%
33、缺乏还贷意愿、故意逃债 2339 2339 0        0.89%
34、无力偿贷而逃债 4274 4274 0        1.63%
35、诈骗银行贷款 0  0        0.00%
2.3 资本严重不足 6068 4676 1393 0 0 0 0 0 0 0 2.32%
36、项目资本金未达比例 4256 4256 0        1.62%
37、企业实收资本极低 1813 420 1393        0.69%
Ⅲ银行自身原因 626 626 0 0 0 0 0 0 0 0 0.24%
3.1 客观原因 626 626 0 0 0 0 0 0 0 0 0.24%
38、不善于管理风险 0  0        0.00%
39、没有完全自主贷款 0  0        0.00%
40、担保措施失效 626 626 0        0.24%
3.2 主观原因 0 0 0 0 0 0  0 0 0 0.00%
41、贷前缺乏尽职调查 0  0        0.00%
42、违规审批贷款 0  0        0.00%
43、违规放款 0  0        0.00%
44、违法贷款 0  0        0.00%
45、贷后管理粗放 0  0        0.00%
Ⅳ46、其他原因 22488  0 17130 3258 2100     8.58%

合计 262058 173043 21912 19245 15503 15434 5676 4372 3680 3193 100.00
% 

 

三、信用风险管理一般流程 

信用风险与其它风险一样，管理流程一般包括四个阶段：风险识别、风
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险度量、风险评价和风险控制。这四个阶段有着内在的逻辑关系。银行只有

在对信用风险产生原因有了正确认识的基础上，才能对信用风险度量，从而

才有可能对信用风险进行评价并有针对性地提出防范和控制信用风险的具

体措施。信用风险的成因已在上面叙述，这里再对信用风险的度量、评价及

控制进行介绍。 

1、信用风险度量是银行风险管理的核心内容，也是风险管理的难点。

银行界对信用风险度量的探索大致经历了三个阶段，一是以 5C 分析法、

LAPP 法、五级分类法等分析工具为代表的定性分析阶段，这一阶段大多数

金融机构基本上是依据银行专家的经验和主观分析来评估信用风险，银行专

家主要分析借款人的财务信息、经营信息、经济环境信息等，判断是否应该

给予贷款，其核心是对借款人的资信进行评价；二是基于财务指标的分析模

型阶段，这种模型以关键财务比率为基础，组合在一起并赋予不同的权重，

通过模型产生一个信用风险分数或违约的概率，如果这个分数或概率超过一

定的值，贷款申请就会被拒绝，主要有线性几率模型、logit 模型、probit 模

型、判别分析模型等；三是综合性模型阶段，这一阶段是进入 20 世纪 90 年

代以来，西方若干商业银行开始探索运用现代金融理论、数学工具来定量评

估信用风险，建立了以风险价值为基础，以违约概率、预期损失为核心指标

的度量模型，如 Credit Metrics、KMV 模型、Credit Risk、Portfocio View 模

型等。同时，巴塞尔委员会出版的新资本协议提倡建立内部评级法，美国大

银行开始建立更加结构化和正式的评级系统，用于审批贷款、鉴定资产组合、

分析呆帐准备金的充足性、盈利性以及给贷款定价等许多方面，而且内部信

用评级法是定量信用风险模型的基础。 

2、信用风险评价是通过分析银行信用风险的承受能力大小，为信用风

险控制创造条件，是信用风险管理的关键环节，该环节对信用风险控制具有

决定性影响。目前对银行风险承受力的评价以资本充足率模型为基础在各国

银行界实行。1988 年，巴塞尔委员会与西方 12 国中央银行行长在巴塞尔达
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成的《关于统一国际资本计算和资本标准协议》，简称《巴塞尔协议》，提出

了用“资本充足率”来评价和监管风险的方法，逐渐被各国接受和推广。在

《巴塞尔协议》中，衡量资本充足率的主要尺度是资本对风险资产的比率，

其中风险资产是“资产负债表内不同种类资产以及表外项目根据其广泛的相

对风险”进行加权汇总后得到，即 

风险资产=∑表内资产×相应风险权数＋∑表外项目×信用换算系数×

对应的表内资产的风险权数 

在资产权数方面，《巴塞尔协议》的侧重点放在信用风险及信用风险的

更深层面——国家转移风险。归纳起来，权数体系包括两个部分：一部分是

资产负债表内的资产风险权数，分为以下五种： 

（1）经济合作与发展组织成员国政府发行的债券，以及提供的抵押或

担保债权，权数为 0； 

（2）对多边发展银行的债权以及由这类银行提供担保或发行的债券作

抵押的债权，还有中央政府以外的公共机构拥有的债权，权数为 20%； 

（3）以房地产作抵押的贷款，权数为 50%； 

上述三类以外的资产，如对私人机构的债权，对不动产的投资，对非

OECD 成员国政府债券的投资，权数为 100%； 

此外，由各国自行决定对国内政府公共机构（不包括中央政府）的债权

和由这些机构提供担保的贷款分别给予 0，10%，20%或 50%的权重。 

另一部分是资产负债表外项目的信用换算系数，是巴塞尔委员会根据表

外信用规模、信贷敞口风险发生的可能性而制定的。它分为以下四类： 

（1）短期（1 年以内）能随时取消的信贷额度，系数为 0； 

（2）短期与贸易有关的债权，如有货物抵押的跟单信用证，系数为 20%； 

（3）某些与交易有关的或有项目，票据发行便利和长期（1 年以上）信

贷额度，系数为 50%； 

（4）直接信用替代工具，回购协议，远期资产购买等，系数为 100%。 
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后来，随着金融领域竞争的加剧，银行业务趋于多样化和复杂化，对于

银行风险管理提出了新的要求。巴塞尔委员会于 1999 年 6 月公布了《新巴

塞尔协议》征求意见稿，几易其稿后于去年正式定稿，主要是改进监管部门

所规定的资本标准对风险的反映方式，建立一个灵活的、能反映银行全面风

险的资本框架。《新巴塞尔协议》中银行风险的概念涵盖了除信用风险、市

场风险之外的其它风险，尤其对操作风险给予了充分重视，并建议对此设立

资本标准。 

3、信用风险控制是银行信用风险管理过程中 重要的环节，它涵盖了

银行为应付信用风险实现其风险管理目的的所有系统尝试。银行风险管理的

目标主要有两个：一是在给定风险的前提下，追求收益 大化；二是银行有

限的风险承担能力必须限制银行整体风险。因此，银行信用风险控制主要从

这两方面展开。具体有：（1）风险收益控制。鉴于风险和收益之间存在正相

关关系，如何寻求两者之间的 优组合，实现股东价值 大化目标，是风险

收益控制的核心内容。目前国际上所有的主要银行都开发了 RAROC

（risk-adjusted return on capital）模型，即根据风险加以调整后的收益对资本

的比率，用于评估各贷款品种在考虑风险因素后的赢利性。一般情况，

RAROC=（收入-成本-预期损失）/经济资本，通过计算 RAROC 值并与反映

银行资本成本的“要求的 低收益率”相比较，进而进行风险控制。（2）信

用风险限额管理。商业银行信用风险限额管理主要包括三个方面内容：①根

据商业银行的资本实力、股东目标与风险偏好、监管规定等，确定商业银行

总体信用风险水平及相应的抵御风险损失的风险资本限额；②根据对各信用

业务品种的风险测量结果，以及其他因素在各层次间进行风险资本限额分

配；③根据分配的风险资本限额对各信用业务部门乃至每一笔信用业务的风

险进行监控，并进行动态的分配调整。（3）信用风险限制。由于银行风险承

受能力有限，为防止自有资本的突然损耗导致破产，必须进行风险限制。风

险限制的定量指标是银行信用业务面临的风险 大损失值，与银行分配在信
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