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摘要 

 I

摘  要 

随着经济全球化和信息技术的加速发展，国际经济领域正经历着深刻的变

化，国际中小型企业已经在全球经济格局中异军突起。然而，金融危机的爆发进

一步改变和调整了全球的资源分配格局，中小企业面临着前所未有的生存危机和

挑战。尽管这些企业在成立之初，缺乏人力资本、财务资本和固定资本等有形资

源，但是它们依靠独特的创新能力、资源和国际化经营战略目标，往往在很短的

时间内，并实现了国际化目标。与此同时，在国际化扩张的过程中，由于利益相

关者认知的合法性障碍，这些中小企业会面临着“新创性”和“异国性”的缺陷。

由此可见，中小企业在国际化经营的过程中，一方面，会因为创新能力和资源而

加速成长，但另外一方面，会因为合法性机制而受到生存威胁与挑战。如何越过

合法性障碍，充分在合法性机制下，去发挥企业的创新能力优势，维持企业的可

持续发展，将是国际新企业必须面临的一个新课题。 

本文首先从理论和现实两个角度，提出了本文的选题背景，并对本文的研究

方法、研究对象概念的界定以及研究框架和创新点进行了论述。其次，本研究对

国际新企业、创新能力和合法性等国内外最新理论研究成果进行了文献回顾，并

在此基础上，提出了本文的研究假设，建立了以创新能力——国际新企业绩效关

系为基础，以合法性为中介机制的中介模型，企图探讨创新能力如何在合法性机

制下影响国际新企业绩效。再次，本文搜集了截止到 2010 年 12 月 31 日在深圳

中小企业板上市的公司招股说明书，依据本研究对国际新企业的界定，从中抽取

140 个样本，并在此基础上，摘取了创新能力、合法性和国际新企业绩效等各个

变量数据，利用 SPSS 软件，对所选取的样本数据进行了相关统计分析，以验证

本文的假设。 

最后，通过相关的理论和实证研究结果分析，本文得到了如下结论：（1）国

际新企业创新能力系统是一个投入产出系统，与国际化绩效之间显著正相关；（2）

海外销售份额和销售增长率两个业绩指标综合体现了国际新企业的国际性和创

业性特征；（3）国际新企业是否通过了除 ISO 以外的国际证书或认证系统，与

国际化绩效之间显著正相关；（4）合法性作为一种中介机制，对国际新企业的创

新能力与国际化绩效之间的关系起着部分中介效应。 

关键词：国际新企业；创新能力；合法性；国际化绩效；中介效应 
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Abstract 

 III

Abstract 

With the accelerating development of the economic globalization and information 

technology, the international economy is undergoing profound changes and 

international SMEs have sprung up everywhere in the global economic landscape. 

However, the outbreak of financial crisis further changes and adjusts the global 

pattern of allocation of resources. The SMEs are facing an unprecedented crisis of 

survival and challenges. Although in the beginning these companies are short of 

human capital, financial capital, fixed capital and other physical resources, they rely 

on unique innovation capabilities, resources and international business strategy goals 

and achieve the international goals in a very short period of time. At the same time, in 

the process of international expansion, due to the legitimacy of stakeholders’ 

cognitive disorders, these SMEs will face the defect of “new creation” and “exotic”. 

Thus, in the process of international operations, on the one hand, because of 

innovation capabilities and resources, SMEs gain the accelerating growth. But on the 

other hand, because of the legitimacy mechanism, the SMEs will confront the threats 

and challenges of the survival. Therefore, how to cross the legitimacy barriers, to 

make use of the legitimacy mechanism effectively, to take advantage of the 

innovation capability of the SMEs and to maintain the sustainable development of the 

SMEs, will be a new task for the international new SMEs. 

From the theoretical and practical point of view, the paper raises the background 

of the paper. In the following, this paper sets forth the methods of this study, the 

definition of the concept of the study, the research framework and the innovation 

points. Second, this study reviews the latest results of theoretical studies of the 

international new enterprises, innovation capabilities and legitimacy at home and 

abroad. On this basis, this paper proposes the hypothesis of this study and establish 

the intermediation model for the intermediary of the legitimacy between the 

innovation capabilities and new international business performance relationship in an 

attempt to explore how innovative mechanism affect the legitimacy of the new 

international business performance. Again, this article gathers before December 31, 
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2010 in Shenzhen SMEs Board-listed companies’ prospectus. Based the definition of 

the new international enterprise in this study, we gain 140 samples. In the listed 

companies’ prospectus, we extracts the data of the innovation capacity, legitimacy 

and international new business performance and other variable data and use the SPSS 

software to deal with the selected sample data for the relevant statistical analysis and 

to verify this hypothesis.  

Finally, through the relevant theoretical and empirical research, this paper has 

gained the following conclusions: (1) the innovation capabilities system of 

international new enterprises is an input-output system. The innovation capabilities 

and the performance of the international new ventures has showed significant positive 

correlation; (2) the overseas sales share and the sales growth for two performance 

indicators, reflect the inherently international enterprise of international and 

entrepreneurial characteristics; (3) whether the adoption of other international 

certificates in addition to ISO certificates, and international performance has been 

showed significant positive correlation; (4) legitimacy as an intermediary mechanism 

between the innovation capabilities and the international performance plays a part of 

the mediating effect. 

Keywords: International new venture; innovation capabilities; legitimacy; 

international performance; mediating effect 
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 1

第一章 绪论 

本章首先介绍了本文的选题背景包括现实背景和理论背景；其次，对本文所

研究对象的概念进行了界定；再次，列示了本文的研究方法和研究框架；最后阐

述了本文的主要创新点。 

1.1 研究背景 

1.1.1 创新能力对我国中小企业国际化战略的重要性 

20 世纪 80 年代末 90 年代初，经济全球化开始席卷全球，企业所面临的环

境开始呈现出复杂性、动态性和不确定性。在动态环境下，创新能力将成为每一

个企业无论是大企业，还是中小企业，都将面临的课题。现代管理学之父德鲁克

在《管理：任务、责任、实践》中有这样一段表述：“我们无法驾驭变革，我们

只能走在变革之前。我们现今处于一个动荡不安的年代，变革是常态。在一个结

构快速变迁的时期，唯一能够存活下来的人只有能够领导变革的人。变革的领导

者视变革为机会，他们主动寻求变革，懂得找到适合组织，在组织内外都能发挥

效能的变革。”因此，创新能力对于全球化时代的企业成长具有重要的意义。 

在全球化的经济格局中，我国中小企业开始迅速成为一支重要的力量。从

20 世纪 90 年代开始，“中国制造”就在全世界各个角落风靡。但是我们也要进

一步认识到，“中国制造”的成功更多是依赖廉价劳动力，资源消耗，土地占用

和政策优惠等，虽然在短期内能够拥有一定的竞争优势，但是在国际分工中，我

们只能处于产业价值链的低端地位。金融危机爆发，给我国出口企业带来了惨痛

的教训，让我们不得不去重新思考自己的定位与商业模式，不得不去改变过去“中

国制造”的战略，逐步转向“中国创造”的战略。尤其是在目前后金融危机时代，

“中国创造”将成为我国在全球化格局中占据重要地位的战略手段。如何让“中

国创造”遍布世界，将是我国每一个企业尤其是出口贸易中的主力军——中小企

业必须思考的问题。而实现“中国创造”的前提条件是企业必须具备强大的创新

能力，才有可能让自己的产品或服务在国际化扩张中，保持持久的竞争优势。 

因此，对企业创新能力的研究不仅对我国中小企业实现国际化成长具有重要
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的战略意义，而且也是实现“中国创造”战略的前提条件。 

1.1.2 合法性对我国中小企业成长具有重要的意义 

我国中小企业是我国改革开放过程中的一支重要新兴力量，它们往往成立时

间较短，处于企业生命周期的成长阶段，产品品牌、公司形象和消费者忠诚度等

等并没有形成和成熟。因此，在中小企业成长的过程中，不可避免地面临着“先

天性”弱性问题，即合法性障碍。同时，在经济全球化时代，中小企业的成长往

往伴随着各式各样的创新，一方面，创新性有利于增强企业的竞争优势，促进企

业的成长，但另一方面，创新性往往会伴随着一些新产品或服务模式的创新，在

短期内，很难得到客户和其他利益相关者的认可。如何解决中小企业在早期成长

过程中所面临的合法性问题，不仅从宏观上对我国出口导向型经济产生重要影

响，而且从微观上对我国中小企业国际化进程具有重要的意义，是每一个企业必

须探索的课题。 

1.1.3 国际新企业理论和成长特征对我国出口战略制定具有重要意义 

随着经济全球化加速发展，国际商务和国际贸易领域经历着深刻的变化，中

小企业开始参与到全球化贸易中，企业的国际化进程已经不再遵循以渐进式的国

际化阶段理论为基础的传统国际企业理论（Johanson and Vahlne,1977）。以中小

企业为代表的新兴国际化理论开始受到学者的广泛关注。1994 年，Oviatt and 

McDougall 发表了《国际新企业理论》一文，开启了国际新企业理论的序幕，为

国际创业理论奠定了基石。此后 10 多年的时间，国际学术界开始广泛兴起了关

于国际新企业理论和相关的实证研究，研究成果颇为丰硕，但是在战略管理会计

领域却鲜有涉及。 

这种新兴的中小型国际企业，不同于传统的国际大企业，它们在创业初期或

创立的很短时间（如 3-6 年内）就开始涉入国际市场，而且国际化的程度相当高

（如国际销售份额往往达到 25%以上甚至更高）。并且国际新企业的发展往往并

不遵循传统国际化企业的心理距离，而是由创立者的先前国际化经验，网络以及

与其他客户相关联的因素推动的（Rialp et al.,2005）。Autio（2005）对国际新企

业与传统国际化企业的特征进行了区分，认为国际新企业在国际化步伐、市场模

厦
门
大
学
博
硕
士
论
文
摘
要
库



第一章 绪论 

 3

式、企业目标和资源获取等方面具有显著的区别。国际新企业所具有的这些特征，

一方面，改变了企业原有国际化进程和步伐，使得企业的成长模式和生命周期发

生了深刻的变化，另一方面，国际新企业的大量出现改变和调整了资源分配的格

局和产业布局。 

在我国民营经济比较发达的地区，如浙江，广州和江苏等地，对我国出口经

济做出了巨大贡献。在这些地区，很多企业在成立之初就以国际市场为导向，其

生产的产品大量出口。金融危机爆发后，这些地区的企业面临着严重的生存危机，

大批企业倒在了危机的浪潮中，因此，国际新企业理论及其成长特征，对我国出

口战略的制定，具有重要的指导意义。 

1.1.4 创新能力和合法性等拓展了战略管理会计的研究领域 

著名经济学家熊彼特早在 20 世纪初期就提出以创新的概念作为创新理论研

究的起点，他认为创新就是建立一条新的生产函数，即把一种从来没有过的关于

生产要素和生产条件的“新组合”引入生产体系，也就是“创造性的毁灭”。此

后，德鲁克提出了创新能力为一种赋予资源以创造财富的新能力。动态能力学派

的 Teece（1996）认为创新分为自主创新和系统性创新两种创新模式。随着经济

全球化的兴起和信息技术的推广，以创新能力为基础的知识经济和知识管理逐渐

开始盛行，创新能力得到了进一步的深化和发展。所谓知识管理即为企业提供显

性知识和隐形知识共享提供新的途径，知识管理是利用集体的智慧提高企业的应

变和创新能力。它主要包括建立知识库，促进员工的知识交流，建立尊重知识的

内部环境和把知识作为资产管理等等。从知识管理的内涵和主要内容，可以发现，

创新能力是知识管理的核心要素。 

从战略资源的角度，合法性是一种战略资源，是一种获取其他资源的资源。

对于新创的中小企业来说，它是一种十分稀缺而重要的战略资源，因为它能够使

企业接近和动员支撑其成长所需的其他各种资源，如资金、技术、人力资源和市

场等。 

传统财务会计主要研究传统财务资源和会计信息的相关问题，而战略管理会

计则重点研究企业的战略资源、战略能力和战略信息等。以创新能力为代表的知

识管理和合法性的战略资源论将极大地丰富了战略管理会计研究的视野和领域，
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使得会计研究领域逐渐转向企业的资源、能力和动态变化层面，并且开始关注企

业的可持续成长和可持续竞争优势。从这个角度来看，对企业创新能力和合法性

的研究，能够促进管理会计研究对象和研究范围的延伸，使得会计研究开始关注

企业的战略、资源和能力等方面。 

尽管创新得到了许多学者和研究者们的重视，并且创新，知识和能力一直是

企业战略和绩效研究的中心问题，但是有关创新和国际新企业绩效之间的关系，

尤其是企业家如何通过特定组织行为把创新和能力转化为国际新企业业务成长

和价值创造这个过程却缺乏明确的机制分析。 

综上所述，对国际新企业的创新能力、合法性与绩效之间关系的作用机制研

究，不仅能够指导我国中小企业尤其是外向型企业的实践发展，而且从理论上实

现了战略管理和国际创业理论的融合，同时也丰富了战略管理会计研究的视角，

具有重要的理论意义和理论创新。 

1.2 研究方法 

具体研究方法如下： 

（1）定性研究与定量研究相结合 

对创新能力、合法性和国际新企业绩效之间的关系进行了定性描述与定量研

究相结合。 

（2）理论研究与实证研究相结合 

一方面本文通过查询国内外各种期刊数据库的文献，总结和归纳国际新企

业、创新能力和合法性等相关研究主题的最新理论成果，借助有关学科理论的观

点，构建本文的理论研究框架。另外一方面，本文通过查询截止到 2010 年 12

月 31 日在深圳中小企业板的上市公司的招股说明书，根据对国际新企业的界定，

挑选出有关样本。同时从这些样本公司的招股说明书中摘取本文各个变量的数

据。然后使用 SPSS 等软件对所选取的国际新企业的样本数据进行统计分析并验

证假设，综合利用到了对样本的描述性统计和简单相关分析、回归分析以及中介

效应分析等方法，并对分析结果进行了深入的讨论。 
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