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摘   要 

 

 

摘    要 

 

20 世纪 60 年代后期，项目管理的思想开始被企业所接受，其理论随着企业

实践的不断深入而不断充实发展。经过四十几年的发展完善，项目管理已发展成

为一个较为完善的知识体系。今天，越来越多的企业已经意识到，企业的生存很

大程度上取决于以多好的质量和多快的速度来实施项目管理。 

G 集团有限公司是一家有四十几年历史的国有企业，现已发展成为一家实力

雄厚的高科技企业集团。作为集团总部的技术管理部，其项目管理职能是对下属

各成员企业的主要项目进行跟踪管理。位于这个层面的项目管理，不会过多地介

入每一个项目的具体开发和实施过程，而是从宏观的角度对多个项目进行管理控

制。简单说，主要体现在三个阶段的管理控制：在项目立项阶段如何体现集团公

司的发展战略并争取到更多政府资助；项目实施阶段如何抓住并控制住关键节

点，保证项目实施进度和质量；项目完成后对项目实施鉴定验收。 

本文的研究方法是，先从项目管理的基本理论和方法入手，以单个项目管理

的基本原理和方法为基础，从理论上分析了如何对多个并行实施的项目进行宏观

管理和控制。接着，以 G 集团有限公司项目管理的实际运作情况和具体项目实

施过程为研究对象，着重分析和探讨集团层面的项目管理的方法，并对发现的问

题进行初步分析，提出相应的解决方法。本文主要研究前两个阶段，即项目立项

阶段和项目实施阶段。 
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Abstract 

 

 

Abstract 

 

In the sixties of twenty century, the thoughts of project management( PM) was 

being accepted by companies and the theory was developing and enriching. After 

more than forty years’ development, project management has been a rather 

architectonic. Today, more and more companies have woke up that the survival of 

companies have a strong relationship with how rapidly and effectively to perform PM. 

G group company is a state-owned company with more than forty years history. 

Today, she has developed into a high-tech company group. Technology management 

department, which is in group, has the  main function that is tracking and managing 

the primary projects of its member companies. PM in thus level, could not pay more 

attention to details of project, but manage projects from the macroscopical view. In 

short, there are three courses to exert for. It primarily reflect the development strategy 

of the company in project establishment management，and how to control key nodes 

in project tracking management ，and how to evaluate projects in project acceptance 

management. 

The research of the thesis started with the essential theory of PM，then to study 

how to management multi-project from macroscopical view. In succession, giving 

instances of one group company discussed the methods of PM in group lay and 

analyzed some shortcoming in practice. At last, the thesis give ways to solve the 

problem in PM. 

 

 

Key words: Multi-project Management; Group Level. 
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1  项目管理的理论与框架 

 

1.1 项目管理的基本原理 

1.1.1 项目的定义和特点 

项目（Project）是在时间、人员、预算和质量约束下，由专门组织起来的人

员共同完成的、有明确目标的一次性工作。美国 PMI（Project Management 

Institute）认为，项目是组织为提供某项独特的产品、服务或成果所做的临时性

努力。① 

从以上对项目的定义中我们可以看出，项目具有以下的特点： 

（1）一次性 

一次性是指每一个项目都有确定的开始和结束，是一个从开始到结束的一次

性的过程。当任务和资源被明确下来，预示着项目的开始；当任务完成或已经明

确任务不可能完成而被迫终止时，项目即走向结束。 

（2）约束性 

约束性是指项目活动的进行是在时间、人员、经费和质量的约束条件下进行

的。这种约束条件在立项阶段就已确定，项目的实施必须严格地控制在这些约束

条件内。如果超出了任何一个条件的限制，就可能导致项目的失败。 

（3）明确的目标 

项目的是为完成一个明确的目标而存在的，随目标的确立而产生，随目标的

完成而结束。这个目标既是项目活动的产出，它可以是独特的产品，如生产出来

可以量化的产品或制品；也可以是一种服务，如组织一场晚会；或者是一项成果

等。 

1.1.2 项目管理的基本原理 

项目管理（Project Management）就是对项目从立项到实施，最后到结束的

全过程进行管理和控制。美国 PMI 认为，项目管理就是把各种知识、技能、手

                                                        
① [美] 项目管理协会. 项目管理知识体系指南（第三版）[M]. 卢有杰等译. 电子工业出版社，2005 年 12
月，p5.  
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段和技术应用于项目活动之中，以达到项目的要求。① 

项目一般可以分为三个阶段：立项阶段、实施阶段和验收阶段，如图 1 所示。

项目管理就是对这三个阶段的控制和管理。 

 

图 1 单个项目的一般过程图 

 

资料来源：本文作者根据项目管理流程自行整理。 

 

1.2 单个项目管理的基本方法 

1.2.1 单个项目管理和多个项目管理 

单个项目管理是相对多个项目管理而言的。单个项目管理就是对一个项目进

行管理，也就是一般意义上的项目管理。每个单独的项目都有自己的项目管理团

队，在更宏观的层面上对多个并行进行的单个项目进行的宏观管理，就是这里说

的多个项目管理。 

1.2.2 单个项目管理的内容 

（1）项目立项阶段 

项目立项阶段就是项目的可行性论证和计划阶段。 

项目的可行性主要包括两方面的内容：一方面是项目目标的可行性分析，即

项目的实施是否能够满足组织的目标要求，需要分析投入、收益以及风险是否值

得组织为其投入和努力；另一方面是项目实施的可行性分析，分析组织的资源和

能力是否能满足项目实施和完成的需求。资源不仅包括资金、技术、设备、材料

等硬性东西，也包括人力资源、管理能力、风险控制能力以及专利技术、法律法

                                                        
① [美] 项目管理协会. 项目管理知识体系指南（第三版）[M]. 卢有杰等译. 电子工业出版社，2005 年 12
月，p5. 
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