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中 文 摘 要 

中 文 摘 要 

企业战略联盟的发展伴随着许多企业成功的喜悦和失败的痛苦，为了

能对战略联盟有更深刻的认识，笔者在本文中对企业战略联盟的组建与运

行问题进行了研究，文章结构如下： 

引言部分简单介绍了该论文的选题背景和意义。 

第一章是相关概念界定及文献综述。笔者从战略联盟的概念出发，介

绍了战略联盟出现的理论基础，然后对战略联盟研究的现状进行了描述，

后，对重要的几篇理论文献进行了具体探讨。本章内容是后续章节进行

深入研究的理论基础。 

第二章是战略联盟组建与运行的目的及其原则。本章主要从企业角度

说明了战略联盟组建的主要目的，探讨了企业战略联盟组建与运行的四项

主要原则。 

第三章是战略联盟组建与运行主要问题研究。笔者从战略联盟组建的

可以选择的不同方式、运用 AHP 法选择战略联盟成员、联盟组建与运行

中价值链方法的运用、战略联盟组建与运行的三要素、战略联盟规制结构

安排、做好战略联盟组建的谈判工作六个方面进行了深入研究。 

第四章是不同类型联盟关键问题分析。笔者对产销联盟、技术联盟和

知识联盟三种典型的联盟形式的重点问题进行了详细阐述。 

第五章关于我国企业建立跨国战略联盟的方式选择，笔者从我国现实

出发，从联盟的方式、对象选择、联盟的步骤以及政府作用等方面对我国

企业实行跨国战略联盟进行了研究。 

后是结论部分，笔者对文章进行了总结，说明了文章的创新点，并

介绍了本文研究中的不足和进一步研究的方向。 

 

关键词：战略联盟；价值链；共担风险 
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ABSTRACT 

ABSTRACT 
The development of enterprise strategic alliances is accompanied with 

joys of success and pains of failure taken by many enterprises. In order to have 
deeper understanding of strategic alliances， the writer studies the construction 
and operation of enterprise strategic alliances in this paper. The structure of 
this paper is as follow: 

The first chapter is about relative concepts definition and literatures 
summarization. On the base of the concept of strategic alliances， the writer 
introduces theory foundations for the rise of strategic alliances， describes the 
status of studies on strategic alliances and focuses on the discussion about 
some main literatures. This chapter lays theoretic foundation for further 
studies in the following chapters. 

The second chapter is about the objectives and principles of the 
construction and operation of strategic alliances. The content focuses on the 
explanation of the main objectives to construct strategic alliances and the four 
main principles to construct and operate strategic alliances from the view of 
enterprises.  

The third chapter studies the main problems in constructing and operating 
strategic alliances. The writer goes deep research into six aspects: the 
alternative modes for the construction of strategic alliances， the selection of 
strategic alliance partners by AHP method， the use of value chain method in 
the foundation and operation of strategic alliances， three key factors for the 
construction and operation of strategic alliances， the structure arrangement of 
strategic alliance regulation and the way to do well in the negotiation of 
strategic alliance construction. 

The four chapter analyses the key problems in different types of alliances. 
The writer explains the key problems in details in three typical alliance types: 
producing and retailing alliances，  technology alliances and knowledge 
alliances. 

The fifth chapter is about the selection of modes to construct 
multinational strategic alliances for Chinese enterprises. On the base of 
Chinese reality， the writer studies the construction of multinational strategic 
alliances for Chinese enterprises from four aspects: alliance type， object 
selection， alliance process and government function.  

In the part of conclusions， the writer conclude with the creative points 
and the deficiencies of this paper and the further research in the future. 

Key words: strategic alliances; value chain; risk sharing.
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引  言 

 1

引  言 

在经济全球化和信息化的背景下，企业孤立经营的传统格局正在被打

破，企业靠单一的批量生产或规模经营已不能再获得长期利益。传统的企

业竞争通常是采取一切可能的手段击败竞争对手，将其逐出市场，企业的

成功是以竞争对手的失败和消失为基础。战略联盟的出现使传统的竞争方

式发生了根本的变化，企业为了自身的生存和发展，需要与竞争对手进行

合作，即为竞争而合作，靠合作来竞争。 

企业是否应该组建战略联盟？战略联盟应该选取哪种组织形式和类

型？企业联盟运作成功的要素是什么？战略联盟运行中应该关注哪些主

要问题？这些问题都直接关系到企业战略联盟能否成功，关系到企业战略

能否实现，关系到企业的战略利益和前途命运。 

我国企业可以组建国内企业间的联盟与国外公司进行抗争，也可以组

建中外企业间的联盟，以提高市场竞争力。建立和发展企业战略联盟是未

来市场竞争优势的需要，也是我国企业自身发展壮大的需要。 

笔者希望通过对企业战略联盟的组建与运行进行分析，能加深企业对

战略联盟组建与运行的正确认识，从而对企业战略联盟的地位有科学的评

估，为我国企业进行战略联盟决策提供有益的参考。 

本文的研究有助于企业在组建企业战略联盟时识别机会和风险。企业

通过确定组建企业战略联盟的适当方式和类型，可以避免冒险进入企业战

略联盟，化解可能存在的企业风险。本文的研究亦有助于企业认清联盟的

重点与关键，将资源投入到 重要的部门和环节，节约联盟费用，降低联

盟成本。本文的研究还可以帮助企业认识企业战略联盟这个制度创新和组

织创新的成果，从而为企业在决策企业是否需要进行联盟、组建什么样的

联盟等方面提供参考与启发，有利于我国企业通过发展企业战略联盟积极

参与世界范围内的竞争。
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 2

第一章 相关概念界定及文献综述 
 

1.1 战略联盟概念的提出及其特征 

1.1.1 战略联盟概念的提出 

战略联盟（Strategic Alliances） 早起源于二十世纪 70 年代日本企业

界的合资浪潮中。一些日本企业在寻找合资伙伴时，发现也可以只购买先

进的技术，这便是战略联盟的雏形①。专业化和分工使市场规模进一步扩

大、市场交易增加，进而导致了越来越高的交易费用——这是上个世纪

80 年代后期以来战略联盟蓬勃兴起的一个重要原因。战略联盟的概念虽

然起源于日本，却首先在美国企业界盛行。1990 年以来，美国国内的战

略联盟，每年以 25％的增长率快速发展。“战略联盟”这一概念也由美国

DEC 公司总裁简•霍普兰德（J.Hopland）和管理学家罗杰•奈格尔（R.Nigel）

早提出②。它是两个或两个以上有着共同战略利益和对等经营实力的企

业(或特定事业和职能部门)，为达到共同拥有市场、共同使用资源的战略

目标，通过各种协议、契约而结成的优势互补、风险共担、利益均沾、共

生共荣的一种松散的合作模式。 

自从提出企业战略联盟的概念以来，战略联盟就成为管理学界和企业

界关注的焦点。尽管目前管理学界和企业界关于企业战略联盟的概念仍有

争议，但从总结战略联盟的各种形式来看，笔者可以将其定义为：战略联

盟是两个或两个以上的经济实体为了实现特定的战略目标而采取的任何

股权或非股权形式的共担风险、共享利益的长期联合与合作协议。 

企业战略联盟是自发的，具有边界模糊、运作高效、机动灵活等特点。

联盟各方保持着原有企业经营的独立性。它是一种以共同利益为核心、以

                                                        
①陈耀，《企业战略联盟理论研究与评述》，《江海学刊》， 2002，09 
②刘冀生，《企业战略管理》，清华大学出版社，2003，P296 
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协调一致为基础的合作关系，而不是一个企业对另一个企业的控制和支

配。作为一种全新的现代组织形式，战略联盟已成为现代企业发展全球战

略的 迅速、 经济的方式，是现代企业提高竞争力的重要战略之一，也

是当代企业组织理论领域重要的创新。 

战略联盟不同于少数寡头为操纵市场价格而缔结的卡特尔组织：卡特

尔的着眼点往往是抑制竞争、维持企业现有的利益结构，它的出现会直接

影响市场效率，损害消费者利益；而战略联盟则把目标聚焦于新产品、新

市场和新行业，通过对各成员企业技术、管理、资金、信息、市场等资源

的重新组合，形成新的、更强大的协同优势，共同做大市场“蛋糕”，为

客户和股东创造 高的价值。战略联盟也不同于企业间的购并行为：购并

意味着投入大量资金，全盘接纳对方企业的各类资产，操作复杂，风险很

大；战略联盟并不强调伙伴之间的全面相容性，它所重视的是相互之间某

些经营资源的共同运用，对相容性的要求是部分的、有选择的。战略联盟

的优越性体现在：能为企业带来新的客户、市场和信息；有助于企业专注

于自身的核心能力，做自己所 擅长的，把其他业务转交给合作伙伴去做；

加速全球化的进程，使企业能更快地扩张等。 

1.1.2 战略联盟的特征 

战略联盟的 根本特征在于它是竞争性合作组织，是介于市场与企业

之间的一种特殊组织机构，是一种扩大范围而不扩大企业的方法。具体来

说，它具有以下几个主要特征： 

一、组织的松散性 

企业战略联盟以共同占领市场、合作开发技术为基本目标，所建立的

并非一定是独立的公司实体，联盟成员间的关系也并不正式。若机会来临，

各成员便聚兵会战；一旦机会丧失，各成员又为了各自的目标与其他企业

结成新的联盟。因此，企业战略联盟本身是一个动态的、开放的系统。 
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二、行为的战略性 

企业战略联盟的方式与结果是对企业未来竞争环境的长期谋划。联合

行为也注重从战略的高度改善联盟共有的经营环境和经营条件，其 大的

着眼点是在经营活动中积极地利用外部经济资源。 

三、合作的平等性 

战略联盟不同于以往的战术性合作，它是联盟各方在资源共享、优势

互补、相互信任、相互独立的基础上，通过事先达成协议结成的一种平等

关系，从根本上改变了合资、合作企业之间依赖股份多少，或依其控制能

力的强弱来决定母公司与子公司之间不平等关系的局面。 

四、范围的广泛性 

联盟伙伴不仅包括企业，同时也包括大学、研究机构，甚至是不同所

有制企业之间的联盟等。联盟的目标指向也不再局限于单一产品或产品系

列，而更多地集中于知识的创造，它可以产生于价值链的各个环节，从研

究开发到售后服务；除了常见的高科技领域外，还涉及众多行业。 

五、管理的复杂性 

由于联盟各方之间管理权关系的模糊、收益的不平衡、文化的冲突、

合作伙伴的"背叛"危险等因素的存在，企业战略联盟具有复杂性。 

1.2 战略联盟出现的理论基础 

战略联盟出现的原因何在？理论家们众说纷纭，目前具有代表性的战

略联盟理论研究主要有价值链理论，交易费用理论和合作竞争（Co－

operation）理论，理论具体内容如下： 

1.2.1 价值链理论 

价值链理论是哈佛大学教授迈克尔•波特在《竞争优势》一书中创建

的。该理论提出：企业市场竞争优势的潜在来源是因为各企业的价值链互

不相同，即企业在价值链各环节中具有不同的比较优势。建立战略联盟可
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