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摘摘摘摘        要要要要    

跨国公司是全球经济发展进程中一支不可或缺的力量，对于跨国公司的研究

一直都是学术界的热门领域。20 世纪 80 年代以来，以跨国公司海外子公司为中

心的研究逐渐成为国外学术界的一个热点问题。随着中国市场在经济全球化中重

要性的不断提升，越来越多的跨国公司来华投资，世界 500 强跨国公司已有超

450 家在华设立子公司。 

本文总结了国内外学者对于跨国公司海外子公司的战略理论研究，从母公

司、子公司以及东道国三大因素深入细致地分析了跨国公司海外子公司的战略选

择，提出跨国公司海外子公司的股权结构、研究与开发以及市场营销三大战略的

演进机制，并搜集整理了相关数据、资料，总结出跨国公司在华子公司三大战略

演进的特征，分别是股权结构战略的独资化、研究与开发战略的当地化取向以及

市场营销战略全球标准化与当地化的结合。紧接着，依据本文提出的跨国公司海

外子公司三大战略演进机制，对宝洁与联合利华在华子公司的战略演进历程进行

分析与比较，指出两家跨国公司在华子公司战略演进的差异，并说明造成差异的

主要原因。 

    

关键词关键词关键词关键词：：：：跨国公司  子公司  战略 
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Abstract 

MNCS is an indispensable force for the development of the global economy.The 

research of MNCS has always been a popular research field.Since 1980s,the research 

of MNCS focusing on their overseas subsidiaries has become a hot spot of 

academies.With the increasing importance of the Chinese market in the economic 

globalization,more and more MNCS come to invest in China.So far over 450 MNCS 

of the 500 largest MNCS in the world have invested in China. 

This study summarizes the extant strategic theories of the MNCS’ overseas 

subsidiaries and analyzes the influence of the three factors-the parent 

company,subsidiaries and host environment-on the choices of strategy.Based on the 

this,the study will bring up the evolution mechanisms of the equity structure,R&D and 

marketing of the MNCS’ overseas subsidiaries.Also,the study will collect the relevant 

data and information and conclude the characteristics of the evolution of the three 

strategy in China.They will turn out to be wholly ownership structure strategy,R&D 

localization and the combination of global standardization and localization of 

marketing strategy respectively.Then,according to the mechanisms,the study will 

analyze and compare the strategic evolution of P&G and Unilever’s subsidiaries in 

China to find and explain the differences between them. 

 

Key Word: MNC;Subsidiaries;Strategy 
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第一章第一章第一章第一章    绪论绪论绪论绪论    

第一节第一节第一节第一节    选题意义选题意义选题意义选题意义    

一一一一、、、、选题依据选题依据选题依据选题依据    

海外子公司在跨国公司国际化发展中的重要作用日渐凸现，有关跨国公司海

外子公司的研究自 20 世纪 80 年代起便逐渐成为学术界的研究热点，国外学者尝

试运用不同的理论方法，从不同的角度对海外子公司进行研究，从而形成了战略

－结构、母子公司关系、子公司角色以及子公司发展四大理论流派。其中，关于

在不同东道国环境下海外子公司的战略选择以及随着内外部环境变化而呈现的

子公司战略演进特征，成为跨国公司海外子公司战略理论研究的重要发展趋势。 

中国改革开放以来，大量跨国公司涌入并进行大规模、系统化投资，对中国

经济的影响日益显著，加入 WTO以来，跨国公司更是成为中国经济发展的主要

推动力量。但过去的研究针对的是跨国公司的总体战略，以母公司战略研究为主。

近年来，国内学者在西方学术界的影响下，开始将注意力转移到跨国公司在华子

公司的战略研究上。纵观国内外对跨国公司在华子公司的战略研究，主要集中在

宏观层面，如跨国公司在华子公司研发战略对中国技术溢出效应，并且，仅仅是

从单个或少数几个层面进行研究，未能更综合、深入的考查在华子公司的整体战

略演进。 

因此，本文将从母子公司关系、子公司角色、东道国等多方面更深入细致地

分析跨国公司海外子公司的战略选择，运用较为科学的战略演进理论框架来分析

跨国公司在华子公司的战略演进的现实案例，总结跨国公司在华子公司战略演进

的特点，力求在研究的深度与广度上进行拓展，并在此基础上为中国企业到海外

投资建立子公司提出一些具有针对性的指导建议。 

二二二二、、、、选题的意义选题的意义选题的意义选题的意义    

本文的分析在一定程度上丰富了跨国公司在华子公司战略研究理论体系，可

以为在华或者即将到华投资的跨国公司的发展提供借鉴。并且，可以帮助中国企

厦
门
大
学
博
硕
士
论
文
摘
要
库



跨国公司在华子公司战略演进研究——基于宝洁与联合利华的比较研究 

2 

 

业吸收和借鉴跨国公司在陌生市场环境下的战略决策，学习跨国公司的全球战略

选择与管理模式，对中国企业的国际化经营起到一定的指导作用。此外，本研究

用数据说明、文献整理的方式总结了跨国公司在华子公司战略演进的特征，力求

使分析更为深入和细致。 

第二节第二节第二节第二节    主要概念界定主要概念界定主要概念界定主要概念界定    

一一一一、、、、跨国公司跨国公司跨国公司跨国公司    

跨国公司是二战后迅速发展起来的一种国际企业组织形式，又称国际公司、

多国公司、全球公司，是生产和资本高度国际化的产物。由于其国际化经营的高

度复杂性，学术界对跨国公司的定义至今尚未统一。负责全球跨国性企业研究的

联合国跨国公司委员会，对“跨国公司”给出的定义是，“跨国公司是指在一个

国家或地区设立总部，由在两个或更多国家的实体所组成的公有、私有或混合所

有制企业。它们具有如下共同特征：①它们以共同的所有权为纽带而相互联结；

②它们依赖于共同的资源组合，如货币和信用、信息系统，以及商标、专利、技

术等；③它们受控于某个共同的战略”①。本文依此对跨国公司做出如下定义：

跨国公司是在一个国家或地区设立总部，并在两个或两个以上国家设有多个实体

（子公司、分公司及其他附属机构），从全球性视角对各实体施行统筹安排与分

工协作的复杂的企业系统。 

二二二二、、、、跨国公司子公司跨国公司子公司跨国公司子公司跨国公司子公司    

学术界往往笼统地用子公司一词来代指跨国公司的下属经营组织，实际上，

从法律层面来看，须严格区分子公司和分公司这两个概念。当母公司决定在东道

国进行直接投资时，无论是通过收购原存企业，或是创建新企业，都面临着组织

形式上的选择这一法律问题，即通过对外投资而设立的组织机构是分公司还是子

公司的问题②。海外子公司特指母公司按照东道国当地法律规章等注册的经济和

法律上相对独立的当地公司，相较于无法律独立性的海外分公司而言，海外子公

司不仅具有一定的经营管理自主权，同时具备独立的法人地位。 

                                                             
① 赵景华：《现代公司的国际化经营》，济南：山东人民出版社，1996 年。 
② 藤维藻、黄耀明、张岩贵：《跨国公司战略管理》，上海：上海人民出版社，1992 年。 
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根据国际惯例，一般拥有子公司股权 95%以上的即可以称为全资子公司，而

95%以下的称为合资子公司。Jarillo 和 Martinez（1990 年）指出，为了确保跨

国公司对于海外子公司的绝对控制权，母公司必须持股 50%以上比例的海外子公

司才为跨国公司的子公司。但随着经济全球化的发展与对外投资的分散性，现今

低于 50%的比例也能实现控股。必须指出的是，母公司对子公司的占股比例达

30%以上，便能对子公司的经营决策产生重大影响。 

综上，本文所指的跨国公司在华子公司是指跨国公司以全资或者合资的方

式，以具有控制地位的持股比例，在中国按照法律程序设立的具有独立法律形式

的战略实体单位。 

第三节第三节第三节第三节    研究内容研究内容研究内容研究内容、、、、框架和方法框架和方法框架和方法框架和方法    

一一一一、、、、研究内容研究内容研究内容研究内容及框架及框架及框架及框架    

本文的研究内容主要包括以下 5 个部分： 

第一章：绪论。该部分主要阐述了选题的依据与意义，并对跨国公司相关概

念进行阐述，说明本文的研究内容、框架以及研究方法，预测了本文的创新点与

局限之处。 

第二章：跨国公司海外子公司战略研究文献综述。归纳总结跨国公司海外子

公司战略研究四大理论流派，并对四大理论流派进行比较评价。 

第三章：跨国公司海外子公司战略研究相关理论分析。在总结国内外学者研

究的基础上，提出跨国公司海外子公司股权结构战略演进机制、研究与开发战略

演进机制以及市场营销战略演进机制，为后面章节提供理论分析框架。 

第四章：跨国公司在华子公司战略演进特征。通过收集整理相关数据、资料，

总结跨国公司在华子公司股权结构战略、研究与开发战略、市场营销战略的演进

特征，用现实数据及案例说明。 

第五章：案例比较分析：宝洁公司与联合利华。根据第二章所提出的分析框

架详细解析日化两巨头宝洁与联合利华在华子公司的战略演进历程及战略演进

动因，并对两个案例分析结果进行比较，说明不同动因驱动下的战略演进差异。 

第六章：结论与启示。总结跨国公司在华子公司战略演进机制及战略演进特
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征，在本文的理论与实证分析基础上，对中国企业“走出去”提出战略性建议。 

本文研究框架如图 1-1 所示。 

 

 

二二二二、、、、研究方法研究方法研究方法研究方法    

（一）理论研究法。本文将对有关跨国公司海外子公司战略研究相关理论进

行归纳总结并客观评价分析，在前人研究基础上构建出跨国公司海外子公司股权

结构战略、研究与开发战略以及市场营销战略演进机制。 

（二）实证研究法。通过收集、观察与分析相关数据、资料，总结跨国公司

在华战略演进的特征，对本文所提出的跨国公司在华战略演进影响因素进行实证

研究。 

（三）案例研究法。结合典型案例，依据本文提出的理论分析框架，对案例

进行深入具体的分析、解剖，在增强本文理论框架的合理性、借鉴性与可应用性

的同时，为中国企业提供更具体可行的指导意见。 

（四）比较研究法。对两个案例进行比较分析，指出两家公司在华子公司战

略演进的差异，说明跨国公司在不同环境和影响因素的作用下所做出的战略选择

的不同。 

文献、理论回顾与评述 

跨国公司海外子公司股权结构战略演进机制 

跨国公司海外子公司研发战略演进机制 

跨国公司海外子公司市场营销战略演进机制 

跨国公司在华子公司战略演进特征 

股权结构战略演进特征 

研发战略演进特征 

市场营销战略演进特征 

宝洁与联合利华案例分析与比较 

结论与启示 

图 1-1 本文的研究框架 
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第四节第四节第四节第四节    创新点与局限创新点与局限创新点与局限创新点与局限    

一一一一、、、、研究研究研究研究创新点创新点创新点创新点    

第一，通过大量收集国内外文献，对跨国公司海外子公司战略理论进行了系

统、全面的整理，并对相关研究的成果与局限进行了评价。 

第二，收集整理相关数据、资料，分析总结跨国公司在华子公司战略演进的

最新特征。 

第三，对案例进行比较，指出差异，分析不同因素对跨国公司在华子公司战

略决策的影响。 

第四，根据本文的理论与案例分析，结合跨国公司在华子公司战略演进特征，

提出中国企业走出去的相关战略选择建议。 

二二二二、、、、研究局限研究局限研究局限研究局限    

与大多数研究跨国公司海外子公司的文献所采用的方式一样，本文对跨国公

司在华子公司战略演进的研究，较大篇幅在于理论与案例分析，对于跨国公司在

华子公司战略演进特征总结不够全面，并且未能采用构建计量模型的方法进行实

证分析，缺乏较全面的数据支撑。
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第二章第二章第二章第二章    跨国公司海外子公司战略研究跨国公司海外子公司战略研究跨国公司海外子公司战略研究跨国公司海外子公司战略研究文献综述文献综述文献综述文献综述    

在过去的三十年里，跨国公司子公司管理发展成为国际战略管理领域里的研

究热点，学术界也已存在大量的理论成果。美国著名学者 Julian Birkinshaw 和

Neil Hood 于 1998 年对当时已有的跨国公司海外子公司理论研究进行归纳总结

后，首次创新性地将其划分为三大流派：母子公司关系（Headquarters-Subsidiary 

Relationship）流派、子公司角色（Subsidiary Role）流派及子公司发展（Subsidiary 

Development）流派。2001 年，Birkinshaw 在上述分类基础上进行补充，加入了

战略－结构（Strategy-Structure）流派，更全面地说明整个跨国公司海外子公司

理论研究的发展脉络。本文将遵循这四个分支来回顾与评述跨国公司海外子公司

的战略理论。 

第一节第一节第一节第一节    战略战略战略战略－－－－结构流派结构流派结构流派结构流派    

作为跨国公司海外子公司理论研究的最早分支，其思想基础是钱德勒的“结

构跟随战略”，即企业的组织结构必须与企业的目标战略相适应，前者要随后者

的变化做相应的调整。 

实际上，若要追踪战略－结构流派的始源，却是 1972 年 Stopford 和 Wells

提出的“阶段模型”，用企业海外销售的比重和产品的多样化程度作为衡量尺度，

描述了跨国企业在国际化不同阶段其组织结构的演化过程。 

Bartlett 和 Ghoshal（1989）年提出的“跨国组织”理论，大大发展了战略－

结构流派。该理论在 I-R（integration-responsiveness，即一体化－反应性）分析

框架的基础上，将跨国公司分为多国组织、国际组织、全球组织以及跨国组织四

类。不同组织类型下的跨国公司与海外子公司的不同关系会导致子公司的角色与

地位差异化。Bartlett 和 Ghoshal 的组织划分方法，对后人的研究帮助很大，成为

许多跨国公司组织设计的一个重要理论参考。 

第二节第二节第二节第二节    母子公司关系流派母子公司关系流派母子公司关系流派母子公司关系流派    

20 世纪 70 年代以来，母子公司关系流派开始逐渐成为海外子公司理论研究
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