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内容摘要 

 I

内容摘要 

本文就中国工商银行股份有限公司（简称“工商银行”）供应链融资业务的

发展问题进行研究。供应链融资业务是工商银行信贷业务经营模式的创新，对工

商银行信贷业务可持续发展、结构调整和战略转型具有重要意义。然而，对于我

国商业银行供应链融资业务的发展却刚刚起步。而作为我国最大的商业银行，工

商银行加快推进供应链融资业务由粗放式发展向集约式发展，由点式发展向链式

发展转变，以“链金融”为抓手，深入挖掘核心企业上下游客户资源，推动供应

链融资业务实现数量和质量的双飞跃,结合区域客户资源优势合理把握供应链融

资拓展方向，在重点领域培育富有竞争力的供应链金融服务体系与竞争优势，积

极推进供应链融资业务稳健发展，是义务更是一种责任。 

另外，随着金融改革的深入发展，目前的信贷市场将产生极大变化，传统信

贷市场竞争日趋饱和，谁能尽快抢占供应链融资这一新兴市场，谁就能把握客户

资源，提高综合收益，取得未来业务发展的竞争优势。 

本文简要说明供应链融资业务的定义、特点和分类，介绍供应链融资业务的

发展状况，并阐述发展供应链融资业务对我国商业银行的现实意义，找出制约供

应链融资业务发展的内外部问题，针对主要的内、外部问题及其产生的内、外部

原因，提出合理化建议。同时，运用 GE 模型分析细分市场，从宏微观方面进行

分析并借鉴成功的供应链融资业务模式，探讨促进我国商业银行供应链融资业务

发展的对策。 
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Abstract 

In this paper, the Industrial and Commercial Bank of China (referred to as "the 

Industrial and Commercial Bank) supply chain financing business development. 

Supply chain financing business is a major innovation of my line of credit business 

model, the Bank credit operations sustainable development, restructuring and strategic 

transformation of great significance. However, the development of the commercial 

banks in China supply chain financing business has just started. As China's largest 

commercial bank, the Industrial and Commercial Bank of accelerating supply chain 

financing business from extensive development to intensive development by point 

development chain development, "chain finance" as the starting point, dig upstream 

and downstream core enterprise customers resources to promote supply chain 

financing business to achieve double leap of quantity and quality, combined with 

regional customer resources reasonable grasp of supply chain financing development 

direction to nurture competitive supply chain financial service system and competitive 

advantage in key areas, and actively promote the supply chain financing sound 

development of the business. 

With the in-depth development of the financial reform, the current credit market 

will greatly change the traditional credit market competition has become increasingly 

saturated, who can seize the emerging markets of the supply chain financing as soon 

as possible, who will be able to grasp the customer resources, improve the 

comprehensive income, to obtain the future business development of competitive 

advantage. 

In this paper, a brief description of the definition, characteristics and 

classification of supply chain financing business, supply chain financing business 

development condition and elaborate practical significance of the development of 

supply chain finance business of China's commercial banks to identify internal and 

external supply chain financing business development for major internal and external 

problems, and its internal and external reasons, to make reasonable suggestions. At the 

same time, the use of the GE model analysis of market segments, from the macro and 

micro aspects to analyze and learn from successful supply chain finance business 
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Abstract 

 III

model to explore countermeasures to promote the business development of the 

commercial banks in China supply chain financing. 

 

Keywords: Industrial and Commercial Bank; Supply Chain Financing; 

Development;
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 1

前 言 

一、研究背景 

供应链金融和供应链融资的历史，最早可以追溯到 1803 年荷兰一家银行开

办的仓储质押融资业务。国内有据可查的同类业务始于上世纪 20 年代的上海银

行。市场经济改革后，该类业务自 90 年代中期开始得到恢复，但最终规模性推

广，则开始于 1999 年深圳发展银行推出的动产及货权质押授信业务。2006 年，

深圳发展银行在整合多年创新成果和资源优势的基础上，正式推出了“供应链金

融”的这个品牌。供应链金融的实质，就是银行针对企业应收、预付、存货等各

项流动资产进行方案设计和融资安排，将多项金融创新产品有效地运用到整个供

应链各个环节中，提供个性化解决方案，以满足供应链中各类企业的不同需求，

在提供融资的同时帮助提升供应链的协同性和安全性，降低供应链运作成本。 

随着我国金融环境的发展变化，近年来商业银行面临日益严峻的挑战。对公

信贷业务累放规模逐年递增，对信贷人员的数量与结构提出新的要求。融资业务

笔数较传统公司贷款成倍增加，给业务操作人员带来巨大压力。经济增速放缓，

实体经济信用风险逐渐暴露；民间借贷、关联担保等非经营性风险凸显；银企信

息不对称程度提高，防假、反假压力加大；“为融而贸”难以把控信用风险；经

济形势错综复杂，各类风险相互交织，风险管控难度加大，都在考验着我国商业

银行的生存和发展能力。大力发展针对具体交易、以交易对应的物流、资金流自

偿、融资用途明确、可控的供应链融资业务，对现代商业银行的业务拓展及风险

防范具有极其重要的意义。 

对于供应链融资业务这一新兴的业务领域，我国商业银行普遍缺乏经验，业

务开展过程中都存在着不少的问题，与西方商业银行存在着明显的差距。作为我

国商业银行的典型代表，工商银行有必要加快供应链融资业务发展。因此，本文

拟以工商银行为研究对象，分析供应链融资业务开展现状，从中找出改进点，并

运用笔者在 MBA 课程中所学的战略管理知识，提出相应的改革措施，希望能对工

商银行供应链融资业务的发展起到促进作用。 
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二、研究框架 

本文的结构及主要内容如下： 

第一部分：简要介绍供应链融资业务的定义、特点与本质、发展状况以及发

展供应链融资业务对我国商业银行的现实意义，并说明供应链融资业务与传统信

贷业务的区别及主要业务品种。 

第二部分：工商银行供应链融资业务发展现状分析，工商银行供应链融资业

务的竞争优势，供应链融资业务的发展，发展供应链融资业务发展面临的内部问

题、外部问题及需求。 

第三部分：对供应链融资业务的银行内部发展思路。 

第四部分：对供应链融资业务的外部市场发展思路。 

三、研究的贡献与不足 

虽然目前各商业银行已逐步意识到拓展供应链融资业务的重要性，但与传统

信贷业务及国际业务相比，供应链融资业务还尚处起步阶段，仍存在许多需要改

进完善之处。国内商业银行主要借鉴国外商业银行供应链融资业务开展的模式和

先进做法，完善组织结构、加强合作、控制风险、选择正确的营销策略等对策来

扩大市场份额，增加利润来源。 

由于本人的理论水平有限，再加上供应链融资业务是一项综合型性很强的业

务，使得本文尚有许多需要改进的地方，在我国金融改革发展的背景下，我国商

业银行的供应链融资业务还处在初级阶段，相关资料不够齐全，因此，本文的目

的仅在于能起到抛砖引玉的效果，为我国商业银行开展供应链融资业务融资尽点

滴之力。
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第一章 供应链融资业务概述 

第一节 供应链融资业务的定义、特点与本质 

一、供应链融资业务的定义 

供应链金融：基于核心企业的经营理念和价值增长目标，借助于银行的专业

化金融产品与综合化金融服务，通过金融资本与实业经济的协作，构筑企业、银

行和商品供应链互利共存、持续发展的产业生态。 

供应链融资：指依托核心企业为紧密型上下游客户办理的表内贸易融资和信

用证、银票和商票等表外业务，指银行通过审查整条供应链，基于对供应链管理

程度和核心企业的信用实力的掌握，对其核心企业和上下游多个企业提供灵活运

用的金融产品和服务的一种融资模式。由于供应链中除核心企业之外，基本上都

是中小企业，因此从某种意义上说，供应链融资就是面向中小企业的金融服务。 

供应链融资可以，一方面，借助银行的信用、结算、理财以及网络等综合性

金融产品与服务，帮助核心企业控制交易风险，扩大采购和赊销能力，加快资金

周转，降低财务成本，增强核心竞争力。另一方面，给核心企业的上下游中小企

业配套银行融资支持或信用支持，解决中小企业资信水平低和融资难的问题，增

强产业链稳定性，提升供应链整体周转效率，帮助核心企业塑造产业链竞争优势。 

二、供应链融资业务的特点 

供应链融资与传统融资模式的比较刻意凸显出他的优势，具体比较如下： 

图 1 ：传统融资模式中银行与供应链成员企业的关系 

 

供应商 核心企业 经销商 

B分行贷款 A分行贷款 C分行贷款 

销售 

苛刻很少或没有 苛刻很少或没有 优惠很多 

 

销售 
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图 2： 供应链融资模式中银行与供应链成员企业关系 

 
                          注：图 1 和图 2 来自工商银行内部资料 

1.供应链融资不同于传统的融资业务，是银行或金融机构信贷文化的转变。 

2.供应链融资不同于供应商融资，供应商融资只是其中的一部分。 

3.供应链融资并非单一的融资产品，而是各类产品的序列组合。 

4.供应链融资着眼于灵活运用金融产品和服务供应链融资。 

5.供应链融资的对象仅限于与核心企业有密切、商品交易关系的配套企业。 

6.供应链融资包括很多具体的业务模式，每种模式又包含不同的产品。 

7.供应链融资在很大程度上能减少业务风险。 

8.供应链融资业务的操作风险有所提升。 

9.需要动态地分析企业状况，区别于传统融资静态的分析。 

10.从业务发展、防范风险的角度看，银行或金融机构应同核心企业建立战

略合作关系。 

尽管供应链上产生利润的环节很多，但最高的利润回报总是来源于高附加值

产品和终端产品。在供应链的产品形态不断被加工制造转化的同时，银行或金融

机构通过为配套企业安排优惠融资，实际上也就扩大了核心企业的生产和销售；

同时，核心企业还可以压缩自身融资，从供应链整体增值的部分直接获利，实现

“零成本融资”甚至“负成本融资”。 

供应链上的“融资”行动，推动了供应链上的产品流动，实现从低端产品向

高端产品的转换；进而，可以向整个供应链中的上、下游产品要效益，提高产品

的附加值和核心竞争力，间接地为核心企业、银行或金融机构带来更多的利益。 

供应商 核心企业 经销商 

A分行贷款 

销售

 
较长 

账期 

更多

核心支持很多

优惠 更多支持 优惠 更多支持 
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供应链融资优化核心企业及上下游客户资金结构和资金流通渠道，更加安

全。实现物流、信息流与资金流的整合，提高供应链的整体运作效率，更有效率。

提升供应链的产业竞争力，增强供应链可持续发展能力，更有实力。 

供应商：1、缓解流动资金压力、稳定经营活动；2、降低交易成本；3、增

加扩大生产与经营能力。 

核心企业：1、进一步优化付款条件；2、增加财务运作空间，降低成本或增

加资金流转收益；3、提升财务水平。 

经销商：1、缓解流动资金压力、稳定经营活动；2、降低交易成本；3、增

加市场竞争力。 

供应链融资的价值：稳定核心客户、资本占用少、集约化发展、批量拓展中

小客户、核心企业增级与债项控制等。 

三、供应链融资业务的本质 

1、供应链融资实际通过对有实力核心企业的责任捆绑，对产业链相关的资

金流、物流的有效控制，针对链条上供应商、经销商及终端用户等不同企业的融

资需求，银行提供的以货物销售回款自偿为风险控制基础的组合融资服务。通过

提供链式融资，推动整个产业链商品交易的连续、有序进行。在“供应链”融资

模式下，处在供应链的企业一旦获得银行的支持，资金这一“脐血”注入配套企

业，也就等于进入供应链，从而可以激活整个“链条”运转，使该供应链的市场

竞争能力得以提升。借助银行信用支持，为核心企业配套中小企业赢得更多与大

企业合作的商机。实际就是借助大企业良好商业信誉，强大的履约能力给中小企

业融资。 

2、链式融资为组合关联授信，着重分析产业链内各企业主体执行合同的履

约能力，围绕产业链原材料采购、加工、生产、销售的产业链条,全过程分析供

应商、制造商、经销商、零售商、最终用户等不同主体融资需求,全方位融资融

信，深入挖掘产业链的价值潜力，并有效控制银行信用风险。 

3、供应链融资业务要求银行必须对企业所在行业运营规律进行深入了解和

透彻分析，把“以企业为中心”的营销理念贯穿于业务全过程，把营销工作做专、

做深、做精、做细，与各企业主体（核心企业、供应商、经销商、保险公司、物
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流监管企业等进行契约组合，提供量体裁衣式一揽子综合金融服务方案。 

4、在核心企业责任捆绑项下，从核心企业入手分析整个产业链，着眼于合

理运用银行产品，将银行信用有效注入上下游配套企业，满足其融资需求，适度

放大其经营能力，推动整个产业链商品交易的有序进行，以核心企业为依托，以

核心企业真实履约为保障，控制产业链关联风险。以强势企业的强大商业运作能

力控制整个产业链的融资风险。 

5、供应链融资并非单一的融资产品,而是各类产品的组合序列，银行根据产

业链各节点的资金需求特性嵌入相应的融资融信产品组合，包括票据及其衍生产

品、贷款融资及其关联产品、结算、托管、现金管理等非融资产品，形成产品集

群效应。 

6、供应链融资重点关注贸易背景的真实性、交易的连续性、交易对手的履约

能力、业务的封闭运作与贷款的自偿性。它将贷款风险控制前移至企业的生产、

存储及其交易环节，以产业链整体或局部风险控制强化单一企业的风险个案防范。 

供应链融资可称之为对重点行业的整体解决方案，着眼于整个产业链对银行

的价值，力图从整个产业链寻找对银行的价值回报，而绝非每个企业的个体回报。

供应链融资紧盯企业所依托的经营现金流，银行的融资嵌入到企业的经营现金流

血液中。 

四、供应链融资业务的产品 

供应链融资十大产品分别为 订单融资、动产融资、仓单融资、 保理、应收

账款融资、 保单融资、法人账户透支、保税仓融资、金银仓融资、电子商务融资。 

订单融资：企业持购销合同和买方发出的真实有效的购货订单向银行申请融

资，供应商解决了前期资金短缺问题，可以提前得到资金，顺利完成订单合同。 

动产融资：企业在正常经营过程中，以其自有的银行认可的动产作质押，交

由银行认可的仓储公司保管，向银行申请的授信业务。 

仓单融资：企业以持有的银行认可的专业仓储公司仓单进行质押，向银行申

请的授信业务。 

保理：实质为应收账款买断业务，为卖方企业提供应收账款的综合解决方案，

包括融资、账款管理及买方信用担保等。 
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应收账款融资：企业以赊销产生的应收账款进行质押向银行申请融资。 

保单融资：企业以其持有的国内贸易信用保单向银行申请融资。 

法人账户透支：银行给予客户在约定的账户、约定的额度内进行透支，满足

客户临时性融资的便利。 

保税仓融资：供应链核心企业、经销商和银行三方合作，银行控制提货权，

核心企业受托保管货物并承担回购责任，为经销商融资的产品。 

金银仓融资：基于核心企业信用，通过订单融资、仓单融资和法人账户透支

及银行承兑汇票的产品组合为经销商提供的短期融资信贷业务。 

电子商务融资：专门为互联网交易的电子商务客户量身定做的“网贷通”系

列产品，包括“网络联贷联保”、“大买家供应商融资”、“网络速贷通”。 

五、供应链融资业务的发展 

2006 年开始由点对点的双边贸易融资向“1+N”的链融资升级固化，2008 年

提出围绕核心企业拓展贸易融资的业务思路，2009-2012年制定供应链融资政策、

跨区域合作政策、供应链融资创新试点方案，2013 年制定供应链业务发展意见，

全面推动业务发展，并向电子化平台发展。 

第二节  供应链融资业务的发展现状 

20 世纪 80 年代以前，在标准化、大批量生产的企业，纵向一体化成为制造

业产业组织的主流模式。80 年代以后，市场需求结构日益多样化，产品的个性

化导致对传统产业的组织模式带来巨大冲击，按产品设立企业的组织形态向按产

品的工序环节进行设置转变。市场竞争加剧，迫使企业在价值链的每一个环节需

求最低成本，贸易、投资的自由化和通讯及运输技术的发展为这种大跨度的分工

提供了可能。企业分工使得”大而全”的企业（核心企业）得以集中资源，专注

于核心竞争力的培育，将附加值低、非核心资产外包给外围企业（供应链企业）。

供应链管理是企业产业组织模式转型升级的要求。 

一、供应链融资业务成为银行拓展业务的主要模式 

近五年来，供应链融资成为国际性银行流动资金贷款增长最快的领域。2007
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