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中文摘要 

 

  

中文摘要 

 

改革开放三十多年以来，中国的啤酒行业得到了快速的发展，从 1987 年至

1995 年始终保持着 30%以上的高速率，1995 年之后依然保持着 10%左右的增长

率。到了 2002 年，中国啤酒的产量超过了美国，成为了世界上 大的啤酒生产

国，并一直保持着稳定的增长趋势，截至 2012 年，啤酒年产量已经连续 11 年位

居世界第一位。 

随着中国经济的迅速发展，啤酒的消费量不断地提高，然而目前我国人均

年消费量才 28 升，还是远低于欧美国家。但随着居民的生活水平的提高，中国

市场对高档啤酒的需求也在迅速得增长中。据调查，随着高档啤酒消费量的增

加，未来五年中国高档啤酒增长率达到 20%以上，而且中国啤酒行业将保持 12%

以上的增长率，远高于欧美等发达国家平均 3%的增长率①。这说明我国啤酒市

场还有很大的发展空间，正因为如此，全球主要啤酒集团已经陆续进入中国市

场，国内的啤酒巨头也加快了发展步伐，纷纷采取了扩建、兼并、收购等措施

不断扩大市场份额，啤酒厂家由原来的 800 多家发展到了目前的几十家，集中

度有了非常大的提高，中国啤酒市场的竞争已经进入了白热化的阶段。 

百威英博雪津啤酒有限公司在近十年得到了高速的发展得益于一整套规范

的操作模式，本文通过对其营销渠道管理进行分析，取之长处，同时通过对二

级批发商、零售终端及消费者的调查也发现了百威英博雪津啤酒在营销渠道管

理中一些不足之处，建议其应运用关系营销理论、深度分销理论建立更加巩固

的渠道管理，以保证营销渠道稳定高效的运行。 

 

关键词：百威英博雪津；啤酒行业；营销渠道 

 

                                                        
① 资料来源：艾凯咨询网. 2010-2015 年中国啤酒行业分析及前景报告[D]. 

http://www.icandata.com.2010 年 11 月. 
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Abstract 

 

 

Abstract 
 

Since the reform and opening up of Chinese economy over thirty years ago, the 
beer industry has been rapidly developing. From 1987 to 1995, it has had a high 
growth rate of more than 30%; while after 1995, the growth rate has been 
approximately 10%. In 2002, the Chinese beer production has surpassed that of the 
United States, making China to be the largest beer producer in the world with a stable 
growth trend. Up to 2012, China’s annual beer output has ranked first in the world for 
11 consecutive years.  

Although the Chinese per capita annual consumption of beer is only 28 liters, 
much lower than those of Europe and the United states, the Chinese market demand 
for high-quality beer has grown rapidly with the improvement of living standard. 
According to a survey, the growth rate of demand for premium beer will be more than 
20% in the next five years. In addition, the Chinese beer industry will maintain a 
growth rate of over 12%, which is much higher than the average of 3% for developed 
countries, such as Europe and the US. This demonstrates the development potential 
for the Chinese beer market. As a result, major global beer groups have begun to enter 
the Chinese market, and domestic beer giants have accelerated the pace of 
development. Expansions, mergers, acquisitions and other measures have been used 
to expand market share. More than 800 beer manufacturers have gradually merged 
and centralized to the dozens present. The China beer market has entered a stage of 
intense competition. 

The high-speed development of ABInBev Sedrin in recent ten years has 
benefited from a set of standard operating model. This paper analyzes the marketing 
channel management of ABInBev Sedrin to optimize its strengths. At the same time, 
through the investigation of two wholesalers, retail terminal and consumers, it also 
points to the inadequacy of the marketing channel management. Therefore, the use of 
relationship marketing and depth of distribution theories are recommended to ensure 
the consolidation of channel management, in order to guarantee a stable and efficient 
operation of the marketing channel. 

 
Keywords: ABInbev Sedrin Beer; Channel innovation; Beer industries 
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 1

第一章  绪论   

2002 年中国啤酒产量超过美国成为世界第一啤酒生产国之后，直至今日中

国啤酒市场的增长速度还是远高于欧美国家。啤酒行业是我国 激烈的行业之

一，经过了十余年的市场整合，啤酒行业已经由地方市场垄断向全国性寡头垄

断的方向发展，这对于中国啤酒行业来说，无疑是巨大的挑战。雪津啤酒作为

区域性品牌，在百威英博收购之后完成进一步的加强巩固福建省、江西省的市

场份额，其主要依靠于成功的营销渠道规划和管理。为此，本文将百威英博雪

津啤酒营销渠道研究作为论文的题目，探讨其如何全面、持续的营销渠道的管

理。 

第一节  选题背景和意义 

全球前五大啤酒消费国中，中国以 4898.8 万吨遥遥领先，远高于排名第二

的美国（2400 万吨）；啤酒行业的未来整体看好，目前中国年人均啤酒销量为

28 升，与欧美平均 80 升的水平相距甚远，与新兴市场国家相比也有一定差距，

如巴西人均销量达到 65.3 升。未来几年啤酒行业面临着较好的发展机遇：国民

经济持续快速发展和城市化水平的提高，给行业发展创造了巨大的需求空间；

西部大开发、振兴东北地区等老工业基地、促进中部崛起和建设社会主义新农

村等重大发展战略，为啤酒行业创造了新的发展机遇；全球经济和区域经济一

体化进程的加快，为中国啤酒行业在更大范围内配置资源、开拓市场创造了条

件。所以总体上说中国啤酒行业不论在销量上还是在利润上很大的发展空间。 

福建雪津啤酒有限公司（前身为莆田啤酒厂、福建雪津啤酒集团公司）始

建于 1986 年，位于福建省东南沿海莆田市。自 2001 年起，雪津以每年超 10 万

吨的速度发展，2006 年产销量超过 100 万吨，各项经济指标均居全国前列。通

过产品的创新，同时不断的加强营销渠道的改革，雪津啤酒在福建、江西、湖

南、浙江及周边啤酒市场拥有突显地位，构筑起业界一致认可的品牌优势。由

于业绩优异，2006 年国际啤酒巨头英博集团以 58 亿元的天价收购了雪津啤酒，
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后改名为英博雪津啤酒。2008 年 7 月英博收购了百威啤酒的母公司安海斯-布希

（AB），合并后的公司将成为世界五大快速消费品公司之一，之后雪津就更名为

百威英博雪津啤酒。百威英博雪津啤酒经过几年的磨合后，目前销量利润等指

标也屡创新高，2011 年其在福建省内销售量超过了 100 万吨，创下了公司 25 年

以来的 佳业绩。同时，人均税利保持行业第二名，以绝对的优势稳居福建省

首位。百威英博雪津啤酒能取的如此突出的业绩，和其成功的营销渠道规划和

管理有着莫大的关系，其设计的直供模式、考核模式等，使得营销渠道成为了

百威英博雪津啤酒成功的关键所在。 

本文主要研究百威英博雪津啤酒营销渠道。通过对于营销渠道相关理论的

分析，结合雪津啤酒的实际情况，来说明营销渠道对于企业的重要性。希望能

够得出对于其他啤酒公司以有意义的结论。 

第二节  研究方法 

本文所采用的的方法有： 

（1）、问卷调查法。分别从消费者、二级批发商、零售终端三个方面进行

调查。从中得知不同类别的调查对象对于雪津啤酒的看法及关注点。并通过调

查问卷结合 SPSS 软件研究营销渠道对于企业的重要性，以达到指导营销渠道建

设， 终提高市场占有率。 

（2）、深度访谈法。主要访谈对象为雪津啤酒中高层决策者、各销售部人

员含营销主管、经理以及一线业务人员以获知企业关于营销渠道的执行情况以

及未来发展目标等事宜。并在进行调查问卷的同时对于批发商、零售终端老板

的深度访谈，了解其对于目前雪津啤酒营销渠道的看法以及建议。 

第三节  研究内容 

本文共有六章：第一章是绪论，介绍选题背景和意义，以及研究方法和论

文的内容；第二章是营销渠道的相关理论综述，主要有快速消费品的定义、营

销渠道理论、关系营销理论、深度分销理论；第三章是中国啤酒行业的研究，
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