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摘    要 

当前随着国民经济的迅速发展，越来越多的集团企业出现在各行各业领域。

无论是行政方式主导的国有大型集团企业，还是由市场推动的民营集团企业，都

是我国市场经济发展到某一阶段的特定产物。 

与欧美日先进、规范的集团企业财务管理制度相比，目前我国的集团企业在

集团财务管理方面还不够成熟，总体表现是学术界没有相关成熟的研究理论，企

业界没有形成统一的行业集团财务管理标准。 

本文拟对集团企业管理的一个重要组成部分—预算管控展开研究。通过对集

团企业预算管控的理论研究，并以中国快速消费品行业龙头企业 A 集团的营销预

算管控的实际操作作为案例，对比先进理论和成熟运作，为类似集团企业的预算

管控模式提供有效的理论和业务实践参考。本文的主要结构如下： 

首先回顾中国三十年改革的历程，大型集团企业的出现及表现在财务管理的

问题案例，为本文的研究提供了时代的背景。 

紧接着对预算理论进行了历史回顾，指出了当今形势下的预算管控在集团企

业的重要作用，并对集团企业的出现，形成及趋势进行了重点回顾。 

接下来，本文对集团预算的管控模式，管控目标，管控主体，管控客体，管

控手段及集团企业预算管控模式的区别进行了详细的研究，分析了常用模式的企

业的预算流程和操作步骤，并指出当前集团企业在预算管控方面存在的问题及处

理思路。 

以上述理论为基础，本文联系了中国快速消费品行业（本文简称“快消品”）

的巨头—A 集团作为集团企业预算管控的案例。对 A 集团在市场营销领域的预算

的计划、制定、执行、调整、报销及评测进行多方面的描述，并对其预算管控的

模式的优缺点进行了对比分析。 

后，对集团预算管控的未来趋势进行了展望。 

 

 

关键词：集团企业；预算管控；快速消费品行业 
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Abstract 

With the current rapid development of the national economy, more and more of 
the Group companies in all fields of professions. Whether it is administratively led 
large state-owned conglomerates, or market-driven private enterprise group, is China's 
market economy develops to a certain stage of the specific product. 

 Europe and America, standardized financial management system of the Group 
compared to the group of enterprises in the Group's financial management is not 
mature enough, the overall performance is the mature academic research is not theory, 
there is no unified corporate financial management industry groups Standards. 

 This paper on the Group's financial management is an important component - a 
study budget control. By conglomerates budget management and control theory, and 
to China's fast-moving consumer goods industry in the A group marketing budget 
management and control of the actual as a case, compared to advanced theory and 
practical operation of similar conglomerates budget control to provide effective 
theoretical and operational information. The main structure is as follows: 

 First reviews the history of China's three decades of reform, the emergence of 
various large conglomerates in the financial management and performance issues, as 
this study provides the background of the times. 

 Then the theory of the history of the budget review, budget management and 
control that today's important role in the group companies. And the emergence of 
conglomerates, formation and trends of priority research. 

 Next, the paper of the Group budget management and control model, control 
objectives, control body, control objects, control methods and different types of 
models of corporate control of different groups were studied in detail. Pointed out that 
the current group of corporate control problems and treatment ideas. 

 The above theory, the paper contacted the China FMCG industry giant-A Group 
as the Group budget management and control of the case. A Group on the budget in 
the areas of marketing plan development, application, implementation, reimbursement, 
and a description of various aspects evaluation, and control its budget advantages and 
disadvantages of the model were compared. 

 Finally, budget management and control of the Group's future trends are 
discussed. 
 
 

Key Words：Group Companies; Budget Control; Fast Moving Consumer Goods 

Industry  
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1 绪论 

1.1 研究背景 

1.1.1 集团企业是市场经济模式发展的特定产物 

  随着中国经济的发展，集团企业在国民经济中的影响越来越大。据统计，财

富中文杂志 2011年中国500强总收入达18.97万亿，比上一年增长了38%，占中国

GDP的47%，入围资格也达到了47亿[1]①。这些企业绝大多数属于集团性质，当前

的经济发展趋势也表明集团企业的生产经营规模还在不断扩大，这些集团企业是

在中国三十年改革开放和市场经济中诞生并发展壮大的，是我国市场经济模式发

展的特定产物。集团企业在我国经济生活中的作用和影响越来越大，如何对这些

集团企业进行有效的管理已是学术界与企业界一个迫切关心的话题。 

 

1.1.2 全面预算管控是集团企业发挥竞争优势的关键 

  企业管理实践日新月异，理论创新令人眼花缭乱，但是自20世纪初预算管理

在美国的企业界诞生而来，始终是财务管理领域研究的热点。特别是近年来，伴

随着大型企业集团的兼并和重组，500强企业在全球经济势力的快速扩展，全面

预算管控在集团企业的地位愈发重要，是否能够全面发挥集团预算管控，是集团

企业从小做大，从大做强的获取竞争优势的关键手段之一。 

 

1.1.3 我国集团企业与西方发达国家的集团企业在集团预算管控仍存在较大差

距 

  对比分析中国500强与世界500强企业，世界500强的企业大多是通过长期的

市场经济竞争中发展壮大的，具有成体系的管理系统和管理工具。而中国企业500

强多是国家资本，存在一定行业壁垒的石油化工、通讯、基建、铁路等企业。并

且中国大多数集团企业依然以低人力成本优势处于全球产业链的低端。 

  预算管控领域，我们同样也发现，与国际上真正具有竞争力的集团企业在预

算管控的理论研究，业务模型及企业实践等相比，我们的集团企业的预算管控尚

                                                 
①财富中文杂志 2010 年中国 500 强企业[EB/01] 

http://www.fortunechina.com/fortune500/c/2011-07/13/content_62932.htm 2010 
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处于被动的，初步的阶段，与发达国家存在较大差距。这种差距明显表现在企业

文化方面，由于中国的人情文化，对预算管控的刚性约束偏弱，对预算管控的重

要性认识不足。其次在预算管控的载体方面，中国企业的IT发展时间短，尤其是

大型的ERP系统是近十年左右才逐渐在集团企业应用，因此实现预算管控的重要

手段——信息化系统，与国外企业相比有一定差距。 

  我国集团企业的经济规模的巨大的成长潜力与相对较弱的预算管控的财务

管理方法，是本文作者行文的主要背景。本论文针对此背景将对集团预算管控的

理论进行相关的研究，并针对典型企业做了实践上探讨。 

 

1.2 研究思路与步骤 

  本文首先回顾近三十年来的中国经济发展背景，大型集团企业的出现，预算

管控的要求日趋加强以及我国与西方发达国家在预算管控的差距，为本文的研究

提供了时代的背景。 

  然后对预算理论进行历史回顾，并对集团企业的出现，形成及趋势进行重点

研究，还对预算管控的 新学术研究和企业应用进行了简要回顾和描述。 

  接下来，本文对集团预算的管控模式，管控目标，管控主体，管控客体，管

控手段及不同种类模式的集团企业管控区别进行理论上的详细分析和研究。指出

当前我国集团企业在预算管控中存在的普遍问题及常用处理方法。 

  以上述理论为基础，本文联系了中国快速消费品行业的巨头—A集团营销体

系作为集团预算管控的研究对象。对A集团在市场营销领域的预算的计划、制定、

执行、调整、报销及测评进行多方面的描述，并对该集团企业预算管控的模式的

优缺点进行了对比分析。 

  后，笔者对集团预算管控的未来趋势进行展望。 

  下图1.1是本文研究的思路及相应步骤： 
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图1.1本文的研究思路和步骤 

 

1.3 研究意义 

  本文以当前经济中的热点—预算管控为研究理论，以快速消费品粮油行业龙

头—A集团为研究对象，总结行业的 佳实践，对学术界和企业界具有以下几点

意义： 

  (1)提升集团企业战略管理能力 

  战略目标通过全面预算加以固化与量化，预算的执行与企业战略目标的实现

成为同一过程；对预算的有效监控，将确保 大程度地实现企业战略目标。通过

预算监控可以发现未能预知的机遇和挑战，这些信息通过预算汇报体系反映到决

策机构，可以帮助企业动态地调整战略规划，提升企业战略管理的应变能力。 

  (2)集团企业有效的监控与考核 

  预算的编制过程向集团企业和子公司双方提供了设定合理业绩指标的全面

信息，同时预算执行结果是业绩考核的重要依据。将预算与执行情况进行对比和

分析，为经营者提供了有效的监控手段。 

  (3)高效使用集团企业资源 

  预算计划过程和预算指标数据直接体现了集团企业各子公司或各部门使用

企业资源的效率以及对各种资源的需求，因此是调度与分配企业资源的起点。通

过全面预算的编制和平衡，企业可以对有限的资源进行 佳的安排使用，避免资

源浪费和低效使用。 
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  (4)有效防范集团企业经营风险 

  全面预算管控可以初步揭示企业下一年度的经营情况，使可能的问题提前暴

露。参照预算结果，公司高级管理层可以发现潜在的风险所在，并预先采取相应

的防范措施，从而达到规避与化解风险的目的。 

  (5)提升集团企业效率及成本节约，实现战略目标 

  通过预算管控的编制、考核、奖惩制度共同作用，可以激励并约束相关主体

追求收入增长和控制成本费用。编制全面预算过程中相关人员要对企业环境变化

做出理性分析，从而保证企业的收入增长和成本节约计划切实可行。预算执行的

监控过程关注收入和成本这两个关键指标的实现和变化趋势，这迫使预算执行主

体对市场变化和成本节约造成的影响做出迅速有效的反应，提升企业的应变能

力。 

1.4 本章小结 

  预算管控对提升企业的战略管理能力，实施有效监督和考核，高效使用资源，

有效规避经营风险以及收入提升和成本节约都具有重大意义。本文拟以此为研究

对象，通过研究预算历史，分析集团企业发展过程，比较不同模式下的企业预算

管控差异，并结合快速消费品粮油行业的龙头企业—A集团营销体系的实际案例，

为了类似行业的集团企业预算控管提供理论及操作上的 佳实践。 
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