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摘 要 

 
 

 

摘要 
 

商业银行的精细化管理是一项庞大系统工程。内部资金转移定价是国际商

业银行的通用管理工具，也是国内商业银行建立精细化管理平台的前提。近年

来，银行业监管机构日益突出对商业银行资本约束，资本集约经营重要性日益

凸显。商业银行如何准确识别利润来源，全面评价和挖掘客户价值，有效提升

自主风险定价能力，将成为未来竞争成败的关键。资金转移定价是商业银行各

项资源准确定价的基础。在此基础上，各项风险定价技术及成本分摊得以实现，

商业银行才能真正落实多维度盈利分析和考核。 

国内商业银行近年来陆续开始和完成内部资金转移定价体系的建设。兴业

银行作为全国系统性重要银行，在金融脱媒趋势明显，银行产品高度同质化，

利率市场化步伐不断加快的市场环境中，要想在竞争激烈的银行业中保持竞争

地位，就必须认真思考如何构建内部资金转移定价这一重大命题。 

本论文从商业银行内部资金转移定价的理论出发，系统介绍了内部资金转

移定价的理论、模式和具体定价方法。对境内外商业银行构建内部资金转移定

价体系进行了比较研究，指出了国内商业银行实施内部资金转移定价存在的困

难与工作难点。重点详述了兴业银行实施人民币全额资金转移定价方案、过程

及取得的成果，并对双轨制阶段进行了实证分析。最后，针对兴业银行内部资

金转移定价管理存在问题提出解决和进一步完善的建议，并对内部资金转移定

价管理进行了研究总结。 
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Abstract 

 

Abstract 

Fine management of commercial banks is a major system, while the tool of funds 

transfer pricing (FTP) is the essential prerequisite to establish that detailed management 

platform. In recent years, the banking regulators have paid more and more attention on 

commercial banks’ capital constraints, and highlight the growing importance of capital 

intensive farming. How to accurately identify the source of profits, comprehensively 

evaluate and tap the potential customer value, and effectively promote the ability of 

risk-based pricing will be the key for commercial banks to the success of future 

competition. FTP for commercial banks is foundation to set the accurate price for 

various funding resources. Only through that banks can achieve the risk-based pricing 

and cost-sharing, put the multi-dimensional profitability analysis and assessment into 

effect. 

The construction of the FTP system have been completed or currently undertaking 

by domestic commercial banks in recent years. Industrial Bank as the country's leading 

systematic bank, in order to maintain a competitive market position, have to take the 

FTP construction subject into earnest consideration under the market environment of 

financial disintermediation, the homogenization of banking products and the interest 

rate liberalization. 

In this thesis, It will firstly begin with the introduction of the commercial banks’ 

FTP theory, and focus on the pattern and methods of FTP theory; secondly based on the 

comparative study of domestic and foreign commercial banks’ FTP system difference, 

figure out difficulties and problems emerged during the domestic commercial banks’ 

FTP implementation process; Thirdly it focus on a detailed analysis about the program, 

the process and the achieved results during the stages of, and an empirical analysis 

during the two-track stage; last but not least, propose solutions and further 

recommendations on the Industrial Bank’s FTP management, and sum up the conclusion 

and achievement of the FTP. 

 

Keywords: Interest rate liberalization; Transfer pricing; Industrial Bank
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第一章 绪论 

 
 

1

 

第一章 绪论 

一、研究背景 

随着我国金融行业的对外开放，国内商业银行近年来通过引进先进经营理念，

改善公司治理，提升风险管理水平，总体经营管理水平得到明显提升。国内主要

商业银行均扭转了以往粗放经营的惯性思维，逐步树立起精细化管理思想。从资

产总额、盈利能力、不良贷款比率等关键经营指标看，国内主要商业银行近年来

国际排名快速上升，已跻身国际银行业前列。但与国际先进商业银行相比，在精

细化管理方面差距仍然明显。国际先进商业银行普遍大量应用科学精准的定量分

析方法，打造出依托先进管理信息系统的精细化管理平台，在细分市场、风险定

价、内部管理与决策等方面取得了竞争优势。 

商业银行的精细化管理是一项庞大的系统工程。内部资金转移定价是国际商

业银行的通用管理工具，也是国内商业银行建立精细化管理平台的前提。近年来，

银行业监管机构日益突出对商业银行的资本约束，对商业银行而言，资本集约经

营的重要性日益凸显。商业银行如何准确识别利润来源，全面评价和挖掘客户价

值，有效提升自主风险定价能力，将成为未来竞争成败的关键。内部资金转移定

价是商业银行各项资源准确定价的基础。在此基础上，各项风险定价技术及成本

分摊得以实现，商业银行才能真正落实多维度盈利分析和考核。 

兴业银行业务经营模式为传统的资本占用型模式，即高资本、粗放型占用模

式。随着存款准备金及存贷款利率的频繁变动，全行资金潜在风险也逐渐积累。

随着近几年银行资产规模快速扩张，贷款超常规增长所带来的资产质量随经济周

期波动的问题，对兴业银行的风险控制能力提出挑战。兴业银行必须寻找新的内

部资金管理模式，促进分支机构重视资本占用问题，推进资本有偿使用，提高风

险管理水平，尽可能地提高盈利能力和自我积累的能力。 
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 2

国内主要商业银行陆续开始并完成内部资金转移定价体系的建设。兴业银行

作为全国系统性重要银行，在金融脱媒趋势明显、银行产品高度同质化和利率市

场化步伐不断加快的市场环境中，要想在竞争激烈的国际银行业中保持竞争地位，

就必须认真思考如何构建内部资金转移定价管理体系这一重大命题。 

二、研究对象 

兴业银行成立于1988年8月26日，是经国务院、中国人民银行批准成立的首批

全国性股份制商业银行之一，总行地址位于福建省福州市，注册资本107.86亿元； 

2003年3月，完成由“福建兴业银行”更名为“兴业银行”，为兴业银行成为全国

性银行划上标志性的一笔；2003年12月，与恒生银行、国际金融公司、新加坡政

府直接投资公司正式签署投资入股协议；2007年2月，首次公开发行A股10.01亿股，

并在上海证券交易所挂牌上市，股票代码601166，本次发行后公司总股本增加至

50亿股；截至2012年9月末，兴业银行资产总额为29646.86亿元，股东权益为

1378.87亿元，不良贷款比率为0.45%。 

截至2012年9月末，兴业银行已在全国主要经济中心城市设立了83家分行、676

家分支机构；拥有全资子公司——兴业金融租赁有限责任公司和控股子公司——

兴业国际信托有限公司。根据英国《银行家》杂志2012年发布的全球银行1000强

排名，兴业银行按总资产排名列第61位，按一级资本排名列第69位; 根据美国《福

布斯》2012年发布的全球公司2000强排名，兴业银行综合排名第243位。 

三、研究思路与方法 

本论文拟结合财务会计、公司理财的相关知识，系统介绍商业银行内部资金

转移定价相关理论与方法；采用中外商业银行比较研究，运用描述统计等统计方

法，分析总结兴业银行实施内部资金转移定价的实践经验，找出存在的不足，并

提出下一步的政策建议。 
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