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摘 要 

高层管理者作为公司的核心决策主体，肩负着制定公司发展战略及运营管理

的重大使命，对公司未来发展有举足轻重的作用。现代激励理论主张以人性为基

础，提出公司可以通过薪酬激励方式来影响管理者行为，使管理者将公司价值最

大化作为责任目标。税收作为公司一项重要的成本支出，贯穿公司持续经营的各

个环节，影响公司绩效，因而公司税收筹划活动在一定程度上受管理者行为影响。

那么，公司在对管理者实施薪酬激励时，会使管理者的税收筹划行为发生怎样变

化？及职能不同的管理者在公司税收筹划过程中发挥怎样的作用？笔者在深入

学习和研究国内外文献的基础上，从公司治理结构和管理者薪酬激励角度出发，

分析高管薪酬激励对公司税收筹划行为的影响。本文主要以委托代理理论、有效

税收筹划论和激励理论等理论为基础，在充分考虑公司运营环境的基础上，通过

建立管理者薪酬激励与税收筹划计量回归模型，对比分析不同公司治理结构下高

管薪酬激励对税收筹划的影响，及职能不同管理者在公司税收筹划过程中的作用，

探究公司税收筹划行为内在传导路径，为完善我国税收制度、提高纳税服务水平

以及引导公司合法从事税收筹划活动提出合理性建议。 

全文主要分为四个部分：  

第一部分是本文的第一章和第二章，详细阐述与本文相关的研究背景、研究

意义、研究思路等，在此基础上梳理国内外与税收筹划和高管激励有关的文献。 

第二部分即本文的第三章，主要基于委托代理理论、有效税收筹划论、激励

理论等理论，规范分析高管职能对公司税收筹划的影响。 

第三部分是本文的主体部分，即第四章和第五章，通过建立计量回归模型，

先分析公司治理环境对高管薪酬激励与公司税收筹划关系的影响，然后以财务类

高管和非财务类高管为例对比分析不同职能类型高管薪酬激励对公司税收筹划

影响，进一步挖掘高管薪酬激励与税收筹划的关系。 

第四部分是本文的第六章，基于前文分析，得出高管薪酬激励与公司税收筹

划是显著的正相关关系，监事会监管、股权集中度对高管薪酬激励与税收筹划之

间的关系有显著的负效应，及财务类高管对税收筹划的影响要大于非财务类高管，

据此提出政策建议，并对本文不足之处进行总结。 

关键词：高管；薪酬激励；公司治理；税收筹划
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Abstract 

Top management at the core of enterprise decision-makers, tax-related behavior 

has a direct influence to the enterprise. Modern incentive theory is that business 

owners can make different salary incentive contract, thus affecting the behavior of 

managers. So, whether the salary incentive will affect the tax planning behavior of 

managers? What role do managers play in the tax planning ? This paper mainly bases 

on the principal-agent theory, effective tax planning theory and incentive theory to 

establish a model of executive compensation incentive and tax planning, analysis the 

relationship between executive incentives and tax planning for different managers. At 

the same time, considering the corporate governance structure on the impact of tax 

planning, this paper also introduces the supervision of the board of supervisors, 

discusses regulation of the board of supervisors of executive compensation incentive 

and the influence of the relationship between tax planning, the study found that 

regulation of the board of supervisors can effectively inhibit radical degree of 

executive engaged in tax planning behavior. In this paper, enriched the enterprise tax 

planning behavior intrinsic conduction path of related research, and from one side to 

answer the question "who is the core role in the enterprise tax planning decision?" 

This classic problem.  

Full text includes four parts, The first part mainly introduced the research 

background, research ideas, research methods, etc., and combing the domestic and 

foreign literature related to tax planning and executive incentive. The second part 

mainly based on the theory, analysis executive function's influence on the enterprise 

tax planning. The third part introduce the establishment of measurement model, and 

analyze the effect of executive compensation incentive on the enterprise tax planning. 

Fourth part includes theoretical analysis and empirical analysis, and  concluded that 

executive incentives have a significant positive influence on tax planning. 

 

Keywords:  Executives; Compensation Incentive; Corporate Governance; Tax 

Plannining  
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1 绪论 

1 
 

1 绪论 

1.1 研究背景及意义 

1.1.1 研究背景 

随着现代市场经济的迅猛发展，公司面临的竞争越来越激烈，如何能在平均

利润下降的情况下扩大公司的利润空间，逐渐成为每个公司亟待解决的关键问题。

因此，为节约公司税收成本的税收筹划行为应运而生。税收筹划作为公司重要的

理财活动和涉税活动，贯穿于公司持续经营的各个环节，是公司战略管理中的重

要一环，并直接影响着公司的经营绩效和经营成果①。近年来，随着公司税收筹

划实践活动的隐蔽性、专业化和复杂化发展，由于违规避税导致财政收入流失现

象越发严重，税收筹划不仅成为理论界研究的焦点，也是一个世界性问题。 

现代公司管理中，所有权和经营权分离产生了委托代理问题，委托人和代理

人之间由于存在严重的信息不对称现象，公司的经营控制权实际上掌握在高级管

理者手中。高级管理者作为公司核心决策层，肩负着制定公司发展战略和日常运

营管理的重大使命，公司税收策略的选择很大程度上受高级管理者偏好的影响。

所以，高级管理者对税收筹划的态度也在一定程度上决定了公司税收筹划行为的

特点。国内外学者根据现代激励理论提出公司所有者可以通过制定不同内容的薪

酬激励契约影响高级管理者行为，使他们将公司价值最大化作为责任目标。如果

税收筹划活动对于公司来说是一个有价值的行为，那么公司所有者就应该制定适

当的激励契约使高级管理者做出对所有者有利的税收决策，从而获得税收协同效

应。然而，公司在进行税收筹划过程中伴随诸多风险，而有些风险可能会降低公

司竞争力，威胁公司长期发展，所以，对于高级管理者来说，最重要的问题就是

怎样合理地进行税收筹划以扩大公司的利润空间，实现公司价值最大化。并且，

高级管理者在实施税收筹划行为过程中需要股东授予他们更多的决策权，而决策

权过多就会伴随更多的“道德风险”。当所有者实施薪酬激励措施时，一方面，

根据激励理论，高级管理者会更加努力工作，更有动力从事税收筹划活动；另一  

                                                     
① 刘蓉．公司战略管理与税收策略研究[M]．北京：中国经济出版社，2005. 
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方面，从“管理者自利”角度来看，高级管理者会掏空所有者通过税收筹划行为

获得的收益。由此可见，从薪酬激励角度研究高级管理者与税收筹划之间的关系

就尤为重要。 

现有的研究虽然已经证明了高层管理者对公司实际有效税率及公司税收筹

划水平有显著影响，但对“谁在公司税收筹划（避税）行为中起决定性作用”或

“谁对公司税收筹划（避税）行为的影响更大”等方面的研究仍然较为匮乏。事

实上，由于公司内部结构复杂及内部各利益群体之间的博弈，高层管理者行为与

税收筹划之间的关系变得复杂而微妙。如，投资决策会间接影响高层管理者激励

和公司税收筹划之间的关系，这时节税效应仅仅是公司投资、融资和营运决策的

副产品，而非来源于税收筹划本身。在公司日常管理中，高级管理者各司其职，

财务、行政、投资、运营、生产、技术等各职能都是公司正常运作必不可少的组

成部分，特别是财务类高管，作为公司财务“管家”和战略“谋士”，他们比其

他类高级管理者有更多的机会参与公司税收策略选择和税收筹划活动。因此，更

值得深入研究财务类高管和非财务类高管对公司税收筹划行为有什么不同影响。 

1.1.2 研究意义 

从管理者角度研究公司税收筹划行为是现阶段国内外学者探究税收筹划影

响机制的最新研究方向，本文不仅研究我国上市公司高管薪酬激励及职能类型对

税收筹划的影响，还分析公司治理环境对高管薪酬激励与税收筹划关系的影响，

为进一步研究公司税收筹划行为提供新视角，具有一定的理论意义。同时，本文

探究高管薪酬激励对公司税收筹划的影响及其传导路径，对引导公司合理进行税

收筹划及完善我国税收制度，具有重要的现实意义。 

1.2 研究思路、论文结构和研究方法 

1.2.1 研究思路与论文结构 

本文在深入学习和研究国内外文献的基础上，从公司治理结构和管理者职能

角度出发，对比分析财务类高管薪酬激励和非财务类高管薪酬激励对公司税收筹
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