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前言 



1 前言 

 

       圕人堂QQ群（群号：311173426）是图书馆及图书馆
学相关人员的交流群。愿景（VISION）是：圕结就是力量
！定位（MISSION）是：专业讨论、行业交流、信息共享
、资源、人脉。圕人堂圕结一切可以圕聚的力量。 

       圕人堂堂风：贴近现实，关照现实，联系理论，旨在实
践。《圕人堂周讯》综述“圕人堂”QQ群一周交流信息，
对“圕人堂”全体成员公开（通过 QQ群邮件推送），同时

亦对社会公开（当前主要通过科学网图谋博客“圕人堂”专
题公开）。 

       圕人堂群2014年5月10日创建，截至2015年7月3日，
有成员1173名。建群至今，已发布《圕人堂周讯》60期，
群活跃度保持在30%左右。圕人堂的特色是：微努力，微贡
献，不防微不杜渐，圕结就是力量。 



2 圕人堂“私”想 （1/3） 

       图谋自认为是图书馆2.0的受惠者之一，
因了图书馆2.0，更加坚定地“爱上”图书馆
这一行。圕人堂或许可以算是图书馆2.0精神
的延伸。 

      我建立圕人堂QQ群是有“背景”的，或
许可以说是步步用心，步步精心。2014年4

月，经历了“职称评审”的再次失利。我进
行了一些“冷”思考，寻思如何放下“包袱
”，开动机器，立足现实，放眼未来。  

 



2 圕人堂“私”想 （2/3） 

        有一种基因叫理想，有一种理想叫圕人堂。我的“理想”来源有许

多，这与我自1999年进入高校图书馆工作以来的所见所闻所想相关。择

要述之有3条：其一是张厚生先生对我的影响，包括身前身后。我赞同

张先生的学术理念：“跳出图书馆的圈子，借助于公共媒体宣传书苑，

向公众推广图书馆和图书利用的方法和知识。我们的社会和民族不仅需

要大批科技精英，更需要能够进行信息分析、组织和检索，帮助与支持

教学科研，从事知识培养的图书馆学家和图书馆实务工作者，有了他们

，文化才得以传承，科技的进步才得以建立在厚实的信息资源的土壤里

。”其二是网络交流对我的影响，尤其是“图林”网络交流。单单是写

“图谋博客”（主要指博客网及科学网两个平台上的）的时间，自2005

年1月28日至今，已10年多了。其三是“高产作者”对我的影响。“高

产作者”这个标签贴在我身上，对于我来讲，学术贡献及社会贡献即使

有也极其有限，具有实际意义的只是个人经历及个人财富。写作、投稿

乃至赠书等环节的诸多人和事，均对我有不同程度影响。  



                  心动不如行动。于是，2014年5月10日，圕人
堂QQ群创立。建群目的为创建者试图推动做点有益图
书馆界的事，比如3个促进：促进“两大阵营”(来自图
书馆一线实际工作单位的、来自教学科研单位的)的科
研合作，形成更具生命力的科研成果，互利互惠；促
进与专业期刊的合作，专业期刊“积极参与与配合”
，乃至“引领”，意义重大；促进与《图书馆报》等
媒体的合作，让更多图书馆人看《图书馆报》。“圕
人”指图书馆及图书馆学相关人员。它包括图书馆员
、图书情报专业教师和学生、图书馆利益相关者（包
括政府主管部门、相关资源商、硬件商、平面媒体等
等）。这样的“拓展”并非毫无边界，是基于图书馆
事业的现状所做的“调适”。 

2 圕人堂“私”想 （3/3） 



3 圕人堂的梦想 （1/6） 

         圕人堂将由管理员团队（含编辑团队）、客服团
队推进议题式交流机制。考虑在群成员达到一定规模
，群成员（主体）基本熟悉群规范，且有一批较为合
适的志愿者时成立圕人堂发展基金理事会。客服团队
将建立服务规范，它是非常重要的一支团队。圕人堂
尚在“等待”10-20名“深度用户”用户加群。如果能
保持一支20人左右的“深度用户”群体，圕人堂这样
的网络社群可以生存与发展。群体智慧是可再生的资
源。一旦进入良性循环，经费应该是不成问题的。 



3 圕人堂的梦想（2/6） 

            当前努力在做的是，宣扬理念，形成共识。其实一旦形成共识，
深度用户保持20人左右规模，一个社区可以运转得相当好。现在距离

这个目标甚远。很多人认为是在为我做事，令我伤脑筋。我最初的设
想是，我搭好一个框架，随时退出，圕人堂群照转。我期望的局面是，
少数人搭台多数人唱戏，观众多多亦善。我只是搭台者之一，我的角
色只是跑堂的。作为我的角度，或许只是为了一个梦想，这个梦想就
是libseeker（图谋）。我当前愿意做这个搭台者，某种意义上可以说

是回馈或传承。我自认为是网络图书馆学（或图林）的受益者之一，
我由衷感谢曾经给予我帮助和支持的人。 

            关于圕人堂群规模（人数），部分成员有误解。圕人堂成员在遵

守群规范的前提下，加群自由、退群自由。圕人堂在意的是实实在在
让更多人受益。并不是简单的追求人数。觉得有益的留下来，觉得无
帮助的随时可退出去。觉得有益的那部分人，最好多一些乐意为群发
展做贡献的。 



              

               圕人堂理想中的议题式交流机制，大致分为3环节：①
提出问题，议题发起人为主，参与者亦可以补充。②分析
问题。可以在线发表意见或建议，更欢迎书面参与（深度参
与），可以将有关内容上传群文件或发QQ邮件等。③总结
问题。由议题发起人牵头予以总结。依据“消息管理器”信
息及群文件等。有关讨论成果，以“圕人堂”这一“集体署
名”形式发布（注：也可以视实际贡献采取其它署名形式）。
最高境界是能够开展多种形式的合作，获得各界资助成立
“圕人堂发展基金”，通过“议题式交流机制”形成系列
《圕人堂报告》（报告的内容，有条件的可以争取在学术期
刊发表）。 

              

3 圕人堂的梦想（3/6） 



3 圕人堂的梦想（4/6） 

           圕人堂“议题式交流机制”的五要素：组织者（可以
是一人或团队）、参与者（要有一定规模）、有意义（具
备理论意义或现实意义）、有影响（形成理论成果或可以
学以致用的讨论成果）、激励机制（必要的经费支持）。
圕人堂“议题式交流机制”的作用：圕人堂保持一定活跃
度的“保鲜剂”或“防腐剂”。“议题”可大可小，可以
是封闭式（如实名讨论组形式）、半封闭式、开放式；
“议题”讨论周期可以是“短期”的，也可以“长期”的。
“议题式交流机制”是实现圕人堂核心价值的重要手段。
它的形式是比较自由，比较活泼的，是以解决问题为导向
的，是“务实”的。议题式交流机制并非刻意专题讨论。
主要用意是建立一种讨论机制，开发圕人堂社群潜能。它
的实际效果如何，主要是看有关组织者、参与者的表现如
何。除此之外，还得看经费保障力度有多大。涉及的变量
不少，只有顺其自然。 
 



3 圕人堂的梦想（5/6） 

         圕人堂QQ群为什么不统一要求实名制？
圕人堂是一个公开、公共、公益的平台，不
宜统一要求实名制。比如有的馆有多名成员，
可能还是上下级关系，好些话题，彼此都不
敢发言；圕人堂的部分交流成果是公开的，
有些观点，不敢或不宜实名表达。实名交流
可以利用圕人堂平台，另行组建讨论组或另
行建群。如果硬性要求实名制，对于部分职
位职称较高的、知名度较高的机构或个人，
有可能会存在困扰。 

 



       

            圕人堂发展基金是为了促成必要的激励机制，谋求可持续发展，
经费源于圕人堂成员捐赠，逐步争取通过与个人或机构合作获取赞助
或捐赠。经费用途：①《圕人堂周讯》编辑补助；②科学网圕人堂专
题征稿稿酬（稿酬的计算方法，拟以80元每千字标准，结合“难度系
数”进一步调节，也就是优稿优酬。），主要用来解决一批“公益作
业”——参考价值比较高的资料；③年度回馈。年底拟设圕人堂“突
出贡献奖”、“幸运成员奖”，主要目的是鼓励贡献、鼓励参与，提
高圕人堂的凝聚力，提升群的活跃度；④其它。比如圕人堂QQ群超
级会员年费、圕人堂管理员补助等。（参见：圕人堂QQ群规
范.http://blog.sciencenet.cn/blog-213646-847582.html）圕人堂需要
“圕人堂发展基金”支撑或支持圕人堂的持续发展。比如用“圕人堂
发展基金”去解决一些“问题”（问题可大可小），这些问题是可以
由个人或团体去解决，解决问题者可以获得一定酬劳。对解决这些问
题的受益方，可以酌情回馈（回馈方式很多：捐资圕人堂发展基金、
私下酬谢帮解决问题的成员、发挥自己所长做有益于圕人堂的事
情……）。 

3 圕人堂的梦想（6/6） 



4 圕人堂的实践意图例解（1/5）  

      圕人堂发展基金是为了促成必要的激励机制，谋求可持
续发展，经费源于圕人堂成员捐赠，逐步争取通过与个人或
机构合作获取赞助或捐赠。圕人堂需要“圕人堂发展基金”
支撑或支持圕人堂的持续发展。 

       圕人堂发展基金的主要用途是：（1）《圕人堂周讯》
编辑补助；（2）科学网圕人堂专题征稿稿酬（稿酬的计算
方法，拟以80元每千字标准，结合“难度系数”进一步调节，
也就是优稿优酬。），主要用来解决一批“公益作业”——

参考价值比较高的资料；（3）议题式交流机制基础经费保

障。围绕这3个用途，举3个半例子。  



4 圕人堂的实践意图例解（2/5） 

          关于《圕人堂周讯》编辑补助。《圕人堂周
讯》的定位是助力更好地实现圕人堂的愿景与使
命。每期支付给整理人200元劳务补助，因为每
期周讯中本周内容概要整理人员需要花上5小时左
右时间，甚至更多，而且节假日不中断。这是圕
人堂发展基金第一次筹资支出的主体。《圕人堂
周讯》目前已发布周讯60期。每周周五发布（注：
图谋暑假、寒假不方便用网络的7期，采用合辑形
式）。详细情况，请参阅：（1）《圕人堂周讯》
辑录（http://blog.sciencenet.cn/blog-213646-
837007.html）；（2）《圕人堂周讯》背后的故
事（http://blog.sciencenet.cn/blog-213646-
865156.html）。 



4 圕人堂的实践意图例解（3/5） 

• 关于科学网圕人堂专题征稿稿酬。《克莱蒙：国外LIS相
关信息源——博客推荐 》
（http://blog.sciencenet.cn/blog-213646-849911.html）
是第一篇投稿，支付了40元稿酬。《映山红：身边的榜样
人物——记图书馆员方允璋老师》
（http://blog.sciencenet.cn/blog-213646-865474.html）
是一篇约稿，支付了280元稿酬，该文后来在《图书馆报》
正式发表，作者在本次筹资时将全部稿酬所得捐赠给圕人
堂发展基金。《麦子：光阴的故事》
（http://blog.sciencenet.cn/blog-213646-878111.html）
是2015年3月29日圕人堂大窗交流“淘宝”所得，暂未支
付稿酬。该文发布之后，立即被科学网精选，颇受好评。
科学网圕人堂专题发布的内容，作者可以另行投稿给《图
书馆报》等。如果是已经发表的内容，也可以专题形式分
享，是再创作的，也酌情给点稿酬。议题式交流机制推进
存在困难，但以专题形式促进交流与分享是可以做的，期
待大家的支持。 



4 圕人堂的实践意图例解（4/5） 

              

              

       关于议题式交流机制基础经费保障。圕人堂“议题式交流机制”的作用：
圕人堂保持一定活跃度的“保鲜剂”或“防腐剂”。“议题”可大可小，可
以是封闭式（如实名讨论组形式）、半封闭式、开放式；“议题”讨论周期
可以是“短期”的，也可以“长期”的。“议题式交流机制”是实现圕人堂
核心价值的重要手段。当前充其量只能给“1个半”例子。先说那半个例子，
《关于圕人堂群的议题式交流机制 》（http://blog.sciencenet.cn/blog-
213646-808873.html），该文延伸阅读部分“关于馆藏文献利用话题部分前
期工作”，可以理解为图谋试图主持的一个“议题”，但由于种种原因“半
途而废”，主要原因：一是图谋能力有限；二是“五要素”缺项过多。议题
式交流机制，主要意图是激发群体智慧，不是看一两个人唱独角戏。新近完
成了“一个例子”，那就是欣然读书的书香英伦系列连载（见：
http://blog.sciencenet.cn/blog-213646-900110.html），是圕人堂之“镜
头下的图书馆模样”主题活动（见：http://blog.sciencenet.cn/blog-
213646-857286.html）成果之一，亦可以视作由欣然读书主持完成了一个议
题。该系列共发布博文22篇（文字10万字左右，图片数百张），其中10篇被
科学网精选，目前累计浏览量3万字左右。这是一位高校馆馆长对圕人的倾情
奉献，连载期间（历时两个半月）克服了重重困难。感谢欣然读书！ 
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4 圕人堂的实践意图例解（5/5） 

          张罗圕人堂发展基金，主要是为了找人
一起做点事。我自己不仅没花这个钱，还
尽己所能支持一点。第一次筹资本人捐
2000元，第二次亦捐了2000元，其实我的
工资收入每月实际所得也就5千元多一点。
圕人堂发展基金向成员募集不是长久之计。
理想的状态是因为圕人堂的工作得到认可，
有个人或机构愿意出资赞助。比如，期待
《圕人堂周讯》在不久的将来，有企业或
个人有偿冠名资助。 



5 圕人堂相关图片  

图1 圕人堂QQ群截图 



图2 《圕人堂周讯》刊头 



图3 科学网圕人堂专题 



图4  圕人堂2015年新年贺卡  



图5  圕人堂加群二维码 



6 结语 

       “群主”图谋的角色，我一直强调我只是“跑堂的”，初期我来
牵头“搭台”，大家“唱戏”。图谋我给造了一词为“libseeker”，我
只是“a libseeker”。图谋没想过通过圕人堂图名谋利，我的劳动算作

义务劳动，不仅如此，“圕人堂发展基金”也尽己所能意思一下，我
乐意为圕人堂贡献绵薄之力。 

       可以将圕人堂QQ群视为“圕”（图书馆）主题交流群，百花齐

放。有明线（公开的交流，你方唱罢我登场），也有暗线（小团体的
交流或纯粹个人间的交流），聚是一团火，散作满天星。希望圕人堂
有助于圕人共知、共建、共享。希望圕人堂有更多知音。希望圕人堂
惠及更多人。 
 

延伸阅读： 
（1） 圕人堂QQ群相关文献辑录. http://blog.sciencenet.cn/blog-213646-

887134.html 

（2） 《圕人堂周讯》辑录.http://blog.sciencenet.cn/blog-213646-837007.html 

第1期至最近一期。各期对应网址动态更新。 

（3）圕人堂QQ群常见问题（FAQ）解答. http://blog.sciencenet.cn/blog-213646-

854752.html     
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Email：w_qy75@126.com    

Tel: 15062988371 

Blog: http://blog.sciencenet.cn/u/libseeker（图谋博客） 

    圕人堂的聚会，不图名，不谋利，就是实打实的圕
聚。圕人网络交流哪家强？ QQ 群名圕人堂（
311173426）。 

感谢圕人堂QQ群全体成员！感谢关心与支持圕人堂发展的所有人！ 

mailto:w_qy75@126.com
http://libseeker.bokee.com/

