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摘 　要 :文章以厦门市思明区行政中心设计为例 ,简述设计过程中潜存的问题及解决途径 ,指出因应时事及环境特征的变化 ,随机

应变 ,抓住主要矛盾进行突破 ,才能创造出具有特色的建筑作品。
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The forma tion and evolution of bu ild ing by g iven env ironm en t

———D esign notes on the adm in istra tion cen tre of S im ing d istr ict X iam en
W ang m ingfei

( Institute of architecture and civil engineering Xiamen University 361005)

Abstract: This essay takes the design examp le of the adm inistration centre of Sim ing district of Xiamen, describes the existing p roblem s

and the solving ways in the design p rocesses, points out that only when we find the main p roblem and it’s resolution, change our ideas by

changing circum stances and given environment can we create architectural works with characteristics.
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　　易者变易 ,指事物发生变化 ,周而复始生生不息是恒长

的 ,不变是相对的真理。建筑设计亦不例外 ,一个建筑作品的

生成会随着时间的流逝经历多种变化 ,从方案的初期构思到

设计深化 ,从施工过程到使用阶段 ,都可能因使用条件及环境

因素的变化而进行调整以适应新的需求 ,除要求建筑方案应

有使用弹性外 ,对建筑师亦提出了随机应变适时调整方案设

计的要求。在建筑形体的形成过程中 ,环境因素往往是创作

构思的主要出发点 ,尤其当外部制约条件苛刻不利因素较多

时 ,建筑师如能突破常规思维 ,化不利因素为有利条件 ,则能

形成方案构思特色 ,与外部环境产生共鸣从而达到共生的境

界。厦门市思明区行政中心的创作过程即是其中一例 ,该建

筑从构思到完成的经历了多种变化 ,回想设计过程中的诸多

矛盾及解决途径颇有感受 ,现整理出来与同行共享。

把握整体 　因时应变
思明区行政中心位于厦门市寿山路与民族路交汇处 ,该

地段背靠鸿山公园 ,面对鼓浪屿 ,环境优美。原思明区政府大

楼前身为中华食品厂 ,该厂房建于二十世纪八十年代 ,建筑结

构尚好 ,但内部空间不适应现代办公环境要求 ,区政府决定保

留其中一栋建筑并进行内部改造 ,其余建筑拆除 ,新建一栋办

公建筑及会议中心 ,要求新旧建筑和谐共处 ,新建筑施工期间

保证原有办公建筑正常运行。

针对原不规则的地形及保留的板式厂房呆扳的形象 ,我

们采用了曲面建筑形式 ,一方面取得与地形的呼应 ,同时打破

直线的单调 ,取得曲直面的和谐对比 ,并由此获得一个开敞的

入口空间 ,通过入口平台与屋顶网架取得新旧建筑的联系与

图 1　原设计方案 ,左侧为保留建筑

统一 (图 1)。

在后来方案修改深化过程中 ,业主要求增加建筑面积 ,将

新建筑高度从 6层提高到 9层 ,最终从长远考虑 ,将原有厂房

全部拆除 ,将新建筑提高到 15层最终形成现有状况 (图 2、图

3)。

在建设过程期间 ,建设单位还经历了区属间的合并调整 ,

建筑内部功能几经变换调整以适应新的要求。在施工过程

中 ,由于图纸与现场环境实际情况出现矛盾以及新问题的产

生 ,我们都随时现场处理及时调整方案以求产生最佳效果 ,如

建筑局部加层 ,局部尺寸调整以及基础方案的变化等。方案

从初期构思阶段到最终结果几经变化 ,建筑形体不断调整 ,其

中既有业主的原因 ,有环境的考量 ,也有建筑师自身对问题的

认识不断深化思考的影响。不管怎样变化 ,由于我们在方案

的初期较好地把握了建筑与环境的整体关系 ,虽然有所取舍 ,
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图 2　规划总平面

图 3　最终方案实景

但最终的方案基本保持了原有思路与格局 ,在使用过程中得

到业主的认可。

随形就势 　因地得体

建筑的外部条件既是方案设计的制约 ,同时又是方案设

计的依据。充分合理的利用外部条件 ,因地制宜 ,出奇制胜 ,

化不利因素为有利条件是建筑设计成功的关键因素。在方案

设计过程中 ,环境竖向标高一直是我们思考的重点。思明区

行政中心所处地段两面临路 ,其余两面与周边住宅楼相邻 ,原

基地地面标高低于四周场地 ,形同盆地 ,由此带来两方面的问

题 ,其一是地段低洼雨水不易排除造成积水 ,其二是建筑标高

低矮 ,从视觉上不易突显建筑形象。

针对以上问题 ,解决的策略是提高建筑入口标高使其高

于周围道路与地面。在方案设计中始终存在一对矛盾 ,即基

地用地狭小空间局促的问题 ,除建筑占地外 ,所剩外部空间不

多。作为行政办公建筑 ,必要的礼仪交往活动广场不可少 ,同

图 4　入口平台与周围环境关系

时还须满足大量停车位的要求。根据现场实际条件 ,于是我

们提出解决标高问题的途径便是将车库、食堂等辅助空间放

入半地下 ,利用其屋顶形成入口广场以解决空间利用上的矛

盾。在屋顶广场与入口道路之间的低洼地带采用回填土方方

式解决场地标高问题 ,这样使用者仅需上半层台阶即可到达

入口平台 ,同时也突显出建筑的体量与气势 (图 4)。

图 5　地下室与周围环境关系

值得一提的另一个设计问题是地下室的考虑。高层建筑

由于结构埋深及人防设施需要应设地下室。按常规做法地下

室往往采用地下开挖下埋的方式。由于思明区政府所处基地

距海岸很近 ,地下水位高 ,地下大开挖不仅对地下室防水处理

不利 ,同时在开挖过程中也会对邻近的建筑基础产生不利影

响 ,再者由于裙房进深大 ,建筑下埋也会造成许多采光不良的

房间。带着这些问题我们反复思考 ,发现由于周围地势较高 ,

何不放弃地下开挖而采用场地填埋的方式形成地下室 ,这样

既可以减少土方开挖 ,从而节约建设时间与资金 ,减少地下室

防水的困扰 ,又可解决场地内与周边环境之间的高差矛盾 ,顺

带解决了房间采光问题。思路一开 ,原本比较难以解决的矛

盾都迎刃而解 ,使方案进入柳暗花明又一村的境界 (图 5)。

通过思明区行政中心的建筑设计实践 ,我们感受到建筑

方案的形成是一个随着时间的推移而不断调整演变的过程 ,

其中既有使用条件的变化 ,也是想法逐步完善的演绎 ,建筑师

应能从变化的环境条件中把握设计中矛盾的走向 ,因时应变 ,

使建筑适应各种新条件下的需求。建筑设计的过程即是不断

解决问题的过程 ,不同的场地及所须解决的问题差异带来个

性化的问题处理方式 ,方案设计中矛盾的焦点、难点往往又是

矛盾解决的突破口 ,是形成方案构思特色的关键所在 ,需要建

筑师因地制宜 ,因势利导 ,扬长避短 ,突破常规思维的局限 ,积

极面对化解方案中出现的各种矛盾 ,从而产生出顺应地形特

征、富有特色的建筑形式与体量。


