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儒家文化成就

亚洲四小龙经济腾飞

引言
七十年代欧美经济不景气，而属于

儒家文化圈的日本及亚洲四小龙却实现

了经济腾飞，创造了一系列的“经济奇

迹”。对这种现象，我们自然疑问重重，

在这篇论文中,我将围绕相关问题展开

论述,发表自己的看法。

一、综述亚洲四小龙与儒家文化
远古的东亚一直有“蛮夷之地”之

称，而现如今，东亚各国和地区却先后

启动现代化进程，亚洲国家第一次以比

较独立自主的姿态，通过“亚太经合组

织”和“亚欧会议”的方式，开始与北

美和西欧列强进行比较平等的对话与合

作。

七十年代欧美经济不景气，而属于

儒家文化圈的日本及亚洲四小龙却实现

了经济腾飞，创造了一系列的“经济奇

迹”， 被称为“东亚奇迹”。对这种现象，

我们很自然就要追问:这些国家和地区

为什么会出现经济高速增长的势头？它

背后的动因是什么？为什么东亚奇迹发

生在东亚而不是其他地区？亚洲四小龙

经济腾飞的背后究竟有没有东亚各国和

地区共有的东西？ 答案显然是肯定的。

从上世纪 6 0 年代开始，亚洲的韩

国、新加坡、中国台湾省和香港先后推

行出口导向型战略，重点发展劳动密集

型的加工产业，在短时间内实现了经济

的腾飞。它们利用西方发达国家向发展

中国家转移劳动密集型产业的机会，吸

引外地资本和技术，利用本地的劳动力

优势适时调整经济发展战略，迅速走上

工业化道路，成为东亚和东南亚地区的

经济火车头。所谓“东亚模式”引起全

世界关注，它们也因此被称为“亚洲四

小龙”。

围绕东亚奇迹，世界各国学者展开

了激烈的争论．以贝拉·巴拉萨和安妮·

克鲁格等为代表的新古典经济主义学

家，认为是发达国家向海外转移劳动密

集型产业的历史机遇造就了东亚起飞．

以查莫斯·约翰逊、爱德华·梅森、勒

里·琼斯、罗伯特·韦德、戈登怀·特

等为代表的制度学派以国家的宏观调控

功能来解释东亚的经济起飞．有的学者

将东亚奇迹归因于“权威主义”或“柔

性权威主义”．

那么，究其深层原因，很重要一点

是东亚群体受到一种社会心理和社会文

化的影响，那是一种有着五千年悠久历

史的儒家思想和儒家文化，被后人称为

“东亚价值观”。虽然学术界对促进亚洲

四小龙腾飞的原因仍未完全达成共识，

但有一个观点却是基本一致的，即儒家

文化是亚洲四小龙乃至整个东亚经济崛

起的精神支柱。

二、简述儒家文化与思想，并联系
现代企业管理

为了论述四小龙经济腾飞确实与儒

家文化思想有着密切关系，我便先从儒

家文化思想入手进行阐述。儒家思想指

的是儒家学派的思想，由春秋末期思想

家孔子所创立。孔子创立的儒家学说在

总结、概括和继承了夏、商、周三代尊

尊亲亲传统文化的基础上形成的一个完

整的思想体系。

（一）儒家管理体系的开端——《论语》

 《论语》有言：“己欲立而立人，已

欲达而达人”，“己所不欲，勿施于人”。

企业家就应当把企业的生产经营活动看

作是一个不断满足社会正当需求的过

程，而不仅仅是简单制造或销售某种产

品的过程。应把强烈的社会责任感作为

企业追求的终极目标。正确处理企业自

身利益与消费者的正当需求和全社会整

体利益之间的关系，做到双赢乃至多

赢。

（二）儒法合流的集大成者——《荀子》

《荀子》中说“力不若牛，走不若马，

而牛马为用，何也？曰：人能群，彼不

能群也。”要使一个群体成为现实的社

会组织，必须有“分”。所谓“分”，即

在有大的相同共性的群体中再以小共性

划分出来的组织。有了这种划分，才能

形成人类生存的保证和社会正常运转的

前提，标志着社会分工化和组织有序化

的实现。这种大“群”小“分”的组织

管理所带来的最直观的效果就是以“宽

容、仁爱、平均”为核心的企业文化，再

辅以现代企业管理手段，成为华人在海

外所创企业的显著特点，被越来越多的

人认识并接受。

（三）儒家系统的仁政思想——《孟子》

“我善养吾浩然之气”，当代的管理

者应拥有刚正宏大的精神，大义大德的

人间正气。职业经理人身上就需要有别

与他人的“士”的精神。《大学》中也十

分强调将人的道德修养确定为儒者修己

治人、化民为俗、改良政治的中心环节。

现代的企业管理者、领导人应重视个人

的道德修养以及个人学识、能力的提

高，只有他们起到表率作用，才能上行

下效，推己及人。

（四）儒家思想式管理的行为法则——

《中庸》

《中庸》有云“中立而不倚，强哉

矫！”着重阐述中庸之道，以“中庸”作

为最高的道德和自然法则。“物极必反”，

任何极端的主张的主张和做法都不可能

长久。“中庸”讲得是无过无不及的适度

原则，无所偏倚，恰如其分。管理者成

功最要紧的就是掌握“度”，经济学中博

弈就是在各点当中找平衡定位，找“黄

金分割点”。管理中讲究赏罚奖惩有度，

恩威并用，宽严相济，软硬兼施，双管

齐下。

而“通权达变”，讲的就是经权损益

的权变原则。强调“时中”的精神，即

处理问题的灵活性。对于“亚洲四小

龙”，在管理企业时，借鉴西方管理思

想，融入国情，对中西方价值观进行融

合，就是中庸思维的体现。在管理实践

中，统一意见的过程是中庸思想的最基
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【文章摘要】

“亚洲四小龙”创造的东亚奇迹，

在很大程度上受到儒家文化的作用，

成就了其经济腾飞。结合实际，在现今

社会中，我们要权变地将之与现代管

理思想结合在一起，促进经济发展。
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本表现，它不是机械的统一意见，而是

创造性的综合。

总之，亚洲四小龙的企业文化是以

新儒家文化价值观为核心。新儒家价值

观是结合当地实际，借助于西方现代经

营管理而发展的。讲求诚信、买卖公平、

择时任人、勤奋节俭，这种以儒入商的

儒商经营有一共性，即把中国传统文化

与现代市场经济法则结合起来。人们普

遍认为，上世纪八十年代以来亚洲四小

龙经济腾飞的背后，有着数千年东方文

化的积淀和支撑。

三、就韩国，新加坡，中国香港，中
国台湾的经济发展，谈谈儒家文化
在其中所起的作用。

亚洲四小龙在经济发展中都注重儒

家文化与现代市场经济法则的结合。亚

洲四小龙的企业文化是以新儒家文化价

值观为核心，在管理方式上侧重于家长

式管理，同时还兼有现代的经理式管

理。

接下来，笔者分别就韩国，新加坡，

中国香港和台湾地区的经济发展，谈谈

儒家文化在其中所起的作用。

（一）韩国

从60年代初开始，韩经济持续高速

增长。韩国经济发展模式的最大特点就

是政府对经济的干预与经济发展计划的

高度集中，韩国的成功被一些学者称之

为"政府主导"的经济发展模式。儒家思

想中的中庸与适度在其中体现得十分完

美，值得一提。其作用在韩国三星集团

的成功经验中可见一斑。

三星集团是韩国最大的企业集团，

三星集团发展史可以算得上是爱国史。

上个世纪五六十年代，正是怀着“事业

报国”的理念，在国家和人民的支持下，

三星集团实现了企业的发展，国民经济

的复兴。其经营理念是以人才和技术为

基础，创造出最佳的产品和服务，为人

类社会作贡献。三星人才理念是三星尊

重人才、重视人才、培养人才，力争建

立一套具有国际竞争力的人事管理制

度，将为员工提供发挥潜质，提高能力

的广阔空间。

（二）新加坡

新加坡是地窄人稠的城市型岛国，

自然资源十分贫乏，然而新加坡人民充

分利用其优越的地理位置，恰如其分地

开发了人力资源，并采取一系列符合本

国实际且适应世界经济发展的切合时宜

的方针政策进行建设，积极引进外国资

金、技术与管理经验，使自己的经济发

展水平迅速提高，走出了一条独特的经

济发展道路，成为东南亚地区的交通中

心、贸易中心、工业中心、旅游中心和

金融中心。

新加坡为何能取得这么好的发展，

近似专制的政治体制、家族式的国家管

理模式与经济上的高度自由化、国际化

所构成的长期稳定的社会模式是保持新

加坡经济增长的本质原因。

新加坡的经济有今天的发展，要得

益于曾任新加坡总理，现任新加坡内阁

资政的李光耀先生。他始终提倡“亚洲

价值观”，认为亚洲国家不需要完全依

照西方的价值观行事。李光耀认为自由

民主的缺失并不是什么大不了的事，相

反，这种权威体制造就了亚洲四小龙的

成功。

（三）中国香港

综观香港自明代以来几百年的发

展，我们可以清楚地看到：正是在中华

文明与西方文明的冲撞中，香港地区做

为这两大文明的交接点，发挥着“中转

站”的作用和获取相应的好处。香港的

崛起，其根本原因如此。

回归之初，香港服务业凭借自身的

竞争优势及与中国内地的紧密联系，经

济结构经历重大转型，香港蜕变成为高

增值服务业的基地。使香港经济得以繁

荣的经济制度是劳动分工的秩序，在效

率优先的前提下，兼顾公平。这一中庸

而不极端的做法使得社会安定，经济蓬

勃发展。

而资产占了全香港 70% 到 90% 的房

地产、集装箱总量的世界华人首富李嘉

诚，更是在香港的经济发展中作出了巨

大的贡献。儒家文化深深地影响了他，

为他的成功打下了基础。在李嘉诚的人

生哲学中，他认为“绝不同意为了成功

而不择手段，即使侥幸略有所得，亦必

不能长久”；“信誉，诚实，是我的第二

生命，有时候比自己的第一生命还重

要”；“今日而言，也许很多人未必相信，

但实在我觉得‘义’字，是终身用得着

的”。他不仅是这么想的，也是这么做

的。他更以 “进中求稳，稳中求进”为

其经营之道。

（四）中国台湾

台湾经济是一个典型的出口导向型

经济体系。50多年来，通过进口替代、出

口扩张、结构调整与自由化改革的发展

轨迹，台湾经济获得了较快发展。

台湾著名的企业家王永庆的发家之

路，曲折而艰难。从建筑业到木材业，到

塑胶业，再到木材业，进入90年代，王

永庆的产业已发展成一个庞大的企业集

团，包括 16 家人企业公司，拥有员工4

万多人，股东10万人，每年的营业额高

达 1650万新台币！

《周易》有云：“易穷则变，变则通，

通则久。”万事万物总是处于变化中，企

业的生存环境亦是如此。企业应该敏锐

洞察到环境及条件的变化，及时采取相

应的、正确的措施，实行改革、创新。王

永庆正是抓住了木材行业及塑胶行业的

变化和发展，发展壮大了企业，成为台

湾首富，促进了台湾的经济发展。

四、结论
儒家文化在现代经济中权变应用

1997年，亚洲出现了金融危机，亚

洲四小龙的经济多多少少都受到了影响。

儒家思想不是万能的，随着时代的发展，

世界出现了许多新格局、新方向，要面对

很多新挑战。笔者认为，儒家文化作为我

们行为处事的基本准则和生存发展的指

导方向，无论在任何时候都是十分重要

而必要的，是祖先留给我们的精神财富，

亚洲四小龙的经济腾飞就是铁证。儒家

文化不仅使我们亚洲人从中受益匪浅，

也被西方人所欣赏和学习。但是，各个时

代和地域有着各自的特点，儒家思想应

该结合实际情况因时制宜、因地制宜，而

不是生搬硬套，并且用发展的眼光看问

题，在历史的发展中不断将儒家文化和

思想发展、升华，让它适应时代的发展。

而且本身，权变思想也是儒家文化之精

髓，应该为后人所用。


