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民办高校要面向市场办出特色

邬大光
(厦门大学 教务处,福建 厦门 361005)

摘　　要: 近几年,中国民办高等教育发展迅猛。发展速度的快慢与当地经济发展水平、公办高校的好坏强弱,

都不构成直接关系。民办高校的发展, 关键是办出特色, 只能在对市场的理解中, 从对市场发展趋势的把握中才能

形成特色。
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　　近几年, 我国民办高等教育快速发展。据教育部

最新统计,到 2004年, 进行学历教育的民办本专科

高校已达 214所, 在校生人数约为 100万(不包括独

立二级学院)。从全国来看, 尽管民办高校比较多,但

是在校学生数只占全国高校在校生总数的 5%左

右,从整体数据来看,民办高等教育还有很大的发展

空间。目前, 万人以上的民办高校有 13所。其中两

所属于公办民助(一个是北京城市学院,一个是浙江

树人大学) ,其它 11所都纯属于民办,几乎相当于个

人出资。仅就这 13所民办高校我们大致得出以下结

论:

一是中国民办高校发展的快慢与当地经济发展

水平不构成直接关系。陕西、江西、河南三省共占 9

所,而这三省大多处在相对落后和中等的经济水平,

而北京, 浙江、广东做为经济发达地区却只占了 3

所。

二是中国民办高校发展的好坏与当地公办高校

的好坏强弱也不构成直接关系。陕西的公办高校在

全国排在第三位、第四位左右, 民办高校发展很好,

还可以说二者有一定关系,但江西的公办高校在全

国排在最后, 他同样有 3所万人民办高校。如果说陕

西民办高校有这个教育资源,而江西就没有,但江西

民办高校也发展得很好,所以说民办高校发展的强

弱与当地公办高校的强弱也不构成直接关系。

民办高校如何办? 民办高校如何持续发展? 我

认为关键是办出特色。从民办高校的办学特色上来

说,有区域特色的模式。例如:西安民办高校以个人

办学为主,以培养外语、外事专业人才为主; 河北省

民办高校以医学类专业为主; 成都民办高校以影视

专业为主;从区域上有各自的特点,对于这种情况有

时候我们称作西安现象、河北现象, 这是一种类型。

浙江的民办高校是另外一种类型。例如:由学费的定

价来确定民办学校的市场区域。大家都说浙江民办

高校发展很好, 但其他省又学不了,为什么? 浙江的

民办高校每学年每个学生的学费大都在 1 万元以

上,经济发展水平决定它的收费水平,但西安的民办

高校收费就只能是 5 000 元～6 000 元, 江西省

4 000元左右。学费低,可以做到面向宽,可以面向全

国。而浙江民办高校面对的大多是浙江的生源。

我国民办高等学校发展的实践表明,市场需求

是第一位的,民办高校只能在对市场的理解中,从对

市场发展趋势的把握中才能形成特色。其发展水平

取决于学校自身的定位, 也就是与市场结合的程度。

例如, 江西渝州电子工业学院,在校生 11 000人。它

的基本做法是: 跟市场非常紧,主体是培养机电一体

化人才, 毕业生 95%在深圳、广东、珠江三角洲就

业, 就业率常年保持在 95%以上。学院在深圳等地

设了 4个办事处, 为第一次找不到工作的毕业生提

供方便。目前都说大学生就业难,但又有多少学校能

像渝州电子工业学院那样, 为大学生就业安排得这

样细致周到? 该校每周定期开大巴到深圳、广州, 学

生想去的人数够了一班车就走。毕业生一时找不到

工作的就在学院办事处里吃住。目前高校毕业生就

业一般安排在 7月, 而他们把就业时间分为 3段: 第

一段 1月～3月, 第二段 3月～5月,第三段 5月～7

月。原因很简单,市场对人才的需求实际上是没有月
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份的, 所以由学生自己选定, 想第一段就业的学生,

学院就把周六都安排上课, 补足课时; 第二段就业,

是星期天补, 第三段就业,就按正常上课。当其他高

校都挤在 7月就业的时候, 他们已经解决了近 2/ 3

毕业生的就业问题。这种瞄准市场, 面向市场, 跟踪

市场,适应市场,服务市场的做法很管用。所以说民

办高校,抛开体制问题,总体上应该把握的是高等教

育与市场的结合问题。

在我们整个民办高校发展的过程当中, 对市场

的认识还不够深, 思路还不够宽,这就制约了民办高

校本身的发展。相对而言, 搞得较好的民办高校,在

这一方面就做得较为理想。例如:四川有一所美容专

修学校,他们准备开办本科的美容美发专业,这是许

多人不曾想到的。当地教育部门不同意,他们就与国

外学校合作, 发国外高校文凭。一个传统上被人瞧不

起的行业,能够做这样的大文章,思路就不一般。福

建有一所摄影学院也是这样, 把一个摄影专业办得

相当红火。由此使我感到: ( 1)真正出色的民办学校,

不在于办哪个专业、属于哪个行业,只要占领一个市

场,就能获得生存和发展,而且能发展得很好。( 2)真

正的高等教育必须是培养占领一个行业或领域的专

业人才。哪怕是占领一个小行业,但必须占领这个领

域,或在这个领域中占绝对优势。

潘懋元教授讲, 中国的民办高校大部分都应该

定位在高职, 在高职方面做文章。那么目前中国民办

高校的高职特色有没有体现出来? 我考察过东北的

一所学校。在那里他们有国内国际各大公司在中国

代理的职业培训证,共 89种, 如摩托罗拉的职业培

训、爱立信的职业培训等等。在这 89种授权的职业

培训当中,已经启用的职业培训有 55种。入世后,在

高等教育层面上, 成人教育和职业教育是放开的,因

此一些大的跨国公司进入中国的教育市场首先是选

择高等职业教育或择业培训。这一块是留给民办学

校来做的。如果在这层面上不能突破的话,那么,它

也不能称之为高等职业教育,也不算有特色。目前许

多学校在专业、课程上不敢对原有的模式进行大的

突破。民办私立学校, 应该按照市场化运作。但是,

我们有多少学校专业、课程的发展突破了公立大学

的学科体系?突破了现有的某些教学计划、教学大纲

规定的体系?福建的仰恩大学,是一个本科的私立大

学,本科总课时数为 2 600～2 800, 其中英语就开了

1 600课时。从 1994年开始实行双语教学,所以在

1999年就提出本科毕业生英语要达到六级,达不到

不让毕业。那时公办的厦门大学才要求达到四级。英

语六级,确实有好多学生达不到。达不到不要紧, 就

在原校继续呆下去, 学校给你提供继续学习的机会。

搞了一年后,发现国家的六级英语考试内容有缺陷,

具体地说就是听、说、读、写哪一部分的高分都可以

用来掩盖另一部分的低分,所以从去年开始, 他们取

消了原有的六级, 自己制订了仰恩大学实用外语六

级,要求听、说、读、写都合格才能通过。像这样有特

色的学校, 才是民办高等学校和高等职业技术学院

应该追求的。

我把 13所万人高校和那些小规模的民办高校

做了一个比较后发现:有些规模小的民办高校的特

色更为明显,竞争力更强, 对市场的把握、对发展战

略的把握似乎更明确。这些学校目前还不是以规模

取胜。目前陕西民办高校的做法,其他省也基本都学

会了。那么,陕西的民办高校在民办高等教育体制

中, 只有在原有的基础上提升出一些更有特色的东

西,或者说在体制上有更大的创新,再进行一些大的

突破,才能有更大的影响力。陕西民办高校应该走一

条更新的路子,而不仅仅是在规模大、人数多上, 更

多的应是对市场的把握和就业特点的把握上。真正

的特色是别人很难模仿的, 如果你的特色很容易模

仿,要么是你的特色缺乏生命力,要么是你的特色还

不够新。所以我说陕西的民办高校在这些方面应该

有更大的动作。

总而言之, 民办高校的特色,主要靠民办高校自

己去适应市场, 占领市场。当然,政府的政策引导也

必不可少,但是,不必过份依赖政府。我认为中国民

办教育改革没有一个公平竞争的起点, 甚至整个中

国高等教育改革也没有一个公平竞争的起点。也就

是说,在民办教育的改革中你没有必要去期待政府

给你一个公平竞争的起点。当给你一个公平竞争的

起点的时候,肯定是你落后时候,所以不要去等待公

平。这就是我所认为的中国民办高等教育发展的道

路:在发展、实践中争取公平, 而不要等待公平;同时

在竞争中把握市场, 开拓市场,形成特色,创造品牌,

这才是最好的选择。
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