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摘要: 威斯康星思想在高校职能的发展史上是一个重要的里程碑。威斯康星思想对我国民办高校的转型与发展

具有重要的借鉴意义:我国民办高校的发展应该找准社会需要的空缺,准确定位; 多样化发展,注重教学质量; 走

出“象牙塔”,与社会和谐发展;打造特色校园文化,注重毕业生的就业质量,培养服务型人才。
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　　威斯康星思想在高校职能的发展史上是一个

重要的里程碑,它也使威斯康星大学从一个地方大

学发展成为美国最顶尖的 3所公立大学之一,以及

最顶尖的 10所研究型大学之一。我国民办高等教

育起始于 20世纪 80年代,经过近 30年的发展,已

经成为我国高等教育的重要组成部分。在 2000～

2005 年的 6 年间,经批准有学历授予权的民办普

通高校数由 42所增长到 250所, 6年间增长了约 6

倍,在校生数由 6. 83 万人增长到 209. 85 万人,增

长了约 31倍[5 ]。截至 2007年 5月教育部公布的全

国民办普通高校是 295 所,其中高职 265 所,本科

从 2003年的 9所增加到 30所。虽然民办高校转型

与发展的旅途充满了艰辛坎坷,但是民办高校不仅

在总体规模上发展很快,而且在教学质量与管理等

方面也取得了很大的进步。从当今的时代背景来

看,民办高校的发展空间很大,对我国高等教育的

发展具有不可替代的作用。探索威斯康星思想并从

中汲取有益的经验,对发展和完善我国民办高校是

大有裨益的。

一、关于威斯康星思想

1904年, 范·海斯 (Charles R. V an H ise)出

任威斯康星大学校长。他指出威斯康星大学要实现

“全州的人民都能与这所大学的人才和知识发生联

系, 使每一户人家从这种联系中得到益处”[2 ] (P. 64)。

范·海斯强调大学与社会的联系,以致于他指出:

“州立大学的生命力在于她和州的紧密关系中。州

立大学教师应用其学识与专长为州做出贡献,并把

知识普及全州人民。”[2 ] (P. 67)在范·海斯领导下, 威

斯康星大学立足于威斯康星州发展的需要,为威斯

康星州的经济和文化服务。查尔斯·麦卡锡于

1912 年在其专著《威斯康星思想》中第一次提出

“威斯康星思想”(W iscon sin Idea) ,从此,“威斯康

星思想”成为威斯康星大学倡导的为社会服务的办

学理念和经验的总称[3 ]。20世纪初期“威斯康星思

想”的核心是传播知识和专家服务。传播知识方面,

威斯康星大学成立了知识推广部,开设函授课程;

为人们解答有关卫生、教育、经济等方面的疑难问

题; 举办学术讲座, 送图书, 讨论本州有争议的问

题;在实际的自然环境中进行实验。专家服务是指

大学与州政府建立良好的伙伴关系, 大学指派专

家、教授服务于州政府,甚至一些最高级的教授被

派到农村、商店和工厂中进行指导。通过实践经验

的积累,“威斯康星思想”在继承的基础上又有了新

的更大的发展,其影响范围早已超出了威斯康星大

学,服务范围超出了威斯康星州。今天,“威斯康星

思想”在威斯康星大学实施过程中具体体现在以下

几个方面:

1. 经济层面: 大学创新的成果增强了威斯康

星州知识经济发展的实力,帮助了现有的工商业保

持竞争力

威斯康星大学是威斯康星州发展的强大动力。

科研项目能够很快满足本州工商业的需求;教员的

科研能够激发创新,促成了新公司的成立以及创造

了高薪酬的工作;威斯康星大学对商业区的直接服

务保持了本州的竞争力。一些具体表现如下: 有

218个新公司与威斯康星大学有直接的联系; 威斯

康星大学的科技园直接创造了 9 100个工作岗位;

在 2005年,教员给威斯康星州带来了 7. 64亿研究
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与发展投资资金,促进了知识经济的发展,等等。

2. 教育服务层面: 为各个年龄段的人提供

教育

威斯康星大学致力于使教与学超越年龄和时

空的阻碍,向各个年龄段的学生敞开进入高等教育

的大门,针对不同的群体制定不同的教学项目。例

如: 为未能接受大学教育的学生、自由工作者以及

退休人员设计特定的教学项目,帮助这些群体能够

体验到因接受高等教育而带来的人生机遇;通过远

程教育为学生提供多国语言的培训; 为 50 岁以上

的人提供多种多样的终身教育课堂,等等。

3. 社会服务层面: 提高威斯康星州公民的健

康水平和生活质量,教育服务和社会服务相结合

自从威斯康星大学创立直至现在,它在提高威

斯康星州公民生活水平方面做出了巨大贡献。威斯

康星大学的科研人员关注着人类生活的各个方面

(我们如何学习;社会是如何维持我们的生活,又是

如何对我们提出挑战的;我们与我们的世界是怎样

相互作用的,等等) ,与人们分享他们的科研成果,

丰富了公民的生活,提高了公民生活质量。一些具

体表现有: 40 年来, 威斯康星大学研究所研究贫

困、福利改革、残疾等问题的影响; 在 2006 年威斯

康星电影节期间,大约有 26 000 公民观看了在威

斯康星八个校区放映的 177部电影,等等。

威斯康星大学为威斯康星州的医院和门诊部

提供优秀的医生、护士以及药剂师,以此来达到威

斯康星州所有的家庭都能享受到高质量的并且能

付得起费用的医疗的目标。威斯康星大学在为全州

人提供预防和公众卫生服务方面走在了前列,而且

关注医学未来的发展,对干细胞科学、流感研究、癌

症治疗以及基因转移等领域的研发处于世界的领

先地位。正如范·海斯 1904年在成为威斯康星州

大学校长的就职演说中所阐述的,“大学将是一个

‘ 望塔’,应作为‘公用事业’的基本工具积极参

加改造社会的活动”[4 ] (P. 17)。这充分体现了教育为社

会直接服务的职能,也说明了学校的发展要与当地

社会的发展紧密联系起来。

随着时代的发展,威斯康星思想的具体体现方

式发生了很大变化,但是威斯康星思想的一个重要

的总原则始终未变:教育应该超出教室的边界对人

们的生活产生影响。在威斯康星思想指导下,威斯

康星大学一步步强大起来,不仅仅给威斯康星州做

出了巨大贡献,而且对美国甚至世界的其他大学也

产生了巨大影响。

二、威斯康星思想对我国民办高校转型与发展

的借鉴意义

1. 找准空缺,准确定位,求精求实

威斯康星大学从一所地方性院校发展到今天

成为一所大型综合性大学,且闻名于世,得益于其

特有的理念。威斯康星思想是威斯康星大学办学特

色所在,自 20世纪初至今,威斯康星大学在为科学

的发展以及人们生活质量的提高等各个方面都做

出了重要的贡献。随着时代的发展,威斯康星思想

的具体体现方式发生了很大变化,但是威斯康星思

想的一个重要的总原则始终未变。罗斯福总统曾

说:“在美国的其他州里,没有任何大学为社会做过

威斯康星大学在威斯康星州所做的同样工

作。”[4 ] (P. 18)

回顾我国民办高校的发展历程,很多民办高校

自觉不自觉地以研究型本科高校作为追逐目标,一

方面把自己定位为办职业教育,一方面又去盲目地

模仿精英教育教学模式,引进有博士学位的教师、

争取硕士学位点等等,不但丧失了学校原有的特色

优势,而且也失去了发展的机遇。民办高校应该思

考自己存在的意义,不能一味地追求学校的升格与

转型,必须在人才培养、科学研究及服务当地社会

方面走一条属于自己的创新、独特之路。

2. 走出“象牙塔”,与社会和谐发展

艾略特在 1908年曾指出:“威斯康星大学是一

所优秀的州立大学,它之所以取得这样的地位,是

由于它向州部门提供了专门知识,向大众提供了讲

座,把大学送到了人民当中。”威斯康星大学能够一

开始就把服务的目标定在威斯康星州,并没有盲目

求高求大,而现在她培养的人才已经走向世界的各

个角落。威斯康星大学密切了与社会发展的联系,

促进了社会经济的发展,也促进了高校自身的生存

和发展。我国的民办高校起点较低,能否与当地社

会发展相和谐,对于我国民办高校的生存与发展来

说是一个至关重要的问题。一方面当地社会可以为

民办高校提供校园里没有的教育资源; 另一方面,

学校走出“象牙塔”,为社会提供直接的服务,脚踏

实地,获得社会的信赖,是学校创立品牌、宣传品牌

的最经济、最直接的途径。最直接的体现就是吸引

当地企业、公司等社会资金的投入支持,缓解学校

财政紧张问题。因此,民办高校的发展与社会的发

展应是互惠互利,并且是和谐的,否则若民办高校

不能得到社会的认可就会被淘汰。

3. 人才培养目标应追求多样化,并注重人才

培养质量

有些民办高校的规模比较小,实力弱,就应设

置一些特色专业,把培养具有特定专业基础动手能

力强的技术性人才为培养目标; 而一些有实力、发

展比较成熟的民办高等院校,则可把为研究型大学

培养专业基础扎实的本科生或研究生作为目标。另

外,学校确定发展方向后,首要的任务就是要注重

人才培养质量。当前民办高校在教学质量方面存在

不少问题。一是因为民办高校的生源一直以来都不

是太充足,且质量不高;二是因为民 (下转第 62页)
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T he O rien ta t ion and R espon sib ilit ies of D iscip line Con st ruct ion M anagem en t

of L oca l T eachers Co llege in the T ran sit ion Period

Q I Hong
(S chool of M a them a tica l S ciences, X uz hou N orm a l U n iversity , X uz hou 221116, Ch ina)

Abstract: T he discip line of local teachers co llege becom e comp rehensive in the transit ion period is one of the

basic featu res. Comp rehensive transit ion changes the o rgan izational structu re of local teachers co llege. T he

academ y system w h ich based on the discip line is the o rgan ization guaran tee to strengthen the discip line

construction m anagem ent fo r the local teachers co llege. Co llege2level o rgan izations shou ld defin itude its

o rien ta t ion bo th in the discip lines construction m anagem ent, a lso imp lem ent the co rresponding du ties from top2
level design of discip lines construction and w ith in the environm ent op tim ization of the discip lines o rgan ization fo r

the co llege2level, the coo rdination of co llege2level discip line construction pow er system , and the m anagem ent of

discip line team and m em bers.

Key words: local teachers co llege; discip line construction m anagem ent; Co llege; location; du ties

(责任编辑　王丽恩)

(上接第 22页)办高校自身存在的弱势,不能很好

地吸引优秀教师,这就要求民办高校必须在合理的

人才培养目标指引下,有效地转变学生的学习及生

活状态。同时,民办高校要改变家族式管理方式,为

学校教师创造“自由”的发展空间。根据校方实力,

确定开设专业的数量,尽量为教职员工提供最好的

待遇,让教师全身心投入工作。

4. 注重学生就业质量,培养服务型人才

民办高校可根据本校每年毕业生就业的具体

情况和市场情况,确定专业设置和招生规模。一般

来讲,民办高校对就业市场的反应速度明显要快于

公办高校。因为,许多公办高校在没有被授权的情

况下,内部不具有自我调整的权利和功能。而民办

院校相对公办院校来说,则更具灵活性和敏捷性。

民办高校可根据学生特点和社会对人才的要求,因

材施教,促进学生特长的发展,提高毕业生的就业

能力。今后,我国将加快第三产业的发展,社会将需

要大量的服务型人才,民办高校需要及时跟踪调查

就业市场供求情况,注重学生就业质量,培养服务

型人才。
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Abstract:W isconsin idea is an impo rtan t m ilestone in the developm ent of co lleges and un iversit ies’function. In

the con tex t of modern tim e, p rivate co lleges and un iversit ies face m any oppo rtun it ies and challenges, therefo re,

it is crucia l fo r them to seize the oppo rtun it ies and m eet the challenges to m ake a break th rough in their

developm ent. W isconsin Idea shed ligh t on how to develop and transfo rm p rivate co lleges and un iversit ies. In

our coun try, p rivate co lleges and un iversit ies have to know w hat society needs and then m ake their o rien ta t ion;

diversify the roads of developm ent and pu t mo re atten tion to teach ing quality; a lso , they cou ld step ou t the

ivo ry tow er and develop them selves in o rder to be in harmony w ith socia l developm ent; they can construct their

ow n dist inctive cu ltu re, pay fu ll a t ten tion to graduates’quality; cu lt ivate ta len ted service person and so on.
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