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新闻记者

媒 介 经 济 板 块

当 年
!"新闻报# 创刊时!"申报$ 在上海已立足根
基% "新闻报$面临着"申报$及其他报纸的激烈

竞争% "新闻报$能够发展成为在影响上与"申报$并驾
齐驱!在销量上甚至更大的报纸!与其总经理汪汉溪的
苦心经营密切相关% 当时的"中华新报$主编张季鸾盛
赞&’"新闻报$之发达!皆汪君汉溪之力!汪君不问政
治!不兼他业!惟专心一致经营报业!其谨慎精细!久而
不懈!全国殆无第!人% (!"#$$年汪初接"新闻报$时!其
发行量仅几千份!"$%%年就达"!%%%份"! 在其去世的
"$!&年已有"%’(!(份#% "新闻报$在他接手管理后很快
就做到经济上独立!而且不断赢利%其中!广告经营有方
是主要原因之一!这也是与汪汉溪的广告经营思想分不
开的%

然则有关汪汉溪广告经营思想的资料和研究很

少! 故笔者通过对与其同时代的报人的回忆性文章及
其他有关"新闻报$的研究资料的收集和整理!从中窥
得其广告经营思想一二%

一!准确定位"挖掘广告客户

汪汉溪接手"新闻报$时!正值上海报业走向企业
化%几家大报并存!各具特色!竞争十分激烈!"申报$具
有综合性而又着重于政治新闻!"时事新报$ 以介绍学
术见长!"时报$则以提倡体育为主%要想使"新闻报$脱
颖而出!必须有它自己的特色% 因此!汪汉溪一方面确

立"新闻报$以经济新闻为主!以工商界为主要读者对
象%汪汉溪说&)上海人口以从事工商业者为最多!我们
办报!首先应当适应工商界的需要(% $在中国报人中!
汪汉溪可算是较早明确提出报纸定位思想的报人% 为
此!*新闻报#最早设)经济新闻(专栏!并于"$!!年增设
)经济新闻版(!另一方面注重本市新闻+那时上海各报
的本市新闻叫做)本埠新闻(!大都因陋就简!仅登几段
官厅批示以及公函,公告之类的官样文章+汪为争取本
埠读者!首先扩充新闻来源!诸如会审公廨,救火会,巡

捕房,医院!等等!都特约了’报事员(+ %

汪汉溪对上海报业的清醒认识以及对*新闻报$的
准确定位!不仅使*新闻报$的新闻在众多报纸中独树
一帜!也相应地扩大了广告源+因为上海是当时全国的
金融中心!工商业发达!做广告最多的客户经商者!商

场开业,歇业,转让,新产品问世,舶来品介绍等!都必
须广而告之+ *新闻报$的经济新闻逐日介绍商场动态!
发布商业行情+ 由此!*新闻报$ 逐渐发展成为上海的
’柜台报(,’广告报(+ ’不仅上海的工商界!大至工厂,

公司,洋行!小至澡堂,理发店!都订阅一份*新闻报$+
即使江南各县镇较大的商号!凡需向沪批发商品!要随
时了解上海行情的!也要订阅*新闻报$+ (&*新闻报$在
商界的发行量大!也就成为此类广告必登的报纸!从而
大大扩大了其广告来源+ 这是汪汉溪挖掘广告客户最
厉害的一招+

二!添设准备科"加强广告管理

广告量的增加!必然带来广告业务管理上的困难!

为此!汪汉溪不仅专设广告科!并在广告科之外!添设
一个准备科!负责广告的开发,设计与刊登!’把当天柜
台上收进的广告全部送到该科!汇总整理+先由主任审

查!分成报头下,提要,封面旁,正张分类,本埠附刊分
类,戏目等各大类!分交各课员+ 课员再将同性质的理
在一起!按次序排列(+ ’准备科将所有广告汇总,分类,
整理!从而控制新闻与广告的比例+ ’根据汪氏父子的
经验!该报广告与新闻必须经常保持六与四的对比!即
广告占六成!新闻占四成(-(’准备科的任务就在于每
晚齐稿时统计当天收入广告有多少! 以决定次日所出
的张数!所以!准备科事实上就是.广告的编辑部/!而
其重要性则在新闻编辑部之上(+ )

汪汉溪设立准备科固然是为了更多地追逐商业利

润!但也同时体现了汪汉溪在广告业务管理上的独到之
处+这一举措领先于其他报纸!并为其他报纸所追随!如

汪汉溪广告经营理念初探
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!申报"在其后成立广告整理科#其职责与准备科相同$

三!发行与广告并重

广告业务的开展与报纸的发行关系十分密切#汪汉
溪在注重对广告管理的同时#也很重视报纸的发行$ 他
认识到在报纸上登广告的客户会根据报纸的销量来评

价登广告的效力#发行量大#广告量也就水涨船高$因而

专设推广科#并采取以下措施扩大报纸销量%一是改集
中发行为分区发行$ &办法是把上海!指市区"分为北区’
西北区’中西区’西南区’东南区五个区#每区租用一家
电影院为发报点($ &散居在各区的报贩#都可就近取报#
少走不少路程#可以提早将报纸送给订户#从而也扩大
了销路($ !二是附送画报推广销路$ 附送画报由!申报"
经理张竹平首先采用#!新闻报"为与之竞争#也采用这
一手法#起到了明显效果$三是办杭州附刊$由于报纸的
送运时间上的差异#上海报与杭州地方报相比#时间性
上要差$ &为了抵制这一压力#!新闻报"决定编印杭州附
刊#出版时间与地方报一样#内容更为丰富$ 凡是!新闻
报"订户#可于清晨先收到附刊#下午再看上海!新闻
报"#出一份报费可看两份报#每月只加收送报费#角五
分#订户何乐而不为#因此大大打击了地方报($ "#$

发行量的扩大使!新闻报"有了吸引客户及广告的
资本#也增强了!新闻报"与广告客户的议价能力#&因

为它的广告!汪汉溪称)告白*"生意确比!申报"好得多#
在收费的折扣上也比!申报"硬一成#至少半成$ 比如
!申报"照刊例实收七折的广告#新闻报就收七点五折
或八折($ "%$

四!注重自身广告宣传

在招揽广告客户时# 报纸自身形象的宣传也会对
广告客户产生很大的影响$ 汪汉溪在这方面也是很注
意的$ !新闻报"和!申报"都是上海的老牌报纸#一般人
或称&新申两报(#或称&申新两报(#认为没什么区别#

但在汪汉溪看来却是卢前王后#在所必争$在两报的广
告中表现得尤为明显#!新闻报"上所登广告总是称&新
申两报(#而!申报"上则必称&申新两报($ &据说汪汉溪
在任!新闻报"总经理时#曾谆谆告诫广告部的职员#对
于外间送来的广告#如有)申新两报*字样#一定要劝告
来人改为)新申两报*#如果对方不允#可以拒刊$ ++
广告中涉及两报顺序时#则决不含糊($"&$从中可看出汪
已认识到树立报纸权威性对广告客户的影响#此其一$
其二#汪汉溪主持!新闻报"时有几句口号%&新闻

快速#纸张洁白#校对精良#编排醒目($ 将纸张洁白与

其他三项并列为办报的标准之一# 汪汉溪有自己的理
解#&他说一个人首先要注意)卖相*#纸张洁白#好比一
个人穿上漂亮的衣服# 令人一见面就产生好感# 所谓

)三分人才#七分打扮*#它的重要性不减于内容#甚至
超过内容($ "’$纸张洁白#不仅使读者赏心悦目#也可提

高广告制作水平#增大广告效力#在这一点上#汪汉溪
在同时代报人中是比较注意的$
其三#直接宣传!新闻报"广告效力最大#以招揽客

户$ &!新闻报"那句)广告效力最大*的宣传标语#平心
而论#倒并非虚夸($ "($&在!"#$年上海开第六届全国运
动会时#新闻报馆曾使用过一次气球广告#在好几个氢
气球之下系以长布条#上写)!新闻报"’!新闻夜报"销
数量多*#)!新闻报"’!新闻夜报" 效力最大*#)!新闻

报"欢迎各选手*等#飘扬在空中#引人注目($")$此时#虽
为汪汉溪之子汪伯奇主持时期# 仍可看作汪汉溪注重
自身广告宣传思想的延续$
当然#汪汉溪对广告的重视和苦心经营#大多出于商

业营利目的#有时就会有一些不良#甚至虚假广告夹杂其
间$ &旧上海为藏垢纳污之所#有些媒介将色情的小广告#
如将黄色书画列入文艺类#教授跳舞列入交际类#西洋美
女按摩列入医药卫生类#这些有伤风化的广告#毒害青年
不少#租界当局置而不问#各大报也乐于收登($ "*$

汪汉溪在广告客户的招揽’ 广告业务的管理以及
广告策略的应用上都有自己的独特之处$ 虽未有其广
告经营思想见诸报端#但却渗透在他经营!新闻报"的
整个过程中$ 因此#汪汉溪更应该算是一个广告&实践
家(而非广告&理论家($
汪汉溪对!新闻报"的改革以及表现出来的广告经

营思想#客观上提高了当时报人对广告经营的认识#加
快了上海报业走向企业化的道路# 同时也促使当时的
工商界进一步认识了广告这一现代促销手段# 促进了
上海工商业的发展# 即使是对现在的报业经营也不乏
可借鉴之处$ ! !作者单位!厦门大学新闻传播系"
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