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    我国杂志经过20多年来的探索，现在正自觉地走向产业发展

阶段，成为国内外看好的朝阳产业。但是我们应当看到在很长一

段时间内，我国杂志年发行量总在25亿册左右徘徊，这几年才逐

年增长。2000年全国共出版杂志8 725种，总印数29.42亿册。

也就是每个人年占有约2册杂志，而日本人均年占有期刊约10至

15册，西方一些发达国家人均年占有期刊约七八册。从我国杂志

业的情况来看，发行一直是制约整个产业发展的“瓶颈”。发行

滞后的状况严重制约着我国杂志业的发展规模和发展速度，如果

发行这个“瓶颈”问题解决了，那么整个杂志业就一活皆活了。

    事物总是相互联系的，我国杂志发行量上不去，有许多复杂

的因素，杂志广告不发达是密切相关的一个重要原因。广告上去

了，杂志的价格也就下来了，发行这个“瓶颈”问题也就不难解

决了。而发行量上去了，广告效果更好，杂志广告必然更多，杂

志也就更便宜，发行量更大，形成良性循环。因此杂志广告的多

少，广告质量的高低，将日益成为杂志是否能生存和发展的重要

因素，甚至在某种程度上成为决定性因素。在当前以及今后的一

个时期，依托发行经营控制市场，依托广告经营获取利润，这应

当是报刊媒介经营的主要赢利模式。

    我国杂志收入来源单一，主要是靠发行，而广告收入微不足

道，全国现有的近9 000种杂志中，真正赢利的不过20%，虽然

这几年报纸、电视的广告增长速度减缓，而杂志广告却每年以

20%-30%的速度递增。全球市场调研公司——荷兰VNV 集团所

属AC尼尔森公司的监测结果显示，尽管受到全球经济不景气的

影响，2001年我国广告投放量增长率依然保持领先，其中电视、

报纸、杂志均创新高，增幅分别为17%、13%、21%。因此，我国

杂志的发行和广告经营被普遍认为是处于一个黄金时期。但据统

计，2000年刊登广告的杂志只有3 835家，广告营业额才11.34

亿元，只占四大媒体广告经营额的3.47%，远不及报纸的44.75%

和电视的51.61%。国外经济发达国家，杂志广告在各种媒体广告

经营总额中所占比例在10%-16%。美国杂志广告占媒体广告总收

入的20%；法国杂志广告占媒体广告总收入的26%；德国杂志广

告占媒体广告总收入的28%。相比之下，我国的杂志广告经营还

有极为广阔的空间。随着知识经济新时代的到来，杂志已经不再

是简单的社会支持系统，而要着重考虑建立一个能够有利于自己

发挥更大社会功能的独立产业体系。在杂志产业化的过程中，对

我国大多数杂志来说，当务之急是：在努力提高编辑质量的同时

着力建设强有力的杂志广告部。

    值得注意的是，我国当前实行广告代理制，有的杂志社并没

有把握广告代理制的实质内容，以为杂志社不必设广告部，或不

必有一个强有力的广告经营队伍。有的杂志社甚至把杂志广告承
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包出去，自己不严格审查所刊广告。这些都是对广告代理制的一

种误解。广告代理制是世界发达国家普遍实行的一种广告经营机

制，实行广告代理制并不是削弱或取消媒介广告部的工作。美国

经济发达，杂志业居世界首位，但许多媒介广告部都有一支强有

力的广告经营队伍。就拿《时代》杂志来说，该刊仅广告部属下

的市场调查组就有40人之多。

    《时代》定期做读者抽样调查，有的调查是由专门做市场调

查的公司负责。这一类调查通常是定期举行的。所调查的对象，

也不限于《时代》的读者，而是包括其他两本竞争性新闻周刊《美

国新闻与世界报道》和《新闻周刊》的读者。调查项目包括阅读

内容、读者的收入、资产、投资活动和旅游情形等。在调查报告

中，将三本杂志调查的资料分别列出，让广告客户一目了然。委

托市场调查公司所做的抽样调查，只是《时代》提供广告客户的

部分资料。《时代》本身的40名工作人员分别负责不同种类的广

告客户：国际、旅游、时装及手表、相机等。他们根据客户的需

要，另外设计调查方法。例如旅游组的人员，便经常将问卷置于

飞机座位上，请旅客填写。有了资料后，他们便利用资料，说服

广告客户，使他们相信《时代》的读者正是他们商品的销售对象。

这项任务通常是借各个简报完成的。平时，广告部也向客户提供

各种服务，例如赠送大批印着《时代》标志的文具、用品等。市

场组也随时和推销员保持密切的联系，替他们解决困难。(引自汪

琪、彭家发《〈时代〉的经验》一书第61页)

    可见在实行广告代理制时，媒介广告部仍然是大有作为的。

在我国目前的情况下，恰恰应当加强媒介广告部的力量，而不是

削弱甚至取消媒介广告部。杂志广告部力量加强，不仅有助于杂

志开发广告资源，更有助于选择和把握杂志广告的内容，促进杂

志广告业的健康发展。

    当前我们实行社会主义的市场经济体制,应当认识到，市场

经济是品牌经济，杂志广告内容是否符合杂志的风格，这是值得

认真研究的。有远见的杂志广告经营者应严格筛选广告客户，不

是以近期的经济效益为目标，而是根据杂志自身的特点、风格去

寻求与自己的杂志风格、读者需求相一致的广告。《读者》风格

高雅，所刊广告就很注意这一点。我们在该刊上常见到的是一些

高雅的书刊广告、招生广告和国内外高科技公司的广告，广告的

内容和制作艺术同它的风格相吻合。一家杂志如果连自己也不知

道什么样的广告最适合自己，那么这家杂志就难以成功。而要让

广告客户了解什么样的广告最适合你这家杂志，离开广告部的努

力，仅仅依靠广告公司是难以做到的。

    广告客户选择在什么杂志上刊登广告，一是要考虑杂志的发

行量、阅读率、传阅率的大小；二是要考虑杂志的信任度的高低；

三是要考虑杂志的读者对象同广告的目标受众是否一致；四是考

虑杂志的刊期和版本、印刷质量等；五是要考虑杂志广告的刊价。

而这些因素又是时时在变动之中的，特别是当前许多杂志常常处

于改版调整过程中，在这种情况下要让广告客户即时把握这些因

素，没有强有力的杂志广告部的工作也是难以做到的。

    发达国家的杂志，有的期发量动不动就是上千万册，而我们

过千万册的杂志还一本都没有。这说明我们还缺乏在市场经济大

潮中弄潮的本事，更为严重的是，我国加入世贸组织后杂志界面

临的是一个强大的对手，竞争是不可避免的，是无情的。面对这

样的现实，我们应采取什么应对的措施?笔者想尽快加强杂志广

告部的建设应是题中应有之义。                          ■

    (作者单位：厦门大学新闻传播系)
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