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文/燕文慧  黄合水

今年5月31 日起，厦门市民惊

喜地发现，公交车站、轮渡码头、中

山路等公共场所也能看电视了。这

就是厦门电视台全新推出的厦门移

动电视频道，它既是厦门广电集团

的第6套电视节目，也是全省第一个

数字移动电视频道。专门为移动人

群打造的电视频道,使人们随时随地

看电视的梦想成为现实。

试播两月：不打无准备之仗
厦门移动电视早在今年3 月就

开始试播，并对今年厦门的马拉松

赛进行了直播。经过2个多月的实验

播出，这次正式开播的厦门移动电

视在节目编排、终端布点、技术保障

等方面都进行了大幅度的优化创新。

节目分为新闻、资讯、娱乐三大类，

拼实力、拼耐力
——厦门广电鏖战移动电视市场

播出时间从早上6点半到晚上11点

半。新闻类节目中每天同步播出《新

闻联播》、《厦视新闻》、《特区新闻广

场》三个栏目，世界杯期间还对赛事

进行转播，大大方便了市民在户外

对新闻娱乐资讯的需求。到正式开

播日为止，厦门广电数字传媒公司

已经在轮渡、火车站、机场、医院、

公交车站、中山路等公共场所和观

光巴士、402路公交车、部分私家车

等交通工具上，安装了300个终端，

初步完成了重要场所的终端布点，

每天覆盖人群达35万人次。该公司

副总经理林瑞松介绍，这套节目采

用世界上最先进的数字电视技术，

通过无线数字信号发射、地面数字

接收的方式播放和接收电视节目。

其最大特点是移动、固定均可接收，

在处于移动状态、时速150公里以下

的交通工具上，仍能保持电视信号

的稳定和清晰。无线数字信号可覆

盖全岛，以及翔安、集美、海沧、同

安大部分地区和漳州、金门部分地

区。

厦门电视台全面进军移动电视

市场，直逼厦门公交移动电视的领

军者城市T频道，给T频道的经营带

来一定的压力。

优势决定竞争力
相比较城市T频道来说，移动电

视频道有不少自身优势。

1、技术基础

数字移动电视是国际公认的新

兴媒体。它是以地面无线数字技术

为支撑，采用无线数字信号发射，可

同步直播电视节目，面对移动人群

发布应急信息，是真正意义上的移

动电视；而城市T频道是以车载视听

媒体技术为基础，依托纵横交错的

城市公共交通网络，整合而成的一

个新媒体。它采用硬盘、车载多媒体

播放，类似于 V C D、D V D 播放机。

2、节目资源

节目资源是厦门移动电视频道

相对于城市T 频道来说最具竞争力

的因素。厦门移动电视频道依托厦

门广电集团丰富的节目资源优势，
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实现对央视新闻节目的转播和厦门

电视台新闻、资讯和娱乐类节目的

直播。在“注意力经济”时代，谁的

节目内容能吸引受众的注意力谁就

具有竞争力，因此，在当今媒体竞争

中，“内容为王”是极其重要的一条

准则。2004年6月，北广传媒移动电

视有限公司全国首家开播公交移动

电视频道，它针对北京居民平均乘

车时间为40分钟的特点，推出了“黄

金一小时”的节目布局原则，以新

闻、资讯和娱乐节目为主，在编排上

实行周循环错位滚动播出，让在固

定时间乘车的观众可以看到不同的

节目。厦门移动电视频道在受众调

查的基础上，提出了“新闻＋资讯＋

娱乐”的频道定位。针对移动交通工

具上的人群具有广泛性和快速流动

的特点，移动频道的资讯涵盖了新

闻、财经、体育、文化、教育、娱乐、

旅游、就业、气象、交通等方方面面，

在世界杯期间还将对赛事进行转播，

满足不同市民群体的多方面需要。

该频道节目绝对不仅仅是一般电视

节目的重复和剪接。在资讯的选择

和传播上，突出闽南特色，针对市民

的收视惯性和审美趣味，加强财经

和娱乐资讯的报道。在节目的风格

定位上，追求趣味性、平民性和贴近

性。相比而言，城市T频道节目资源

匮乏，节目都是自拍自录的，然后在

公交车上滚动重复播放一周，且多

为广告节目，节目内容和质量不容

乐观。虽然目前已经和新华社、阳光

卫视、厦门音像出版社等进行了合

作，但不足以同厦门广电集团优秀

丰富的节目资源相抗衡，节目资源

缺乏是城市T 频道发展的一个巨大

障碍。可以说，厦门移动电视频道的

节目资源无论是在数量还是在质量

上，都是城市T频道望尘莫及的。

3、时效性

移动电视和城市T 频道在技术

上的本质不同决定了二者在时效性

方面的巨大差别。厦门移动电视频

道是通过无线数字信号发射、地面

数字接收的方式播放和接收电视节

目的，它可以同步直播电视节目。其

交互实时性的特点使得移动人群能

够及时快速地获得即时有效的信息，

时效性方面大大加强。而城市T频道

播放的都是提前一周录制的节目，

这些节目在公交车上滚动重复播出

一周，在一个时期内乘客每天收看

到的都是相同的节目，时效性大大

减弱。

4、运营模式

厦门移动电视频道的开播源自

于厦门广电和地面无线数字电视技

术（即移动电视技术）的结缘。广电

集团提供内容支持，移动电视提供

技术支持，这样可利用二者各自的

特长和优势，实现地面无线数字电

视技术和广电资源结合的产业化运

作。厦门广电的运营模式思路是通

过自己搭建的无线数字电视平台，

提供覆盖全市的免费高清无线数字

节目，由此带来一个新的广告收视

人群，从而通过由此衍生的广告收

入实现商业回报。这种运营模式已

经由从2004年6月起在北京、上海、

长沙、南京等地移动电视的相继开

播和运营中得到初步肯定。厦门广

电集团若将此运营模式运用于公交

车这个移动人口巨大的市场上，前

景将是非常广阔的。

进军公交市场并不易
虽然厦门移动电视有以上诸多

其他媒体无可比拟的优势，运营3个

月内现也在移动电视市场占领很大

份额，取得可观效益，但是否就能说

它可以轻而易举地替代城市T频道，

一举占领公交车这个潜力巨大、极

具诱惑力的市场呢？答案仍是不确

定的。

首先，城市T频道有强大的技术

做后盾。据厦门世通华纳文化传播

有限公司总经理张乐阳介绍，目前

厦门市使用的公交移动电视系统已

经是第三代产品，其故障率已经小

于3%，是目前国内技术最先进、运

行最稳定的公交移动电视系统。并

且该系统在播放的同时具有监控功

能，不同于普通户外视频广告媒体

节目内容难以监管的缺点。因此，在

安全监管方面，绝不亚于移动电视。

其次，城市T频道与公交系统已

经建立起良好的合作模式，积累了

诸多优质广告客户群。厦门700多辆

公交车安装了公交移动电视系统。

据厦门大学计划统计系2005年所做

的受众调查，厦门250万市民中，75.

60% 以公交车作为市内主要出行工

具，每日受众超过100万人次；公交

车上经常看该频道的受众占调查总

数的35.38%；调查中对该频道表示

喜欢和很喜欢的乘客超过了调查总

人数的一半（56.26%）。广大广告主

看准这一潜力巨大的市场，纷纷在

该频道上投放广告。三年下来，积累

了大量的优质广告客户群。目前广

告主对这种新兴媒体越来越认同，

经过两年的发展，已积累了如可口

可乐、厦门移动、厦门电信、厦门联

通、建设银行等众多优质的广告资

源。2004年全年的广告收入已经达

到了1000 多万元，2005 年增长了

30%-40%。

可以说在公交这个市场领域内，

厦门城市T 频道经过三年的努力已

经成为市场领导者。在三年后的今

天，厦门移动电视频道想要进入该

市场分得一杯羹，并不是那么容易，

仍需要拼实力、拼耐力，在资本运

作、营销方面发扬优势，运筹帷幄，

决胜千里。

案例 Case


