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REBUMEN

El presente estudio analiza las condiciones actuales de
operacién de 33 pequelas empresas agroindustriales (0 99,
dato ponderado) de almidén de yuca en el Norte del Cauca,

Colonbia.

Se identifican los mercados de almidon de yuca, se dan a
conocer los procesos de comercializacidn y los canales de
distribucién existentes. Asi mismo se analizan los efectos
econémicos v sociales que conlleva esta pequefia industria,
en esta regidn, y determina la conveniencia, o no, de una
innovacion tecnolégica tan necesaria para el desarrollo de

la regidn.

Durante el periodo de eiecucidn de esta investigacion hubo
receso en las plantas productoras de almiddn de yuca debido
a la escaser de raices gue se presento durante este
periodo. Durante el afio de estudic (agosto 199@0-septiembre
1991) las 33 plantas procesaron 16.878.048 kilos de yuca

para producir 3.206.829 kilos de almiddén agrioc, 1.333.368

HY



kilos de afrecho vy 270.049 kilos de manchag- para un
rendimiento global poyr cada 175 kilos e VUCR
{correspondiente a una carga) de 1974 (almidon agrio), 7.9%

{afrecho) v 1.6% (mancha).

De las 33 plantas, 25 arrojaron una utilidades
pperacionales promedias de $4.072.560 anuales. Las siete
restantes, gque arrojaron en promedico una pérdida anual de
$1.46é.i42, fueron las maés afectadas por la escasez de yuca
vy la tardanza en la asignacion de los créditos, los gue les
reduio notablemente el periodo de funcionamiento de la
produccidn de almidon de yuca; Fara evitar gue esto suceda
de nuevo hay que aplicar politicas de planificacidn de
cultivo de yuca v poner mas énfasis a la asiﬁtencia técnica
para los campesinos de la region, tanto agricultores como
productores de almiddn de vuca.

La rentabilidad de la mayoria de la plantas (77%) comparada
frente al interds de oportunidad {(tasa nominal de ahorro de
la Caja Agraria para 1991: 21%) se vio afectada ya gue
abtienen beneficios inferiores a 1o gue rendiria el dinero
colocado en una cuenta de ahorro. PDe tal manera, se
concluve que las utilidades generadas en estas peguedias

gmpresas son de tipo operativo v no financiero.

Hvi



El precio de captacidn de la yuca es un fTactor muy
importante va que su participacidn en el precio del almidén
de yuca &s en promedio el 8534 (para el afo 1991).

Durante gl periodo de realizacidn de las encuestas la yuca
tubo un precio promedio por kilo de $32. Los precios de
las raices v el valor del flete fueron muy parecidos en los
dos municipios encuestados.

En cuanto & la caracteristicas técnicas de las plantas, No
cuentan con una tecnologis eficiente & higidnica para la
extraccion del almidén; por los gque se requiere un
meioramiento en la infraestructura de las plantas. tn
tortalecimiento de estos equipos técnicos, mediante la
capacitacidn a nivel local v la integracidon de los
campesinos a nivel regional es muy importante comoc accidn

primaria para el desarrollo de este provecto.

fdemis de los problemas de indoles técnico, se suman los de
la comercializacidon gue suceden a tres niveles @

- Campesing agricultor de vuca

- Campesino rallandero

- ¥ cooperativa

Los sintomas mas importantes sons
— Baja remunsracidn de los factores productivos.
- Mal uso del excedente econdmico.

-~  Economia informal.

Kvii



INTRODUCCION

El almidén de vuca es una fuente natural energética gue,
ademis de ser empleada para consumo humano, es Tuente de

materia prima para uso medicinal e industrial.

Ern Colombia la industria extractora de almidon es una
actividad predominantemente artesanal, cuyas plantas
presentan cierto grado de mecanizacitn. Estas plantas se
gncuentran localizadas, en sy mavoria, en el departamento
del Cauca, que es una de las regiones mads importantes en
Colombia, constituyéndose en un sector agroindustrial de
gran importancia, puesto que ocupa el tercer lugar despues

de la industria azucarera y de impresidon.

Esta regidn destina cerca del %0% de la produccion de yuca
al procesamiento de almidon agrio de yuca, gque tiene una

gran aplicacion en las panaderias, para la elaboracion de
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pandeyuca v pandebono, por sus propiedades funcionales, su

sabor v aroma caracteristicos.?

El almidon dulce de vuca no tiene gran demanda, debido a
que no cumple con las especificaciones técnicas de calidad
exigidas por las industrias (alimenticias, textiles y de
papel), siendo reemplazado o sustituido especialmente por
el almidén de maiz. For esta razén su produccion es muy

baja en esta region.

A pesar de la gran impartancia que tiene este sector
agroindustrial, se presentan serias limitaciones va que no
se dispone de una tecnologia eficiente e higiénice, para la
extraccion del almidoén gue esté adaptads a las condiciones
técnico-econtmicas de los praductores, ¥ a las
posibilidades de abastecimiento de la materia prima (yuca).
Se requiere entonces, un mejoramiento tecnolégico que
redunde en mavores ingresos para los rallanderos que eleve
su nivel de vida v detenga la continua emigracidn de los

jovenes a la ciudad en busca de mejores oportunidades.®

Es asi como &l Centro Internacional de Agricultura Tropical

inicid, en Julio de 1990, un provecto que busca introducir

LCENTRO INTERNACIONAL DE AGRICULTURS TROFPICAL . Yuca boletin
informativo. Volumen 1% Np. 1. Abril 1991. p 1&-11.

21BID.Val 18. No. 11. Febrero 1991.
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la participacién de los campesinos en la generacicon de
tecnologia agricola. El CIAT trabaja con varias entidades
nacionales, el Instituto Colombiano Agropecuarico -~ICA-, el
programa de Desarrcollo Rural Integrado -DRI~ y otras
entidades no oficiales como la Federacidn Nacional de

Cafeteros.

En lo que se refiere a la produccion de almiddn de yuca, la
seccitn de utilizacién de vyuca del CIAT, adelanta un
programa de investigacion y desarrollo, para poder ofrecer
una alternativa tecnoldgica & los rallanderos, vy para su
giecucion ha llevado & cabo el diéeﬁa de una planta de
extraccion de almidon de vuca, contando con la colaboracidn
de la division de ingenierias, mecénica e industrial, de la
Corporacién Universitaria Autonoma de QOccidente, para el

mejoramiento de esta maguina.

Con este programa de investigacidn es primordial realizar
un gstudio de factibilidad para la instalacion v el montaje
de esta planta, pero se requirid, como primera medida, un
gstudio "socicecondmico de la produccidn v comercializacion
del almidén de Yuca" para detectar los diferentes cuellos
de botella, que obstaculizan el desarrvrollo econdmico vy
social de la regién, vy gue una vez solucionades el nuevo
paguete tecnoldgico se adapte a las condiciones de vida de

los productores de almidon.
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Algunas entidades de paises latinoamericanos han reconocido
el potencial del almiddn de yuca frente a los de otras
fuentes (como la papa, €l arroz v especialmente el maiz),
y harn empezado & elaborar programas de apovyo a la

produccidn de almiddn de vuca.

El primer seminaric sobre "Froduccion vy Utilizacidon del
Almiddn de Yuca", se realizd, en Julio de 1989 en Brasil
con &l apoyo del Centro Internacional de Agricultura
Tropical ~CIAT- vy con la participacidn de investigadores
vy enpresarios de diferentes paises latinocamericanos,
incluvendo nuestro pais. Se estudiaron algunas alternativas
técrnicas v s constituyd una red informal latinoamericana
de laboratorios e instituciones vinculadas de alguna manera
a este producteo. También se conformaron grupos regionales
de trabajo para la evaluacion tecnmiégica del procesc, el
estudio del sistema técnico v econdmico, la caracterizacion
¥y evaluacidn del producto, el tratamiento de las aguas
residuales v la investigacidn bisica sobre fermentacidn y

materia prima.™®

En Colombia se han podido adelantar gstudios basicos sobre

el almiddn de vuca (agrio v dulce) v algunos de ellos son:

Flbid. VYol 15. No. 1, Abril 1991, p. 10-11.
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- Apraovechamiento de la yucé para la elaboracidn de
almideén de dulce, cuyo principal mercado nacional esta
representado por las industrias de alimentos gquimicos,

textiles v papel.

-  Aspectos socicecondmicos de la produccidon de yuca, su

procesamiento y mercado en la regidn norte del Cauca.

- Generalidades sobre procesamiento, utilizacidon v

comercializacidn del almiddn de vuca.

- Estudio =sociocecontmico de produccion de yuca y  su

almidén en Cuatro Esquinas, Cauca, Colombia.

- Aspectos generales de la produccidn de yuca y extraccion

del almiddn en Mondomo, Cauca.

- Evaluacion técnico-econdmica de la tecnologia existente

y nueva para la extraccidn del almidon.

- Diselfo de un secador para almiddén de yuca dulce por

medio de lecho fluidizado.

-~  Disefo de wna maguina lavadora-peladora de yuca.

-~ Disefio de una maguina ralladora de yuca.



é
—-  Disefic de una maquina tamizadora cireular y vibradora

para almiddn de vuca.

-  Disefo de una planta modelo transformadora de yuca en

almidon v sus derivados.

El presente provecto sirve de base para realizar un estudio
de "Factibilidad para la instalacion v el montaje de una
planta procesadora de yuca", gque determinarid si el costo de
planta se encuentra al alcance de los rallanderos, de

acuerdo a su niveles de ingresos y acceso al créedito.

El ubjativo general es el estudio de mercados sobre la
produccidn v comercializacidn de almiddn de yuca, producido
en el norte del Cauca, vy evaluacitn econdmica & nivel de

rallanderias sobre sus costos v caracteristicas técnicas.

L.os objetivos sspecificos son el analisis econdmico de las
encuestas, realizadas por la seccitn de utilizacidn de yuca
del CIAT, sobre las caracteristicas técnicas del proceso de

produccion del almidén de vuca en el norte del Cauca.

- Deterainacidn de las tendencias generales del mercado del

almiddn agrio de vuca.
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- ldentificacian de los canales de distribucidn del almiddn

agrio de yuca en la region.

- Identificacidn de las épocas de abundancia y estCasez del

almiddn agrio de yuca en la regidn.

- Introduccion de alternativas de comercializacion que
supriman los cuellos de botella que impiden el desarrollo

de este sector agroindusterial.

La industria del almidon de vuca es una actividad artesanal
que favorece al campesinoc agricultor vy rallandero de la
regitn, al constituirse en una prometedora fuente de
ingresos. De tal forma esta agroindustria cada dia adquiere
m&s importancia, pero presenta deficiencias en el sistema
de produccién y comercializacién, por el bajo nivel
tecnologico, gue se manifiesta en la mala calidad baio
rendimiento del producto y en la inestabilidad del

producto en el mercado (precios y demandas).

Este provecto ofrece alternativas para solucionar los
diferentes problemas que se presentan en la produccion y
comercializacion del almiddn v a la wvez contribuye al
desarrollo econtmico de la regidn, aspectos gue dan

importancia a esta investigacidn.
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A largo plazo se espera que la preseﬂte investigacidn
beneficie a unas 3.000 familias campesinas, que subsisten
con esta actividad agroindustrial, al tener grandes
posibilidades de participar fuertemente en el mercado, una
vez que conozcan y manejen en forma eficiente el sistema de
produccitn v comercializacion del almidon de yuca, logrando

de esta forma un gran bienestar social para la region.

Con eeta investigacidn esperamos contribuir al mejoramiento
de las condiciones existentes de produccidn y mercadeoc del
almidén de vuca v determinar, mediante los costos de
produccidén v el nivel de ingreso de los rallanderos, las

posibilidades de una innovacidon tecnoldgica en la region.

El proyecto se establece, geograficamente, en la region del
norte del Cauca, especificamente ern los municipios de
Santander de Quilichao v Caldono, donde exnisten cerca de

200 rallanderias.

Las principales limitaciones que se presentaron en l1=x
realizacidn de este estudio, obedecen basicamente a 1la
dificultad en obtener informacidn sobre los diferentes
aspectos de la comercializacidn, razon por la cual se
desecharon las encuestas realizadas a los intermediarics y
tomamos & la cooperativa COAPRACAUCA como un estudio de

caso en la comercializacién.
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El provecto se establece en el Norte del Cauca,

especificamente en Santander de Guilichao y Caldono, zonas

donde se encuentran las mavorias de las rallanderias.

g e 0

Pidoa. w o Beridaniy




1. METODOLOBIA

El presente estudio identifica los mercados del almidon de
vuca (agrio y dulce), da a conocer los procesos existentes
de camercializacidn vy considera nuevas opolones, Vi

determina los canales de comercializacidn existentes.

Fara tal efecto, teniendo en cuenta el objetivo general del
provecto, iniciamos un  estudico de mercados con 1z
realizacion de enduestas & productores e intermediarios
de almidén, por no existir informacidn secundaria. (Ver

Aneno 1) .

l.a encuesta & los productores de almiddn se realizd en el
Norte del Cauca, en los municipios de Caldono y Santander

de Guilichao.

La poblacidon objetive la conforman la totalidad de
rallandercs activos que aparecen en el directorio de
ralladores de vuca, censo realizado por el CIAT en fAgosto
de 1990. Este listado consta de 112 rallanderias,

clagsificadas por 4&rea geografica. Del total de
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rallanderias censadas, 14 estan paradas, sin informaclidn,
por lo gue la poblacién objetivo, de nuestra encuesta la
conforman 98 rallanderias distribuidas asis 86 en SBantander

de Quilichaon v 12 en Caldono.

La poblacion marco de muestreo se clasifica en rallanderias
pequefas vy grandes, de acuerdo al numero de personas
ocupadas en las plantas. For lo tanto este universo se dio

en estratos de acuerdo a 2 variables de sstratificacion:

- Municipios: Santander de Guilichao y Caldono.

~ Tamafo de rallanderias: L.as rallanderias peqguefas tienen
hasta tres personas ocupadas vy las grandes tienen cuatro o
mas personas bcupadas. También se tuvo en cuenta la edad
de los equipos, los cuales estan clasificados en nuevos los

gue tienen hasta 1% afos y antiguos los mayores de 15 afios.

De acuerdo a estos criterios de las variables de
pstratificacidn, se selecciond una muestra aleatoria que,
por lo tanto, también es estratificada para estos dos

municipios.

El tamafo de la muestra calculada fue de 25 rallanderias,
de las cuales se seleccionaron 29 en Bantander de

fuilichao v 4 en Caldono, para un total de 32 rallanderias
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encuestadas (las dos restantes no existen en la zona).
Dicha seleccion fue aleatoria pero proporcional al tamafo
del estrato; por lo tanto el disefo de muestreo utilizado
es un “"Muestrec Estratificado de Elementos” con la

asigracidén proporcional.

La encuesta & intermediarios de almidén de yuca, se realizd

en Caldono, Santander de Quilichao vy Cali.

Fara la realizacion de esta encuesta no se establecid una
muestra especifica debido & que no bhay un censoc de
intermediarios, nos limitamos a la lista que obtuvimos en
la anterior encuesta realizada a los productores de almiddn
gde yuca. Egta lista consta de 35 intermediarios de los

cuales se encuestaron 20.

En esta encuesta se presentaron numerosos problemas para
obtener informacidn completa, principalmente en lo que se
refiere a volumenes de compra ¥y venta de almidén, pues los
intermediarics manifiestan una gran desconfianza para dar
a conocer &1 manejo de su negoCio. Por eate motivo se
decidid realizar un estudio de caso, tomando como base l1a
informacion suministrada por la Cooperativa COAPRACAUCA,
localizada ahora en Santander de Guilichao, como un estudio

gspecifico dentro de la comercializacidn del almiddan.,
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Fara la evaluacién econémica, a nivel de rallanderias sobre
sus costos v caracteristicas técnicas, desarrollamos el
primer objetive especifico del proyecto, realizando un
analisis estadistico & las encuestas elaboradas por la
seccitn de utilizacion de yuca del CIAT sobre las
"earacteristicas técnicas del proceso de produccion del
almidon de yuca en el norte del Cauca" y utilizando el
método de costo-volumen—utilidad v el punto de equilibrio

determinamos la situacién econdmica de las rallanderias.



2. LA YUCA COMO FUENTE DE ALMIDON

La yuca ee una fuente muy importante de almidon, ya que
alrededor del 85%% de su materia seca estd constituido por

ese producto.

.a vuca se cultiva en zonas cercanas a los 2,000 metros,
con temperaturas entre los 18 y 3% grados centigrados. Las
regiones donde se cultiva principalmente son la Costa
Atlantica, Antioguia, Bantander, Huila, Llanos Orientales

y Cauca.

La yuca s un cultivo de pequefios agricultores, basicamente
alimenticio vy fuente de materia prima para varios usos

industriales.

De ellia se obtienen &l almiddn agrio v dulce, para consumo
humano e industrial, v subproductos, como el afrecho y la

mancha, bésicamente para consumo animal.

El cultivo de la vuca es de gran importancia para la region

nortecaucana, debido a gue el 99% de su produccion es
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enpleada para la extraccidn del almiddn, industria esta que
representa entre el 70% y 804 de la produccion nacional de

almiddn.
2.1. EL ALMIDON

Las plantas verdes forman el almidon a partir del agua, el
gas carbénico v bajo la influencia de la clorofila v 1la luz
solar, el cual es acumuladeo durante el dia en las hojas en
forma de pequedos granuloss y en la noche, s procesado por
enzimas, formando azlcares simples como la glucosa, la cual
es transportada por toda la planta, suministrandole energia

para su desarrollo.

Cuando la formacion de glucosa es mayor a lo que consumne la
planta, este azdcar vuelve a ser convertido en almidon vy
almacenado en las semillas, tubérculos vy raices en pequefias

ramas lefosas.

El almidon almacenado en semillas (maiz, arroz. etc.), es
procesado durante la germinacitdn suministrando energia
para &l desarrollo inicial de las raices y parte aérea de
las plantas. En cambio el almidén almacenado en tubérculos
y raices (yuca, papagote) proporciona un alimento de
reserva a los tejidos que se desarrollan al crecer la

planta, después de un periodo de letargo.
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El almidén es, puss, despuéds de la celulosa el principal
glucésido que los vegetales sintetizan & partir de la
energia solar. Constituye una fuente natural energética

para la alimentacion humana.

Entre los principales fuentes de almiddn se encuentran la
vuca, la papa, el maiz, el trigo, el arroz, el sorgo v

algunas palmas como el segul que crece en el Asia Amazonica.

2,1.1. Almidéon de Yuca. Desde milenios atras, el hombre
fermenta el almidon para producir slimentos y bebidas tan
importantes como el pan vy la cerveza. De esta forma, el
almidén agrio de vuca (por su capacidad de expansion) es
ireemplazable en la elaboracidn de productos de panaderia

tales como pan de yuca vy pandebono.

El almidén dulce, s el almidéon industrial empleado en la
industria alimenticia como espesante, rellenoc, liga
{embutidos) o establlizantes: en la industria textil en el
engomado, estampado, acabado vy lavado; en l1a industria de
papel para el encolado, satinado, revestimiento v
fabricacién de corrugados en la fabricacidn de adhesivos

industriales (cola perking), sellos de correo y dextrinas.

El desarrollo de las ciencias ha permitido modificarlo autn

mas Vi mejorar sUS propiedades funcionales, para
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rransformarlo en azlcares especiales para uso medicinal
como sustituto parcial del plasma sanguineo; para producir
derivados de alto valor como el sorbitol, la vitamina © v

el manitol.

El almidén también se puede usar en la sintesis de
compuestos farmacéuticos {come  rellenos de pastas),
polimeros sintéticos, resinas y materiales termoplasticos

v biodegradables.

En el siguiente capitulo se hard un andlisis descriptivo de
lag plantas procesadoras de yuca, teniendo en cuenta las
raracteristicas técnicas del proceso de produccion del
almidédn de vuca en sus diferentes manifestaciones. Ademis

s tratarian aspectos socicecondmicos de la zona de estudio.
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FIGURA 1. Localizacidn de veredas encuestadas.



3. ANALISIS DESCRIFTIVO DE LAS PLANTAS DE ALMIDON DE YUCA

Z.1 ORGANIZACION TECNICA DE LAS RALLANDERIAS

Esta parte del trabajo presenta una descripcidn de las

caracteristicas técnicas de la agroindustria del almiddn de

vuca en el Norte del Cauca, Colombia.

Fara este andlisis se tomd como base las encusstas
realizadas por el CIAT en el periodo Julio-Agosto de 1996
vy fueron complementadas con las encuestas realizadas en el

periodo Agosto-Septiembre de 1991, por las investigadoras.

En este capitulo se describen los aspectos fundamentales de

las plantas & saber:

- Recepcidn de materia prima
- Rallado

- Extraccidon

- Deparaclidon

- Secado

- Empague

eI

Cieidania
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JF.1.1 Fuﬁcinnamienta de lasz plantas productoras de almiddn

Z.1.2 fAspectos técnicos.

L1.2.1 Materia prima. Como se menciond anteriormente el

12

cultivo de la vuca tiene en la regidn del Norte del Cauca
caracteristicas de e)plotacién agricola de subsistencia con

poca tecnificacion.

En los minifundios los campesinos wtilizan las raices de
yuca en mayor escala para la obtencidn del almidon y en

menor cantidad para la alimentacidn humana.

La yuca fresca o seca se destina para la alimentacidn
animal cuando el precio estd muy bajo (por ejemplo,
$20,00/kg a la fecha de la encuesta, cuando normalmente, en

promedio, se encuentra a $32).

Segun las encuestas realizadas por el CIAT en 1998, el area
total cultivada de yuca, por parte de los rallanderos (en
el periodo de Agosto 1989 - Agosto de 1990) fue en promedio
de 106,24 hectareas, de los cuales el 437 corresponde &

inotes propios v el resto son alguilados.

En la forma de tenencia de la tierra (para el cultivo de

vuca) se observe gue el 54% de los encuestados en la zona
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de estudio no poseen plantaciones propias teniendo que
tomar é¢sta en arviendo. De acuerdo a las encuesias
realizadas por los investigadoras en la estructura agraria
de los 99 rallanderos, se observa gue el area total
cultivada de vuca fue en promedio de 88 hectareas. E1 51%
tienen a&reas cultivadas de yuca de las cuales solo el 354
corresponde a propietarios y el 18% de ellos, la alguilan.
La carencia de titulos de propiedad de la tierra esta en
un 48% lo que dificulta mucho el acceso de los campesinos
a lineas de crédito (ver Figura 2). £l alguiler por
hectérea oscila entre $3.000 v $40.000 pesos mnensuales,

en general con un promedio de $18.333 por rallanderia.

TABLA 1. Forma de tenencia de la tierra en porcentajes de

respuesta del total.

Forma de Rallanderia Flantacidn Area (Has.)
Tenencia {%) {43 (%)
Propia 84.% 4644 42.7
Alquilada 18.5 53.6 B"7.3%5
TOTAL (MN=98) 100.0 100.0 100.0
Fuente: Encuestas realizadas por la Beccion cde
Utilizaciéon de Yuca , CIAT, 1998. Caloulos

realizados por las investigadoras.
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FIGURA 2. Formas de tenencia de la tierra de los rallanderos, 1891.
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TABLA 2. Disponibilidad de insumos.

TaDo

Frecuencia (%)
T0DOS 99.@ 120.0
A GQUIEN COMPRA _YUC6
FRODUCTOR &6,08 bbb, 7
INTERMEDIARIO 6,0 b,1
AMEOS 27,0 27,3
AREAS CULTIVADAS EN YUCA
81 51,0 51,5
NG 48,0 48,5
PROPIA (HAS)
@ 18,8 18,1
1 ?,d 9,1
2 T8 9.1
s x,9 3,0
4 ,0 3,0
i@ x,8 340
15 .0 .0
22 3.0 x,0
ALQUILADA (HAS)
@ x35,0 BIL3
i 6,8 6,1
2 x,0 .0
x 3,0 3,
7 x,0 x,0
1@ .8 .0
VALOR ALGUILER (% 00@)
A x,0 .0
4 6,0 byl
& .0 Z.0
ia 3,@ X,0
40 .0 I.@
Fuente: Encuestas realizadas por la investigadoras.

Agosto—-Septiembre, 1991
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Z.1.2.2 Disponibilidad de materia prima. L.a extensidn
total nacional dedicada al cultivo de la yuca, asciende a
157.000 hectareas, superficie gue se ha estado reduciendo
significativamente, 8i se compara con las cifras de hace 10
afos que eran 250.000 hectireas (OPSA-Ministerio de

Aagricultural.

La poca extension del area cultivada en el Caucé s debe
entre otros factores & la poca conservacién del producto
fresco, lo gue hace que se deba consumir inmediatamente una
vezr recogida la cosecha. £l almacenamiento de grandes

cantidades e oneroso y laborioso.

fnte esta situaciédn, el agricultor, y/o intermediario
disponen de poco tiempo para hacer llegar el producto
{vuca) al consumidor, lo que ccasiona un cuello de hotellsa

gr &l mercado del mismo.

La regién con mavor produccion de yuca en el Departamento
del Cauca, segun encuesta realizada a la CVC (ver Anexo 2),

se musstra en la Tabla 3.

Del total de productores de almiddin de yuca entrevistados,
el &6% compran la materia prima directamente al agricultor,
el &1% al intermediario y el resto, 274 negocian tanto con

el productor como con el intermediario.
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Tabla 3. Produccion de vuca en el Norte del Cauca.

B/Aires Santander Caldono Total

prea sembrada 1991 (has) 14608 1358 b5 3.458
firea que no se cosecha (has) 1668 1356 s0e 3.45@
Area gque procede ado anterior (has) 1866 1488 686 3.658
Area a cosechar 1991 (has) 1gea 1486 468 3.656
Froduccidn (tons) 21688 146866 488  19.0088
Rendimiento {(kgs/ha) 12606 166686 2566 36.568
FPrecio pagado al productor ($/kg) 58 - -
Costos de produccidn ($/ha) 2245068 - -
Entidades gque coordinan ove INCORA cve

-~ HBin irgformacidn

Fuente: CVC

Lo agricultores ofrecen en promedio a cada rallanderia
11.588 kilos de VUCR semanales, para un consumo
promnedio semanal de 9.503% kilos en las plantas
procesadores. Las autoras detectaron una inconsistencia en
la informacién suministrada por los productores de almiddn
de yuca, va que son muy comunes las quejas por la falta de
disponibilidad de vyuca en la zona vy al observar los datos

promedios la oferta es mayor gue la demanda. Esto se



B/AIRES SANTANDER CALDONO

MILES
5

1. Area sembrada 1991 (Ha)

2. Area que no se cosecha (Ha)

3. Area que procede afo anterior (Ha)
4. Area a cosechar 1991 (Ha)

3. Produccioén (Ton)

6. Rendimiento (Kg/Ha)

FIGURA 3. Produccién de yuca en el Norte del
Cauca.
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explica en el hecho de gue hay seis rallanderias (0O 18,
dato ponderado) gue tienen un exceso de oferta respecto a
sus necesidades dada su ubicacién geografica; el resto no
cuenta con la misma disponibilidad de materia prima. Las
rallanderias con sobre oferta estédn ubicadas en el
municipio de Santander de QGuilichao muy cerca de la

carretera Fanamericana.

TARLA 4. Disponibilidad de materia prima.

FPromedio

OFERTA DE YUCA
S8EMANAL. (KG) 11887.9
CONSUMO SEMANAL

g ACH 503 .4
FRECIO (KDB) 2.0
VALOR FLETE (KG) 3.7
LOTE (4) 5g8.9
RALLANDER. 4.9

Fuente: Trabajo de campo realirzado por las investigadoras,
Agosto-Septiembre, 1991.

Fara la produccion de almidén se deberia tener en cuenta
el tipo de variedades utilizadas con mayor frecuencia en la

produccidn de almidén. La Tabla § presenta los rangos de
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preferencias de los rallanderos por variedades de yuca &

utilizar en la produccién de almiddn.

TARLA 5. Variedades de vuca seleccionadas por los
rallanderos para su procesamiendo.

Rango de Variedad Hayor rendi- Rango de Variedad Mayor cali-
preferencia sientos {1} preferencia dad {%)
i Blanguita 1] 3 Blgudona 0
2 flgodona 46 2 ftras 37
3 Seleccidn L1 3 Blanguita 37
L Otras 3 L Seleccidn 34
§ Raya 7 33 § Raya 7 2
& Amarga 22 4 Negrita 12
7 Negrita 18 7 fmargs 7

Fuente: Encuestas realizadas por la Seccidn de Utilizacidn de yuca, CIAT 1998,

Los cdlculos fueron hechos por las investigadoras.

De las anteriores variedades de vuca, la de mayor rango de
preferencia por mavor rendimiento dentro del procesamiento
de almidon lo tiene la variedad blanguita (77%) v el meior
rango de calidad lo tiene la variedad algodona (80%). Las
variedades con menor rvango de preferencia por su bajo
rendimiento v calidad son: la negrita (18%Z) y la amarga

(74) respectivamente.
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Los precios de la yuca son muy parecidos en los distintos
municipios, de donde proviene la materia prima. En cuanto
al wvalor del transporte de las traices, hay poca
variabilidad, lo cual indica que los rallanderos pueden

adquirirla en cualquiera de estos municipios, para su

procesamiento, a precios similares.

El 41% de los rallanderocs consumen yuca procedente de
Santander de uilichao. {en la Tabla & se presenta la
procedencia de la yuca por municipios), ademas el S9%
prefieren mercadearla en el lote, el 35% en la rallanderis
v & los demés le es indiferente comprarla en cualquiera de

los dos sitios (ver Tabla 4).

TARLA &. FProcedencia de la yucoa.

PROCEDENCIA %

SANTANDER DE QUILICHAO &1.8
CALDONO 4.2
PATTA 2.8
QUINDYIO H.l
COSTA ATLANTICA 2.8
OTRO 28.9

Fuente: Encuestas realizadas por la Seccion Utilizacion de
vuca, CIAT, 1998. Los calcuwlos fueron realizados
por los estudisntes de tesis.
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extraccion de almiddn de yuca.
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Sl 2.3 Infraestructura, eguipoc v mantenimiento. En
Colombia se le da el nombre de rallanderos o rallanderiag
a las fabricaes pgqueﬁaa senicomerciales que elaboran

almiddn de vuca.

Estas plantas disponen generalmente de rallo, tamiz movidos
por motori algunas tienen lavadora-peladora, tambian
accionads por motor, cuya capacidad, en promaedio, esta

entre 4.37% v 43.75%0 kilos de yuca/semans.
El sistema de operacidn es como sigue:

T.1.2.3.1 L.avadeo v descascarado. La yuca =se pusde
descascarar vy lavar en forma manual o en un  tambor
giratorio. Aunque el 93% de los encuestados prefieren
hacer el lavado y descascarado en forma mecanica, también

hay un &% gue lo hace en forma manual (ver Figura 39).

El 80Y% de las lavadoras mecanirzada tienen eje central y el
147 son de aedio eje. El 72% de estas lavadoras tienen
menos de % afos, el 27% tienen entre % y 10 afos y el 74

tienen mas de 18 afos (ver Figura &).

Lo anterior es la principal razén por la cual la mujer
poco participa laboralmente en las rallanderias, debido a

que 2lla se dedicaba exclusivamente & pelar yuca'en forma
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manual, cuando ain no se realizaba el lavado y pelado en

forma mecanizada.

F.1.2.3.2 Rallado. El rallado se efectua con rotores de
lamina perforada, la cual debe cambiarse periddicamente.
El 36% de log rallanderos lo hace cada 90 dias, @) 234 cada
60 dias vy el 21% cada 30 dias; el resto tarda més de 90

dias en efectuar el cambio de lamina (ver Figura 7).

F.1.2.3.3 Colado. Para el colado se utilizan diferentes
tipos de tela gue se colocan en tamices rotatories. Las
telas mas utilizadas son: nylon (58%Z), lienzo (28%), seda
(3%4) v otros  (11%4). El cambig de pafo se hace
frecuentemente. El 774 lo cambia cada 30 dias, el 11% cada
6@ dias v el resto después de los 9@ dias (ver Figuras

8y 9.

La edad del equipo de colado para el 89% de las plantas
encuestadas oscila entre uno vy diez afos; s6lo el 114

tienen coladores con méas de 10 afos (ver Figura 1@).

3.1.2.3.4 Sedimentacién. El sedimento se hace en tanques
de cemento con algun tipo de enchape. El 874 de las
rallanderias tienen entre 1L v & tanques y el 134 tiensn mas
de 8 tangues. En promedio hay 5 tangques de sedimentacion

por rallanderia (ver Figura 11). La capacidad promedio por
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FIGURA 8. Tipos de telas utllizados para el colado.
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FIGURA 11. Sedimentacion distribucién por nimero de tanques
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tangue corresponde al procesado de 6,3 bultos de yuca, por

diz por planta (531 kg/dia/planta).

El tipo de acabado interior de los tanques de gedimentacidn
mas comunes en las rallanderias es el azulejo (824), le
sigue en repello (8%), en ladrillo (14} vy el resto tienen
tipo de acabado combinado en azulejo-ladrillo, azulejo-

repello, azulejo-otro (8%), (ver Figura 12).

Z.1.2.3.5 Fermenﬁacién. La fermentacidn del almidon se
hace también en tanques, al igual que la sedimentacidn, en
los que debe permanecer entre 15 vy 20 dias para obtener la
acide:r deseada. En promedio cada planta cuentan con cinco

tangues de fermentacion (ver Figura 13).

El 52% de las rallanderias sncusstadas tienen tangques con
enchapes de azulejo, para el 12% el enchape es de ladrillo,
el 8% cuenta con enchape de madera, el otro 84 corresponde
& los tangques acabados en repello y el resto tienen

cualguier otro tipo de enchape (ver Figura 14).

La capacidad promedio de estos tanques es de 1.830 kg de

almiddén.

%.1.2.3.6 Secado. El secado del alimidén, &l igual gue el

de los subproductos se efectia al sol utilizendo el piso
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FIGURA 13. Fermentacién distribucién por nimero de tanques.
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para la mancha v el afrecho, y para el almidén las eldas,
bandejas, terraza vy también el piso colocando antes un

plastico especial para secado.

TABLA 7. Lugar donde se seca el almidon y subproductos.

F180 TERRAZA BANDEJA ELDAS
546 .4% 26.2% S. 8% 11.8%

Fuente: Encuestas realizadas por la Seccidén Utilizacion de
vuca, CIAT, 199@. Los calculos fueron realizados
por las estudiantes de tesis.

7.1.2.4 Produccidn, procesamiento vy rendimiento.

Capacidad de procesamiento. Fara los efectos de esta
investigacion se contabilizan los datos de produccidn vy
procesamiento de dos periodos: el primero abarca el afo
1990 hasta el mes de Agosto (fecha en gue se realizaron las
primeras encuestas) y el segundo que abarca desde Agosto de
1992 hasta Septiembre de 1991 (periodo que se tuvo en

cuenta para la encuesta economica).

Algunas plantas funcionaron esporadicamente durante estos
periodos, debido a que las condiciones de disponibilidad de
yuca v capital de trabaio en el &rea no les permitio operar
durante algunas épocas del afo. Durante el primer periodo
la capacidad de procesamiento de las rallanderias (normal
y méxima) estd entre 50 y 2.000 bultos de yuca a la semana,

lo que 6 equivalente & A.375 3 17%.088 kilos
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respectivamente. Ern la Tabla 8 se detalla la capacidad
ma&xima v normal de las plantas por frecuancia. Entre 4373
y 13.12% kilos se encuentra la mayor concentracion de la
capacidad normal de procesamiento de raices en las plantas,
notandose un sesgo grande en la capacidad maxima de rallado
de yuca en el 12% de las plantas y que esta entre 21.6875

y mas de 175.000 kilos semanales.

TABLA 8. Capacidad maxima y normal de procesamiento de

YUCE .
Unidades Capacidad Maxima Capacidad MNormal
Kg/semana Frecuencia % Frecuencia %
4,374 7 7 13 13
8.75%0 27 28 He B2
15.128 A7 37 22 23
17.500 i4 14 7 7
21.875 & 8 3 3
26250 ! = a @
175.000 3 a3 2 2
Maés 175.000 1 1 14 4]

Fuente: Encuestas realizadas por la Seccidn Utilizacidon de
yuca, CIAT, 1990. Los calculos fueron realizados
por las autoras.

En el segundo periado (1991) las rallanderias revelaron
tener una capacidad promedic de procesamiento de yuca,

normal v maxima gue varia entre 8750 kilos (el egquivalente
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A 50 cargas) y 16.15%2,% kilos (el equivalente a 2.5
cargas) semanales respectivamente. Esto sucede si durante
todo el afo hay buena disponibilidad de materia prima y 8i
no hay recesc en la produccion durante el afio, va que la
agroindustria de almidon presenta una gran irregularidad en
l1a produccién v comercializacion, como se cheserva en 1a
Tabla 9, el 7&6% de las rallanderias tienen un receso entre
una v seis semanas al aflo vy el resto, el 23%, tienen un
receso de mas de ocho semanas, lo gue se corrobord durante

la segunda encuesta.

TABLA 9. Receso en la produccidn de almidon de yuca en
las plantas. '

NUMERO DE FRECUENCIA %
SEMANAS

2 23 24

4 39 4@

é 12 12

a 8 a

10 7 7

12 a9 S

3 3

TaTAL a7 100

Fuente: Encuestas realizadas por la Seccidn Utilizacion de
vuca, CIAT, 1998. Los calculos fueron realizados
por las investigadoras.
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Capacidad de Produccitn. La capacidad normal de produccion
de almidén a la semana para €l 74% de las rallanderias esta
entre menos de 62% hasta 1.87% kilos, el 204 de ellas,
tiene una produccion entre 2500 y 20000 kilos de almidon
por semana y el promedio por rallanderia, es de 3.446 hilos

semanales.

TARLA 10. Capacidad normal de produccidn de almidon de

yuca (kilos).,

KILOS FRECUENCIA %
625 13 13
1250 %4 35
1875 2% 26
2500 13 13
312% 3 4
3750 4 4
25000 3 3

i 1
XK= B4bb TOTAL 97 100

Fuente: Encuestas realizadas por la Seccidn Utilizacidn de
yuca, CIAT, 199@. Los calculos fueron realizados
por las awtoras.

De acuerdo a lo anterior vy con respecto al afio 1991 hubo
una disminucidon considerable en la produccion normal de

almidédn agrio, pues, en promedioc las rallanderias soélo
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produjeron por semana 2.012,4 kilos de este producto, a871,7
kilos de afrecho v 164 kilos de mancha. Solo una
rallanderia produce 39 kilos émmanalea de almiddn dulce y
el resto lo produce por encargo. Tal baja en la produccion
de almidén agrioc se debid en parte a la carencia de materia
prima durante el afo y a la falta de credito, entre Gotros,
Como s& mencion® anteriormente en el periodo comprendido
de Agosto de 1990 a Septiembre de 1991 las 33 plantas
procesaron 16.878.0848 kileos de vuca para producir
Z.206.82979.8008 kilos de almidon agrio, 1.333.;65 kilos de
afrecho y 2780.04%9 hkilos de mancha para un rendimiento
global por carga de yuca (179 kilos) de 19%, Ta9%h v Lliblh,
respectivamente; por lo tanto por cada 1739 kilos de yuca
fresca se obtiene aproximadamente 33.25 kilos de almiddn,
14 kilos de afrecho v 3 kilos de mancha. Las diferencias
en rendimiento entre las plantas, quizids se deba a las

diferencias en las variedades de vuca procesadas.

1 carga vuca = 175 kilos

|

FProduce
ER28 kilos 14 kilos de I kilos dej (124,75 ki
de almiddn aftrecho mancha Residuos
19% 7. R% 1,6% 71%

FIGURS 15. Diagrama rendimiento del almidén.
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3.1.2.5 Ocupacidn de las plantas. En la actualidad la
extraccitn de almidén de vuca se ha hecho mas dinémica con
el surgimiento de nuevas plantas, pero la capacidad
instalada de las va existentes no ha llegado a su maxima
produccion, incluso llegan a ser subutilizadas. Durante el
afic pasado log encuestados manifestaron tener una
capacidad, en promedio, maxima de rallado de yuca de
16152.5 kilos vy una capacidad normal de 873508 kilos. For
1o tanto la diferencia (7402.5) es el faltante con el cual
las plantas podrian trabajar hasta el tope de su capacidad

instalada.

£l almidon dulce se produce poco en la regidn Norte del
Cauca:; en su mayoria se produce por encargo y  8u
rendimiento en la extraccidn es similar al almidon agrio

(19% en promedio por carga de yuca).

Uno de los factores limitantes mas importantes para que la
poupaciédn de las plantas no sea total, se debe a gua los
rallandercs (48%4) no siempre consumen la misma cantidad de
raices lo que se debe a la falta de oferta de yuca y aunque
gl 51% asegurd consumir siempre la misma cantidad de

materia prima existen otros factores limitantes como son:

- La demanda de almiddn de yuca

- La escasezr del agua especialmente en época de verano.
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- Foca capacidad de los tanques para termentar el
almiddén.

- Egcasez de capital de trabajo entre otros.

TABLA 11. Factores limitantes del pocesamiento de

almiddén de yvuca.

FACTOR LIMITANTE FRECUENCIA %

IRREGULARIDAD EN LA OFERTA 24 %0.00
DEMANDA DE ALMIDON & 12.54
FALTA DE AGUA 3 6.253
CAPACIDAD TANGUE 3 &.25
CAPITAL DE TRABAJO b 12.59
OFERTA Y AGUA & 12.50

TOTAL 48 100.00

Fuente: Encuestas realizadas por las autoras.
Z.2 RECURSOS

En este item solo se tendri en cuenta como recursos la mand
de obra, el crédito v la asistencia técnica. No se tiene
en cuents la estructura de terencia de la tierra, porgue ya

se mencliond anteriormente.

T.2.1 Mano de obra. La mano de obra qgue interviene en la

produccion de almidén de yuca, en general es fuerza de
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trabajo no calificada v s& clasifica en dos: a) Mano de

obra familiary b) Mano de obra particular.

Durante el primer periodo (1990) las rallanderias tenian
laborando a 16% (43%) trabajadores familiares y 287 (57%)
obreros particulares cuya distribucién es la sigulente: 46
rallanderias afirmaron tener al menos un trabajador
familiar por planta v 42 rallanderias tienen entre uno vy
tres familiares trabajando por planta v 92 restantes tienen
entre 4 y mas trabajadores familiares por planta. (Ver
prieso 3.

TARLA 12. Distribucidn de mano de obra en las
rallanderias.

1993 % 1991 %

Trabajadores familiares 165 43 128 et
Trabajadores particulares 227 a7 225 %4 ]
TOTAL 422 1o0a I45 100

En la mano de obra particular la mayoria de la distribucidn
gstad entre los gue tienen desde un solo trabajador hasta
tres trabajadores, que llega al 87% de los rallanderos
encuestados, teniendo 21 mavor sesgo entre los rallanderos
que tienen mas de cuatro trabajadores particulares paor

planta.
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De acuerdo a las encuestas realizadas durante el segundo
periodo (1991) se emplearon en total 348 trabajadores, lo
que corresponde en promedio 4 trabajadores por planta, de
las cusles 333 son hombres v 12 son mujeres; 120 son

familiares vy 229 particulares. (Ver Anexo 4).

Lé mujer participa poco  en la actividad de las
rallanderias, pues el lavado y descascarado de la yuca qgue
se hacia manualmente se ha mecanizado; algunas mujeres
colaboran en la rallanderia porgue son familiares de los
rallanderos (conyuge © hijas) y otras son duefas del

rallandero.

F.2.2 Organizacidn administrativa. Durante 1a
investigacion se detectaron algunos problemas en las
aspectos de fuentes de capital y asistencia téocnica gue
estan incidiendo en &l normal funcionamiento de las
plantas, pues hasta ahora no existe una institucion
formalmente encargada de la capacitacidn en el area
administrativa v contabilidad basica para los gue majenan

estas pequelias empresas camnpesinas.

Z.2.2.1 Fuentes de capitsal.

I.2.2.2 Crédito. Para los rallanderos es esencial la

utilizacion del crédito como sistema de pago & los
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agricultores de yuca. En promedio el agricultor otorga un
crédita del 73% sobre el valor comprado de mat&r;a prima
corn un plazo promedio de 17 dias. (Otros deben pagar de
contado, teniendo que dar en efectivo en promedico el 57%

del valor total de la vuca negociada.

TABLA 13, Sistema de pago a proveedores.

FORMA DE PABRO TOTAL PROMEDIO
CREDITO (%) 73.1
FLAZO DEL CREDITO 16.5

{(DIAG)
CONTADO (%) B57.8
ANTICIPO (%) 15.08

Fuente: Encuestas reslizadas por las tesistas.

Al momento de realizar las encuestas el &61% de las plantas
habian planificado créditos con alguna inatitucidn
bancaria. La mas mencionada fue la CAJA ABRARIA con el &34
de preferencia. Ademis, en promedic los encuestados
cuentan con crédito por valor de $#8%6.200,00 por planta vy
un interés promedic del 21.4% anual. Este crédito ademas
de ser utilizado para el pago de la materia prima a los
proveedores, tambidén es utilizado para modificar o hacer
arreglos en la infraestructura fisica de las plantas, para
cultive de café o yuca, para los arreglos en las viviendas,

mantenimiento de vehiculos., estc.
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Aunque los créditos para el funcionamiento de las plantas
estén bajo el control de los rallanderos, pues el 94% de
zllos son propietarios y administran su propio negocio,
muchas veces el crédito bancario no es utilizado para lo
que realmente se solicitd, lo gue hace que el productor de
almidén se gquede pronto sin capital de trabajo para 1
empresa vy tenga que acudir a preéstamos de dinero de

terceras personas (como jos intermediarios de almidon).

Aungue esto ultimo no se hace de manera formal, ya que s0lo
se presta dinero a personas Ccon gquienes se tienae una
relacion amistossa, evisten algunos preastamistas en
Santander de OGuilichao gque tienen esta actividad como
negocio, ya que generalmente son intermediarios de dicho
producto vy prestan el dinerc a los rallanderos con el
compromisc de que una vez obtenido el almiddn, los
rallanderos debern venderles el producto & un mejor precia;
1o gque en realidad no es un crédito sino un anticipo para
produccitn de dicho bien. A su ve: este dinero, &l
rallanders, lo abona al agricultor para asegursr el
suministro de lé materia prima. Lo anterior, son las
razones por las cuales el manejo empresarial es @muy
deficiente debido & que los productores de almidon tienen
un bajo nivel de educacidn vy poco conocimiento para la

buena administracidn del negocio.
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TABLA 14. Disponibilidad de crédito.

MUNICIFIO
CREDITO BANTANDER (%) CALDONO(Z) TOTAL (%)
NQ TB.30 9 .09 29.39
81 57 .58 Z.03 68.61
TOTAL 87.88 12.12 1068.00

Fuente: Encuestas realizadas por las estudiantes
de tesis. 1971.

TABLA 1%, Entidades gue otorgan crédito en el Norte del

Cauca.

ENTIDAD . TOTAL %
CAaJA AGRARIA &3
COOFDESARROLLO &
BANCO CAFETERQ a
CORFOCAUCA ol
INCORA 8
CAIA AGRARIA Y B
SEDECOM
CAJA AGRARIA Y 8
COOFDESARROLLO
CAJA AGRARIA Y a3

EBANCO CAFETERO

TOTAL Farcentaie 108

Fuente: Encuestas realizadas por las tesistas, 1991.

For otra parte, existen varios rallanderos que trabajan sin

crédito formal por distintas razones:
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- Algunos consideran que los tramites son muy gdemorados,
1o cual representa un obstaculo tanto economico, por el

costo de oportunidad gue ésto implica por el receso an ia

produccién, como administrative para manejar en forma

solvente su negococio.

- Otros consideran la deuda como un riesgo ya que no
tienen garantias para respaldar el pago oportuno. Ademas,
para los que arriendan la tierra para gl cultivo de yuca o
arriendan la infraestructura fisica de la planta, les es
muy dificil conseguir un crédito cuande el propietario de

ia tierra o planta no da un certificado de arriendo.

- Finalmente, hay rallanderos que no solicitan crédito

porgue dicen no necesitario.

Re2.2.3 Asistencia técnica. Como e menciond

anteriormente, no existe en la zona una entidad formalmente
encargada de la capacitacitn en desarrollo administrativo
y contabilidad basica para los administradores de las

empresas procesadoras de almidon.

Aunque se busca modernizar el campo y hacerlo competitivo
frente a la produccién externa se percibe de acuerdo a
conversaciones aisladas con los entrevistados que hay

desproteccién para los pequefios productores campesinos

e
~ L
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quienes dificilmente podrian asumir este reto en las
rondiciones actuales de prodguccitn, va gue el 827 del
total de encuestados manifestd no haber recibido asistencia

técnica, mientras que s6lo un 18% si tuvo dicha asistencia.

TABLA 16. Asistencia técnica en la zona de eatudia,

ASISTENCIA MUNICIFIO

TECNICA SANTANDER (%)  CALDOND (%) TOTAL (%)
81 15.15 .03 . 18.18
NO 72,73 .09 81.82
TOTAL 87.88 12.12 100.00

Fuente: Encuestas realizadas por las estudiantes de
tewis. 1991.

Dentro del rubro asistencia técnica cabe destacar la seria
iniciativa que han tomado aslgunas entidades, como la
muestra la Tabla 17, para asesorar e incrementar la
productividad del cultivo de la vuca (caso CIAT) v para
prestar capacitacion a nivel de las areas de produccidn v
procesamiento vy asi fortalecer de alguna manera la
organizacién de las rallanderias (caso de la Cooperativa

COAPRACAUCA, CETEC Y SEDECOM).

t.a capacitacién del campesino permite asegurar la cosecha
de yuca y los canales de comercializacion de almiddn de
yuca para que todo esto le facilite a los campesinos la

salida de sus productos a los mercados terminalees.
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TABLA 17. Entidades que prestan asistencia técnica.

MUNICIFI0

EMTIDAD SANTANDER (%) CALDOND (%) TOTAL (%)
CIAT 20 20 49
COOPERATIVA 2@ 2 2@
COAPRACUCA

CETEC 20 @ 20
SEDECOM/ 20 @ 20
CIAT/COOP.

TOTAL aa 20 100

Fuente: Encuestas realizadas por las tesistas, 1991.

Par lo tanto la comunidad debe participar con el fin de
exigir gque las politicas sean soluciones eficaces, es
decir, gue llegue con acciones apropiadas Yy espacificas a
cada regidn, lo gue determinara una produccidon eficiente y
por consiguiente la obtencidn de productos en calidades v

cantidades que satisfagan la demanda interna buscando de

esta forma especializar la produccidn de almidon a un paso
lento pero seguro vy obteniendo competitividad con los
productos del mercado internacional, tales como el almiddn
importado de otros paises para la industria farmacéutica,

etd.

En resumen, & todas las necesidades que tienen los
campesinos en la regidn, se suman los servicios de crédito

vy asistencia técnica. La necesidad de esstos servicios
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surge con mas fuerza cuando se habla de agroindustria

campesina.

.3 COMERCIALIZACION DEL ALMIDON DE YUCA

En esta parte se detalla la manera como se ha venido
desarrollando la comercializacién de almidén de yuca en el
Norte del Cauca, en el periodo Agosto 1990 - Agosto 1991.
Se describe el lugar vy la forma de vender la produccidn de
almidon, asi como el comportamiento durante este afo. Se
presenta la rotacion de inventarios de log productos
procesados y las dificultades para comercializar dichos
productos. Se analizan también los aspectos de calidad del

producto v su relacion con el precia.

Z.3.1 Venta de la produccidén de almiddn. t.as ventaszs de
almidén no son estables durante todo el afio; estas se ven
afectadas principalmente por la falta de oferta de yuca y
la inestabilidad de laos precios, como se mencioné
anteriormente.

£1 almidén es empacado en bolsas de polipropileno (o
fibra), cuya capacidad es de cinco arrobas, en promaedio los
rallanderos o productores de almidén compran 164 bolsas por

mes a un precio promedio de $108.00 cada una.

W e TR,

L Hhecigeate
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Los rallanderos producen para la venta en promedio cada
semana y media, wna cantidad de 3.9959 kilos de almiddn.
Del total de encuestados (99), 42 venden el almidon agrio
& intermediarios de Santander de Guilichao, 1% en Pescador

y otros 15, en Cali.

Ern Santander de Guilichao se efectua el mavor numerc de
ventas pues alli es donde estan ubicados la mayoria de 1los
intermediarios gque se encargan de distribuir el almidon &

las diferentes ciudades del pais.

El almiddn dulce en promedio lo venden cada ocho
semanas v media (8,%), una cantidad de 1.619 kilos v
su comercializaciéon ocurre en  Santander de QGuilichao

principalmentsa.

En promedic las ventas de afrecho ocurren cada cuatro
semanas, una cantidad de 983 kiles y su lugar de venta al

igual que el de la mancha es en Bantander de fuilichao.

Sobre la venta de mancha los productores la realizan al
detal. Este subproducto es utilizado pars la alimentacidn

de animales. (Ver Anexg J).

A.3.2 Canales de comercializacidn y comportamiento de

las ventas durante el periodo Agosto, 1990 - Agosto, 1991.
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- produccicen  de  almidén dee  yuca del Norte del
Cauca se distribuve en ios mercados de Santande de
Guilichao, Cali, Buga, Cartago, Tulua, Fereira, Ibagué,
Medellin, Bogotia, Cartagena y Monteria, aunque existen
otros mercados terminales, tienen una importancia

relativamente secundaris.

N s precisd la cantidad porcentual vendida a cada
ciuwdad, debido a la falta de organizacién de los
campesinos rallanderos gquienes no llevan datos contables
aobre sus ventas. Los datos mas confiables que se
obtuvieron fueron los aportados por los socios de la
cooperativa COAPRACAUCA quienes estén méds organizados con

respecto & los otros.

l.a siguliente Tabla muestra el comportamiento de las

ventas durante el segundo semestre de 1990 y el primer

semestre de 1991, asi como para los meses de Julio y Agosto

de 1991.

Aungue las ventas de 1991 aumentaron con respectno a
1990, no se pudo considerar un  afio bueno en cuanto
a la comercializacién del producto, de acuerdo a los
datos cbtenidos;: esto debido a una escasez de yuca que

hubo durante este periodo.



TABLA 18. Ventas de almidon de yuca y subproductos.

1998 I-SEMESTRE 1991
N FROMEDIO N PROMEDIO
1000 48 32241.% 39 29822.7
PRODUCTO
ALMIDON AGRIO 38 43679.3 a1 . 31928.5
ALMIDON DULCE 15 36541.8 81 489.9
AFRECHO 18 5864.4 3 «
MAKNCHA a8 . 3 .
. 8in informacidn.
JULIO 1991 AGOSTO 1991
N PROMEDIO N FROMEDIO
TOTAL 39 5@39.5 36 5758.5
PRODUCTO
ALMIDOM AGRIO 24.8 6486 .8 21 6913.4
ALMIDOW DULCE 3.8 5006 .8 3 5686.9
AFRECHO 9.6 . 2438.7 9 a4766.7
MANCHA 3.8 1312.8 3 i312.0

Fuente: Encuestas realizadas por las investigadoras,19?1.

El almiddédn de yuca se cotizd a un precio promedio de
®£22A/ g para 1998 vy de 229.68 por kilo para 1991. Be
puede afirmar, gue a pesar de los factores limitantes gue
tiene la comercializacién del almidén, el Norte del Cauca

sigue siendo un mercado importante para Colombia.
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Los productores del almiddn venden sus productos a crédito,

de contado o recibiendo anticipos.

Ellos venden de contado la mavor parte de sus productos y
cuando sus clientes son fijos los venden a crédito. Estos
clientes les hacen anticipos, cuando necesitan con urgencia
el almidén v el productor no cuenta con suficiente capital
de trabajo para cubrir la cantidad requeridasi el plazo
promedio dado por los rallanderos es de 19 dias para el

pago del crédito,

Durante el procesco de comercializacidn, 21 almiddn agrio,
en promedio, permanece en bodega 1@ dias, el almidon dulce

8 dias, el afrecho 11 dias y la mancha 14 dias.

Aunque existen dificultades para comercializar el producto,

el ruadro muesstra una rapida rotacion de inventarios.

TABLA 19. Rotacion de inventarios. Almacenamiento del
producto en bodega (dias).

Promedio (4)

ALMIDON AGRIO 1@2.4
ALMIDON DULCE 8.0
AFRECHO 1.8
MANCHA i4.4

Fuente: Encuesta realizada por las investigadoras, 1991.
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%.3.3 Factores limitantes dentro de la comercializacion
del producto. En este punto se tratan los aspectos
referentes a las dificultades que tienen los campesinos
productores de almiddn de vyuca de la zona Norte del

Departamento del Cauca.

En el proceso de comercializacion a nivel de oferta del
almidén de yuca, se presentan fallas en el suministro de la
materia prima. Primero la produccion de vyuca no es
constante en la =zona lo cual esta relacionado con la
inestabilidad de loe precios de la misma. A razon de una
situacitn de oferta inestable que se presenta, cuando el
agricultor percibe un alza en log preciocs de la yuca,
entonces, intensifica las siembras ocasionando un
incremento de la oferta y una baja en el precio de las
raices. Esg por esto que los rallanderos no ejercen un
control sobre &1 fluio de materia prima que ingresa al
proceso, el cual les deberia permitir realizar una
programacidn de la produccidn acorde con @l mercado v l1la
capacidad de produccion de cada planta. £l 3&46% de los
encuestados considerd la falta de disponibilidad de materia

prima como un problema primordial.

El1 &7% considera como factores limitantes para la

comercializacién, la calidad del almiddn y el clima.
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TABLA 20. Factores limitantes de la comercializacion del
almidén de yvuca.

FRECUENCIA FPORCEN.

N 9 1i20.0
TRANSPORTE 18 1%.2
LOCALIZACTION 3 2.1
ABUNDANCIA & 36.4
CREDITO 24 24.2
CALIDAD DEL ALMIDON 33 3343
CLIMA 33 .t .4
VACACIONES ESCOLARES 21 21.2
OTROB 39 9.4 -

Fuente: Encuestas realizadsas por las investigadoras, 1991.

Aunque se ha considerado gue la calidad del almiddn
agrio =1 deficiente, a la mayoria de los rallanderos
(81%) ne les han devuelto el producto. 8dlo al 19%,
restante, les han rechazado el almiddn por problemas de
calidad (no tiene buen agrio, granc, color y capacidad de

hinchamiento).

Respecto &l clima, en época de verano se presenta
escasez de agua v en invierno tienen dificultades
ios rallanderos para secar bien el almiddn vy para
transportarlo, debido & que algunas de las carreteras

destapadas se vuelven intransitables.
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La calidad del agua es uno de los criterios més importantes
para los rallanderos (78%) dentro del procesamiento del

almidon,

Ellos consideran gue este debe estar fria, de lo contrario

no se obtiene un buen a&lmiddn.

La mavoria de los rallanderos (59% del total) extraen el
agua de guebradas para el procesamiento de almiddn la cual
no tiene ningun tratamiento quimico antes de ser utilizada.
La Tabla 22 detalla los lugares de procedencia del agua que

s utilizada para la produccidn de almidon.

TABLA 21. COriterios de calidad del almidon de vuca.

FRECUENCIA PORCENTAJE

CALIDAD DEL AGUA 78 78.8
CALOR 33 B3.3
TIEMFO FERMENTACION 96 77 .0
BSRANG DEL ALMIDON n4 el
CL.IMA @ 7.1
VARIEDAD DE LA YUCA &9 6H9.7
EDAD DE L& YUCA 3@ 3.3

OTRO 0 3@.3
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TABLA 22. Origen del agua utilizada durante el
procesamiento de la yuca.

Fuente 20%
Guebrada 39%
Fozo e
Acueducto 13%
Otro 1%
Fuente-tuebrada 1%
FPozo-Acusducto 34

1007

Fuente: Encuestas realizadas por las investigadoras. 1991.

Las rallanderias ubicadas en la parte plana del Norte del
Cauca, cuando disponen de agua, esta llega caliente & las
rallanderias v esto contribuye a gque baje la calidad del

almiddn.

Para el 97% de los encuestados, el criterio de calidad mas
importante estd relacionado con el tiempo de fermentacidn

del aimidén, el cual oscila entre 15 y 20 dias.

E1 70% considera la variedad de yuca como un Ccriterio
importante para obtener buena calidad del producto. El
rallandero no hace una seleccidn adecuada de varisdades de
yuca v cuando lo hace no considera el rendimiento y buena

calidad de las raices. {(Ver Tabla 21)
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£1 productor busca las variedades de yuca que le dan mavor
rendimiento pero no mejor calidad del almidon porque
no cuenta con el capital de trabajo suficiente para
comprar variedades de yuca gue son vendidas & un precio
mavor por su calidad. En ouchas occasiones, como se
mernciond anteriormente, el rallandero debe ser financiado
por el intermediario ocasionando esto, en algunos casos,
rebajas en el precic del producto terminado para el

rallandero.

Fara mas del 50% de los encuestados el grano de almidon
es un criterio para tenser en cuenta, perc es muy relativao,
V& gue hay almidones que tienen buen granc pero el
producto resulta de mala calidad y al contrario, hay
almidones que no tiénan granc pero su  capacidad de

hinchamiento eg bugna.

De acuerdo & 1o anterior, los productores de almidon
no  tienen mucha claridad para determinar con exactitud
los criterios de calidad del producto dada la variabilidad
ern las respuestas que suministraron. (Ver tabla 21).
También existen fallas en cuanto a la determinacidon del
precio del almiddén, aungue algunos consideran que el precio
estd regido por las leyes de oferta y demanda de ia materia
prima v del almiddén de yucay el &34 considera que el precio

tiene relacidn con la calidad del producto y para el 37% el
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comprador paga 1 almiddn a un mismo precio, va que este
ultimo puede manipular el mercado. Lo cierto es que cuandao
se presenta abundancia de yuca en la zoma se da un elceso
en la oferta del almiddén que a su vezr ocasiona una
disminucion en el precio del bien, lo cual indica que los
rallanderos tampoco tienen un criteric claro sobre la

fijacién del precio de este producto.

La falta de crédito oportuno es otro de los factores que
perjudica mucho la agroindustria del almiddn va gue el
24% del total de los encuestados lo considera como un

factor dafino dentro de la comercializacidn.

Er suma los rallanderos son microempresarios campesinos que
a excepcidn de algunos de ellos, son de 2sCasos recursos
econdmicos. Es pot estd gque la produccidn Vi

comercializacion del almidén de vuca se hace en muchos

casns con fines de subsistencia.

Z.3.4 Rasgos sociales relacionados con 1a produccidn vy
comercializacién del almiddn de yuca. En esta parte del
informe se consideran algunos aspectos sociales gue
conlleva la agroindustria extractora del almiddn. Entre
ellos se cuenta el mejoramiento del nivel de vida de los
campesinos rallanderos, las enfermedades y accidentes a que

se exponen los campesinos que se dedican & esta labor y ias
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consecuencias ambientales que se generan por este tipo de

produccidn.

Fartiendo de las preguntas cualitativas de la encuesta el
67% del total de los encuestados considera que el negocio
del almidén le genera mayores ingresos; el 32% de los
sncuestados han podido darle educacitn a sus hijos y el 70%

han logrado mejorar sus viviendas.

TABLA 23. Aporte de la agroindustria almidonera.

A LA FANILIA B LA REGION
FRECUEN.  PORCENT FRECUEN. PORCENT
1000 99 ie0.8 Tobo 9 16e.2
MAYORES INGRESDS bé 66.7 BENERACION DE ENPLED 78 78.3
EDUCACION 5t 5.9 MEJOR NIVEL DE VIDA 48 48.3
NEJORA DE VIVIENDA 59 69.7 MEJORR CARRETRAS 3 3.8
COMPRA VEHICULD 27 21.3 OTROS 24 2.2
01RO 1 1.2

Fuente: Encuestas realizadas por las investigadoras, 1991,

Observando los cuadros anteriores podemos afirmar gue la
agroindustria extractora del almidon no solo ha beneficiado
a las personas que estén involucradas en ella, sino tambieén
a la regidn nortecancana. Esto se debe a que esta
actividad microempresarial incrementa la creacion de
emplecs (segun el 76% del total de los encuestados) y la

utilizacion de los recursos disponibles gue pertenecen a
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esta reqgidn, dandole de esta manera, una gran dindmica a la
economia del departamento del Cauca. La zona nortecavcana
se ha constituido en un polo de desarrocllo para todo el
departamento jalonado por la capital del VYalle del Cauca,
Cali, viéndose altamente beneficiados en su economia, va
gue esta ciudad cuenta con todos 1os recursods necesarios
para el funcionamiento de las rallanderias especialmente

los recursos materiales vy financieros.

3.3.4.1 Sgguridad industrial. En la organizacian
productiva del rallandero no existe atin, una adecuadsa
seguridad industrial gue permita reducir los riesgos para
el empleado durante todo el proceso de producciédn. No hay
conmcimientos claros de los riesgos vy enfermedades gque se
pueden presentar durante el proceso de fabricacion del
almidén lo gque hace ver la no existencia de los elementos

de proteccidn minimos necesarios.

La enfermedad mas comtun entre los rallanderos es la gripa
(39%) porque el personal no cuenta con dotacidn de
mascarillas anti-polvo para que, en las labores de secado

vy empague del almiddn, estén protegidos.

El obreroc gue tiene el cargo de colandero trabaja sin
proteger sus ojos, lo gue ocasiona enfermedades en sus

4drganos visuales. FPara que no se vean afectados durante
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las operaciones de rallado vy secado del almidén debe ser

dotado de gafas protectoras.

Ademis, para evitar los accidentes en las rallanderias se
debe suministrar guantes al colandero, pues gl 274 de ellos
dijo haber sufrido cortaduras durante el process de
produccion. De esta manera se evita que &1 exponga sus

manns a los elementos cortopunzantes.

Generalmente las fracturas y golpes oocurren cuando los
lugares de secado del almidon estén ubicados en parte alta
(por ejemploc, las eldas), para evitar este tipo de

accidentes se debe construir barandas protectoras.

TABLA 24. Enfermedades y accidentes en las rallanderias.

FRECUENCIA FORCENTAJE

N 99 i00.0
ENFERMEDADES

BRIPA 39 39.4
BUAYABOD 24 24.2
DOLOR ESPALDA 3 3.0
0J08 3 3.0
SINUBITIS 3 3.0
NINGUNA 27 27.3
ACCIDENTES

NINGUNA NS/NR &0 &B. b
FRACTURAS ‘ 9 9.0
CORTADURAS 27 27.3
GOLPES 3 3.0

Fuente: Encuestas realizadas por las investigadoras, 1991.
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Debido al bajo nivel de educacidn, existe ur
desconocimiento de la importancia del cuidado de los rios,
quebradas, etc. El 854 de los encuestados manifestaron que
arrcjan los desechos de la produccion a quebradas, riopg vy
cafadas; lugares de donde muchos de ellos obtienen el agua

para beber v para el procesamiento del almiddon.

For 1o tanto, en la zona de estudio, se debe mermar el
gradeo de contaminacion evitando que se arrojen al medio
ambiente los desechos de produccién, los cuales llevan una
excesiva concentracion de materia orgaénica que es arrojada

a las aguas residuales.

En  suma, la contaminacidn del agua vy otros factores
ambientales (mugre e insectos) afecta en gran medida la
calidad del almidén, situacion gue también causa problemas
en la comercializacién, v por ende en los ingresos del
productor. También se presentan problemas en la salud de
los habitantes de la regitdn va que utilizan el agua para

beber v cocer sus alimentos.

En el momento no existe reglamentacidn de vertimiento de
aguas residuales de las rallanderias, pero segun cC.V.C. me

eetd realizando un estudio con esta finalidad.
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En el siguiente capitulo se hace una descripcion y andlisis

de la estructura de costos de las rallanderias.

TABLA 2%. Lugar de depbésitos de residuos.
PORCENTAJE

QUEBRADA 39.39
RIO 27.27
CanabA 18.18
ARONO 12.12
CARO/ABRONG 3.Q3
TOTAL 1209.00

Fuente: Encuestas realirzadas por las investigadoras, 1991.



4., EVALUACION ECONOMICA

En este capitulo se hace un andlisis de costo-volumen-—
utilidad vy punto eguilibric para cada una ge las

rallanderias.

Se observa los efectos en las utilidades por cambios en los
volumenes de produccidn, costos variables vy precios durante
el periodo estudiado. También se tienen en cuenta los
ingresos. Para calcular estos, se utilizaron datos de la
capacidad normal de procesamiento en las ralianderias

encuestadas v partiendo del supuesto que todo lo producido

gs vendido.

Se suscogid este método va que estudiando las relaciones de
costos, ventas, v utilidades e ingresos se puede visualizar
con mavor claridad la situzscidn gcontmicx de las
rallanderias, ubicadas en la zona de investigacidén, con lo
cual, se pretende dejar una base gue sirva de comparacien

para una futura toma de decisiones.
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Con la informaciom agui presentada no se establece si los
costos son crecientes o decrecientes yva que no g conocen

datos estadisticos de afios anteriores.
4,1 COSTOS DE OFPERACION

Las Tablas 27 v 28 muestran los costos de operacion de. las
plantas productoras de almidon durante @l periodo Agosto,
1999 -~ Agosto, 1991 con relaciton a los valores obtenidos
por cads microempresa 2= hacen las gsiguientes

consideraciones:

4.1.1 Mantenimiento. Las 99 empresas productoras de
almidon de vuca, de afrecho y mancha presentan un valor
promedico de los costos de mantenimiento ~incluvendo los
fletes— de $7460.000 (durante el periodo comprendido

entre Agoste, 1990 y Agosto, 1991.)

Dado el tipo de tecnologia utilizada para la extraccion de
almiddn de vuca los rallanderos deben practicar
periddicamente cambios en algunas de sus partes. En la
Tabla 29 se encuentran las frecuencias de compra, cantidad
y costo por unidad de cada repuesto o insumo utilizado por

los productores.

En las plantas no se reserva ni una minima cantidad de los
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insumos o repuestos gue se necesitan con mayor frecuencia,
como son el pafo, la lamina, las chumaceras, la grasa, el
pléstico, etc., 1o cuxl ocasiona recesos innecesarios en
la produccidn del bien y por lo tanto bajas en los

ingresos.

la participacidn del costo de mantenimiento frente al costo

total es del 3% aprovimadamente.

4.1.2. Energis. Todas la rallanderias por tener cierto
grado de mecanizacion -5 tecnologia~ requieren de la
energia eléctrica para su funcionamiento lo cual les genera
un costo gque no es muy alto para su nivel econdmico. En
promedic las rallanderias pagan & la Corporacion Autdnoma
Regional del Valle del Cauca (CVC) $131.000 por afo, lo que

splo representa aproximadamente el 1% del costo total.

4.1.3. Agua. Solo 11 (por extrapolacidn 33) de las 33
rallanderias gue respondieron a la pregunta compran el agua
al acueducto municipal, pagando solo $23.088 en promedio

por afoc.

Las rallanderias que no tienen acueducto propio (66%) deben
acondicionar instalaciones de agua, lo cual consiste en
mangueras gue van hasta el rio, guebrada o fuente ¥y uno o

varios tanques de almacenamiento del agua.
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Los costos de instalaciones de agua y 21 afo en que fueron
construidas se distribuven con una alta variabilidad. For
tanto se ha hecho una distribucidn por rangos de. valores
PAara buscar una representatividad del costo ﬁar
depreciacién. Las instalaciones de agua menores o iguales
a $200.000 v anteriores al afo 1998 son 19 de 24 gue tienen
igual wvalor. Luego el costo de depreciacion para &l
andlisis individual no es muy importante por cuanto es muy

hajc.

Las instalaciones de agua con un valor entre $200.000 vy
500 .000 construidas en el afio de 1990 o afos anteriores.
Bon tres, de cuatro encusstados, gue se encuentra en el

rango de costo de instalacidn anteriormente astablecido.

Las instalaciones con un valor mayor a $500.200 fueron
construidas antes del afo 1998 v son solo tres siendo la de
mavor valor por $1.4600.000. Debido al poco numero de costos
de instalaciones con valor mavor de $508.008, v a gque soan
anteriores al afo de 199@, consideramos gque el valor de la

depreacidn no es representativao.

For lo tanto la depreciacidn de las instalaciones del agus
se calcula junto con las depreciaciones del ceosto de
adguisicion de eqguipo para rallanderias e instalaciones

locativas.
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TABLA 26. Distribucion del costo de la instalacidn del

AQUA .
n = X1
Valor (% x 1.008) Nameroc A
200 24 77
»
00 4 i3
Mas de 500 3 1@

Los dos encuestados restantes no contestaron.

4.1.4. Glouiler. "No todos los costos incluidos en el
presupuesto parcial representan &l intercambio de dinero.
El costo de oportunidad se define como el valor del recurso
en su mejor uso alternativeo"4. For lo tanto sl rallandero
gana dinero (ahorra) al no tener que alguilar el local para

el funcionamiento de las plantas.

El valor por este concepto depende de la ubicacion de las
plantas en la regién. Normalmente estos costos son bajos
con poca tendencia a subir.

De total de rallanderos encuestados sdlo dos tienen el
costo explicito (encuestas No. 8 v 33). Los demas valores
corresponden &1 costo de oportunidad gque tienen los

rallanderos por tener local propiao.

4 CIMMYT. La formulacidn de recomendaciones & partir de
datos agrondmicos. Programa de Economia.
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2.4

48,0
§.0
5.0

4.0

Rad
L]

80.4
1:396.0
730.4
76.0
48.9
576,40

76,8

1,776.0
96,0
3.0
%6.0
9.0

432.0

PAPELERIAAL
36.0

36.0
i2.0

SUILER

1,440.0
98%.0
1,B00.0
840.0
950,80
840.4
380,90

iEEEP i

720.9
480.¢
950.0
1,200.0
1,200.0
1,800.0
350,40

1,860.0
480.0
1,200.0
300.8
1,200.8
7204
1,300.0

480.0

108.0 32,460.0

22,0

i2.4

Aa0
1,9&;:%
£98

aid.0

PREDIAL

8.0
6.0

NTERESES

o

3i.8
41,3
180.¢
i00.6

137.3
133.0

193.8
£3.40

ot
o
[ ]
en

116.9

43.0

1,496.9

i34
83.¢

L0STO FII
DEPRECIACSUEL. ADT  TOTAL
198,5  §76.0 3,978.3

8.6 1,849.9
575.5 1,417.5
110.0 1,479.0
171.4 1,856.4
187.1 1,755.4
143.2 1,406.8

20,0 2,078.0
181.3 1,200.0 4,799.1
290.5 3,560.9

5.3 1,563.3

25.5  940.0 2,457.8
348.5 2,522.5
116.3 3,629.7
359.8 1,200.0 3,411.%

1.2 b77.9
190.0 2,911.0

14,2 43,0 1,272.7
161.4 1,456.6
1230 1,920.0 3,929.4
74,2 9760 2,549.2
32040 1,200.0 5,135.2

90.0 1,095.5
30.0 8496 3,556.9

15.0 B31.5
257.1 2,015.1

6.4 662.4 2,282.5
130.8 1,200.0 3,088.4
1590 518.4 2,329.4
1691 5760 5,807.1

98,3 518.4 1,255.1
13,0 4320 1,733.4

5,137.4 12,8208 80,949.1
11,0 B350 2,530.0
125.0 4060 1,284.0

81
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14,488
13,020
18,564
14,174

7,938
18,900
10,942
22,480
14,372
35,700
22,480
13,020
38,400
16,380
27,132

5,208
12,180

7,812

8,424
16,128
11,424
12,940

1,920

15,700
5,720
18,432
18,816
15,540
10,080
33,400
14,363
16,800
534,670.5
16,708.0
B,906.0

1,29
(160
2,184
1,575
882

2,520
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1,260
840
2,520
1,5%
2,980
56,793.2
1,958.0
987.0

2,707
1,200
1,248
1,480
1,53
2,402
2,592
2,280
1,872

56,025.4
1,751.0
1,258.0

ENPA

624
480
144

184
120

B84
274
144
288

30

132
3

153

120

144

3

120

184

148
b,669.0
215.0
189.0

H

1
4

COST VAR
TOTAL
18,979
14,408
22,114
17,314
10,452
24,71
13,842
27,674
17,780
11,970
26,97
14,500
14,352
20,532
32,358
5,024
15,571
9,552
9,804
18,894
13,613
18,768
3,078

18,184
2,394
22,761
20,923
18,912
11,820
37,632
17,833
20,748
654,158
20,442
10,408

L
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22,059
15,534

.
28,538

19,158
4,875
28,142
35,776

4,702
18,482
10,825
11,281
22,823
16,162
23,903

4,174

51,703
9,226
24,774
23,206
21,940
18,149
13,439
19,088
22,481
735,107
22,972
11,283
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TABRLA 28. Participacitn de cada uno de los costos en el costo total.
£O570 F1J
ENCUESTA ENERGIA AGUAMANTENIM, PAPELERIAALBUILER PREDIAL INTERESES ' DEPRECIACSUEL. ADT  TOVAL
g 1.i8% 8.851  6.19% B.46% 6.27F 8.83%  &.iN T @.861 2,51 173
7 8.78% B.881  3.53 5.78%  @8.85% 824 H W4 4 18.82%
I 894 g.28y  2.431 7.850  8.e0% 8.7l R 3 54 13.38%
§  3.64% 8.85) 1,561 4,871 B.pil 8.54% - -1 7.87%
% g.28% 2,187 2,941 8.38% 8.867 8.2 I ¥ 744 12,.23%
& B.64% g.o@l  1.561  B.851 3220 B2 8.5 R v b.74%
7 .88 g.88%  &.eik 2,361 8821 882 P94 9,23
3 .28 g.281  2.3% 4.84% VBT 6.981
g B.341 g.ggy  B.441 4,35 8.8 ORA2T S.44L 19.89%
18 B.25% 8.881  2.964 3951 8.8l A N 7.82%
11 B13L g.887 1,13 4.24% N Ve 3,481
12 1.3% 8.861  B.90% 6.26%  S.881  8.18% B3 BB 1387
13 8480 g.831  1.59%% 2.56% I ¥ 5.38%
4 8,55 2,887 2.98% 8051 18931 .87 R 154 15,824
i5  2.40% g.08%  1.5% 2.68%7  8.831 8.3 LY 335 9.4k
16 4.48% g.80% 4.9% 8.671 N 734 18,140
17 g.e8% 1879 3981 8.8l HE WX 54§ 15.751
8 8.2 g.e81 2.9% 4,431  8.83% R 7 3 A 0 ) S S /.1
19 &.21% g.gar .73 8.531  6.8%) I 9% © } 4 12.941
w s g.e81  1.38 5,267  B.81%  1.48% g5 B 17,22
2 8.2% g.ogy 3370 B.e% 7.821 B.84% R K 7 SR T B & 9 )
22 B.8%% g.481 5,090 7.531 .84 Y 1,341 5.821 21.48%
233 2.3 8.85%  9.2%% 8.631 8.362 2.791 b 2,168 26.25%

24 ;

28 i.162 3.48% P OB.eBL 1.64% 6,881
6 1381 1,301 L.e8% 5,287  @8.B41 18 174 3.811
27 LM g.88%  1.99% 4,841 8.0 S W | ¥4 8.134
B L1 1,491 2.43% 1.297 .83 ! 833 2.881  9.841
29 8.9% g.88%  1.430 5.46% P B.68L 5461 13.88%
3 8.88I 8.681  4.431 5.891 8.781 o 1A2% 3.be% 16,46
3 .28 g.88%  8.5i% 2.748% V8391 133 153N
32 3.34% ORSIL O 2,720 b.5EX
LR 15 114 g.85%  2.831 2.141  B.831  8.2W Poog.581 L9278 1M
T0TAL 8.52% 2.09% 3311 8.8 4,42y A8 8.0 8,781 L74L  15.01%
PROMEDIO  !.08% g.e8y  4.00%  2.8@Y 5,881  @.0er  1.e@ 1.08%  4.e@%  12.88%
DESYV, 51D (.08 2.88%  3.88%  @.ger 2.081 2.881  1.08 1.087 2,081 5.00



i COST VAR : (KU
¢ WAT. PRIMFLETE/YUCA  M.0.D. EMPABUE ‘ T0TAL : TOTAL
H 83,981  5.63% 11,79, L2850 H 82.87% : 18
: 78.54% 11,381 8.501  1.38% : 89.98% ; 1807
: 72,78 8.5%% 5,891 9.47% ‘ 86.62% : 1 1
i 75.48%  8.381 T.66%  B.640 i 92.13% H a8
: sh.66%  7.810 12.98%  8.Bi i 87.77% : 1
: 72,31 9.67% 9.98%  1.1@ ; 93.26% H ieay
: 71.89% i7.881  1.8% : 98.77% : 180
: 76.37% 8.4 7.681  0.48% : 93.0821 ; 188%
: 54,931 b.28% 8.491 8821 ) 88.341 H ez
H 78.441 &2 478 .14 : 92.18% : 16
: 79.481  8.83%1 5,950 8.2%1 94.52% : 1691
: 87.96% 8771 9.821 838K i 86.13% : 188%
: 81,920 7.681 3.69% 133 H 94.621 1 e
' 57.79%  18.431% §.77% 199 H 84,987 H iegn
i 75.85%  6.457% 7.511 8.4 ; 98.46% i iear
: 77.74% 5.1 7.161 ; 89.8%% H 188%
H £5.98%  13.63% 3741 BT H 84.25% : 1.1 71
1 72,471 6.98% 7.980 LA i 88,241 : see%
i 74.81% 1.5 B8 ; 87.861 : lagx
; 78,661  8.83% 2.18% 1,181 ' 82.78% ‘ 1681
i 70.68%  b6.24% 5,420  8.8%1 ) 84.232 H 1893
H 54,220 14.860 9.847 1201 { 78.52% : 188%
: 35,080 4311 21,281 2.161 ; 13.7%% : 1801
; £9.851 8.1 15,117 8.84% : 93.12% : iee
; 72.88%  4.83 18931 639 ; 98.97% : 108%
H 74,391 9.38% 7.567 .62 ; 21871 : 1981
i 81.88% §.56%  &.52% : 98.18% H eer
; 78,761 54 B.98%  B.68% : B6.121 H ieg%
: 71,240 5.941 6,141 8.25 : 83.54% H ieex
; 77,381 5.8@% .00 B.a2et ; 86.631 : 174
: 75.26%  8.38% 9.3 8.7 : 93.42% : .14
: 74,731 13.08% 3,881 8.681 ‘ 92.29% ‘ 188

72131 1.1% 7.620  8.94% ; 28.991 H
71.881  B.%@1 8.001 1.8 : 88.08% :
7.88% 2.8l 4.00%  L.ea : 3081 '
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FIGURA 17. Participacion porcentual de los costos de produccion en el costo total.
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TABLA 29. Mantenimiento de las plantas productoras de
almidon de vuca en el norte del Cauca.
FRECUENCIA DE CANTIDAD COSTO/ONIDAD
CONPRA SEMANAL {9008}
N  PROMEDIO N PRONEDIO N PROMEDID
TiF0 TOTAL 99 3.3 99 3.3 99 1.3
LUBAR DE CONPRA
CANBID DE PAND SANTANDER 78 3.3 78 3.5 78 1.3
CALY 12 4.8 12 34 12 1.3
NONDONOD 9 2.3 9 2.3 ? 1.7
TOTAL 9 1.6 9% 12.1 99 4.3
CANBID DE SANTANDER 51 9.4 48 14.9 )] 4.5
LAMINA CAL] 3 18.2 B 13.8 33 3.8
HONDONOD 13 16.4 13 1.4 15 4.8
TOTAL 9 37.3 95 11,8 9% 2.4
LUBAR DE COMPRA
CANBID DE SANTANDER 54 .2 51 11,5 9 1.9
CORREAS
CALE 12 Jb.8 12 2.8 12 1.8
CALDOND 3 8.9 3 14.8 3 5.8
BUENAVENTURA 3 48.8 3 18.8 3 1.8
HOMDONO 24 3.7 pil 5.7 2 2.9
YUNRO 3 24.8 3 12.8 3 2.8
EL LLANITO 3 48.9 3 12.8 3 1.8
TOTAL 29 -1 99 1.5 9% i.1
LUSAR DE CONPRA
BRASA SANTANDER 72 .2 72 1.5 12 1.4
gALl 9 1.3 9 2.9 9 1.8
CALDOND 3 1.8 3 1.8 3 1.2
NDNDOND 12 2.8 12 1.3 12 1.8
EL LLARITO 3 3.8 3 1.8 3 1.8




continuacibn. ..

FRECUENCIA BE CANTIDAD COSTO/UNIDAD
CONPRA SEMANAL {$009)
N PRONEDID N PROMEDID N PRONEDID
TOTAL 81 43.3 78 3.8 78 7.8
LUBAR DE CONPRA
CANBID SANTANDER 24 48.9 2 3.9 2 8.4
CHUMACERAS CALl Ll 42.2 R 8.4 % 7.8
EL LLANITD 3 25.8 3 8.9 3 3.8
TOTAL 81 42.1 L 2.6 81 89.6
PLABTICO SECADD SANTANDER 24 38.5 24 33.3 ¥l 18.4
CaLl 33 9.8 33 19.9 33 181.3
CALDONG 18 48.9 18 4.2 18 186.2
BOGOTH 6 18.¢ & 5e.8 b 52.9
TOTAL 39 9.2 i 9.8 42 25.2
BE
OTROS SANTANDER 38 29.% 3 3.3 3 1.4
EaLl 3 4.8 3 2.9 3 1.8
NONDOND b 3.8 3 3.2 9 117.3

MANTENINIENTO (RESUNEN)

COSTO/UNIDAD (9908)

N PROMEDID
SEMANAL
11
CARRBIO DE PARD 99 1.3
CAMRIO DE LAMINA 99 4.3
CAMEIO DE CORREAS 246 2.1
GRASA 9y 1.1
CAMEIO DE CHUMACERAS 78 7.8
FLASTICO PARA SECADO 81 9.8
5.2

0TROS

42

R ]
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4.1.%. Administracion. Este rubro de costos deberia ser
uno de los de mayor incidencia dentro del eficiente
funcionamiento de las plantas productoras de almidon de
yuca, en las rallanderias solo participa aproximadamente
con el 2% sobre el total de los costos. lL.og costos de
administracion v la eficiencia de cualquier empresa gstan
estrechamente relacionados. La planta que produce almiddn
de yuca debe tener administrador (o gerente, etc.) que esté
capacitado para manejar la empresa con dedicacidn durante
la época de procesamiento. Los encargados de esta labor
deben ser remunerados y aungue los rallandercos consideran
gque implican mas costos es lo anico gue pueds garantizar un

funcionamiente regular de esta agroindustria campesina.

For ser esta empresa un medio de subsistencia de los
campesinos de la zona, ellos mismos administran el negocio
vy de las utilidades obtenidas por la comercializacidn del
producto, destinan una cantidad, no determinada por algunos
de ellos, para los gastos del hogar, lo cual constituye el
sueldo por realizar esta labor {administracién) durante el

procesamiento de la yuca.

De las 99 plantas que funcionaron durante el pericdo tres
presentan costos administrativos superiores a los costos de
mano de obra. En la mayoria de los casos el costo de mano

de obra excede notablemente los costos administrativos por
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1o que se puede deducir gue no hay wun equilibrio entre los
costos administrativos v los costos de mano de obra y asi
garantizar una distribucidn de los beneficios scondmicos de

las plantas productoras de almiddn.

A4.1.6. Mano de obra. No se pueds negar la importancia gque
tienen las plantas productoras de almidén de yuca como
fuentes generadoras de empleo. En algunas vearedas de l1la
zona, las plantas son la anica fuente de ingresos para los

rallanderos.

El costo promedio anual por concepto de mano de obra para

lag 99 plantas (por extrapolacion) fue de $1'751.B@@.

La mano de obra devenga en promedio un jornal semanal e
$11.441,5% por trabajador y se pagan $2.735,% de horas
eltrasy SON my pocos los rallanderos gue pagan

prestaciones sociales legales.

Ademas de ser barata 1z manD de obra en la zons, @86 también
muy estacional. La mayoria de las labores en lag plantas
sg realizan en la época en que se da la cosecha de raices.
Hay un periodo en que se escasea la mano de obra en la
regitn y ocurre en el momento de la cosecha vdel café.
Durante los demas meses hay disponibilidad amplia de mano

de obra.
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La labor como jornalero s una ocupacién desfavorable segun
algunos de los campesinos entrevistados. El campesino
trata de instalar su propia planta de almidon de yuca . o
tomar en arviendo una para procesar el producto. 81 no
logra €l objetivo propuesto entonces trata de conseguit
emplen dentro del sector ggricola (por ejemplo, para
recoger la cosecha de yuca) o como mavordomns en alguna
finca {emplec fijo). 8i fracasa en este ultimo intento
entonces se emplea como jornalero en alguna rallanderia

ganando por debajo del salario minimo.

fAungue lag plantas no  poseen  un  esguena operativo
organizado no incurren en costos gxcesivos en mano de obra
comoe suele ocurrir cuando se emplean mas jornales de los
necesarios durante la época de procesamiento de las raices
o cuando utilizan la capacidad instalada por debajo de la

capacidad optima.

La participacién de este costo sobre los costos totales es

del 8% aprodimadamente.

4.1.7. Materia prima. El precio de adquisicidn de la
materia prima es un parametro importante en los costos de
operacitn., Algunas rallanderias estan situadas en lugares

donde se posibilita captar grandes volumenes de yuca de
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inferior calidad, especialmente de la zona plana, lo cual

disminuye el precio promedic de compra de materia prima.

El precic promedic para las 99 plantas por kilogramo de
vuca fresca fue de $32.00. El1 menor costo de materia prima
por kilogramo de yuca fresca fue de %24.00 v el mayor costo

fue de $48.00.

Deberén ser estudiados futuros aumentos en los precios de
compra de la materia prima, con el propédsito de mantenerlos
al alcance del rallanderoc con los aumentos que se produzcan
en el precio del almidén de yuca y en los costos de

procesamiento.

El costo promedio anual de materia prima y fletes pagados
por las rallanderias fue de $146°708.000 y %1'958.000
respectivamente; siendo 1la materia prima, el rubro gue
mayor participacién tiene en el costo total con el 734

aproximadamente.

Seria interesante constituir precios diferenciales para las
raices de acuerdo con los niveles de calidad y rendimienta,
politica e permitira & lzs plantas tener un

funcipnamiento econdmico mas eficiente.
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4.1.8. Costo bancaric. Los costos bancarios son un gasto
necesario gque le permiten a las empresas tener disponible
los capitales de trabajo necesarios para el funcionamiento
de las plantas. El costo promedio anual por rallanderia
fue de $11%.000 el cual normal, dado que la mayoria tiene
crédito con la Caja Agraria donde los costos son exiguos.

por concepto de comisiones.

Analizando la relacion del capital de trabajo {costo
variable) v de la inversion fija en el costo total,
encontramos gue los costos variables participan en un 884
del costo total vy los costos fijos apenas participan an un
12%. Como los costos variables exceden a los costos fijos
{en esta caso, en todas las rallanderias) se concluye que
se facilita e1 montaje de una empresa de estas. For esta

razén existen muchas rallanderias en esta zona.
4.7. RELACION DE COSTO-VOLUMEN-UTILIDAD

Con esta técnica costo-volumen-utilidad, se observan los
efectos en las utilidades por cambios en factores como
costos fijos, costos variables, precios de wventa v

volunenes vendidos.
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g1 punto de eguilibric determina el nivel de ventas donde

los costos totales igualan los ingresos totales”.®

De acuerdo a la tabla 30 observamos gque los rallanderos
pbtienen mayores ingresos con la venta de almiddén debido &

gue es el producto que mas demanda tiene.

Para @1 analisis finarnciero de este negocio, calculamos la
rentabilidad frente al interés de oportunidad que paga la
Caja Agraria a sus ahorradores (gque para el afo 1971 fue
del 21% anual) v, de acuerdo a los resultados, observanos
gue el 77% de los rallanderos gncuestados obtienen
utilidades inferiores a 1o gue rendiria el dinero colaocado

en una cuenta de ahorros.

De tal manera, que las utilidades generadas en esta peguefia
empresa son de tipo operativo vy no financiero. £l
rallandero sb6lo gana para satisfacer sus necesidades
basicas, no cuenta con un excedente econtmico que, le
permita reinvertir en su negocic, debido a ésto la

reconversion tecnolégica es casi nula.

2INE K. SHIM, JUOEL 6. SIEGEL. Contabilidad Administrativa.
MeGraw-Hill. Latingamericans. 1987.



RENTARILIDED PUNTO DE EQUILIERID PUNTE DE PUNTD DE
INBRESOS INGREGOS INGRESOS INGRESO WARBEW i RELACION  RELACION RELACION FRENTE & i¢  COST VAR. INBRESD  MARBEN  EOUILIERID EQUILIBRI
ALHIDON ! AFRECHD MAWCHA  TOTAL  UTILIDAR ¢ OPERACION {1 BEN/COSTD  CW/CT  CF/CT INT, OPOR ‘! UNITARIO UNITARIO UNITARID  EN KBRS, EN 1000}
17,840 Po1,938 87 70,267 (2,695} (Lun o 0.88 831 7% -IIL00 $245,07 476057 416,50 241157 442,839
17,364 Po1,882 453 19,498 1,240 756U 1.67 207 105 -181 11 $719.6B $760.5  #40.88 457255 11,79
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19,104 L2407 438 21,473 {3gs) ! I8 0.98 811 191 -I3L 1 $EIRLSD $260.55  $47.04 51366 $23,810
48,713 P40 1,534 54,071 S0 By263 1,18 97% a1 “3 0 §199.86 $757.48 457,42 61757 $13,911
26,051 P2,822 L8l 29,555 f020 0 g0y .04 g% B -171 3 $237.79 4240.57  $22.78 48633 $17,884
17,344 C1,882 433 19,498 341 : ;LT 1,97 841 139 -1B% 1 §718.79% 42405 $42.31 42824 §16,749
57,880 P8, T2 1,29 45,89 19,021 : 13,52 o 1.4 95 3y WL $17A.00 $261.47  4R5.49 29306 7,718
30,384 2,822 481 33,887 8,726 ! 9,852 1 £.40 231 157 191 10 $1R5.21 $7%4.16 $100.%% 33953 §%,710
32,997 P 3,575 Bbi 37,433 1,667 b33 1.08 0% 10E 0 -iRY 1D 822523 4260.56 831512 94583 $25, 143
6,944 i 782 183 7,881 t8 922 116 907, L% -3 G 419971 $280.6T $61.47 11038 43,074
17,364 . .5, 453 19,492 Lae 1,792 o 147 R4% 161 -141 10 $205,97 260,56 $54.59 53724 $13,894
10,418 b1,129 273 11,820 995 Bbs 1 1.09 8ay 17 -1ZT D $210.58 $240.59  $50.01 23450 §6,632
17,899 bo1,398 339 14,535 LI 3,09 1 1.30 87k 131 FTT S1TAST 420,80 886,03 16932 $4,417
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17,891 P 1,508 315,739 (407 ! e 0.98 831 181 T $225.08 $260.57  $75.49 71624 $18,714
72,049 1,882 3B 24,849 3 3,281 ' 1,02 791 11 YT §195,50 $234.68 59,10 84770 $22,099
2,481 : 249 4 2,815 {1,358) ! {5571 0,87 4% 261 ' $285.00 $260.63 ($24.75)  -44991 (¢11,727
H t I i
i 1 P -1
39,448 P& 70F 1,13 56,485 4,782 ! 2,501 v 1.09 971 T -lE 1 $218.34 $256.45 §37.82 94061 424,094
8,487 : 541 228 9,89 63 : 93 £.07 9 -1 1 $221.97 $280.59  438.46 21507 $5,604
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4.7. PAKRTICIPACION DEL PRECIO DE LA YUCA EN EL ALMIDON

Teniendo en cuenta la unidad fisica del rendimiento del
almidén (19%) en la yuca, calculamos la participacion gel
precio de la yuca en el precio del almiddn. Esta
participacitén, para el mes de Ermero/91, fue del 82%,
quedando solo el 18% para cubrir los costos fijos vy generar

la utilidad.

Para 2l resto de los meses sucede lo mismo y en promedio,
para &l afo 91, el precio de la materia prima participa en

un 85,3%6% en el precio del almidén. (Ver tabla 31).

4.4. ESTRATIFICACION DE LAS RALLANDERIAS FOR CAPACIDAD DE

PRODUCCION DE ALMIDON (KG./SEMANA)

Con el fin de clasificar el nivel de ingresos de los
rallanderos se procedid a estratificar las rallanderias, de
acuerdo a la capacidad de produccidén de almidon de vuca a

la semana.

Fara la estratificacion se establecieron treg rangos
distribuidos de la siguiente manera:
. Capacidad de produccion 2 1.900 kg, corresponde &

Eatrato 1.



TABLA 31. PARTICIPACION DEL PRECID DE LA YUCA EM EL PRECID DEL ALRIDON

ARDL99l FRECID POR {ILD
ALRIDOH
§
EMERD $191.89
FEBRERD $192.90
HARIOD $192.0¢0
ABRIL $192.00
HAYD $192.00
JUKID $192.00
LID $192.00
ABASTD $192.00
SEPTIEHERE $233.89
QCTUBRE $323.73
HOVIEMBRE $331.39
DICIERBRE $331.28
PRECIO PROMEDID/KG  $229.48
DESVIACION STANDAR $58.38

¥ FUENTE: COAPRACAUCA

PRECIC POR KILD
yuch

$30.40
$30.00
$30.00
$30.00
$30.00
$30.00
$32.00
$32.00
$42.30
$30.33
$36.00
$35.00

$37.40
£10.30

RELACION PRECID
YUCA-ALMIDON

82.28%
82.24%
82.28%
82.23]
g2.24%
82.241 .
81.72}
87.721
93.64%
81.83%
8a8.94%
8.97%

83,361
§.3%%

94
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. 1990 kg < capacidad de produccion i ‘3.5?5 kg
corresponde & Estrato 2.

* T.E78 kg “ capacidad de produccidn i B5.25@0 kg,

corresponde a Estrato 3.
En cada uno de los estratos se observéd lo siguiente:

Estrato 1: El 55% de las rallanderias se ubican en este
estrato, que apenas logra el I3% del ingreso total v el l&6%4
del margen operacional total.

Estrato 2r En este estrato se encuentran el 3271 de las
rallanderias encuestadas que alcanzan el 37% del ingreso

total v el 484 del margen total.

Estrato 3: GSe encuentra el 13% de las rallanderias, que

logra el 28% del ingreso total vy el 3&% del margen total.

gungue en el Estrato 1 se gncuentra el mavor numero de
rallanderias, los ingresos totales son los més bajos

comparados con los Estratos 2 vy 3.

De esta forma se concluye que el ingreso se concentra en el
estrato 3, va que el alcanza el 28% del ingreso total con

el menor numero de rallanderias ubicadas en dicho estrato.
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En el estrato 1 la mavoria de las rallanderias son nuevas
lo que indica gue suw nivel tecnolégico es deficiente por
cuanto su capacidad de produccidn es muy bajo. (Ver anexo

No.&)

TABLA 32. Resumen porcentual distribucicdn por estrato.

Estrato 1 Estrato 2 Estrato 3
Capac. Prod. Capac. Prod. Capac. Prod.
AlLM. Ko/senm ALM. Kg/sem ALM. ko/senm

wm 1998 »1986 <=3%7% »>357% <=5204@
Namero de rallanderias Q&% 32% 13%
Ingreso total 38X 37% 28%
Costo total 8% 36% 286%

Margen operacional 16% 48% 36%




5. ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION

B.1 LA COOPERATIVA "COAFRALAUCAY, COMO CAS0 DE ESTUDIO

CONCRETO DE INTERMEDIACION DE ALMIDON DE YUCA.

5.2 COMERCIALIZACION DE ALMIDON DE YUCA EN EL NORTE DEL

CAUCA

En esta parte del estudico se presentan los factores gue
influven en la problematica de la comercializacion de
almidon de yuca, dentro de la organizacion campesina. Be
analiza & la cooperativa de agricultores y rallanderos del
Norte del Norte del Cauca, Colombia, va que comercializa

el 10% de la produccién de almidon de yuca.

Eate andlisie se hace & tres niveles: de campesino
agricultor de yuca, rallandero v coopgrativa (campesino

asociado).

En el primer punto se estudian los factores gue influyen
en &1 mercadec de la vuca, en el segundo los problemas que

enfrentan los rallanderos para producir y comercializar el
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almiden de vuca, a nivel de 1la cooperativa, se tratan
temas como la integracidn de los socios en la agociacidn.
Del analisis de este estudio se concluye acarca'da las
circunstancias que pusden aumentar el grado de integracidn
de los campesinos para la produccion y comercixlizacidn de

almiddédn de yvuca.

5.2.1 El1 Problema de la Comercializacion. Casi siempre
cuando se trata el tema de la distribucidn del almiddédn de
vuca, los entrevistados se refieren a un problema: "El

problema de la comercializacion".

Ya es reconccido v aceptado tanto en medios de produccion
coms entre técnicos gubernamentales deltsector agricola v
profesionales, que la comercializaciton de productos
agricolas alimentarios, es un problema. Ya se ha vuelto
frase coman la afirmacion de que el “"cuello de botella”
para &l desarrallec de la produccion agricola y
agroindustrial es la comercializacion y con esata frase se
estd enmascarando la ineficiencia de algunas entidades que
brindan asistencia técnica a la produccecidn, que no aplican
el método correcto de transferencia tecnoldgica vy se

camuflan en gl problema de mercadeo.

Aparece entonces la pregunta JEn gue congiste exactamente

el problema?
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8i se realiza una evaluacién descriptiva para engefar el
mencionado problema, se encuentran gue los sintomas son &

grandes pasos los siguientes:

B.2.1.1. Baja remuneracitn de los factores productivos.
Los factores de la produccidn son tres: Capital, trabaio
y tierra. En razon a la situacion de comercializacidn,
los ingresos que perciben los agricultores de yuoa por
concepto de este cultivo, los intereses por financiamiento
de inversiones en €l campo y los salarios rurales, no

compensan equitativamente su valor. Los bajos precios con

gue el productor de yuca verde sus productos no sob
suficientes para compensar 1la utilizacidn del recurso
tierras & veces ni siguiera alcanzan para pagar los

intereses & 1a Caja Agraria vy los jornales son mas O menos
equivalentes al 504 de minimo legal de =zona ruraly la
anterior situacitn es semejante & lo que oourre & nivel de

agroindustria de almiddn.

5.2.1.7. Mal uso del excedente sconédmico. De acuerdo al
analisis de costos efectuados & las rallanderias, estas

generan un excedente economico bajo.

U producto como la yuca v el almidén de yuca deberia

generar una masa considerable de excedente econtnico & los
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productores, pero &sto no oturre, debide a que este se
utiltiza ern el sostenimiento de un gran numerc de
comerciantes del sector. En este casp en lugar de
invertirse socialmente se despilfarra en el sostenimiento
de intermediariocs. For lo tanto los rallanderos no tienen
la oportunidad de hacer reconvercion tecnoldgica, por lo

gue aun trabajan con equipos viejos.

5.2.1.%. Economia informal. La actividad de produccion vy
comercializacidn de las raices vy almidon de yuoz ae puade
ratalogar como de economia informal. Con esto ocurre todo
tipe de desOrdenes gue crearn nuevos problemas de
comercializacion e impiden la solucidn de otros. En esste
tipo de economis se dan distorsiones en los procesos
comerciales, ausencia de técnicas, etc. y en general toda

la anarquia propia de estas formas de actividad econdmica.

5. 2.1.4, Insuficiencia de canales de distribucidn. tn
rasgo bastante comun, especialmente, en zonas rurales

apartadas v en las gque no hay vias o0 €8 insuficiente el
servicio de transporte, es la ausencia total o la
insuficiencia de canales conerciales que brinden
posibilidades al producto de llegar a su destino, v el
acondicionamiento & algunos intermediarios s una

caracteristica muy coman v de mucho perjuicioc para los
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praoductos individuales tanto de raices como de almidon de

YUCH .

5.2.1.%. Bajs Calidad. El bajo nivel de tecnificacion de
los procesos comerciales y productivos, el desorden vy la
irracionalidad en cue Se efectian, sOn factores
detericrativos de la calidad y de un inadecuado manejo de

sete concepto.

5,.2.1.6. Irregularidad del flujo comercial. Un factor de
consideraciéon en el problema de comercializacion es la
serie sucesiva de rupturas en la oferta de almidon de
yuca, debido a su vez por las rupturas en la oferta de

YIACE

En el caso del almidén de yuca, el productor no ejerce un
control sobre su producto; por lo tanto los flujos no se
conducen con mavor grado de continuidad, hasta los puntos
cercanos al consumidor; en este caso la cadena se rompe
apenas sale de la unidad productiva abriendo &l campo para
que entren los intermediarios. il.a baja capacidad
comercial de los intermediarios v las limitaciones
operativas gue posee, le obligan a trabajar dentro de
corto alcance propiciando otra ruptura qgue permite el

ingreso al proceso de otro intermediario v asi

sucesivamente.
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Fara corregir el problema de la comercializacion es
conveniente localizar las causas de las fallas que se
pretenden corregir, no se puede solucionar un problema si

fO CONOCenns Sus origenes.

En el comportamiento de produccidn, del sistema
produccidn-distribucidn—consumo, se ohaervan dos tipos de
factores que crean el problema de comercializacidong uno de
ellos es el gue que corresponde a aspectos pgpecificos vy

el segundo a aspectos estructurales.

5.2.2 Origen del problema de comercializacion. El origen
del problema estd en la forma de operar el aparato

productivo v existen dos tipos de aspectos gue lo generan.

5.2.2.1 Aspectos especificos. Una de las razones por las
cuales el productor encuentra dificultades para vender el
almidén de vuca es la calidad, como ya se ha mencionado &

través de este estudio.

La calidad incide en la pérdida fisica y consecuentemente
en el precio. 8i el productor no lleva al mercado
productos de buena calidad, tiene que venderlos a bajo

precio.
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En la zona del norte del Cauca existen, en general, buenas
vias, buen servicio de transporte y algunos productores de
almidén de yuca encuentran dificultades para vender por la
calidad de su articulo. Se debe estimular la presencia de
la cooperativa de la zona que agremia a log agricultores
de vuca y procesadores de almidon de yuca, para que tanto
los vugueros comoc loe rallanderos vendan st produccian can
precios justos y eguitativos, constituvendo esto un canal
fijo v justoy; las transacciones se debe efectuar siesmpre

gue el productor cumpla con los requerimientos de calidad.

Existen otros casos en que son fendmenos naturales como
108 climaticos o el agua utilizada durante el proceso de
produccién del almidén w otros factores que dafan la

calidad.

En l1la llamada economia campesina en el caso de las
rallanderias o explotaciocnes con tecnologia tradicional,
las labores de producciéon de almidon de  yuca son
inadecuadas y van en contra de los requerimientos de
calidad gue el mercado industrial exige. Con esto, las
dificultades para la comercializacion se hacen mas

evidentes.
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Las labores de la produccion del almidén de yuca que
perjudica la calidad se han mencionado en capitulos
anteriores vy las peores labores post-produccion sont
Lugares inapropisdos pars depositar el producto por
humedad, residuos antihigiénicos o materiales extrafios
impregnadosy falta de seleccitn, falta de clasificacion,
empaque inapropiado, manipuleo incorrects, deficiente

presentacién ante el publico, tranaporte inaﬁecuadm,retc.

Estos aspectos especificos se hace mas evidentss en las
sonas donde el problema de comercializacion no es tan

Qrave.

En Santander de GOuilichao se ubica un gran numero de
intermediarios, debido a que en esta zona hay buenas vias
y excedentes comerciales importantes, por lo que sSon mas
relievantes las fallas en el proceso productive que
repercuten en la calidad del almidéon de yuca lo gue

conlleva las dificultades de venta o los bajos precios.

Los aspectos especificos del problema de comercializacidn
se comparten con la asistencia técnica o la transferencia
de tecnologia. Aungue en el pais\axistan muchas entidades
que entre sus servicios se incluye el de asesoria técnica
y promover el cambio de las costumbres en los procesos

productivos, aun las condiciones se mantienen. La
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asistencia técnica de algunas institucicnes a llegado a ser
cugstionada por su relativa eficacia. Los llamados
agistentes técnicos, estan més dedicados al tramite de
créditos en la Caja Agraria gue a promover el cambio
tecnolégico en algunas de las regiones del pais. Algunas
agentes de la transferencia de tecnologia son mas
tramitadores de crédito verdaderos que promotores de la
tecnificacidon de la produccitn, como se puede observar en
algunas entidades que miden sus eficiencias por &l numeroc
de solicitudes de crédito que presentan a la antidad

financiera.

R.2.2.2. fspectos estructurales. A las fTxllas del
problema de comercializacidn gque tiene mayor transcendencia
v también radican en la produccidn, para efectos de esta
investigacion se le han denominado aspectos estructurales,
puesse hacen parte de la estructura productiva vy 8Oon
elementos casi inmodificables v rigidos. Estos son los que
generan las dificultades para solucionar el problema de
comercializacion y los que imponen las caracteristicas a la

petructura de distribucidn.

Los aspectos estructurales gue se encontraron en la zona de
estudio sont 1a atomizacién de las unidades productivas, la
pérdida de control po parte del productor v

distanciamiento entre la produccidn y el consumo.
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H.2.2.2.1. La atomizacidn de las unidgdes productivas.
Este es el principal y mas grave motivo causante del
problema de comercializacion. Pe aqui se desprenden Ccasi
todos los rasgos que caracterizan la situacion de

comercializacidn.

En la zona del norte del Cauca la estructura de produccion
del almidén de yuca estéd extremadamente atomizada. Existen
muchas unidades productivas con tamaro muy pequefc segun e1
censo realizado por la setcién de utilizacidén de almiddén de
yuca, CIAT, del afoc 19908. Se debe entender como unidad
productiva el predioc gue compone una sola enplmtacién
econdmica. E1 numero de unidades productivas (rallanderias)
al momento del censo fue de 98, pero légicamente al momento
de escribir este proyecto las cifras deben haber cambiado
(se estiman son mucho maés de 200 rallanderias en la zona
Norte del Cauca) lo gque interesa es observar sus efectos en
la estructura de distribucién. Unidades productivas tan
pequelas que generan volumenes de producto insignificante
respecto & la oferta total, no cuenta con capacidad alguna
de negociacidn, ni inciden en el procesoc de formacion de
los precios, ni tienen la capacidad financiera, operativa
vy administrativa para abordar por si mismos més necesidades
de comercializacién, ni tienen conocimientos sobre el
comportamiento de los mercados ni pueden modificar estos

comportamientos.
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Se puede | concluir en términos generales que la
agroindustria de almidon de yuca getid atomizada (al igual
gque la produccion de yuca) vy ésto es lo que crea las
dificultades a los productores de yuca y de almidon de yuca

para comercializar.

5.0,9.2.2, La pérdida del control sobre el producto por
parte del rallandero. Se entiende por control del producto
por parte del productor a la capacidad de éste para dirigir

el destino de su propio producto hacia el mercado.

Em la estructura de produccién de almidén de yucs el
rallandero pierde el control del producto durante el
proceso de distribucion, impidiéndole esto gue pueda
estudiar & fondo los reqguerimientos de la demanda o de
algunos segmentos del mercado y mejorar su producto de modo
que satisfaga dichos requerimientos; la mayvaria de
productores de este bien pierde el control de su producto
en la misma zona de produccién, salvo en contadas
excepciones, el productor vende su producto en la misma
zona de produccidn y no vuelve a tener conocimiento de él.
Otras veces el producto es vendido a su procesador & manera
de materia prima (panaderias, industria de pegantes, etc.)s
pero el gran volumen de la produccidén se realiza de manera

que el productor no ejerce control alguno.
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El rallandero no ha podido condicionar el producto a los
requisitos gue impone un determinado mercado sino que tiene
que esperar a ver gqué tipo de producto obtiens para ver a
qué mercado puede llegar. el productor campesino solo, no
puede utilizar las herramientas del marketing para
solucionar su  problema de comercializacion, por el
contraric debe organizarse dentro de cooperativas v
asnciaciones campesinas que pueden manejar cierto sector
del mercado. De esta manera, los campesinos rallanderos
tendrian mas control sobre el mercado de su producto mas
impartante -el almiddén de yuca—, Y la integracion, por
piemplo en cooperativas, les facilita el acceso & los
servicios de aguellas instituciones que intentan modernizar
la produccidn agroindustrial vy agricola del sectori ademas
se evita gue un solo campesino tenga gue asumir todos los
riesqgos v costos de la comercializacidn de su producto. El
conocimiento de los problemas y de las posibilidades del
progreso de esta forma de organizacién campesina, para la
reorganizacion de esta agroindustria, la vuca puede ser

sesencial en el futuro desarrollo de la misma.

5.2.2.2.5. Distanciamiento entre la produccién y el
CoOnRsSUme . L.os productores de almidéon de yuca no pueden
escoger un sitio donde van a ubicar su unidad productiva y
gque guede cerca de los consumidores, ya gue deben someterse

a las circunstancias de disponibilidad de tierra. Algunas
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rallanderias estan cerca a los consumidores pero la mayoria
guedan distantes. Existe entonces una sgparacidon fisica gue
constituve un rasgo predominante de la estructura de

produccidn de zona.

Sobre la manera como las caracteristicas de la estructura
de produccién inciden en el problema de comercializacidn,

o mejor gue lo ocasionan se puede concluir lo siguientss

Existe un entrelazamiento entre los distintos caracteres de
la estructura de produccién cuando se trata de gxaminar su
efecto en la estructura de la distribucidn. La atomizacion
se relaciona estrechamente con la pérdidsa del control sobre
gl producto; v ésta & la vez tiene ﬁue ver con el
distanciamiento fisico entre los dos extremos del sistema
(oferta vy demanda) que en gran medida también dependen del

grado de digpersion o distanciamiento.

. e sreame R et X2
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6. CONCLUSIONES

-  Aupgue la industria extractora de almidon de yuca ha
tomade gran importancia en el Norte del Cauca, su nivel
tecnolégico sigue siendo bajo debido a que, las diferentes
gntidades, no han prestado una suficiente asistencia
técnica v financiera & los campesinos rallanderos {de bajoc
nivel socioeconédomico) para gque manejen en forma eficiente
su pequefia industria.

o Ademas de lo anterior, la mavoria de los rallanderos
tienen su vivienda en el mismo lugar donde funciona la
planta, situacion ésta que tambiénrn causa ineficiencias
administrativas e imposibilita ensanche futuro de la

planta.

e Los campesinos productores de yuca requieren de un
tratamiento especial (accese al crédito) & fin de
garantizar un crecimiento sostenido del cultivo que puedan
abastecer plenamente el mercado de los productores de

almiddn.
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- La mayoria de los rallanderos consideran que los
principales problemas gue afectanila produccion de almidon
son, la irregularidad en la oferta de yuca, el clima vy la
falta de crédito oportuno. Ademds, consideran gue los
principales factores que afectan la calidad del producto
son: el agua, el tiempo de fermentacion vy la variedad vy
%dad de la yuca. Y los factores limitantes para la
?mmercializacién son: la calidad del producto, @l clima vy

gl transporte.

- Los rallandercs no tienen muy claro la fijecion del
p?acim del almidén, aungue se pudo observar que el precio

aé rige de acuerdo & la ley de oferta y demanda de la yuca.

- Esta actividad econémica microempresarial genera empleo
a los habitantes rurales, del sector, constituyeéndose en

un polo de desarrollo para el departamento del Cauca.

~ Ge observe una baja capacidad de asimilacidn al cambio
y/alinnovaci&n tecnolagica tanto para el cultive de yuca
como para el procesamiento de almidon priginada en factores
de indole social, cultural y econdmico. FPor esta razon se
da en la region la existencia de un sistema tradicional vy
otro moderno (muy escaso) en la produccion de raices v/0

almiddn.
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-  Aungue esta pequefa industria genera emplec, no ofrece
estabilidad & sus jornaleros ya gque devengan salarios por
debajoc del minimo legal y no cuentan con prestaciones

sociales.

- Be presenta una estacionalidad en ia mano de obra cuando

hay escasez de materia prima (yuca) ¥ cosecha de café.

- Los costos fijos en gque incurren los rallanderos son muy
bajos, 1o que indica una aversion, por parte del
rallandero, a obtener altas rentabilidades. Esta es una de
las razones por las que se presentan problemas en la
comercializacitn, pues se requieren costos fijos altos
{equipo, capital de trabajo, propaganda, etc.) para lanzar

un producto al mercado.

- Las utilidades gque se obtienen en este negocio no son
muy altas, este negocio solo genera un fluio de caja, con
el cual satisfacern sus necesidades primarias, lo cual lo

caracteriza como una economia de subsistencia e informal.

- El elevado numerc de unidades productivas y su
pequefiisimno tamafio, impide al productor abordar y manejar
¢l mismo su propio problema de la comercializacion. Pentro

del conjunto total de la oferta de almidon de yuca ¥y
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productor individual es tan pequefio gue no tiene ingerencia
alguna de modo que si entra o0 sale del mercado, la oferta
total no lo percibe. Esto le limita su capacidad de
negociacion, lo condiciona a los vaivenes del mercado vy le
impide intervenir en la formacidén de los precios. Los bajos
volumenes de producto que maneja encarecen los gastos
unitarios para la comercializacidén y le imposibilita para
poseer &1 mismo la infraestructura de comercializacién. En
general todavia, no puede, como en las grandes unidades
productivas industriales tener en su empresa su prapio
"gerente de mercadec” que se dedique a soplucionar sus

necesidades de ventas.

8i el productor de almiddn de yuca pierde su control sobre
su producto desde las primeras etapas del procesoc de
distribucion, entonces se genera una "ruptura” en el flujo
de productaos gque lleva el bien desde la produccién hasta el
consuwmo. Lo racional seria gque el fluio fuera continuo, 28
decir gque no encuentre obstédculos comerciales. L.os
obsticulos comerciales que se manifiestan por sjemplo en el
hecho de que el poseedor del producto (rallandero) se ve en
la necesidad de tener un comprador y obligado a realizar
una transaccidns &l fin encuentra quién se lo compre vy éste
comprador a la vezr se encuentra frente a la misma

necesidad, la de huscar quien le comprre ¥ asi

sucesivamente, hasta gue por fin el producto llega a su
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destino en el consumidor final. 5i el productor de almidon
pudiera ejercer control sobre su producto, la corriente
comercial no se romperia v con ello se evitaria el ingreso
de los intermediarios innecesarios, pues en cada ruptura se

irntroduce un intermediario.

§i no hubiera distanciamiento fisico entre la produccion y
el comsumo, el transporte no tendria el significado gue
tiene vy los intermediarios transportistas no tendrian
cabida. Las necesidades de integracion de los rallanderos
a través de una cooperativa para satisfacer las necesidades
de acopio, de almacenamiento, de conservacion del producto,
pues, las distancias que debe recorrer el bien para llegar

a su destinp asi lo exigen.

Si no estuviera tan dispersa la produccidn, los movimientos
de la corriente comercial no seria tan complicado, las
fluctuaciones de precios serian menores porgue no habria la
alternativa de concentrar la oferta en lugares distantes
con manipulaciones por parte de los intermediarios (se
prceptian las fluctusciones causadas por fendmnenos

naturales).

Ee entonces en la estructura de produccidn donde se deben
buscar las causas del problema de comercializacidn y es a

través de su estudico v comprensidon gue se pueden encontrar
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las formulas adecuadas para la solucién. Aungue la solucién
del problema se debe aplicar en 1a estructura de
distribucion, é¢sta debe ser orientada & neutraltizar los
efectos que genera la estructura de proaducciong v para
lograrlo es necesario gue se comprendan sus caracteristicas
v ia manerx COmo repercuten en 1a etapa de

comercializacidn.

Coms se ha indicado, las aguas utilizadas por las distintas
veredas no tienen ningan tratamiente, los rios, quebradas,
etc. sirven de deptdsito para basuras y desechos de
produccitn de las rallanderias, lo que configura un circulo
de contagio con las basuras y productos guimicos que hacen
que se eleve la morbilidad y en cuanto a la produccidn de
almidén de yuca ésto hace que disminuya su calidad debido
a que las plantas productoras extrasn el agua de estos

mismos lugares donde votan los desechos.



7. RECOMENDACIONES

-  Programar un cultive escalonado de yuca, por parte de
los agricultores rallanderos, teniendo en cuenta el periodo
vegetativo de las variedades que se seleccionan. Asi, el
cultivo debe suplir, &l menos en parte, los requerimientos
de materia prima de la planta, para que, por lo menaos,
logre alcanzar el punto de equilibrioc. El volumen restante
se podria obtener de cultivos de terceros dentro del area
de influencia del provecto, mediante la creacidn de

estimulos al agricultor.

- Mientras el rallandero-campesino no reciba apoyo
eficiente, técnico y financiero, no se podrd disponer de un
innovacidn tecnoldégica, en la regidn, que esté adaptada a

st nivel socicecondmico.

- Constituir preciocs diferenciales para las raices (yuca)
de acuerdo a sus niveles de calidad v rendimienta, politica
gque permitird & las plantas procesadoras un funcionamiento

econdmico més eficiente.
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- 8Se requieren acciones fisicas (de infraestructura) para
el mejoramiento de la produccion (calidad) de almidon de
yuca y para la conservacién de los rios y quebradasg tales
acciones se deben orientar hacia el drenado en areas
definidas, hacia la conservacidn de las riveras para evitar

la erosien v mejorar las condiciones existentes.

- 8Be requieren acciones econdmicas vy sociales orientadas
hacia el entrenamiento de los productores de almidon de

YUCa para una mayor organizacion empresarial.

-~  Se requieren acciones econdmicas y sociales orientadas
hacia el mejoramiento del nivel de vida de 1la poblacidn en
aspecto tales como la salud, la educacidén, la vivienda vy

los servicios pablicos.

En lo que tiene que ver con la potabilizacion del agua para
consums humano v para consumo de las rallanderias debe
contar no solo con las erogaciones del Estado sino tambieén

con 21 aporte de las mismas comunidades.

~  Se requiere una planificacidn de las inversiones, las
gentes de la regién son los mejores conocedores de los
grandes problemas de la regidn, los técnicos del estado
estén capacitados para prestar asesorias a los campesinos

v le corresponde al gobiernoc central la toma de decisiones.



‘ 118
-  Para obtener un funcionamiento econdmico acaptabie de
una planta productora de almidin de yuca es necesario
incorporar esgquemas de operacitn gue permitan mantener los

costos de mano de obra v administracion a niveles normales

e impedir gue exista el desequilibrio entre si.

En suma, la regidn del norte del Cauca requiere de
inversiones & escala humana que concuerdan con las
necesidades del medioc, tales como &1 mejoramiento de la
capacidad productiva, almacenamiento, trangporte,

tratamiento de agua vy mercadeo de los productos nativos.
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ANEXD 1. ENCUESTA A LAS RALLANDERIAS.

I. OBJETIVOS

Realizar una evaluacion socio-scondmica de las
fabricas productoras de almiddn de yuca sobre sus costos,

caracteristicas técnicas vy su forma de comercializacion.

11. TEMAS ESPECIFICOS

~ Nivel de ingresos de las rallanderias

- Disponibilidad de materis prima {vuca) {(comprador
%y lote propioc %)

- Disponibilidad de mano de obra (aequn actividads
masculina, femenina).

~ Utilizacion de la capacidad instalada.

~ Dimponibilidad de capital de trabajo.

- Caracteristicas técnicas:
Egtratificacion de las rallanderias
Edad del eguipo

Ubicaclidén geografica

- Tipo de variedad de yuca usada en la produccion de

almiddén.

- Consumc de la yuca (%) humano



- Consums de la yuca (%) animal

- Yeanta de vuca para consumo en

rallanderias.

- Mearcadeo:

- Yentas en el afo

i

Canales de distribucidn

Frecio

Consumidores de almiddn

las

2



ENCUESTA A RALLANDERIAS
CENTRD INTERWACIONAL DE ABRICULTURA TROPICAL
PROYECTO

Evaluacidn Socic-sconémica de la produccidn y cosercializacién de aleidon de yuca en algunos sunicipios en
gl norte del Cauca.

Municipio T Vereda JJ—] Encuesta . [
Rallandero T reoha T j ]|

A. Disponibilidad de insusos productives
Materia Prims

i) A quidn cospra la yuca?
1, Al productor 2. Al intersediaric 3. Asbos f:T

n———

2) Posee dreas cultivadas de yura? Sl ND ]'_'_"_T
i. Propia i__i__g {has) En cudnto alquilaria el lote? § L_t_i_i {aes) {en ailes)

2. Alguilada ‘___!__I {has}  Valor § l__!___!__} {ses) {en miles)

3) Enusere en orden de isportancia:

Lugar de entrega
Materia Cantidad que | Consuso | Precio |Procedenciaj Valor
prisa ie oirecen senanal tkg) l{Municipio}{ fletes | Lote {X) | Rallander.
Semanal {kg} | (kg) {$/4g) 3]

Yuca Frescas

R O O O O | O | O O
S TN O ) I B P | P B
Rattanderia [T T T T T - I-l] 1=
L O O | O ey B | Y B

RSP o e
PRSP 3% e o o

Yuca Seca:

2SR 1 e e | o
CATCTYIN | o |

4) Consuse siespre la aisma cantidad de sateria prima a la semana?

81 ND Por que? ]:.T




5) Disponibilidad de sano de obra
Mano de Obra Directa

Hoabre f__i f {rant) Mujer l___[___j {cant} Familiar |_|_| {cant) Particuhr; }__; {cant}
Cargo: 1. r—

R - I o e i R
2. $[_JJJ]] Semanal 2. % N 2. "T"
- O LN -
¢ T I Y O D O LR T & T
L R O Co I Lo

Buien administra el negocio? 1. Duedo 2, Particular

%YQ_S_ ggg%;%
vicios industriales

&) Ludl o5 #! costo mai de: Energia q___{___{

{en ailes)
fgua § S__i___f

8i el agua es propia, cudntas veces al dia va por agua a ia quebrada? ’ ’ __I
agua 1lega directasente a la rallanderia, cual es el costo de las mstalacxmes? li l
i

- ffo de coapra i___}___} Tipo de instalacidn ,_; i

7) Manteniniento

2

Braza {lubricante}

=

=l

==

Casbio chumaceras

f—1-

==

=

Plist. para secado

|-

I~

(-1

Mros

[l

|

|11

Tird Frecuencia | Cantidad {asto Lugar de compra
de {unidad)
Conpra {ailes)
Casbio de pao 0
Canbio de ldmina (TR O O N O Ot | J,
Casbio de correas O O Ot

R

1
|

Vslor del flete semanal tf___[__] {miles)

Y

]

§i el



8) Dtros gastos {ailes)

- Papeleria §| f___] Alquiler de Local/ees #} | |
- §i el local es propio, en cudnto estisa el valor de su alquiler por nes? ti__;__‘

- §i es socio de 1a cooperativa, cudl es su aporte al mes? ﬁt__!__‘

PRODUCTO TERMINADD £c r___]'
9) Sue wapaque utiliza para el producto tersinade?
Tipo !__}__4 Precio § t/u [__]__‘__' Lantidad f“"i—-k-—l

Capacidad !__]__i Kgs. {mensual?)

18) Depreciacién de las rallanderias

882'{3“ AH0 DE CONPRA Viba UTiL
Lavadora peladora [ - T !_.i_i
Ralladora T [ fed |
Tamizado T:_T__T[:T m f—!-—i
Notor eléctrico O O T3 =]
Notor gasolina ‘ . | ) =l
Bandas -] =4 [
Instalaciones {local}) J_J_J_T - ]

- f. Qué tipo de ispuestos paga usted en el afo? (en asiles)
Declaracitn de renta it__}__! Predial $}__ | Vehiculo §__| __i

Btrus ii___t __; Especifique

- B, Utilizacién de la capacidad instalada
Especificaciones de Funcienamiento:

$1) Cuintos kilos cbtisne por carga de yuca de: (semanal)

1.~ Alsidén agrio f___f__i_l__t Kgs.
2.- Alaiddn dulce i_f__f__;___[ Kgs.

3.~ Airecho !__I_}__‘__; Kgs.

4.~ Mancha m Kgs.

iz
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12) Cuintas cargas de yuca sdxisc ralla semanalsents? g___;_!__j
13) Cudntas cargas de yuca procesa a la sesana noradlssnts? ] 1__[ }

14) Cukl es la produccion norsal a la semana dm:

1.~ Alaidén agrio ‘__[__L_I {tons)
2.~ hlaidtn duice 1_}_%__& {tons)
3.~ dfrecho 3__;__‘__1 {tons)

————

§.- Nancha 1——!—4-—3 {Xgs)

15) Oué dificultades se le han pressntado para adquirir y procesar la materia prisa?

1
- €. Disponibilidad de capital de trabajo
- Créditos
15) Comc es ) sistens de pago a los provasderes de yuca?
- {rédito 1__}___{ {1) Plazo del crédite __1__! {npses)
- Contado ]__i_} {1)
- fnticipo (__[___1 {%)
17) Tiene algin crédito en 1a actualidad? nar_‘_[ Por qué?
51 ;‘:_T Pe quién? "m_ 1
- Cuantia $7_f 1 ! Interés { } | Para qué utiliza el crédito? [ L_
{wiles) ' l (amxal)* ! !
-
18) Es socio de la cooperativa COAPRACAUCA?  SI ] [ ]
- Ser socio le ha traido algin beneficie? SI NO r__T

Explique




19) Dénde, cémo, y a quidn vende la preduccidn de alaidtn de yuta?

Prod. Coaprador Direccidn | Frecuencia | Cantidad |Medio de Luger de venta
{kilog) }Transp.

|
]
G |
I
| —{}i——

A

n o At ] o
- - - - -

RN NN
00004

P
o]
_3_.,.

78) Céso ha side i cosportasiento de sus ventas durante el dltise afio?

1998 1994 199
PRODUCTO
Total/afo (tons.) Total Ene-dun {tons.) Julie Agosto
Alaiden hgrto i o
Mleidtn Dulce | 1 o
Atrecha [ i i
Nancha o e v o

21) Vende usted a: Crédito ’H-—-l-—! {=) i} Plazo {_{__! {seses)

{ailes)
Contado t':‘ T_]—| taes}  Por Anticipos sﬁ“{"_ J—] (nes) 4 {j_‘!

22) Cudnto tisspe persanecen sn bodega los productos procesados?

Alsiddn agric i__;__i {dias)  Almidén dulce i_[__' {dias}

Atrecho l___‘__! {sias} Mancha [ i__i {dias}
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23} En qué ha tenido diticultades para cosercializar sus productos?

- Transporte

- tocalizacidn/rallanderias

N

- Disponibilidad/eateria prisa m

- Crédito r_:l'
- Calidad del alsidén m
- Llima T:_T
- Vacaciones escolares H

- Ptros 3____ Especitigue

o]

£alidad

24) Guk tiens en cuenta para determinar 1a calidad del almidén agrio y dulce?

- Calidad del agua [T gater [T Tienpo de feraentacion [T
_ Brano del alaiddn J_T Clima f:[ Variedad de la yuca [T
- Edad de la yura }':_T Otros }'____T Especitigue

25) fué criterios tienen sus cospradores (interssdiarios) para detersinar la buena talidad del alaidon
tanto agrio coso dulce?

Alaido agric Alaidon dulce
L e =
2 i =
5 o =
Otro O3 ore B
28} Le ham rechazado sus cospradores el producto?
1. §1 Por qué? ]':__T
2. N ‘ a3

jreTmny s st | ey et
§| Gnaer b o thertaaka ¥
. | \ '
L. - — }




27} Tiene @l precio alguna relacion con la calidad del producto?

I H Por cudl aleiddn le pagan mds?

Por qué? T:T
2. N0 -
fspectos sociales
28) Qué progreso ha traide para su fasilia el negocio del alaidée de yuca?
- Mayores Ingresos ;'_:_T
- Educacitn para sus hijos T_'_'{
- Mejora de vivienda =1

- Adquisicién de Vehiculo m

- Dtros r_—_f

29) Cudnto tiespo 1leva sn el negocio del alaidin de yuca? { !__i {anps)

38) Cuintos afips de estudio realizd usted?
Prisaria f_’_’f {afos)  Bachillerato T:!' {aRos)

31) Alquea sntidad le ha prestado asistencia técnica para sejerar las condiciones de comercilizacion
de alaiddn de yuca y sus subproductos?

i, §1 Lual entidad ? '{'_:f
Lw____ o

32) Qué progresos ha visto usted en la regide por 1a cosercializacide del alsidén de yuca y sus
subproductos?

- Generacitn de esaples ]:T Nejorasiento del nivel de vida '{:_T
- Construccidn de carreteras f:{'

T:f Otros

Seguridad Industrial

33} Cuiles son los tipos de enfersedades als romunes m sus sapleados?

. S O PAUSURNN N U I P N |




34) Cudles son los tipos de accidentes sés cosunes en su rallanderia?

S e g o R b

3%) Cuande alguno de sus espieados se accidenta o enfersa a donde los Hovan?
1. Centro de salud J_] 2. Hospital J-] 3. Mdico particular? [T 4 Otros =)

Higiene Heneral

35) Do dinde saca el agua para beber?

Acueducto f::y Pozo Y::? flgite 7::I Liavia ] Rio f::f

Cafo T—] Cospras T Dtros =

37) Dinde depositan el agua y los desperdicios que quedan en todo al proceso de produccidn? j |

DBSERVACIONES GENERALES:

ENCUESTA A INTERMEDIARIOS

I. ODBJETIVO GENERAL

Rexlizar ura evaluacidn gocio-econtmica de la
comercializacion del almiddén de yuca (agrio y dulce) para
determinar la potencialidad de la demanda, de dicho bien,

producido en el Norte del Departamento del Cauca.



I1.

PUNTOS ESPECIFICOS

Determinar las tendencias generales del mercadeo de

almidon de yuca (agrio y dulce) en la rggién.
Identificar los canales de distribucion del producto.
ldentificar épocas de abundancia y escasez del almiddn
en el mercado que inciden en las fluctuaciones de los
precios.

Obtener una relacidn costo-beneficio.

Obtener la elasticidad de bienes complementarios

{queso, huevos, etc.).
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ENCUESTA A INTERMEDIARIOS
CENTRO INTERMACIONAL DE AGRICULTURA TROPICAL
PROYVECTO

Evaluacion Socic-econdsica de la produccién y cosercializacion de almidén de yuta en algunos sunicipios en
gl Norte del Cauca.

Nosbres Encuesta No.

Municipiat Fecha

#. Suministro de Aleiddn de Yuca:

1) Enusere sn orden de isportancia las regiones de donde procede el alsiddn que cosprs.

Lugar
1.
2.
3
5.

2. Le coapra sisspre 2 los mismos productores?

i. 8i 2. W

g am—————

3. A Veces ____

3) Comportasiento de sus cospras en »l dltiso akic (1999-1991)

ALNIDON SUBPRODUCTOR
Agrio/yuca [Dulce/yuca Maiz Papa frroz Afrecho | Mancha

1. Frec. Cospra {dias)
2. Volumen Compra iXg)
3. Precic ($/Kg)

4, Destino
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B. Grado de diversificacién

4} Qué otro tipo de productos compra y con qué frecusncia? {1998-1991) (ver anexo 1)

Products Lantidad Pericdo Precio $ika}

1. Guesc

2. Huevos
3. lLeche
4. Otros
Cudl
Cudl

#a) Cuiles son los seses de aayor compra?

Ene Feb Har Abr May Jun
Jul fgo Sep Bet Nov Bic

5} Tiene usted cifras de sus voléssnes de cospras?

§1 {ver anexo 2)
NG Porqué

£. Calidad

5) Enusere en orden de inportancia los criterios en que se basa para detersinar la calidad del
alaiddn de yuca? {acidez, Color, Grano, Sabor, etc.).

1.

2.

3.

5.

s.




7) Para usted cudles son los factores que influyen en 13 calidad del aleidie?

i.
2.
3.
4.
5.
6.
7.

Variedad de la yuca
Agua

Edad de la yuca

Epoca del adp

Tieapo de fersmentacidn
Tieapo de secado

Btro Especifique

) Le han rechazado sus coapradores el producte?

1.

2.

§i ___ Porqué

No

p———

9) E1 precio de compra tiene alguaa relacidn con la calidad del producte?

i,

2.

£l alaidtn que compra io sezcla 8 lo selecciona?

8i Por cudl aleidén paga mis?

Porqué?

—————

B. Precies

18) Diga los tres (3) factores sis isportantes que influyen mn ol caabio de los pracios del almiddn?

1‘
2.
3.

11) Coeo se pactan los precios del alaidén de yuca?

1. Productor - Intersediarin

2. ¥roductor - Gobierno
3. Dtra Cugl




12) Comc es 1a forsa de pago a sus provesdores?

- Orédite {1} Plazo {dias)
~ Contado {4}

- fnticipo %)

i —————

E. Ventas
13) Vende usted a3

- Crédite ______ {%) Plazo
- Contado {%)
- Anticipo {1)

{dias)

——————

14) Tiene datos sobre el cosportamiento de sus ventas durante el ditiso afic?

i, 5i Bué tipo de datos? {ver anexo 2)

2. Ne

15) Si las rentas de alsidée dissinuyen gue pasa com sus ventas m:

{. Gueso 2. leche 3. Huevos?

F. Composicidn d negocip

1) Tiene socios en su negocio?

1, §1 Cudntos?

2. W

e

17) Poses bodega propia?

i. 8! 2, W

i. Si es propia en cudnto alquilariz la bodega ¥ {aes) {miles)

2. 8i es alquilada, valor ¢ {ses} {miles)




18) Culnto tiespo persansce el alsidén alsscenado em bodega? dias
Qué capacidad tiene la bodega? 1, kgs
2. bultos

19) Gué tipo de eapaque utiliza para el alaidén de yucs?

Nueve Usade

———

Precio $ t/u fantidad/aes fapacidad kgs

*

28) Posee vehiculo propio para sovilizar el aleidén yue compra?

{. 61
2. N

21} Cudl es el valor del flate? § Unidads

22) Costos en gue incurre al vender el alamidén

~ Mang de Obra:

Hosbre {cant} Mujer {cant) Familiar {cant} Particular
Salaric 1. § Horas 1. § L Prest. 1. Cargo: 1.
Sea/trab. Extras Sociales

2. ¢ Semanal 2. ¢ 2. 2.
3. ‘ 3. ‘ 3. 3l
4, % 5. % 5. 4.
5. ¢ 5. ¢ 5, N

23) Guidn adeinistra el negocie? 1. Dusio 2. Particular

137

{cant)

v ——————————
t———
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24) Otros gastos en que incurres

fidministrativos § {aes} Contabilidad ¢ {ses} Fapeleria $ {mes)

Servicios Piblicos: (Energia, Agua, Teléfono) ¢ {aes)
Iapuestos {Catastro, Cémara de Comercio, Declaracitn de rental) ¢ {aho}

{Afos)

25) Cuinto tiespo 1leva en el negocio?

25} Tiene sucursales de su megocio? 1. 8I Dénde
2. m

2ba) Tisne planes para aspliar su negocio?

1. 81
2. m

En qué consiste esta ampliacién?

26b) E1 rallanderc entrega e} producto con prontitud?
1. St
2. Wo Porqué?

§. Aspectos sociales

77) Gué estudios ha realizado para dessspefiar las labores en la cosercializacitn?

Educacidn farmal {ados)

Educacitn técnica {neses)

28) Alguna entidad le ha bridado asistencia técnica para sejorar las condiciones de comercilizacion
de alniddn de yuca y sus subproductos?

1. §1 fudl entidad ?
2. “B




29) Qué progreses ha traido para usted y su femilia 1a comercializacidn del alsidde d» yuca?

- Mayores Ingresos

- Educacidn para sus hijos
~ Mejora de vivienda

- pdquisicitn de Vehiculo

- ftros

———

m——

38) Qué progresos ha visto usted en la region por la cosercializacion del aleidén de yuta y sas

subproductos.

1!

2.

3.

31) Gué problesss se le han presentado en 21 tiespo que lleva con este nagecin?

OBSERVACIONES SENERALES:

Firma:

13%
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ANEXO 2. ENCUESTA A LA C.V.C
CENTRO INTERNACIONAL DE ABRICULTURA TROFICAL

PROYECTO

Evaluacién Socic-econdmica de la produccién y comercializacién de
almidén de yuca en algunos municipios en el Norte del Caunca.

1. Qué tipo de asistencia técnica presta la C.V.C. a los cultivadores
de yuca en el Norte del Cauca?.

2. Cémo es 21 comportamiento de la cosecha de yuca a nivel regional?

3. Qué tan normal o anormal es el desarrollo del cultive ea la zona,
en aspectos como:
a. Comportamiento del clima.
b. Presencia e incidencia de malezas, enfermedades y plagas.

c. Abastecimiento de insumos, saguinaria y mano de obra.

d. Rendimientos de la cosecha.

4. Qué asesoria prestan para que el camspesinc pueda obtener
financiacién para sus cultivos de yuca?

5. Las entidades crediticias, qué cantidad prestan a los pequefos
productores de yuca?.

4. Cuil es el volamen de crédito requerido por alo por los cultivadores
de yuca?. '



141

7. Cémo es la evaluacién agricola anual de yuca en sl Norte del Cauca
{especialmente en Buenos Aires, Caldono y Santander de Suilichao).

- frea sembrada por hectéirea

- Area que no se cosecha

- Area que procede del afo anterior

- Area perdida por hectérea

- fArea cosechada por hectdreas

~ Produccién en kilogramos

- Rendimiento en kilogramos/hectéareas

~ Precio que se paga al productor ($/Kg)
- Costos de produccién ($/Ha)

~ {lué entidades coordinan esta actividad
- Produccién promedio en Caldono y Santander

8. Existe alguna reglamentacién para el sanejo de aguas residuales en
las rallanderias?

9. Favor incluir cualquier inforsacién adicional.
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ANEXD %. DISTRIBUCION DE LA MANO DE OBRA FAMILIAR Y
PARTICULAR.

Distribucitn de la mano de obra familiar

NUMERO FRECUENCIA (%)

1 a6 47
2 31 32
= 11 11
4 4 4
& 3 5

2 2

o7 Y

Fuentet Encuestas realizadas por la Seccién Utilizacitn de yuca, CIAT, 1998, Los cdiculos fueron
realizados por lat investigaderas.

Distribucidn de la mano de obra particular.

NUMERO FRECUENCIA (%43

1 28 29
2 Z5 36
= 21 a2
4 a8 8
b @ a

pic b

a7 10w

Fuentes Encuestas realizadas por la Seccién Utilizacién de yuca, CIAT, 1998, Los cdlculos fueron
realizados por los estudiantes de tesis.



ANEXDO 4. MANO DE OBRA ASALARIADA.

MANCO DE OBRA BUMA PORCENT. PROME-
ASALARIADA TOTAL DID
TOTAL TRABAJADORES 348 1900.Q 4.0
HOMBRES J33 GhaB 3.0
MUJERES 14 3.8

FAMILIARES 120 34.8 1.8
PARTICULARES 225 65.2 2.0

Fuente: Encuestas realiradas por la SBeccidn Utilizacidn de
yuca, CIAT, 1990. Los calculos fueron realizados
por los estudiantes de tesis.



ANEXO 5. FORMA DE COMERCIALIZAR EL. ALMIDON DE YUCA Y
SUBPRODUCTOS

(A) ALNIDOM ABRID:

FRECUENCIA SEMANAL CANTIDND {XILOS)

N PROMEDID N PRONEDID

TOTAL 93 1.8 3 3994.5
]
CANIONETA 57 1.2 37 3288.6
CANION 3 2.8 3 5124.8
BE_VENTA
CALT . 1% 1.4 18 5849.4
LA ABUSTINA 9 1.8 3 3437.7
SANTANDER 42 1.3 2 2831.8
PESCADOR 13 1.4 18 4825.9
REDELLIN 3 4.9 3 1.8
NONDONG b 2.5 5 4125.8
RALLANDERIA 3 i.8 3 42588
{B) ALNIDON BULCE:
FRECUENCIA SENANAL CANTIDAD {(KILOB)

N PROMEDID N PRONEDID
T0TAL 4 8.5 b 1619.8
HEDIO TRANSPORTE
CANIONETA 8 8.5 b 15619.8
DE VENT
LA AGUSTINA 3 1.8 3 1258.8

SANTANDER 3 6.8

(2]

1988.8
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{C) AFRECHD
FRECUENCIA SEMANAL CANTIDAD (KILDS)

%  PROMEDIOD N PRONEDIO

TOTAL 9 3.7 9 983.3
TE

CANIONETA 9 3.7 9 983.3
BE _VENTA
LA ABUSTINA 3 2.8 3 1580.9
SANTANDER & 4.5 6 723.8

14%
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ANEXO &. DISTRIBUCION POR ESTRATO DE LAS RALLANDERIAS.

DISTRIBUCION POR ESTRATO ESTRATO 1

CAPACIDAD PRODUCCION
ALNIDON ABRIO kg/Ses  INGRESE COSTD HARGEN RELACION BENE-  TIPD

youe T0TAL  TOTAL  OPERACIONAL FICIQ/COSTO
ENCUESTA No. (=3575
1 1628 28,262 22,957 {1,119) .88 A
2 1573 19,698 18,458 7% 1.8 N
? 1418 17,734 15,249 1,79 1.16 &
9 1733 21,673 22,899 1,346 8.98 ]
12 1573 19,498 19,138 864 1.83 ]
16 " 638 7,881 b,782 922 1.18 K
17 1573 19,598 18,482 1,793 1.87 N
18 943 11,820 16,825 8bb 1.89 A
19 1178 14,635 11,264 3,895 1.38 ]
3 1890 23,641 22,823 LM - L84 N
a4 1268 15,759 16,182 278 8.99 N
3 22 2,815 4,174 {397) .47 A
2 788 9,8% 9,226 % 1.47 N
2 1379 19,498 21,958  (1,548) 8.9 N
b 1573 19,498 14,149 3,544 1.39 ]
32 1496 18,713 19,888 {1,348} 8.9 L]
3 1575 19,4698 22,481 (3,384) 8.88 ]
TOTALES 22623 282,988 275,214 11,582
PRONEDIO 1334 b,64b 16,189
DESY. STANDAR 438 5,374 5,769

NUNERG DE RALLANDERIAS 7



DISTRIBUCION POR ESTRATC

ESTRATO 2
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CAPACIDAD PRODUCCION

ALMIDON AGRIC kg/Sea INSRESD COSTO NARGEN RELACION BENE- TIPD
Hoee TOTAL  TOTAL  OPERACIONM FICIO/COSTO
ENCUESTA No. (=357%
3 2048 25,616 25,334 43 1.80 ]
4 1969 24,625 18,798 4,397 1.3 N
b 2756 33,807 26,865 5,870 1.38 &
8 2623 32,443 29,48 1,346 1.89 N
i 2343 29,335 28,535 (928 1.4 A
14 273 33,887 24,162 9,852 1.48 L]
15 2993 37,438 35,778 839 1.8 &
2 2008 24,489 3,983 3,281 1.82 N
¥ 2528 38,9838 24,776 3,821 .25 A
28 2285 27,588 23,286 3,386 1.9 &
TOTALES 28235 380,461 268,437 33,518
PROMEDID 2824 38,88 26,044 3,301
DESV. STANDAR 3 4,211 4,299 3,807
NUMERD DE RALLANDERIAS 18
ESTRATO 3
CAPACIDAD PRODUCCION
ALMIDON AGRID kq/Ses IMGRESG COSTD NARGEN RELACION BENE- TIPD
Y988 T67AL  TOTAL  OPERACIONAL FICIO/COSTD
ENCUESTA No. (=357%
18 373 54,871 45,831 6,263 1.19 A
13 3258 43,8% 44,875 13,508 1.4 [
25 4594 56,485 51,783 2,581 1.89 L]
3t 3675 45,188 43,839 2,684 1.84 A
TOTALES 17894 221,648 187,548 25,176
PRONEDIO 4474 55,418 45,887 6,294
DESY. STANDAR 582 1,312 3,838 4,42
NUNERD DE RALLAMDERIAS 4

A = ANTIGUAS
N = NUEVRS
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ANEXD 7. FORMULAS UTILIZADAS.

Ingrescs » almidéon = capacidad de procesamiento almiddn X

Frecio de Venta promedio afo 98.

Ingreso total = Ing. » almidon + ing. ¥ afrecho + ing.

¥ manch&.

Utilidad = Ingreso total - costo total
Margen operacional = ingreso total - Costo wvariable
total

peneficio / costo = _Ingreso total
costo total

Rentabilidad frente a interéds de oportunidad = relacidn

beneficico / costo ~ 1 - Tasa de interés de oportunidad

Tasa de interdés de oportunidad = 21%

Funto de
eguilibrio = Costo Fijo
(Ingresc Unitaric — Costo variable unitaric)




