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FTguaimente, presenta de manera organizada cada uno de los
componentes del proyecto: Caracterdisticas del producto,
andlisis de la demanda, de la oferta, de los precios,
canales de  comercializacidn del proyvecto, tamano,

ingenieria, tecnologia, aspectos financieros y duwridicos.

FPar altimo. muestra el procedimiento metodologico para la
evaluacidn  de provectos, la cual contiene una serie de
indicadores genéricos y comnmente wtilizados para la
toma  de decisiones  con respecto a la ejecucidn  de

proyvectos.

El manual, contiene una serie casos con el fin  de
Plustrar  todo procedimiento metodoldgico gue en €1l se
plantea, para ddentificar, formular y evaluar medianos vy

peEquenos proyectos productivos privados a nivel

murk cpal .
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IMTRODUCCION

La  UCorporacion Universitaria dutdnoma de Qoccidente &

traves de la divisidn de Hconomia, hace entrega a la

bernacidn  Depsritamental -~ Departamento Administrativo
de FPlaneacidn Departamental -~ v al FPrograma de las
Maciones Unidas para sl Desarrollo Col. 87 - #1@, el
documento "Manwal para la Jdentiticacidn, Formulacidn v
Evaluacidn de Medianos y Fequefios FProvectos FProductivos

11

Frivadaos®.

Dentro del proceso de descentralizacidn gue adelanta )
DAL todas  los  municipios particularmente  los &
pobires, demandarn un maneio sficiente en el proceso  de
asigrnacion de recuwrseos disponibles (pablicos v privados)

antre diversas alternativas, basados tanta en s

%R
1]

requerimientas  de la  comunidad, como en la dinmdmica

2

arémica, potencialidades v ventajijas conparativas
locales: a8  bhacre necesario el estudico de dichas
altermativas, lo gue implica preparar cada estudio en  Ia

torma mas minuciosa posible para seleccionarlos.

Oniversidad AntSnoms de Occldents
SECCION 8iBLIOTECA




studio de dichas alternativas, implica un trabajie

interdisciplinaric;  va gue duwrants su elaboracidn  deben
intervenir profesionales e Ecanomia, Derechao,
ARAministracidn, ingenieria, etc. El resultado de esta
interaccidn debe contensr los elementos de  Jjuicio  para
mostrar  la factibilidad del provecto. El  procedimiento
metodoldgico para gl estudio de cada alternativa o
orovecto  de nversidn privada ss el objetivo de este
martal con &l cual se busca conseguir ohietivos

complemsntarios como:

~Froprciar el acercamiento de la socredad ocivil v el

Fetado, impulsando medianos v DEQUENOS provectos

productivos generadores de empleo directo e  indirecto,

wlula ser estable v generador  de Ingresc personald

permanente, con el finm, de que contribuvan al proceso del

desarrollo econdmico v social especlialmente referido a un
b4 ¢

contesxlo regional-local.

~Convertir el plan de desarreollo en un instrumento

dhimamizador gdee la actividad productiva, donde =1 )

cristalicen Jlas Iniciliativas de la colectividad.

~Mesorar &l proo

s de decision, sobre la asigrnacidn  de
recursas  locales a  traves de provechos productivos

privados bien identificados v preparados.



te documento,  estd  compuesto por los s gLt ey T

caped b how s

o el primer  capdtulo,  se conceptualiza  sobre Lo

clesecud dibrios el onales, el POE clez

ole

centralizacidn  como  dndociativa  para atenuarlos v la

I

wmportancia de  la planificacidn, conce

adcla en torng a

provectos  para  wna mayvor efilciencia en el uso  de los

U UL ¥y omayor participacidn de la  comunidad en el

process de plandficacidn.

Er el segundo capdtulo, ofrece  dnformacidn  basioa

i

sl la

chrustura gue presentan los  municipios  del

Valle del Cauca, en cueanto & su dindmica  econdmios

aly  la oual puede ser whilizada por la comunidad en

e al 3 Tas aactoriodad

locales,

fir e gue

SV s b

podel conocimiento para la elaboracion  de

diagndsticos socioecondmicos practicos v simples.

BEroel capdtulao tercero, se ouestra en tdrminos generales,

Las diferentes etapas o F

g 1

cuales debae pasar
tado provecto para dismiouwir el grado  de  dncerteza  w

7

armery by aqgnidficativamante ]l grado de certeza 1

carbddumbre panto de gue cweando el provecto

Mlegue a su fase final, se pusda decir gue se ha Llegado

Aa un alto grado de certidumbre v se ba reducido al mdximos



-

para justificario, promocionarlo v venderlo.

En el cuarto, quinto v sexto capitulos, se presenta la
metodologia para  la identificacidn, farmulacidn W
gvaluacidn  para el andlisis de medianos vy peguedos
provectos  productivos pravados.  Este andlisis debe ser

siderado  como un proceso integrado, sin embargo, ©@n

S

=3

i

este documento, con fines sxspositivos v didécticos
presenta por separado cada etapa, indicando el proceso

metodolaogico especifico v su contenido basico.

En dicho proceso intervienen diterentes aspectos: de
marcado, tecnicos, administrativaos, Juridicas,
fainancieros, econdmicos vy otros.  En ésto, e advierte la
presentacidn dnicamente  de  una guia en la  forma més
completa, sencilla v elemental , sin profundizar en més de
L FMECEERI LT en cada uno  de  los aspectos ques

interviensn.

= te manual, presenta un caso ilustrativo danico al famal
de cada uno de los aspectos tedricos, con la idea de que
Loe lectores  interesados, viswalicen v aprendan  la
verdadera practica de la identiticacidn, forawlacion vy
evaluacidn de provectos, v ademas cuenten, no solamente
Con una guia. €ino con una serie de formatos reales  para

@l sstudico v presentacidn de un provecto.



1. ASBFECTOSR CONCEFTUALES

El desarrollo escondmico v o soclal casi nunca  ocurre de
manera generalizada, sino gque se localiza en uwnm nUamero
reducido de puntos, generandose asi, los daaaquilibria%
regionales  gue  tlenen su origen  principalmente en un

proceso hilstdrico.

tos deseguilibrios no s corcigen  por medio e
mecanismos naturales de la economia, sino, por el
sontrario, 21 libre juego de estos tienden a aumentarlos
m&s bren gque a disminuwicrios, debido & una tendencia casi
natuural hacia la concentracidn de las actividades
scondmicas, del comercioc, de los recursos { humano ,
financiera v  de capital?). de la infrasstructura  de
servicios béasilcos, de la de transporte, etc. /A esto se
une  las  condiciones natuwrales gue a veces favorecen a
cigrtas reglones aumentando las ventajas competitivas con
respec to & la lovalizacion de las actividades
industriales.

Esta tendencia haclia la concentracidn, generalmente o

4



ivreversible v ha resultado perjudicial tanto desde el

punto de vista social como scondmico.

B Colombia, har surgido diferentes imiciativas
tendientes & corregir dichos desegquilibrios prae a
entrentar la aguwda crasis econdmica v zocial gue sg  estd
presentando @ la  mavoria de los  Departamentos W
MUNMLCLPLOS . Actualmente s  trata de enfrentar el
problema de una manera integral a traves de una serie de
normas constitucionales v legales gque enmarcan el proceso

de descentralizacidn que se ha puesto en marcha en  todo

@l territorio nacional.

Tud. L6 DESCENTRALIZACION
-

Mediante el Acto Llegislativo Mol v la ey 78 de 1986 se
metablecid v reglamentd la eleccidn popular de alcaldes,
primer mecanismo de participacion de la comunidad en 1&
vida municipal a nivel constitucional v legal, Lo que
constituyd L& revorma & la gu biructura palitica
molombiana por gque la fuente de poder es la comunidad, W
H Administracion Municaipal en su conjunto debe

gnderle & glla por la ejecucidn de los programas vy

proyvectos propuestos.
Fara darle mayor efectividad a la descentralizacidn

politica, con la Ley 11 de 1984, se estructurd la



descentralizacion administrativa gue establecid las bases
para la organizacidee vy funcilonamiento del municipio, le
did  auvtornomia administrativa v lo Fortalecid en su

)

encla basicar se aseguwrd la real presencia ciudadana v
activa participacidn de la comunidad en &l manejo de los

asuntos puablicos de caracter municipal.

Entendidndose  por comunidad "la agrupacidn de persaonas
relacionadas  entre si gue guentan con recursos  fisicos,
pereanales, de conocimientos, voluntad, instituciones,

Cada comunidad es  una total idad

tradiciones, et
organica gue  orece continuamente por la  vida interna.,
sados son milembros, sean profesionaless o lideres, tienen

participacidon en sa oraowmiento v desempedan un papel

{12

i

La descentralizacadn politica v admainistrativa se ha
complemnsntade con la descentralizacidn figcal a través de
la Ley 14 de 1983, gue contilene disposiciones orientadas
a ftortalescer las rentas e ingresos de los municipios  por
medio de los impuestos de industria v comercio, predial v
de  rodamiento, los cuales permiten aseguirar las fuentes

de tinanciamisenio para proyectos aprobados.

1) WarE,  Carolina. Citado en el Manual del lider
comunitario. Alcaldia de Cali. Secretaria de
Desarrollo Comunitaric. Cali, 1969, p.3@.
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La Lay 17 de 1986, fundamentalments dispone del Inpuessto
o Mador Agregado (IVAY en torma porcentual v progresiva
hasta 1992, determinag ] componente basico del IVA  como
e libre asigrnacidn v que podrid destinarse a gastos de
funcronamiento, inversaidn o pago de deuda pablica, v el
conpanents adicional deberd ser destinado en su totalidad

par los municipios &« la inversion.

LaE. La PLANEACTON

Lon el nuevo régimen administrativo municipal, se orea
L el acidn directa entre  la comur idad v 1a&
adninistracidn municipal, una responsabilidad reciproca
e la ldentificacidn v sclucidn de las necesidades
municipales. De ahi gque la participacidn de los

diterentes actores sociales adguiera mayor valide: en el

i

proveso de planesacldn v o ésta adguisra nueveas dimensiones
e@n su contenido vy procedimiento. va  gue  para tos
diterentes actores la realadad en que habitan &s  una

sirtuacidn diferente.

CARLOE MATUS dice:s "El concepto de situacidn facilita el

entendimiento del conflicto v la posibilidad de consenso.

wn dialogo entre los actores, donde uno de ellos asume

o de manera consciente del texto v contexto

ind

el rela

situacional  gue 1o hace cobabitante de wuma realidad



)

v S

e 11

conrlictiva gue admibe obtros relatos "

Lian La planificacitn srtuacional b= propones

descentralizar ia planificacidn por problemas by

opor tun ddade 31 Lina planiticacidn comunicativa,

participativa v admite un proceso de concertacidn  entre
log  diferentes actores gue viven realidades diferentes

segin la posiclidn gue ocupan en el sistema socaial.

Dentro de este contexto, el esfusrzo de todos los

gstatementos (politico, téonico, privado v comunitario?,

debhe

tar  dirigido & inducir el desarrollo a nivel

11}

municipal  en aguellas areas sectores o grupos  soclales

SCOnamLcCa v

#i

cialmente  depramidos, concibiendo 1a
planificacidn  basicamente en torno a la selectividad de
proyvectos  generadores de ingresos v emples  productivos

haciendo de  ila planeacidn uno de los  instrumentos més

ot

egticaces para orientar el desarrollio econt@mico v social

ern la forma mas armoniosa vy equilibrada posible.

La ddentificacidn v seleccion de proyvectos generadores de

ingrese vy emplec productivo, debe estar concebida como el

MATUS, Carlos. Adide Sefor FPre

idente. Flanzficacian,
Antiplanificacidn v Gobierna. FOMAIRE  Ensayos
pe 149,

fore ©o

e - _;,—.:..:;..M
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resul tade de un proceso de concertacion entre las  &reas

mas representativas v dindmicves & nivel municipal.

La participacidn de la comunidad., permite identificar las

necesidades @mas sentidas, ubilcar, aprovechar v utilizar

racionalmente los recursos  que  poses, la ulob-Yul Ruly

[0

ardGmica vy la potencialidad de  Jos  insumos en las
actividades productivas (RQropeEcuarias, industriales,
agroindustriales, de Comeroio v e servicios),
contribuyvendo asi al meioramiento de la calidad de vida o

rmivel municipsal.

El drea téonica debe consultar los prove

tos priovitarios
para gque las iniciativas de la comunidad se oristalicen

gn &8l programa de inversiones,

e
e

Grea politica debe conciliar los  interesecs de  la
comunidad vy los técnicos, con la volunted politica de los

auntoridades MUNLCLIDRLEE =] e estos SEAN

implemnentados.

Fuar  lo anterior se hace necesaric mostrar la estructura
&1 cuanto & la dindmica econdmica v spcial del
Departamento del Valle del Cauca, con el fin de gue sirva
comn base  de conocimiento para realizar  un andlisis

gltuacional & nivel munacipal. fsi, las prioridades de



FLLE TS . E Anversiones, 2 bhasaran
las necesidades de 1

politicas o

no salo en

AL ¢

en oportunidades,
s decsar  en osu dindmics  scondmica, potencialidades v
ventaias

comparativas.
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Departaments Admindistrativo de Flanescldn del Valle (DAY

conjuntamente con la Univer:

idad del Valle (Ver Tabla
Mo1d, cuveo disedo respondes al  concepto de  regiones

polarizadas, en las cuales la coherencia estd  detinida

por las interacciones 8xis gntre 2llas por medio de

flugos e interdependencias, la unitormidad juega un papel

miring v opor lo genesral dedine un centro polarizante.

Ern lo referente al aspecto demogrifico se s tra, la

dimensidn vy condicidn de la poblacidn tanto rural come

Wirtiafia.

fagntro del  aspecto econdmico se detine la  actividad

gcondmica, potencial tdao

=

iparativas de  Ils

region, hacisendo enfasis valor agregado.

El  aspecto socral involucra indicadorss  socliales como:
w1l  indice de necesidades bdsicas insatisfechas  (INRI),

calidad de vida (V) v ola infrasstructura de servicios

hdsicos entre obtros.

T3

andlisis del entorno de cada una de las subregiones se
hace con base en informacidn secundaria vy teniendo como
herramienta principal ls jerarquizacidn planteada en el
gstudio "Modelo de Subregionalizacion del Valle del

Latlca® .,



Tabla 1. Subregiones del
Cauca.

Subregidn 1

FaLMIRA

El cerrito
Florida
Fradera
tandelaria
Ginebra

Subregidn 2
T

Yiumiag
Jamundi
Dagua

Lot Cumbire

Vijes
Subregion 3
Buenaventura
GQubregidn 4
BLGS

Guanard
Calima~Daridén

Subregion 5

TULUA

Sevilla
Calcedonia '
farzal
Ardalucia
Bugalagrande
Trujallio

Han Fedro
Riofrio

Subregidn &

CHARTAGO
Roldanillo
L.a Umidn
banda

Toro
ANS@rmaniieva
ABlocali

=l Dovia
Versal les
i Cairo
Bolivar
Argelia

El fAguilas
Lilloa

l.a VMictoria

FUENTE: Modelo de Subregiconalizacidn del Departamento

Valle

U. V. 178%,

Departamento del Valle del

del



Dicha jerarguizacion considera oriterios ECOMTOMLCGS,

denograficos v sociales o de eguipamiento de cada uno  de

los municipios Vallecauwcanos. Del andlisis de cada wnw
e estos coriterics se clasifican los 42 municipios  en

cuatro niveless en un orden del 1 al 4. {(Ver Tabla MJO2).

El nivel 1 sefala los municipios de  mavor tamafio
funcional s decir, los que muestran mayor capacidad para
gatigtacer las demandas gque  generan BUS propias
actividades W presentan una eztructura Srorndmica

¥

daversificada.

Los  municipios agrupados en los niveles o v 3 presentan
un grade de desarrollo scondmico v social  intermedio.
Los pertenecientes &l nivel 2 tiene un mayor tamafio

funciornal.

For el contrarico aguellos pertenecientes al rnivel 4,
& caracterican  por  sw extremada  dependencia & una

actividad econdmica, indicadores sociales criticos v o en

e e

o0

i

ral  son los mas abtrasados en cuanto a su grado de

desarrollo ecorndmico v socral.



Tabla 2.

Jerarguizac idn

Lalra.

e

loz Municipios del

Valle

de

£
¥
i

|
i

MUMICIFIOS

JERARGUTZACTON

DEMOGRAF TCO

EGUIFAMIENTO

ECOMOMLA

SINTESIS

Cali

Falmira
Buenaverntura
Tulud
Cartago

s

Huga

Yumbho
Florida
Gevilla
Fiadera

=1 Lervito
Jamunad
Caicedonia
farzal
Foldanillo
Candelaria

La LImidm
Guacard
Afrdalucia
Bugalagrande
l.aa VMictoria
{ihando

Dagua

Toro
ArsErmanueveo
Alocala
frujillo
Ginebra

Calima—~Darién

Hestrepo
Yotooo

4

4

RERR R < g

4

o b

.....



continuan Lon

JERARGUT 260 LUN
MUNTICIFIOS

DEMOGRAF TCO | EQUIFAMIENTO | ECONOMIA|BISTESTS

£l Dovio 4 4 4 4
Vereal les )} 4 4 £
Vijes 4 4
Sarn Fedro 4 4
Hiofrio 4 <
L Cadro 4 4
Bolivar 4 4
Argelis 4

El Aguila 4 4
La Cumbre 4 4 4 4
W loa 4 s

4

4

BN IR I T R
4=

¥ Foseen caracteristicas del nivel jerarquico 4

¥ Foseen caracteristicas del nivel Jerdrgquico 3

FUENTE : Modelo de subregionalizacitn del Valle del
Cauca. Jerarquiracidn DAFV, UV, 1589,
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te capituwlo se plantean elementos  muy  generales,

pretendiendo que Con owun e

tudro mas intenso v dentro  del
ernfoque v practica de la metodologia gue se muesstra en el
capitulo  siguiente, establecer la saituacidn actual de
cada wna de ellas v oasi identificar las debilidades v
fortaleras  dntermnas. determinar  sus  oportunidades v
desventaias para llegsar & definir la accidn gue permita
aprovechar esas caportunidades apovandose Sy A RE -

tortalesas.

Con  este proceso el provecto no solo  redundard  en

benefirclio  econdmioco, gino tambxiérn en su misidn  como

trateglia de accion orientada hacia una comunidad, a
traves de la prestacidn del servicio, generacién de

gmpleo productivo v jalonamiento del desarrollo social.

Detinidas las subregiones v planteados los linesamientos
a segguir, estos se desarrollacdn para cada una de las

subregiones.

La  subreglion Sure Oriental conformads por los municipios
tulc] Falmira, Cerraito, Florida, Fradera, Candelarisa,
Ginebrag tiene como centro polarizante al  Municipio  de
Falmira, al cual estd estrechamente vinculado Florida v
Fradera principalmente. ralmira ha sido llamada la

H

Capital Agricola de Colombia” v es uno de los  mercados



mas grandes con gue cuenta 81 pads en materia de vaive

%
%
it

Had 0 BUBREGION

.11 Aspectos Geograticos

Subregidn 1

Mumicipio Mavel Foblacidn Externsidn Altura Temperatura
= zabre media
JeErArguioo iime ) el mivel {2
ama ! My
(s

PFatmira i~ EE1.015
Cerrita A 41.515
""" = 4%, 345

U R,

1.003 2
587

Fradera
Candelaria
Finebhra

FLENTE = Aaruario Estadistico del Valle del Cauca. 1eEs

LY

¢ Gabe

LN
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Ll area de esta subregidn

ge L.261 Kms v forma  parte
del  Area plana  del  Departamento. B conjunto ssta
subregidn  cuenta con 7H corregimientos v 187 veredas,
silendo los més poblados Villagorgona., Rosao, El Flacer, Bl
Carmelo, San Antonic, Ban Joaguin, Tiends HNueva, L&
Toree, La Dolores, La Regina, Buanabanal, Barragan, El
Libano v Tenerife enbtre obtros.

-y r oy

201020 Tendencia Demografica

la dimensidn demagréafica de los municipios que confarmar
la subregidn supera los 20,080 habitamtes., sin incluir &
Gaimebra gque apenas a&alcanza unza  poblacidn de 14,638

mabitantes entre su Area urbana v rural.

gt

poblacidn total de la zona es de 415,188 habitantes

-

gque representan el 13,74 de la poblacidn del Departamento.

ErTosU mayoria son municipios gue presentan un fendmeno de
gxpulsidn  de su poblacidn tanto urbarna como rural (0 Ver
tabla Moo 2 ) v sus tasas de urbanizacidn varian de un
2% & un 2Z2%, siendo Falmira el centro que logra mavor
indice de wrbanazacadn, mientras gue BGinebra v Candelaria

muestran  tases muy bhajas, del 374 vy 32% respectivamente.

1 de los autores en hase a informnacidn Anuvario
Estadistico del Valle. CODE. DEFV . 198y,
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Tabla 3.

acidn o
regiones Jdel

LCondicidn

Valle del

Demografica

Cauca.

de

o
it
313

MUNMICTFIOS

FORLATION

TOTAL

PP -
H

RURSL.

LHRBAMA

FURAL

TOGr

A1

FoliRA 231.815
£1 Cerrito 41u315
Florida
Fradera 35.?@2
Candelaria ST GV E
Gimebra

il T 1!
Jamurd 4

¥ iambae

Daguea

La Dumbre
Vijes

BUENAVENTURA 2120771

BUGA

Guacari
Calima-Darién
Festrepo
Yothooo

P LEEE
2.7l
16?! . \::t:lfd

TUHLUA
Devilla
Calcedonia
larzal
frdalucda
Bugalagrande
Truiillo
P@drw

174,597

Bh.H1E
130148
5867
o "";"”4 2

4,855

101 . 659
R AES
.c..CI)...
2ELSE8
11.085
B.915
7 .01
.55
3.428

45,791
17,626
14, @04
7696

F2.114
,1?5

BEa VA
LR i 17 )
& 472
e I
Y. 13

- SE

15,850
15,346
S.@A7E

vy

Fall
8.L28

21 .S
28.976

12.146

B

b
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Continuacidn

FORLACTON
MUNICIFIOY -

FOT el LIREANA

FURAL

UREBEANA

HURAL

TOTEL

O Mk
Foldanilio
Lea U ddn
{hando
Tora
AT E T
rloala

L1 Dovio
Versal les
El Cairo
Mol ivar
FELiE ] L&

1 o Aguila
tiloa
Victoria

med
15, 995
14 . 250
8.107
B.26Y
7,744

& FEE

9. A2G
13.@a1:
HL QS

15,5983

L&

5.984
14.845
7. 459
VY
1" b
1@, 667

7. 560
8.880
15, Q60
L
10, a4
4.079

F e 1
& 8RR

R

H

E

™
HE

Expulsores

Meceptores

FLENTE = Aruario Estadistico

CODLDE.  DANE.

del Valle

del Cauca.

1989,




“ed 3. Aspectos BEcondmicos

Foondmicamsnte esta subregidn se caracteriza por =201
especlaliracidn en la Agroindustria, principalmente en
los  renglones de procesamiento de alimentos v en la
wndustria asucarera, actividades gue le han perﬁitidm ETa¥-
gvolucion industrial a la zona. al mismo tiempo gue el
sector ha obtenido una participacidn significativa en la

generacion del valor agregado sunicipal v en la creacion

de emplec & menor costo gue en obtro tipo de industria.

Sobresslen  como  los municipios mas dindmicos esm la
actividad industrial El Cerrito, Fradera v Palmira gqus
Llegan  a generar una participacidn en el valor agregado
industrial municipal del S57.62%, SO.36% v 4%.1%%  en  su
order:  como s6 aprecia en las cifras de la tabla No. 4

Columna 2.

Hespecto al sector agricola, los principales renglones de
produccidn en la zona sonc: Cafa de Azdcar, Platano v
tate entre los cultivos permanentes v Sorgo, Sova v

Algoddn gue son cultivos semestrales. 5in  embargo es

rgnificativo el aumento del cultivo de mora v uva  en
Ginebra, como el maiz plafa en Cerrito, Candelaria v

Falmira (Tabla 5.



Tabla 4.,

Distribucidn

Municipal

stual

LOreEs

P

SHEEQUUT

Valor
Al t' i"f‘idad »

del
e

Agregado

SECTORES

VAL OR

AEREGADO

MUNICIFIOS

AR TLOLA

IRNDUSTRIAL

TERLIARIO

THANSHORTE

FalLMiRG
Fl Cerrito
Florida
Firadera
Candelarisa

Ginebra
CALT %

Jamuridd 4

L.a Cumbre
Vijes

FUREMNAVENTURA

BLUGH

Guacari
Calima--Darién
F trepo
Yotooo

TUL LA
Sevilla
Caicedonia
farzal
Aridalucia
Bugalagrande
Trugillo

¥ Se incluye

11.84
Rk
27 .73
21T
54,71

@.x1

Iy ey
o

41

57
&l .64

@.ae

.t
S8..9T
445 .65
2.5

b b PR Y]

T, A4
16,08
i, A

& Yumbio

43,15
UYL A
S.00
)
EF.TE
1% . %8

4,81

ey
u al i

1.3

42.85
41.71
0.4
@ . @3
@.8u

12.%8
@, au
&.00
ol 8@
.08
FE. B
&0

25,54
13,735
L@ .8E
18.18
@54
B8

55 . 44

41.85
3. 44
15,60

DELET

4. a2
L L
LA e

4& .87
Z@. 74

EH.Y4 Y

&HZ . Bb
4. 1%

Y. 45

weo Eney
et ot S

185.63
13,21

-t et

4.71

4.5
4.91

Y

AL

et d

ey

:
LY SR

Ad LG4 18,86

19.82
47,60

12353
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SECTORES

VALOR

AGREGADO

MUNICIFIOS

ABRICOLA

INDUSTRIAL

TERCIARICG

TRANSPORTE

fiotrio

CARTAGO
Foldanillo
f.a Limddin
(Obando

L Doviao
Veraall
]
Boddwvar

i

R Ve
GG el
(e I

5

w
.07
000
0 303
w30
s

3 I3
3w 0

-
s
"

o~
DR

o
e
Py
rt

Fa
Bt &

P
W B
P T o
u‘
>
et

o)
e
A e
s
T3

o
-

cory e

18,70
19,40
17.03
3. 10
24,70
14,17

18,08
L3081

GV

it

& 80
JERR 0N

sy

Aoad
L T
L P
a0

H.9F

Cuentas Regionales




Tall o |

Semestxre B 1989,

Superfiocie ovcoseocohada P»arasa oulticvos semestrales Pox smunicipios

HECTRREAS

ARVEJA FRIJOLES MAaI1Z2 TABACO WIS A
MUNICIPIOQ TOTAL ARROZ PL LAD GIRABQOL PLAMNA L.AD . PaPA SORGS0D BOYA TOMAT
TOTAL PaA, 621 &.778 92 AL 1.288 1i.a48 4.8 1.%88 B4 2D.398 37,726 TV V34 861
CSali 2.623 (-] 4 fc - had 2% 13 2 2 XTY 2S5 18 12 L=
Rloale 121 - —_ 4 - — — - L - - - - 1 BDB
ANndalucia 2.2892 263 - - ~— 21 43S - - 3z 1.1y o~ - -
ANSER LM LLe Do 1.074 - 2 - 29 - 3o a2 - a4 LA - 3 =S
Argel ia s 2 - - et a4 - - 16 - — — - b+ -
Bolivaxr 4.217 - 4 2 aa 21 13% BB b _I2B 9499 - 26 393
Buenaventura - —_ - - — - — — — —_ - - -_ -
Buwa Ba.PR2 S8 42 32 i5 1L e 59 - - i.647 1.8387 — 4 e 2
Bugalagrande I.616 155 (=3 s o 3 34 ? - -~ 1.8395 1L .77P? < - 43
Caiowdarnim 1L.547 Lad - a3 33 - 155 I - 353 S48 - -] 52
Cande l arias LI - R o e - 3 o - S8 - et 2.623 2.3849 18 & -
Cartawgo 4,932 - — 69 = =X - a2 - 236 4.39% ] 23 s
Daguse a8 - - = 172 - - 2 o~ - bt - 28 38
Dacien 34 - 3 3 — - - - —— - ~- - - 23
El aAaguilas X -~ 3 o~ k-] — - <3 2D s el e 3 =
E 1l Taliro 94 - - P-4 <5 nd - ] - - g - - had
El Cerrito L2837 a2 3 L) - (5. B 249 - 13 ea 1.1058 ? 3 -
El Dowvwio 120 - 28 i% [-X-] — -1 j-9- R & - - - = e
Florilda 29 - & - 29 -~ - 2 - 2A? 2936 - 29 135
Simeliras 1.49684 aIB? - 3 3 - 423 — bad a3 7 533 — = -
Sueo sy S .a4P? 22 bt -3 = s (-] -— - 1L.3837 1.2%57 20 - <
Jaeand i <4.447 3.@33 - 23 3 — 1LS57 <2 - <} A 4 R ) — — Pl B
La Curmbre 17°% - = < 32 — Q5 2 — ~ bt - 295 11
La Wnion 1.93% B - -~ -— - =3 - — 223 1 .69 - 32 aen
La Viotoriae 2.737 -— - a2 43 -— 17 - - D3 1.928 el i3 b=
Obando [-E - - <3 <3 3I&ER2 s 13932 233 - &3 9 QBB - ~— -
Palmirra .19 - had 28 -1 81 L= X=1") - k-4 2.4990 1.9046 1 38 e
Prade:ras 1.279 - =] 2 -_ - 1959 — - 499 S48 - o -] e
Restreapo s — — - - - — - — - —_ b k-] 1
Riofrio Sqs - — [-] —_ -— 443 - e &9 322 = 3 e
Roldanmnillae 9. 321 - (=3 33 - - 293 14 - &36 AD. 3491 - 43 3
San Pedro 1.345 83 b — — - - — — 723 G2 - -— -
Sevwillas 493 - - 15 ey - -~ 11 = - - 2 SS aa
Toro L. 3L7 - 4 - — — (K- - — a4as 44 -— - b
Teruwdille 36 - -~ - - bed 39 - — 123 144 - - -
Tuluae 3.%52 24 (-] 28 - = 2%% — < 9 a 4.034 4.%36 — <% -
Ulloa 49 - - - - — - - — — - - - 1T a2
Versalles 137 — -] - 1142 - - 38 — - had - - 33
ViJes - BN - - - - e B =X 2 — 208 298 - 47 4
Yotooco 4.241 146 b k- e 1498 <3 & - - <93 b - 1% 134
L ZFYEY ~¥-1 1.892 - - 11 12 [-3-8 4.3 24 —- P33 8383 - &S 2a
Zarzal .72 - - - 39 - i5qa 53 - &332 1.857 - el -

FUENTE«

Caloulos heohos Ppox

Anuario estadistioco

1m

del Valle 1989,

URPA ocon base on 1Oo% OCONSeENTos
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Tall s S . Supex-fiocie cosechadsa pare oultivos permanentes pPox municigpios 1989 .

HECTAREAS

BAaMNAMD CACACQ CAaNA CEBOLIL.A CITRI~— FRESA GRAMA— GURA-—

MUMNMICIPIO TOTAL ASUACT BREYQ CAFE AZIICAR FANEL JUNCA CO8S CURUBA DILLA MNAEBAaMN
TOTAL 22B.203 47?7 2.943 14 793 99.458 82.3@00 7,744 14,4349 4.61a &P 2aA 187 Sa
Celd 2.233 <3 kel b 2 525 1L.3%% -] k=] 297 -— -— et -
Aloal s <. DA3 26 126 - 21 3.54a8 had - — 14 - e a -
ANndal ucia 1.309 b ~— - i3 — I8P <5 - &g — -— had el
ARMEertmanueve 12.79% 1@ 1.9% - -] P.P39 TES 443 2 =] — - —_ d
Argelia 4,369 e 114 — I 3..B23 - 33 — 3 — - hae -
Bolivar G . 154 3 - — 3% 2.2563 — 4..49%57 a3 2 - - b -
Buenawventuerms (=31 - - — =] - - — - - g - -~ -
Buga 3.344 = a3 1 d 1 .123 1.693 147 - 34 — - - X
Bugalagrande . 24943 - B o o 2.9568 3. 279 [=X- R el 34 —_ fd faad had
Caiowdornia i, 03 2 312 -1 “} 3 V.36 bad e - 393 - - 1 e
Canmnde laria 14.%52%9 - 1 s <3 25D 14.133 37 - - — - - -
Cartago 2.626 2 49 - 37 1.832 - 134 - 12 - - - -
D g 3.88% 1 1343 Ea- - Ay -] 2..9735 - qI32 - 24 - - hd had
Darien Z2.522 3D 52 -— v 1.8349 -~ 28?7 el 23 — - - -
E 1l Aguila 2.7%a & <7 - 28 P .DDS — 13 3 a2 — - o) -
El Cairo S.8%4 <42 45 - 1?7 G .45 — 4L b 3 — -— 3 -
E1 Ceerxrito P, TAS a8 e - - 283 8.4297 13 -1 52 = ] 14 b -
El Dovio 2.742 3 =3 - i1 2. 3437 s 139 - << -~ - - -
Floridas &, 34 7 < 114 - <7 P33 B.069 3 i2 <3 3 - - -
Sirmebra q4.596 L3 19 — 29 1A.24949 1.082 1.385 i 52 - - - hd
Do el 3.5 28 3 bt 14 aza2 2.296 < g et =8 — - hae -
WJaruand i 2.9514 2 - - o 1. 2aa 87?7 S3 2 (=31 — - - -
La Cuvbere 2.423 - 2 - -— 1.78a) - 122 3 %5 - - — -
La Umnion 1.7a49 — - hd = 8a3 el - e 32 ~— - s 3 =
La VMiotoria 3.2958 - 122 — 249 2 .12 3IsY 133 - b - - - had -
Oamndo 3. P22 - 298 - 1e& 3. 004 43 s2 - 22 - - - -
Palmizras 22.99% I w2 3 13 S22 2a.82 P2 200 [ 2] — ad - -
Praderas 5.862 3 93 3 149 373 & .48 - X 16 1 <% 2 -
Restrepao 34,9237 33 <P — b 2 .397 - 379 - 20 - fd - -
Rioferio S .48q4 s — -— - <. 323 1 .494D% - — -— - - -~ e
Roldamilleoe 83.429 =] 3 — 29 1.626 - 13 2 L] — 2 - b
San Fedro 2.573 had — - 13 BPS .36 13 - -4 - - had e
Sevilla 149,267 8% X -¥- ] d S5 1. 94 -— 76 e 23 — -— 3 -
Toro 2.9432 < g -~ a2 2. 0% - 2D 1 22 — — 8l S
Truldille 5.58% 2 L — — B.7P2 — b hed - — - - -
Tuluas 1. 741 =2 13 - L2 G .37 3. DG83 395 14 E - <3 e 28 -_
lloa B.ASL 2 -] -~ a8 1.871 -_ - bt 5 q - - e -
Versalles B3.5647 3 - 2 k- 2.587 - &4 7 bl 4 - el 4 -
Vi Jes 2.2 - —_- - - 1.8217 - - - [ - i e -
Yotooo 2.2249 34 - - ] -2 a4 a8 - e - b o -
W rre oo 14.1222 2 2 - - [-R-F- N 371 3 31 -1 - - - -
Z2arzal 5.7837 - —— ad 1 b1 .38 261 had 19 - et - -—
FIJENTE 2 Calouvulos hechos por la URFA ocon bhase &rmn lof oonsensos cMunicigales.

Arnuerio estadistioco dAdel Uslle 1989,



Continuacion.. ..
Takl m S . Superficie ocoseochada P»Para cultivos permanentes »oxr municivios 1989 .
HECTAREAS

nnzeo Esu; gggg— MORA PINA PLATAND TEE@SE UU%RPQ&L%

MUNICIPIO SUAYARA LULD MELON + PAPAYA + PITAYA + SANDIA TE

TOTAL 1849 336 a2 2% 1.38%5 7 (=R T N 128 PA4B A29P B2.B58 14 S 384 1.3803 475
<alid — — - — - — 2 - el - 162 fand - =4 — -
Rloala - -~ - - 2 — - 3 35 =] 108 o hd e — -
ANAdalunia - a8 - - - - — - - - 20 o —_— - 13 -~
ANBermMmanue vy - 2 - - 17?7 - 3 b o s .65 i - - b ——
Argelia - 1 b -~ b - — =] bt - 5?2 - b ? b -
Balivaxr a5 43 - had [N ] — 12 143 - 2 15 - b &2 2 1%
Busnmnaven turae - - - - -— — - - - -~ =] - - b - -
Buga < =28 - - 22 — 30 — (=3 =] S 12 -~ — 495 - R -
Bugalagrande e 12 - - - - 42 bad b £ asa - - ] - -
TCaicedonias - i1 - - 3D - - 3 & 1 1.94942 - - = - -
Cande 1l axris - — — — — — — g faad s <& et - - o bl
Cartago - oA — — <3 —— — - 33 > 35 et — —— - -
Degua 2 43 - - — - — b 4793 22 14953 - - > - S
Darien - 33 — - =2 - B -0 -] - 242 - - -] bl - N
E 1 Aguwuil a b a2 - ~ - - 1 <4 b -~ — 4L .5 -— - 5 - g
E1l Cairo o 18 — - - — i 4 — - ave -~ - 13 - -
El <errito < 22 bl - 12 — =) -~ 3 bd 32 -~ — - 1A% -
El Dovio ] 33 — g i - 14 had - e 1424 11 - 3D b -]
Florida 35 132 bl - - - 2% — 23 4 21 @ — -— 38 1 -
Simebras fc . B < - - (-] - 18 had - — B354 ~ - < 32N -
Suscari bd 195 - ~— = — <) e 29 3 16 - -— & 1% -
Jasundid — 34 — -— - — — -~ 2% had DA — -— 47 - —~—
La Cumbre 16 = - ~ ol = 34 - -} = 127 - S5 ? bl -5
La Union - e - 22 332 - - -] - 2 144G 3 - 3 278 —
La Victorims 3 ~— — — 4 <45 - e = e ~ 345 — — - 14 ]
Obamdo - B L2 ~ 3 - — 3 - — 252 - el - bt -
Falmira 446 < — b 3 —_ - - 12 - a5 -~ — 3 15 et
Pradera 3 11 _ — < — 18 - 5 i i 2 - -_ 3 ot -
Resterepo - 2a — - L - — B 1491 19 2. 028 e - - R - S
Riofrio — 19 - — - — a2 - — - 4D - - 16 - -
Roldenillo - ? -— - 283 — — ~ - 14 3& — — 17 322 i
San Pedro - — s i - — - - — -~ -8 - - 2 15 -
Sevilla - 1% - 3 <3 e & 18 ? e 2.5%5200 ~— -— 32 - -
Toro - =3 - b 149 - - b - s b ~— - - -] -
Terwdille - 2 — - - — 15 o~ - 2 528 - - <7 - -
Twluas - 32 - - L= 3rd — 2 - — - 2.2%9 -~ - 15 2 -
Ulloa - - aad et - — 283 a < a2 b @455 - - - el hed
Versaslles -— 21 - - d - =] g - -_ 35D - b -] - -
ViJes - - - - — 2 - - B8 a - 123 - - - - -
Yotooco el 2 — - - — - - 25 10 3Isea - - = -] 3
Yumbo < - - b e - 13 ~ & 2 3 - bt L 3 8
Zocrzal 1 - - - 63 - - 2 —— - & — — - 2 -
FUENTE: Caloulos heochos »ox 1l URPAR oon base en 1085 OoO0onsensos muniociypales .

Anuario estadistioo del Valle 19689 .
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ki MMLCLPRLO COn mayor D

el valor agregado
agricola municipal es  Ginebra con oun 54.71%, por sw
condrcidn netaments agricola. (Ver tabla 4 columna 1),

Face a esc, ecte municiplo reguiere  de programas  de

produccidn agropecuaria que le permibta diversificar la

produccadn, una de sus not deiilidades.

Hor o obtra  parte, tos municiplios de esta  subregidn no
prasentan un sector  servicaos de  alto  dinamismo  por
cuanto  la participacidn de sus actividades en el valor

agregado municipal es baja, solo en Florida v Falmira

miestra oilerta dindmica, éste Gltimo, por ser el centro

polarizante de la subregidn.

{bservande &l valor agregado per-cépita de cada uno de
log  centros de la subregidn (Ver tabla &) es evidente
gue  ferrito v Falmira por la alta productavidad de  su
agroindustria, presentan mayvor valor agregado per-capita,
lo gque se traduce en menor nivel de desempleo respecto a

los otros  centreos de la subregidn, sin embargo  las

pit

personas alli empleadas generalmente son inmigrantes o

ern otros municipios.

2.1.4 Condiciones hocrales

El  dndice de calidad de vida (ICV) v el porcentaje de

— e A
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1
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aamrm—
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Tabla

Slamificacidn

de

municipios
Agregado Fer—-capita total.

de acuerdoe con

1987 .

el

MULINTICIFIOS

VL OR

{(Miles

de

AGEREGADO FER-CAFITA
®)

Bugalagrande

Cali-Yumbo
Zarzal

El Cerrito
Ehaga

Cartago
randelaria
Prser rncu FERE =RV N w]
f H('} wila
Falmira
Argel 1 a
Fradera
Hinebra
Riofrio
Caicedonia
Buernaventura
Obhando
Guacari

El Cairo
Tuilud
HDevilla
Restrepo

Calima
Jamundai

La Unidn
Ulioa

La Victaoria

GlE.2

455, 4

41.43‘)-:'

4467 .0
wEd. 4
ey c?\@ G

,L_,..
red il n

’.LILJ.L'

~y
e ...‘ A

Ewl -

T ool
19% .3
197 .4
1988
188.@
185.0
185, 1
183,32
182.4
178,52
175. 6
1&7
1665

157.6
149, 6
148,77
1485
144 .4



Comntanuacidn

MUNICIFION VELOR AGREGADD FER-CARITH
(Miles de %3

Trujillo 129.4
Versal les 1285
Toro 1E8.3
sloald 1369
Yotooo 129.8
Foldanillo 1272
Viles 114.4
Florida 113,66
San Fedro 118.46
El Dovico 1@Z,.é
Bolivar 1a@a.7
L& Cumbire 97,3
FAndalucda i S
Dagua PRLE

FUENTE: Modelo de Subregionalizacid VYalle del Cauca.
Caloulos CIDEBE.



T Con necesidades insatisfechas (NRI).,

preakad g

sorn  dindicadores del grado de desarrollo del mUMicipic,
toda  ver gue &n conjunto expresan la capacidad de 1a

poblacidn para satisfacer sus necesidades basicas  como

salud, educacidn, servicios pablicos v otros.

Hi se observan estos  indicadorss en la  Tablea 7w
localizando cada uno de los municipios que conforman esta
subregion  se encuentra gue Falmira, Florida vy Cerrito,
muestran indices de calidad de vida aceptables del orden
del TE%. &3% v 624 cada uno, ello debido a gue han
conseguide desarrollar un importante sector servicios.
For otra parte sus tasas de urbanizacidn en términos
generales son altas, lo que indica el desarrollo v

funcionalidad de su malla urbana:; sin desconocer gue e

ha presentado en  estos municlpios  una trbanizacidn

acelerada v la prestacidn de los servicios de educacion v

{

salud es deficisnte, particularmente gl servicio de salud
i tenemcos  en  cuenta los sscasos  recursos  fisicos Y

medicos  con gue  cuentan. Ademas el alto grado de

-t

conurbacion gxige  wy  tratamiento regional para la
provisidn de la infraestructura v los servicios basicos,
las prioridades incluven, matadero, disposicidn de

basuras v alcantarillado entre otros.



sy

Tahla 7. Indicadores Bociales de los municipios  del
Valle del Cauca.

MUNMILIFIOS CALIDAD DE NECESTDADES THASA DE
VIDA BASTICAS INBATIS- URBAMIZACION
FECHAS (NEI W) A

Falmira ToL@ 1.8 81.@
El Cerrito &G xg.8 Hg.@
Florids S5, 8 44 .1 TR
Fradera 59.0 Q49 . & 7.4
Candelaria b . G41.7 22.@
Ginebra 538 EE.6 7.0

{Cali a8u.@ LW G8.4
Yumbo &l @ 41.4 gé6.0
Jamurd 4 HELE 4@ .5 5@3. @
Dagusa 4., @ 44 .4 2E.6
La Cumbre 41 .6 45,4 19.@
Vijes e D R 2.0

Busnaventura S 46 .0 a3.@

Buga F7.@ LT g97.6
Guacari HE .8 42 .7
Cal ima-Daridén 44,0 BELVE
Restrepo 4%, @ 41.4 44 .G
Yotaoo 42,6 45,6 8.6

R w
whed w

Tulué
SDevilla
Calocedonia
Larzal
Arndalucia
Bugalagrands
Truizilla

san FPedra
Riofrio

3

T R
a ®
Y
_’P:
:
o~

.

&

AL IR R <



Continuacidn

MUNICIFIONE

CALIDAD DE  NECES1DADES
YIDA BASICAS INSATIS-
FECHAS (NEI %)

TASA

LIRBANT ZA0T0N

(73

DE

Cartago
Foldanillio
e Unidn
Uhando
Tora

P S Tmarnuevo
ARlocalé

Ei Dovaio
Versal les
Bl Cadro
Bolivar
Argelia

El fAguila
WUl lwa

f.aa VMictoria

7.
G @
57

45,0
47.8
A7 .
49.@
A, @
45.0
58,0

@E.

Hd.@
H8. @
52,0
54,6
41.8
G58.8
6.8
S6H.8
2.8
18.@
E9.4
21.@
13,0

H7.@

FUENTE : Modelo de subreglonalizacidn. DAFEY,



o do gque respecta @ la prestacidn de servicios bdsicos

ol wnergaa ¥y acueducto, estas son deficienltes. FL

neraar oe las

v iodlo de energia Lo atiende la CuV.OC. v oa

brwenas dnstalaciones con gue cuente dste resulita costoso.

Tgual  sueeds en la prestacion del servicio de  acusducto

W]

O 1c agravantes gue &

heterogdnen,  de  mala
calidad, aungue tiene una amplia cobertura sobre toda el

Area wrbana .

Haciendo alusidn al cardocter cuantitativo del equdpamento

eclucativa ¥oomanediando el dndice  de eascolarizacion

secundaria se pusde decir gue el municipio de FPalmira

sy el omayor cosficiente de escolarizacion s cundaria

clial Departamento.

Fror asu parte el eguipo sanitario de la zona
pluralidad gue se da en la medida gue los sunicipios son

de  mayor lama¥oy par esbe caso el esspecto  cuantitativo

we analiza  wtilizando La orelacidn ndmero de  camas  por

1000 haldlantes (Ver Figura 13, donvde se

distinguse el
mundodpio de Ginebra como el de mearor indice de actividad
a  rardn del bado ndvel  poblaciaonal  con gue cuwentag
mientras gue Florida presenta un bado dindice de actividad

dada la densidad de su poblacidan.,

En ouanto al equipo bancario y financiero., e COmIn para
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toddos los municipios de la cubregidn, la existencia de
wna  oficina de la Caja dgraria v/o la existencia de una
agencia del Banco Uateterc. Por obtra parte y como ss
obhserva en las Faguras 2 v 3 de los municipios de  la
subrregidn. sclo Falmira presenta saldos de captaciones v
valocacionss Dancarlas.

e reducaida capacaidad del esguipo de telecomunicaciones
gque padecen los centros de esta zona se pueden  analizar

Wimero de

observando  la Jaguwra 94, en elia el
lineas por cada 168 habiteantes muestra gue en conjunto
matos municipios no gozan de un dindice alto, solo Falmira
coms centro ae navel  #,  tilerne un andice  aceptable
tortalecido por posesr empresa de servicios propiz.

B la Figursa 3 podemos observar la clasificeocidan funcional
de los municipicos del Departamento teniendo en cuenta el

eguipamnaento urbano QquUe DOSEEEN .

1.5 Infraestructura Vial

La  dnfrasstructura  vial es un factor esencial para el
desarrollo econdmico v social del municipio, toda vesr gque
sermite comunicarse con los grandes centros econdmicos v
de servicios del Departamento vy promocionar sus  propias

actividades scondmicas.
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N2 de lineas para {00 Habitantes /Cabecera
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@an eabargo machos municipios

vallecaucanos no  disponen

de un adecuado sistema de transporte gue los  comunique

con los eplocentros reqginales sntre si.

Los municipios de esta subreglidn cuentan con  adecuadas
vias de comunicacion entre ellos v con tiempos de acceso
minimos de los epicentros dependientes (Cerrito, Pradera,
Candelaria, Ginebra, Florida) al centro polaricante
TFalmiral. Fero en lo gue respecta al acceso & la  zona
rural, no  existen buenas vias, particularmente en  los
municipios de Fradera, Floride v ginebra, impidiéndose el
Yol N traslado de  l& produccirdn hacila las  zonas  de
Consuns,  generando una cadena de intermediarios gue grava

zignificativamente los costos

W los Drecios,

miderdandose esta situacidn como la limitante para  la

«»  Farticularmente la tona de ladera productora de

alimentos bidsicos, necesita ser conectada al Valle v su

SECOMOIMLE



Tabla 8. Distancia de la carretera entre
de la subregidn 1.

los municipios

MUNICIFIOL Falmira Cerrito Florida Pradera

Falmira = 18.5 1.9 i8.8

Carrito e b i BT LA

Florida e 13,1

Fradera e

Candelaria

Ginebhra

Cande-

laria
14.@

ey
bl w et

17.4

g L
e Y

Ginebra

e
and &t

~d
1

3
pig

E7 .4

FLUENMTE ¢ Anuario Estadisticn del Valle del
COLE . DA,

Cauca.

17a9,
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La  sequnda subregidn estd conformada por los municipios
de Cali, Jamundi, Yumbo, La Cumbre, Yijies vy  Dagua gue
torman  parte de la zona sur  del departamenteo, esta
polarizada por el sundcipro de Cali, capital del Valle

del Cauca.

Algunos  suelos de la region forman parte del drea plana

del Valle del Cauca v son propicios para la agricultura w

ganaderia intensiva, fortaleza ésta gque le ha permitido
configurarse en uwna de las zonas  de  mavor desarrcllo

socio-econdmion aprovechands ow centroa polarizante Cala.

Sirm emb

argo tambien posee &rea montafosa cuyoes  suelos
presentan pendientes gque hacen aconsejable su utilizacidn

sobre todo en actividades forestales.
HaE BUBREGION 2

Sadd mAspectos Geogridficos

Murmicipio Nivel Je- Foblscidn Extensidn Altura  Temp.
FaRrgquico {km2 ) {mtsd  media

Lali i 1429.8248 S64

Yumbio 3 GHL1T 184 1. 0a

Jamundi A 44,588 oYt PVE 24
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Municipro Mivel Je—  Foblacidn
Farguico

Teing. .
media
{20

e el
P
e £
W
~ B

Dagua 4

.a Dumbre 4 846 1.398@ 1%

Vijes 4 S.876 214 87 25

FLEMTE: fAnuario Estadistico del Valle del Cauca. 1989
CODE . Dakv.,

e poblacidn  total de la subregicdn es de  1.5830.078
_—

habitantes, & decir. S2%  de la poblacidn del

departamento . donde 21 4%9% so

-

1 habitantes wbanos v el
FLoooruwrales, concentrandose una alta proporcidn de  la
poblacidn en el municipio de Cali que se convierte en 1
centro receptor  de  poblaciones  inmigrantes de 1&

ragidn v del departamento.

Mientras gue el conjunto de los demds municipio gue
integran  la regidn son expulsores de su poblacidrn  tamto
urbana como rural (Ver tabla 3.

PDentro de los centros mas poblados ademas de los centros
cabecera se puede menclionar a Montebello. Robles, La
Buitrera, Borrerc Averbe, Oueremal, El Hormiguero v Villa
Faz entre otros. En total la  regildn cusnta con B2

veredas vy 358 Corregimientos.
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de la zona cuva acltavidad agricola genesra una

LUTLC L s
apreciable participacidn en 81 valor sgregado municipal

Jjunto con &l manicipio de La Gambre (Ver Tabla 4.

LA mayor perticlipacidn e la  dndustria &l vl o
agregado municipal entre el conjunto de  los municiplios
ciue corforman {a subregion. la presentan Cali v Yumbo.

(4
A del valor

Ly B4 03 gado industrial del municipio

de  Yumbo proviene fundamentalmente de la fabricacidn  de

alpa  de  madera, papel , carbon, equipo crentifico,

imprentas v editorisales, fabricacidn de cemento, cal v
W ERE | fabricacidn de grasas, aceites vegetales v

arnimales.

o su parte v como se  dijo anteriormente, en las

4

municipilos  de La Cusbre v VMides predomina la actividad

ot
i1

agricola v son dstos los que generan mavor participacion
porcentual de la agracultura en el valor agregada

municipal .

El sector servicios se hace dindmico en los municipios de

Cali, Yumbao, Jamundi v Dagua. La participacion del

retor en 21 valur ayregado municipal de estos municipios

21

supera et 404, excediendo Cali la participacidon  de  la

industria el conjunto del valor total agregado del

{33

it.., DAFY 4 ULV
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de wlbanizacidm balas.

Zad.d Dondiciones Bociales

Dagua, Viiles v La Cumbre, son municipios gue tienen gran
defirciencia  de servicios basicos lenergia, acueducto,
#lcantarilladal, precarias condicionss de  vivienda v
deticiencia  en €l equipo sanitario v educative, lo que
arigina  altas  tasas de desercidn escolar v marca  la
dependencia al centro polarizanle. L Uunbre a pesar de
mostrar  coeficiente de escolarizacidn mas  alto el

departamento su egquipo estd subutilizado.

B estas condiciones los indicadores sociraless de esstos
municipios  mugstran el alto porcentaje de  la poblaoion

con necesildades bédsicas insaltisfechas

v opor  consiguisnte

indices de calidad de vida relativamente bajos:; s asi

1
i

coma  VMijes presenta el porcentade  de pobhlacidn con

necesidades DA LCaE insatistechas més alto del

departamanto, Sl.EL Wer Tabla 7Y v junto con Jamundd

de desempleo, producto cles )

prresen ban altas
gstancamienta de su actividad productora.
B T T

wne ey Intrasstractura Yial

Respecto a la Intrasstructura Yial de leos municipicos de

Un‘wst&o& Hl’\rvl;fm}\rv :
D'}p"e L f

P )

O et mk

A
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la subregilon, gatos s e tan ur srstema de
intercomunicacion  pavimentado que les permite un  Faoil
accesa por carretera entre ellios, con excepcidn del tramo
Yuwmbo-L.a  Cumbres La Cumbre depende de  Yumbo P &
integrarse &l sistema vial principal en unm tramoc ds 14

Hing .

Lagua por estar localizada sn la vertaiente del Pacitico,
presenta ciertos praublemas e accesibilidad,

desarticulando la produccidn de los centros de acopico de

i

la  ronag gin  embargo su actividad econdmica @5 i

relaconada al consumo de Cali.

tabla “ Distancia por carretera entre tos  centros

urbanos de la subregidn 2.

PUUNICIF]

Cali Yumbao Jamurndd Dagus La Cumbre

Cali e 158.4 S4 .0 47 .7 2.4
Ym0 e 5.4 1.8 14.6
Jamurd £ e 1.7 G304
Dagua e R A

a Cumbre R

E

FUENTE & Arunarie BEstadistico del Valle del Cauca. 198%.

CODE . DAFY
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Mad BUBREGION 3

lina  subregidn muy partacalar es la polarizada por el
municipio de Busnaventura v comprende el territorico del
municipio de Buenaventura. Tisne una extensidn de 6.708

kmz?, su altura sobre el nivel del mar s de 7 mte v una

temepratura media de 2770,

La poblacidn total de la regidn es de 212.771 habitantes.,

epug

Trfra que representa el JA de  la poblacidn clex 1

rd

departamento. Cuentsa o 147 veredas b

fis
Hs

Corregimientos, distinguidéndose como los nacleocs
pobilados Fuesrto Merizalde, Clsneros v Buenaventura e
#sta asentado en la bahia de Busgnaventura, albergando una

poblacidon wrbana de 1740397 habitantes.

Zad.l Tendencoia

Demogr&fica

Buenaventura sirve de polo & los procesos de migracidén v

wrbhan iz a

SAOn para gran parte de la poblacidn del area del
pacifico. ks un polo de desarrollo subreglonal gue tiene
wn area de influencis bastante amplia v no tiene una  red
wribana complementaria significativa. Exceptuando
Huesnavenours v Fuerto Merizalde, los restantes municipio
encuentbran suw poblacidn principalmente en las mérgenes

de log rios.
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1]

v general  Buenaventursa presenta wuna alta t

Ay bata de

wrbanizacidn B

sy

SeEL2 Aspectos Econdmicos

Hi

Bugnaventura en su ublcacidn geogratica presenta su
mayor ventala comparativa, gue acentuada por sy condicidn
}

i puertoa, le ha conferaido una  posicidn de  liderazgo

dentro de la achividad portuaria del pais.

Tambien se destaca como centro enpresarial  de dos
attividades econtmicas, la pesca v la maderay; aungue el
turismo  se encuentra entre sus fortalezas 4actibles de

aprovechamiento.

La intormacidn dispondible referida principalmente a
edportaciones, indica que este municiplio maneja un alta

Facdfico. L&

porcentale de la produccidn fore
actividad industrial maderera de la zona de Buesnaventura
s orienta prinocipaimnente & macleras aserradas.,
desaprovechando v estancando obtro tipo de produccidn  de
madera coms la  enchapada, wmolduras oy subproductos

aserrados. Dentro de esta actividad la Ffuncidn  que

mrrestha = MUNLCIpLD s limita a la de acopio v

comsrcializacidn.



Husnaventura como centro polseis

arnte presta servicio de

goimiento v distribucidn comerclial, sobre todo en lo

gue e refisre a alimentos para su &rea de influesncia.

B intercambilio de productos agropecuarios no  tilene ese

o,

doble filulo, debido & la poca vooacldn agricola del &rea

<,
1t

los problemas  de transporte causados  por lasg

caracteriesticas topograficas.

[y
i

La economdia  de la regidn depende en gran medida de

vernta de servicios portuarios v complementarios, pues  la

participacidn  del sector agricola ez casi  nulas las

actividades de pesca ¥ la madersa presentan una
participacidn baia v el desarrallo  manufacturero es
despreciable. Lo anterior tiende a demostrar gque el

municipico no  presenta una avtonomia  econdmica, s lendo

ésta una debilidad & contrarrestar.

Los efectos multiplicadores de la demanda v el empleo son

N
it

baios, sto come consecuencia del minimo  grado oz
integracion  entre los sectores gues componen la economia
local v por consiguiente la fraccidn del productoe  bruto
oue va a los hogares es relativamente bajo: ©®E asi  Como

s deben aunar esfusrsos, con miras al desarvollo de la

reEglon.
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i

Tal como lo muestra la Tabla 4, &l valor agregado  del

iz

municipio presenta una alis dependencia del servicio de
transporte, en  tanto gue la participacion del sector

indusbrial se reducida.

Las posibilidades de crecimiento de la  industria local
estan determinadas por la misma economia local. Tan solo
ta dndustria de astilleros v taninos  pueden " tensr  un
mercade potencial en el edterior; las demas han venido
desarrollando su actividad limitada a mercados proximos.,
cuya  estreches es evidente, asi, €l crecimiento de la

industria dependerd de actividades gque sean inducidas

obras mas dindmicas.

st actividad pesguera  tiemne  su recures natural  mas

#

valioso representado en el camaran bDlanco o langostino,
@l cual s captura conjuntamente a otros coms el Camar
rajo, tigre-titi, gue aungque son menos costosos  son mas
abundantes. Casmi la totalidad de la flots se dedica a
la explotacidn del camardn blance, clvidandose de otros

FreE s

maEr inos aprovechables como el atidn, Jaibas,
gilerra v algunos peces de valor comercial gue podrerian

wtilizarce en la tabricacidn de harina de pescado.

3in lugar a dudas, si1 no se diversifica, la industria de

la pesca no logrard superar el ritmo de crecimiento



[N
ek rad

actusl]l  determinado por el recurso limitante del  camardn

Langosting.

El sector agropecusario poco se ha desarvol lado, pues  los
suelos de la regildn no son muy aptos para la agricualtura,
vao gue presentan toxicidad, acides v oescassa  luminosidad,
gque log  hace de poca  fertilidad. Sin  embargo  hay
cuitivos O grandes perspectivas cle explotacidn
comercial adecuandao s suela, comno = platanc,
chontaduro, roco, borodd v yuca, cultivo cuve producoldn
attualmente es para ] auvtoconsuwna.

Fror dlhimo hacrendo referencia al sector turistico, st a
TOIA tisne gran variedad e FECURSaE Y atractivos

matural aprovechables v aptos para el turiamoy SN

anbargo esta accion se encdentra limitada por la carencia
e intrasstruactura adecuada, que  peraita un nobtorio

desarvralla. La intrasstructura hotelera es deficiente.,

condic

de sansamiento ambilental dptimo v

e presents insuficiencia &n los serviclos bhasicos.

Zeda3 Condivraones Sociales

Busnaventuwra a pesar de su o rigueza natural, 88 un area

deprimica. La poblacidn presenta un indice de calidad

g s . sidice de necesidades
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heristicas de insalubridad  en

ademas hay Wwhs relacidn poco  funcional

fuentes de ¥ o owvaivienda W

licos, derivando sooio-

marginalidad

WALWER .

de desenpleo atectando

inguietbtante,

a la poblacidn de color gue al  grupo

ooupaclonales gue raegquiseren MAayor

capacidad enpresarial, &n su mayoria =tulg

la poblacion blanca a pesar de representar

de la poblacidn total.

M r Lme

agudamente desequilibrada

o de serviclo en su mavoria los

por entidades con centros de decisidn

=l -t caracterizados

e

ayudantes familiares sin

sducativo e

egul pamiento sanitario, b4



déaficrts, asi coms L&

telecommicaclones,

Tal i, cies Lo e acuedutea v

alcantarillsdo, lo gue hace gue Busnavenltura como  oentro
polarizante no oumpla & cabalidad v muestre debilidad  en

st fuwncldn con el ares de Intluenciag requaridgndose el

fortalecamiento de programas de salud v educacidr.

wads 4 Infraestructura Vial

Uno de los factores Limitantes fundamentales de la region
#5 la infrasstructura vial bdasica. Exaste una dnlca  via
de penetracidn & la cludad desde el interior del pais, s
la  llamada Saimon Bolivar gue denbtro de la ciudad es  1a

vie principal para el trafico urbano @ interurbano, pese

a2 esto la vaa se encuentrs en muy mal estado. Esta es

LHT& tlabi ) iuad gmntructural glie raguilers atencidn

prioritaria vy partioipacidn pablica v privada.

Fuenaventura e

s ba wna distanola por carretera a  1a
capital del departamento de 138 km v con Buga de  121.4

kims .

Bugs polariza la regldn comprendida por los municipios de
Guacari, Calims-Daridén, Restrepo, Yotoco. coma centro
polarizante Buga s el de menor dinamismo ter ]

departamento.
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B total la subregion poses una  poblacidn de 16341

habitantes, gue representan el 95.39% de la poblacion

departamental , ¢l 32.8% son habitantes wrbanos v 1.5%96% son

rurales. Fe la zona menos poblada del departamento,

concentrandose st poblacidn casi en su totalidad  en

m

Huga . Auncous Vaijdes presenta clerto vigor &n

crevimiento de su poblacidn wrbana.

e regidn cuenta con 1804 veredas v &8 Corregimientos.

Log centros mds poblados, de mas de 1,080 habitantes soan



grtre  obros,  Sonsdn, Guabas, Guavitas, Chambaimbal, EI1

Yanculo, Mediacanoa v Zabaletas.

x Erondmicos

La citada subregidn tiene en Buga un  polo  industrial
diversificado con alguna concentracidn en la actividad
anroindustrial , convirtidéndose en centro de acopio de la
materia prima de origen agricola producida en la regidng
lo que se considera una de sus oportunidades o ventaias.
Hacia &1 confluye mucha de la produccidn de sova, s00go v
algoodr, principalmente  las dos  primeras ululy e

mroductor de  acelites v alimentos concentrados [IA T &

X b

arrimales ablece relaciones de

& la  wvesr que s

intercambic cory otros municiplios que se especializan en

tipo de produccidn como Ubando, Yotooo v VMides.

~
IR

Ademas  de  Buga v Buacard, solo Yohooo o ha lograd

recrentemnente algura importancia en la actividad

industirial.
Guacari genera el 79.6% de su valor agregado industrial
= la agrupacidn de ingenios v o refinerias de azdcar v el

T@LFEL en aserraderos v otalleres donde se  trabajia  la

madera.

Aan cuando el

secundario congerva  su actividad,

‘gue-_-_—_- ,”',"-‘. -
Uabvsrepias v




hayw  municipios  de

actividad agricola

Gacari . Ellos

actividad agricola en el

los

principales

mate, platana,

azucar (NMer

aparece en la

Guacari es

agregado per-capita

logrado

productividad.

1,

Londicliones

L.os

los que presentan
particularmente  an
concentran L&
indica el

RO

internas.

lan prestacidn  de

costosa por la

la subrenidn gue logran

renglones de

VLI &,

Tabla 353,
valor agregado per-capita de estos municipios v
Tabla

el municipico de

desarrol Lar

municipios de ¢

indicadores

Masy oy

beneticica

low

dispersidn de su

resaltar su

Como sl ecles Yotoco v

an Restrepo.,

logran una importante participacidn de su

valor agregado municipal. Entre

la actividad agricola estéan

frutas varias, s0ya, S0rgo, cafa  de

e

&Hy, muestra  que despuds de  Bugs,

la subregidn con mavor  valor

(182.4 miles de pesos) puss  ha

una actaividad industrial de alta

Sociales

ta subregion pertenecen al grupo  de

sonciales més oritricos,

zonas rurales, gue es  donde

parte de su poblacidng o gue

obhtenido de las fortalezas

serviciosg basicos se  hace  muy

poblacidn v por el



gificit  acceso de  su ozona rural a aquellos centros
chatacdos de una  buena  infdrasstructura  de Servicios

=

{cabesceras), debilidad interna gue reguiere atencidn.

municipios EGUER0S, Dresentan a sibilidad a =u

centro  polarizante en aguelleos localizados en la  zona

plarma,

Tabla 1@. Distancia por carretera entre los centros
vwrbaros de la subregidn 4.

MUNICIFIOES  Buga Guacari Calima Restrepo Yotoco

Huga St 1&6.5 AE.G E7.E 15.8

[CORE N =4 - 225
O B PRCR S

uacari S Ly

Calima-Darién

H4.4 SA.0
Festrepo e AL

Yotoco ' o

FLENTE » Anuario adistico del Valle del Cauca. 19589,

CODE. DaEF

La  subregidn mas heterogéneas es la polarizeda por el
muicipio dee Tulwad, sus municipios =1 encuentran
clasificados en ditferentes niveles jeriarquicos {(Mer

Tabla w1 La contorman  losg municipicos de Tulua.



Caicedonia, iarzal,

mEevrl La,

Prudillo. San Fedro v Riofriog la mayor parte

area plana del departamento,

la

pertenecen al

swelos  ftértiles para actividad agricola,

interna v oportunidad gque le permitird
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Lo coeEnbron mds

de Lo subvregidn despuds de  su

centre poalo oy sus cabeceras son Aguaclara, Saldnica,  La

P
't

Flarina, Marido, Canpoalegre, Presidente, San  Josdé, T

Antonio vy Fendoia.s

£ k3

aB. 2 Tendencia DemogrAadtica

Cuerrta La sttbyregddrn oon 384,139 habi tantes, e
Fepresentan el 115 de la poblacidn vallecawcana. Un alta

porcentaie de

suta poblacidn se encuentra en el drea

et g ain embeargo la tendencia  de AN concd oddn

demografica es de munido

ipios expulsores de sw o poblacidng
pres no hay polditicas gue dncentiven  esa  poblacidn  a

¢] vedarse @n o s

1A G

Zarzal v Bugalagrande a pe cle clasificadas en el

70, e a presentan baje concentracidn de la poblacioen v

miveles  de  wrbandizacion deficient

A Gl GOy a las

ey el

ol e mui el pios de sste nivel.

220,38 mspectos Foondmicos

Lo actividad econdmica chiversi Fi

adda, @

wra e dn

agprracala, dndustrial, pecuaria v de servicios.

Fodemos hablar en esta zona de unéa mioro-re

i d dntegrada




o loe municipios de Bevills v Calcedonia, gue por  su

localizacidn, sspecializacidn v densidad demografica,

constituven en Tonas que merecen sspecial atencion.

Sevilla Y Daicedonia  han logrado desarrol lar LA

s@Ervicios, gracias & su actividad

fortaleza interna gus  les permite cierta

antosuticiencia. sevilla s el municipio de la nacidn

N
T

m&s densamente sembrado oon ca vy 82 alli donde llega el

grana de btods la comarca.

Fiotrio, Zarzal, Bugalagrande v Tuwlud son los centros
industriales de la regidn., en gllos se hallan grandes

San Carlos en

Y
o

ngenios como el Ingenic aruwcarero
Tulua, La Carmelita en Riofrio: tambieén se encuentra  en
Bugalagrande la +abrice de productos lacteos Nestlé v la

fabirica de levaduwras lLevapan en Tulua.

La Jertilided de leos suelos permite la produccidn

agricola de log cultivos de caféd,. cada de aslcar, Sova,

il

sorgo, trutas v algoddn entre obros (Ver Tabla 5.

Tulud v Zarzal se han convertido en verdaderos epicentros
de servicios para un gran namero de municipios cercanos
esencialmente en las agitividades de servicios ¥ comercio

mas especializadas.



£,
L D)

Come se  dijo Bugslagrands biene una notoria actividad
indagtrial, de &lli el alto porcentase de ssta actividad
g &l wvalor agregado municipal, el 99,54 del wvalor
acgredgada industrial del municipio se deriva de 1a

glaboracidn  de compuestos dieteticos. For su parte

Zavzal otro centro industrial de la regidn deriva el 79%

de s valor  agregaedo  andustrial de  las  actividades
relacionadas con ingenios, refinerdia de azdcar, v ooola

produccadn de cacao.

Ern cuante  al valor agregado agricola los municipios gue

muestran  mayor participacidn son Trujirllc 74.4%,  San

FZ'

oS4, FHiotrdio 62.97% v Yotooo con 55.68%, en  ellos

i1y

la actividad agricola es predominante.

cividad  escondmice diversificada gue presenta la

fir

regian  se  convierte en una de sus  més significantes
tortalesas, vyva que le facilita el disedo de politicas
gue fortalezcan el wngreso per-céapita, lo gue se traduce

e@n estimulo al valor agregedo per-céapita municipal.
L

2.0.48 Condloidm Soacial

Twlua  como  centro polarizante goza de un indice de

]

I
s

calidad vida relativamente alto, por lo tanto la

L DDOF e 10n e poablacidn con necesidades basicas
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izatisfechas &8 minima. Situacidn gque difiere para los
MANLCIPLOS de  Trujallo v Riotfrdo donde el primer
indicador es muy bajo, presentando su poblacidn un alto

andice de necesidades insatisfechas.

l.a disponibilidad de sguipo social & infrasstructura, son

caracteristicas que influyven en los indicadores sociales
gus  presentan  estos munilcipalos, pugs  algunos  apenas

alcanzarn a cuwbrir los niveles de servicio o equipo

requeridos para el consumo locals s &l caso de Riofrio

F

v Ban Pedro  gue presentean  deficiencia en  su equipo

educrative v bancario respectivansnte.

ewtea dndrasstructura Vial

B general la regldn presenta wn sistema vial funcional

el cuenta la accesibillidad de los centros

& 1 terein

dependientes al centro polo Tuwlua.

Lalcedonia  depends  de Yevill desde el punto de vista
vial, para comuanicarse con la carretera troncal v oaccoeder
a cualguier municipio pertenecviente al nivel jerdrguicco
supgrior (Cali, Buga, Palmira, etc). Igualmente Trujillo
depende  de Hiofrio v de Tulud& para intercomunicarse  oon
2l sistema vial principal en 27 kmsf. Sevilla gota de las

nportunidades que  le  brinda disponer de  una buerna



carretera gue lo pone & comunicacidn con toda  la

plana  del Yalle v con loo centros comerciales de Caldas

gue edercen gran anfluencis en esta regldon.

Tabla 11. Distancia por carretera entre  los centros

municipros de la subregion 5.

MUPMICIPIOS Sevilla Caiced. Zarzal éandal. B/grande Truzillo S.Fedro
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Fpasrtoe de los mundlocipilos cabecera gue  constltuyven esta
subiregidn se  distinguen oomo los nocleos  mas poblados
Banta Kita, San Francisco, Holguin, Primaveral, NMaranial,
El o Billar, lierrablanca, El Rey, Alban ¥y Morelia entre

atras, corn midzs de 1.808 habitantes.

Erm  total  la zona muestra une poblacion de  306.687

habitantes tanto rurales como wrbanos, dispersos en toda

@l la Y representan el 1@.135% de 1a poblacidn

departamental .

Sada P Tendencia Jemografics

La densidad demogrifica en términos generales es baja, la
Casi totalidad de los sunicipios de esta regidn norte no

ST A los 25,8808 habitantes, =01l 1o lograrn

Fotdanillo, La Undidn v Cartago.

f & tendencia gque muestran estos municipios es e
convertirse en expulsores netos de la poblacidn,
particularmente la rural. Cartago como centro polo es
municipic receptor de esta poblacidn rural inmigrante.

2.6 E fspectos Econdmicos

La  regldn basa su

wiomia en la  actividad agricola.

D

; E o SN

s bywantds 8.

e RIRRY v epg TTTI ST

PR 3
.
RS AN LI
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Dentro del contewto del Valle, 8] norte se presenta  como

R reglion esencilalmente cafetera,  aungue muestra  un

L.aa regidn tigne entre sus ventajas el contar cC o

Foldeanilio, Toro, La Unaidn v en menor grado La MVactoria,

munlcipilog que  conforman Areas econdmicas de un alto

grado de homnogeneldad, en donde la produccion fruticolsa
alcancs  gran  importancia. Emn La Unddrn  llamada "la
capital vindoola de Colombia”, sobresale &1 smporic de

Grajales Hermanos, guiengs han  desarrollado  tédonicas

o

gspeciales para el cultivo de maracuyd, uva v guayaba

coronilla v oasl incrementar el area sembrada.

Fe  nmotable en la regidn el potencial  incremento do
algunos cultivos como el maracuyd, gque se ha convertido
@ una  excelente fuente de ingresos  familiares. Otra
potencialidad  se ve en Versalles que por la calidad de
=it suela, muestra wn saludable porvenir para el cullive
Jdel luto,  granadalla, mora v fresas.  FPor sy parte  en
Aloald  es notable incremento de cibricos con todas lass

variedades de narania v imon.

-1 Dovio se distingues por su sscelente tabaco v por el

Cacas  gue se encuenlra casi osilvestre en lazx  vegas del

i Garrapatas.



£ general, en  la  zona cless Lacan

permanen-tes de  catd vy pldatano, caWa de

o b cos ranano v o el maracuyéda ol L

caracteristicas  muwy propicias para la  ind

ey Foarma W

e LLCHOR S OOy (621 trachos cootel

praescha 20 o hage RN somaterlo a L

concentracidn largo ¥ Oneroso.

Entre  los  ocultbivos temporales de mayor i

citan  la  sowa, sorgo, algoddn,  feddal

cultiveo

CpLLe conviertioendo en eidie de

Ta vegidn.

ki s b

al

cutarn b )

industerial,

N REE T principales  renglonss son 1a

elaboracidn de concentrados para animal

By

Aanvtomo oy e, elaboracidn  de  elementos

Pamario, produceidn de muebhles

¥ plasticos

e cary s b a concentrada  en Cartagos

mund cipdos desconociendo sus

potencialidad

pragaes ol provesdores de malteria P

Und ceamente  La  Unddn gue se ha convertido

sigdanta  de  esta microregidn vy Roldanillo
ol td

centro  de servicios vy el

Qreh oo mund clpio

pertaenecdaen e al  nmdiwvel  dJerdrguico 3,

relativo grado de independencia vy dinamismo

€2

it

Lo cultivos

AXQCAY UMy,

el presen ba

ustrializacidn

avemas

(1)

JRT e s

mportancia

W hortalilza
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[BIR danza Jreia

una acltividad
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e alyetants las Aartesansles che herreria,

mia v mimilares son de mucha  relevancia  en la

reg i, particularmente en Cartago, recomendada  por L&

calidad de suw mano de ohra.

oy I g

Sedn S Condicidn

cto se encuentran las més  siginificant

debilidades de la regidn. Mo existe en la

AMATAa Wirhana. FI porcentaie de pobla

FECEs i dad i) tuas insatisfechas Mas alto del

chesg

]

arbanmercban oo o rita esta subregidn., es  asi  como

Fol ivar muestra wn indice ds necesidades hasicas

hechas del orden del S0 de lgual  forma, 1

tice de calidad de o vada de estos municipios es de  los

i brad o

del departamento, precsentando el nivel minino

de servicions basicos.

oy o tanto,pe

v potencialidades

naturales  de 1z regldn 2 wna  zona  deprimida. O

R EITE A , mrodueta de ta falta  de Mg inac ian
creadora v ode liderszgo, caracterdisticas gue debe  tener

AVA0 & inversionista.

tode diragenoia, empre

g s P v L L e acueducto tienes L +uente e

abaotegimoiento  en el rio La

v ol rao Consota v



TROaETEmE LRy REPTaAT IO Pertura.

a
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L&  ma urbana e la zona nooes omuy funcional, loas

municiptas quwe la  oondorman presentan problemas cles

A wesar de tensr  vias carrebeabl o

caminos de penebracidr, a la mavoria de

e 11

i

ga por vaas  no pavimentadasg razan gue hom

e

pernitido su lento desarrollo, & 1a

gre entran ern @l

marco  de  referencia de conas gue  reQuisren grandes

oroyectos regionales de sua infraestructora vial.

Como resultado de las rtaracteristicas anteriormente

ttas  de cada una de las subregiones val lecaucanss,

i puede conolulr que el depsertamento presenta un marcado

Ul iabhrio reglional.  Mochos sunicipaos integrados  en

il Gtk i cuadro de desarrollo econdmion

sapor vechaniento  de  las

[ RRE Ml et

e

recurseos  naturales.

m

[WER LS aSesrn en BUE

ann

(Myos, los md fusrtes, aprovechando unilateralmente  sus
vartajas  coamparativas, su condicidn de liderazgo v oen

g localizacidn dejan a los  llamados

alouros

Fovislionamiento

pegquescs la responsabdlidad limitada de o

e materias primas.



Tl e#sto pernite deducir gue aspectos Como &l
crecimienta dencaratico del municipio, eatructura

poblacional , la especializacidn econdmica v de su fusrza

de trabaio estéan condicionadas  por la localizacidn,
caracteristicas geograficas, los recursos naturales v

funciones del municipio dentro de la red urbana.

asl como las actividades scondmicas de mayvor dinamismo
v ola concentracion de las mismas se da en  I0NAS Cuvas
bondades geograticas v tendencia haistdrica le han

permitido &lcanzarr wn liderazgo en el contexto del

departamento.

puede desconocer  la existencia de

Sin embargo., no
AN W W AT vallecaucanos que Al disfrutanda ches
condiciones muy favorables, no han logrado particaipar de
wn desarrollo mas eguilibvrado v menos concentrador. £ e
#l caso de la vegrdn polarizada por Cartago y el caso muy
singular de Busnaventuwra. Este QAltimo en su localizacién
Liene una gran ventajia comparativa, ademds de terner a  su
haber w potencial de recursoes natwrales con un nercado
ampl Lo ein embargo, @3 wna de las regiones  del

departamento mas deprimida v de mayor atraso. Solo &n

los dltimos afos se mira & Buenaventura y al Facifico an

general oc

]
3
P
3

ura perspectiva real.
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Ton Anformacidn cundaria se ha  guerido

shabilecer una bhase Macia la situacidn actual

de las subregliomnes agui tratadas v de los municipios gue
las cunforman con &l anhelo de motivar  imaginacidn
creadora v reflesiva a desarrollar provectos de inversidnm
tendientes & generar empleo oproductiveo, lograr  mayor
grado de eficiencia econdmica en &1 proceso de asignacidn
de  rvecursos v buscar superar los factores qgue acentuan

los desesguilibrios regiconales,. aprovechando las ventajias

comparativas v fortaleras de cada una de ellas.

Ern adelante, se hard una  propusste metodoldgica  para
identaticar, formular vy o evaluar medianos v peEQUBROS
proveotos  productivos privados respondiendo a criterios
presstablecidos en el proceso de  concertacidn v &
esfuerzos  coanstantes pars arientar la inversidn  praivada
hacia esos proyectos, donde la base para desarrollarlos
BEA sl viabiilidad social, politica, SCOnGmica W

ambiental.
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Sel SO0 DEL PROYECTO

Bl wprovecto se define como un conjunto de actividades
interrelacionadas & llevarse & cabo bajo wuna unidad de
direccidn v mando, para alocanzare un objetive sspecifico
e&n  wna fecha deteroinada, mediante la movilizacilsdn de

determinados recursos

La decisidn de invertilr recursos en un provecto, se toman
con la expectativa de gue &l proyvecto pueda sclucionar o
contribulr & solucionar un problems. For lo cual, la
identificacidn, formalacidn v evaluacidn de provectos es
wn proceso basico para la toma de decisiones que se pusde

sintetizar asi: {(Ver Filgura &b,

En el proceso de concertacidn entre el sector pablico v
privado, €l municipio debe planificar su accidn en el
arega productiva a traves de la ddentificacidn, seleccion
vy evaluacidn de mediancs vy peguedios  provectos que

respondan & las necesidades identificadas o sentidas v



e tenga  apoyo politico munaicipal para poder  ser

tiplementado.

La etapa de identificacidn corresponds al analisis de la
situacidn-proablems 5 equivale & los estudios de
giagndgstico v prescipoidn de soluciones en tédrminos  de
ideEas. e decir, identificada wuna necesidad, como

respussta o solucion swrgen ideas o provectos.

La iddentificacidn de criterios para priorizar posibles
provecotos debe ser un proceso de concertacién entre el
sector  publico v privado, pues se  trata de  impulsar
provecotos productivos privados para efectos de

desarrollo muanicipal. A continuacldn ee plantean algunos

Criterios:

~Utilizacidn de la mano de abra local v regional

----- feneraclion de ingresos

~Hatistaccidn de necesidades bisicas

~Utilizacidn & intensidad de recursos locales e
reglonales.,

~~~~~ Capacidad financiera

=Farticipacidn comunitaria

Dependiendo  del tamafo del provecto, de su conplejidad

tecnolagica o del volumen de recursos comprometidos, la
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gtapa de formulacidn  se puedes descomponer en  sub-etapas

gque van deede el esstudico de cardcter general (perfil v/ o

prefactibilidad) hastea setudios n&s detallados W

gopecd fivos (faotabilidad?.

El proceso de formulacion implics costos v brempo, segUn
@l grado de complelidad del proyvecto, en este  proceso

as en los diferentes temas

o)
te
i1
Hig

deben participar especial
de  gue trate el provecto. For lo cual, es necesaria  la
asesoria de institucliones especlializadas para preparar v
formul e pErtiles € estudios e factibilidad
dependendiendo de ta cuantia de la inversidn o magnitud
del provecto.

Fara wverificar los beneficios que el provecto generard
durante su vida dtil, son supsriores & los costos en  gue
debera incurrirse para la obtencidn de tales beneficios,
s debs evaluar v analizar el provecto con el firm  de
veriticar la disponibilidad de recursos, los  beneficios
tinancieros, soclales. &1 cusplimiento de obietivos
institucionales de  los  diverseos  protagonistas v Sl

compatibilidad con el medio ambiente.




pt

Evaluado el provecoto, podran hacerse modificaciones &l
provecto elaborado, decidir su oaplazamiento, negar su
autorizacidn Inlulo considerarse inconveniente 3
irndustiticable o aprobarse. Es decir, despuégs de ser
evaluado el provecta v analizado los resultados de su
evaluacidm, se deberd decidir si se justifica continuar

coen el proceso o nvertlr en el procesc de  formulacion

con o mayor especiticacion v detalle.

La  gtapa dg elecuacidn del provecto consisite en su
materializacidn. es decir, se instala Ffisicamente el
provecto  (implementacadn) v realiza la produccian  de
Bienes o servicios {(operacidn v funcionamiento) para el

W N

cunplimiento del objetivo especifico orientado & dar

a un problema o & la satisfaccidon de  una

necesidad que constituye el origen del provecto.

La etapa de implementacidn debe buscarse en un  riguroso
sistema de programacién vy  control, Yy oouna  dindmica

capacidad tles gestidn, gue permita tomar maedidas

i

corFectivas sobre  la marcha, va gue las  fallas Y

4

dificultades gque se presentan en esta etapa, generalmente
radican &1 L& precariedad de los slistemas
administrativos, incluida la falta de capacitacion del

FECUrsSo uunmano.



g1

La ebtapa de operacldn regquisre  un sistema  gerencial
dhiferente & 1a @tﬁﬁa de implementacidn. Noe es  1a
relacidn de actividades no repetitivas en carrera contra
el tiempo {tiempo-costo-desempenod , s£imo, gl
eetablecimiente de un sistema operativo v administrativao
gue procure la entrega de un producto o la prestacidon  de
RER! SErViclos &1 buenas condiciones, cada wvers me oy

precsounandose por gensrar las condiciones (especialmente

i

financieras) que posibiliten las fultuwras expansiones v

reposiciones.

Ya  oue &l producto debe contribuir al cumplimiento  del

aietivo  con el cwal el provecto pretende satisfacer  la

gque  origind, el ciclo del provecto debe

continuar.

Durante las etapas anteriores los provectos slufren

s
H

modificaciones. FEAdECUACLONES , BT .y B Causas

internas vy

chernas. Come el provecto productivo para
efectos de desarrollo municipal debs ser un medic v no own

fin. éste debe gensrar ilmpaclo en el medio.

Far 1o anterior, io  ideal es qgue el provecto sea
simul tdneamente eficiente {(racionalidad v rendimiento  en
el  uso de los recursos para generar productos) v eficas

(grado de impacto social, a través del cumplaimiento del



obhjetive socraal v de generacidn de resultados deseados en

gl medio ambiente).

La sficiencia v la eficacia debsn ser las preocupacionss

zetos productivos v la

ge la admanistracildn de los proy
eficacia un elemento determinante en la evaluacidn de

resul tados.

Fero no  basta  con leccionar  provectos productivos

viables financiera. scondmica, social v ambrentalmente,

egario promover  las 1deas entre diferentes

Hec
estamentos y & diferentes niveles: la Ry hace

indispensable disefar un plan de promocidn.

20101 Promocién

La descentralizacidn administrativa implica, que tanto 1
sectar privado como el sector publico ASUman la
responsabillidad de propiciar el desarrollo cle =81
respectivo municipio, lo cual debe partir del disesso de
un plan de promocidn de las fortalezas del municipio v e
aguellos provectos productiveos cuvos resultados han sido
positivos desde el punto de vista de su viabilidad socia-
politica, técnica, econdmica-financiera y ambiental.

El objetivo debe ser el desarrollo del municipio, mejorar

YO Crear una imagen de oportunidad, atrasr la  atencidm



i

e los diferentes sectores  tanto nacionales g liiTo)

guhtranjeros vy poder lograr una transferencia de activos o

tactores de produccidn complementarios a los que dispone
&l munlicipiog por lo cual, s necesario  propiciar un
clima general favorable: creacitn de estimulos  gues
Genaeren  venitajas comparativas v competitivas para el
muricipio & incentivos gspecificos para el inversionista,
foo gue dAmplica wn plan (de estamulos e incentivos) que

hate necesaric desarvollar  instrunentos  juridicos Y

politicos adecuados v contar  Con una Croanizacidn
carntfarmads por los  diferentes  estamentos para 1a

supervisadn v control de la promocidn municipal.

La  sstrategia general debe definir las acciones gque se

respecto al alcance mensaje-nedio-
inversionista, de acuerdo al tipo de "producto" gue s& va

a promover @ntre los diferentes e

amentos v a traviés de

diterentes métados:

----- Fromocildn personal: realizada  por el analista v
promotores de provectos.
=Fromocidn publicitarias realizada a través de los

diferentes medios de comunicacion con el obryetivo de

",

divulgar la posibilidad v conveniencia de la inversion o

r
-

&l municipic.

~tromocidn selectiva:  Con el fin de intormar, motivar v



negociar la participacidn en el desarrollo municipal.

sntinuacidn se sugleren algunos medios v meEcanismos
se pueden uwtilizar:

OIS, SAMOS LOS . confere

LA debate abierto
grupos seleccionados,. dirigidos v con la colaboracidn

@xper tos

sEncuentros empresariales

cExposiciones

sltilizacidn de  ayudss wvisuales ocomo peliculas
catialogos.

s (Itros.



4w METODOLOGLA FARA TDENTIFICACILON DE FROYECTOS

Con  la nueva reforma manicipal., s hace necesaria la

setructuwracidn,  organizacion vy fortalecimieto de las

il

aflCinas de  planeacidn a nivel municipal para 1z
identiticacidn de necssidades prioritarias v de recursos

municipales.

Fara stecto de la elaboracidrn de los planes de desarrollo

&1 su ausencia ésto lo  asumiria L

—~
]

municipal
Departamento Administrativo de Flaneacaidn del Valle): W
e ddemntificacion de  "buenos' provectos se  hace  mas

evidente v al mismo tiempo mas edigente en la medida qus

los municipics cuenten  con un sistema de planeacidn
desinido & implementado claramente. ocon mecanismos @

instrumentos eficac parmitan en forma adecuada v

consistente alcanzar los deseos v aspiraciones de  la

poblacidn v satistacer sus necesidades.

Fara satisfacer estas ne

esidades (o problemas) 123
necesario  ldentificarlas. Este procesc, constituyve an

aspecto fundamental para lograr una adecuada  evaluacidn
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reglLetros cronoldégloos, publicaciones peridadicas, libros,

informaciones, eto.

)
Y
El Método Estructursl « OUe se edpone posteriormente,

LAY mEtodo cualitativo gue se realizca con el ohieto de
lograr wun concenso entre grupos de personas, mediante el

puede identificar v priorizar  los  problemas.

cial
Fueds ser adaptado segdn los regqueraimientos de  los
diferentes esetamentos {politico, téonico, privado Y

comanitariod gue intervienen en &l proceso.

.os provectos productivos para efectos de desarcollo
municipal , deben estar asocrados a wna situscidn problems

o necesidad identificada o sentids del municipio.

El diagndstico es un instrumento gue permite conccer la

ot

raealidad del municipao, por medio de &1, el inversionista

i

potencial puede ublicar las oportunidades, limitaciones o

H

barreras gxistentes v potencialidades del medio donde va
& actuar. El amdlisis de loz estudios socio-secontmicos

municipales, permite realizar un diagnéstico adecuado

(h)  LATURRE, Emilio. El método lluvia de ideas v de
andliszsis estructural. Diagndstico v relaciones
St rE los ICFES, taller Yigsidn
prospectiva.




para percibir las necesidades o problemas v facilitar  la
identaficacidn ge nuevos provectos  productivos iyt

chtivas de éxito.

[rers

oy oo

Los perfiles sooio-econdmicos  desarrollados einlay el
Departamento Admindistrativo de Flaneacidn del Valle

LDV

ET

asi, ocome  los lizados por la Universidad

Autdnoma  de Occidente, tales como los de Restrepo.
Bolivar., I Cumbre , etos resul tado del PEOgrama

L]

dencminado  provecto mapas econdmicos, Son @sgUemas que

ofrecen  algunos desserollos metodoldgicos e indican  una

. posifrles v od

gran wtilidad para realizar un

i

de lasz vi

o

.
H

diagndgstico. Fs o owilos se pusde detectar necesidades o

}

s obh l emacs

del  municiplo.  SUE  CAUSES, % FECLTE

i

disponibles, potencial idades, voacacidn, eto. el las

pricridades de esfuerzos  se bhasardan no solo  en las
necesidades de  la comunardad, sino también en la dindmica
erondmica, potencialidades v ventajas comparativas del
MUMLC LG,

A través  de los estudios soclo-econdmicos, gremios v
camaras  de comercio municipales, se puede elaborar un

. . 14 . .
wnventario de provectos esistentes, no importa en  gue

Hiil
+

ztapa se encuentre, va gue el andlisis permite conocer el
girade  de  cobsrtura oy déficit, lo gue Jacilita Ta

proyvectos

fe]
1

identificacidn e MuUsvos provechtos
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{oualitbtativos v cusntitativas). Los  hechos, ddati

zititaciones o relaciones causales & partir de las cuales
se define el problema, hay que indagarlos, no pueden ser

subietivos, hipotéticos o imprecisos.

For medio del andlisis de la problemdbtica  encontrada,

i la relacidn de causalidad v osus interrelaciones, es
posible vé Jerarnguizacidn de  los  distintos problemas
detectados, lo cual, ldgicamente facilita priorizarlos v

por consiguiente identificar ideas (proyectos) o posibles

luciones con gl fin de concretar acolones requeridas

para transformar la realidad en el sentido deseado.

Tgualmente, el ®mdtodo de andlisis estructural v los

diagrama

ifi

de relacidn causa-efecto, también permite
aral izar @) oproblema, identificar los factores mé&Es

probables de causar el problema v relacionarlos.

Bl FPROBLEMA

E1 andlisis permite precisar los elementos quier
intervienen en el problema, interrelacionarlos v a partir

de su descripocidn se puede definir el problema an Forrme

adecuada, e decir, declarar on forma clara v precisa los

diversos elementos del problema v sus relaciornes

de tal  AFforma gue permita buscar alternativas posibles
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para darle solucldn.

Fara convertir los problemas del municipio a povectos es
recomendable  analizar v e@specificar 1 problema, e
decisr, formarse una idea de su dimensaidn, repercusiones,
conpleiidad, los recursos tentativamente disponibles, sus
caracteristicas, usos, derivados, sto., para tener Una
hase de conocimiento v poder facilitar el planeamiento de
alternativas posibles. L.a  Figura 7 muestra los
derivados potencilales de la cafas de atdoar que dan origen

a diterentes alternativas agroindustriales.

4.4 SOLUCTION AL FROBLEMA

o mesta etapa se deben determinar soluciones (provecltos)

concret e conduzcan & a la elimimacidon de  las

causas praincipales. Se  pusden tomer  dos  tipos de

solucionss:

~Linas, inmadiatas correctivas: buscan mejorar los

p

problemas en &l corto plazo.

~Otras, preventivas: buscan &liminar definitivamente las

causas del problema v evitar sy CONCUWrencia.

necesarino  asegurarse de gue las  solucilones que  se
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gue., guien, limitaciones v slaborar un

ser  necesario, es  decir, levantar un

lar dichas soluciones o proveotos.

FROCEDIMIENTO METODOLUOGICO

plantear un pabtrén  metodoldgico para  la

Yy priorizacidn de provectos, sin embargo

esguenatlzar LA procedimiento CjLaes

s emplea vy gue desde el punto de vista

rog los siguientes pasos:

nostice del municipio (4rea, sector, grupo

de accidn, adecuado que facilite Ta

de nuevos provectos.

erios v  establecer prioridades s el

de  mayvor  trascendencia para el

&l muricipio (&rea, sector., girupG ()

ACCion.

analizar las fuentes de inspiracion W

~;

satistacer

i

oportunidades para



dades o sclucionar los problemas.

IR

= ldentificacidn de ideas o nuevos proyveotos que  apunten

=} la  solucidn del problema central del respectivo

municipio {drea, sector, grupo o comuanidad? de accidn.

~Friorizar las ideas de provectos

—Hacer un nuevo inventario de provectos en negoclacidn o

er eiecusidn.

i

~Rmalizar las  ddeas ldentificadas v estructuracictn

ravel de perfil.

~~~~~ Evaluar v seleccionsr los mejores perdiles de axuerdo

at arden de priovidad preestablecido.

—Estracturar v organizar el Hanco De Frovectos
productivos.,

El andlisgis del prohlema permite con claridad la blsgueda
de alternativas posibles pars su solucidn, es decir, &

partir de este andlisic, es estructurar una lista

ez factible

a  Tahla

A

crromocde o,
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Ideas Para 5truc tUuray NUuUevos Pproygesotos productives

MUNICIPIO <ares, seotor, FruPpe © oomMmunidadd de acooionmn: Municipio de Buenaventura

Sector Peraguerc,

PROBLEMA CENTRAL: Buenaventurs Sresents Wnas alts concentrscion #n 1la explotacion

de ocamaron langostino, enerandose un estanocamiento de 1a
imdustria pesguera tode Vvez gue este 2% WP recurso limitado.

IDEAS CONCEBIDAS: Planmnts de Harima w Aceite de pescado.

Flote pessuers -

Frooesamiento de Jaibas
FProcesamiento de Ppianmnguas

OBJETIVOS

Diversificar la industria pesguers parasa dinamizer su ritmo de
crwaimiento, 2%l como arrovechar OoCTrosf CreoCUrSOos Marinos
abundantex #n la region.,

RECURSOS

Esproies macinas comMmo el Cardums, Plumudas, Jaibas, Atun, Pisnguas,

LIMITANTES:

Infraestructuras wial beasicas erntre «1 litoxral 4w el imnterior del pai=x




Talrd o 13. Inventario de »p»roweotos p»roductivos

MUNICIPIO <avresx, sector, FERFo o aomunidadr de moccions: Region morte del
Departamento del Ualle
4. Seotors Indutsrial Arex: Produoocion
- Seoctory Agroindusteial LEE X ¥ N FProducooion w tramsformacion

FPROYECTOr 4. Fabricsacion dAe abomox arganicos deriwvadozx Jdel ocafe.
-3 Agroidustriasa de frutes 3 hHortalirxass

PRODUCTOS 8 1. Abonos organicos LJaprovechandso los dezxechox de la moliendad
B. Frutas: Maracuye, Limomn, MNacam s, Tomate A sarbol, Fapays,
Lwle, Suagaba.
Hortalizasax:s Arve. s, Tompte, Repollo, Cebolls, Zamahorias

OBJETIVOS: Lograr #1 maximo berneficico @#oonomioco w soocisal wars 1as
gormuUunidades gue deriven sus ingresos del aproveocohamienmnto
agricola, auwmentasndo 1 producoion., aprovachando los de-—
civados, Fenersando amplen o ingresos W oasi, frenar el Proceso
Mmigeratoxrio.

MERCADO O POBLACION OBJETIUVUO: Exizte umna demvandsa ocreciente & mnivel maciormnal,
For lo tanmnto hay un mersocade &mMmplio.

OBSERVACIONES: El »roceso agroidustrial de frutas W hortalizas ocoubre el
ernveasado, elaboracion de Jugos, £rutss SeO0MF, CONSECY BN,
tMe el adas, salwsars, Sorax w snlatasdoms.




4.5m.1 Elaboracidn de Ferfiles v Frovectos

Al ser  la ddentificacidn v praiorizacicon de provectos
procductivos el resultade de wun proceso arnalitico,
gistendtico v continuo gues involucre  los  diterentes
gztamentos del municipilo, este debe ocupar un lugasr

gdestacado &n &l proceso planeacidn-ejecucidn, 1 TuA L

)

envuelve su estractuwracion a navel de pertil (no se  debo
Tamatar a una simple concepcidn de ildeas), de tal manera
gus  soporte wn analisis en funcidn de su viabilidad
socio-politica, TECTLIC& . BronOmLTa, fimanciera W
ambiental, definiendo en ftorma olara v conoreta sus
implicaciones v contribucionss.

Fri  términos qen&raleg,lla estructuracidn  de  idess de
provectos, puede estar integrads por los elementos gue  a

Ccontinuac 1dn

MODELO PaRe BESTRUCTURGR L& 1DEA DEL PRUYELDTO

~Nambre del Frovecto:

—~Entidad gue 1o promusve:

~Area (sector, grupo o comanidad) de accidn:
—~Localizacidng

~Coberturas

~Justificacidn
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istrativa 1.

Mombre del FProvecto r FOMENTO DEL CULTIVO DEL sOROJIO
Localizacidn del Frovecto: MUNICIFIO DE BUENAVEMNTURS
YVaredas 3 Llano baio, Aguac Lara,

Sabaleta, Raio Calima, Tatabro,
Cisneros, San Marcos.

ORIETIVOS:

----- Incrementar @]l abtestecimiento de boroid & los mercados

de Buenaventuwra v Cald.

~HEUSCAr  mayores angresos para 1o0s agricultores, Cornoun

4]

producte de gran demanda v alto precio como lo es el

oo,

~{Jtilizcar

desaprovechadas gue reunen todos los

requisitos para el cultivo del borocidé.

JUSTIFICSCION:

~~~~~ Considerando el solo mercado local de Buenaverntura, se
puede  contemplar para el boroid fresco un consumo  del
orden  de 1 kilo por cabeza v por alo, correspondiente  a

ury mercado local de 150 toneladas por afo.



FPara el conjuntc del Valle =1 il ula R ARY ) local padria

aloanzar en el futuwwo haszta 1888 toneladas por ado dentro

fi

de wun plazo del orden de &7 afos.

i

~Teanisnda

h

Jx] cusnta gque  la  mavor  parte e las
plantacionss corresponden & pegquefos cultivos de  boroid

asoriados a obtras especies v oon un rendimiento regular

{alrededor de 20 kg por &rbol/afio)  seria necesario

i

sontemplar un provecto de fomento del borodd del orden de
los 100,008 drboles en la zona, este namero de arboles

vy

gguuivalen & un drea de mas o mencs JE0 hecldreas.

-E1 Borold tiene actualmente una gran demanda tanto  en
mercados  internos como esternos. v el precio que poar el

B8 paga ee alto lo cusl beneficia directamente al

agiricunl horg zea demnanda aumenta constantemente por  su

utilicacidn en la agroidustria.

disten en las sonas mencionadas extensas dreas  gue 1o
son aprovechadas  en ningdn cultivo v ogue  reunsn las

gxigencias del clima v suelo para gl cultivo del boroid.

H

Ern cuanto & transporte su costo es bastante alto lo mismo
que la intermediacidn

productores sean bajos.




jas

DITBCRIFCTON:

Bl provecto consiste on alilozar la maama infragstructura

i

e transporte, que se  estd& proponiendo Para& 1

comsrcialivacidn del ochontadura.

Fuernte: Dobsrnacidn del Valle del Cauca. Secretaria  de
Agricultura v Fomento, Documento oresentado  al
encuentro  de secretarios de sgricultura del
GOrcidente UColombiano. Cali, dbril 24 /7 1990.pi14.

4.6 TECHMICAE

4.1 Especificvacidn del Método =tructural

Fete método, que en el presente trahaio se recomisnda

coms metodologia para ildentificar v priovrizar el problema

central v sus causzas e interrelacionarlas: es un  métado

gue involucra la planescidn prospectiva o 2 participante

mediante una forma sitemdtica v organizada de eupresar v

discutiv dicho problema o necesadad de una localidad.

Se discute un problema en grupo v mediante el didlogo  se
seleccionan las posibles causas o factores que intluven

@rn el probleama; se identifica v cuantifica la relacicen

que  existe entre esos factores para  finalmente., poder

determinar cuales de ellos son los gue  tienen 1w



prloridad en la solucidn del proolemna.

1 ahjetiveo de sote incilso es hacer la descripocidn del

mEtodo.

duded Ll Determinacion del Froblema

Dzl analisis del entorno. es posible derivar U

diagndgstico acertado v a partir de allil identiticar uno o

varios probilemas o necesidades.

Erv el Gltimo caso

aplicaria la metodologia en  forma

particular a cada problema identificado.

I A

Deftinicidn del Froblema

Coma  va se habia mencionado el problema v sus  causas

cetien definirse

en teérminos claros, precisos W
pepgciticos. Esto pusde hacerse & través de una frase o

conijunto de +rases,
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Ad.4.3.7 Conformaclon del grupo de trabaio

grupo de trabsio preteriblemente debe sstar contormado
Inlady peraonas  con conocimients significativo  de &
problematica v/o gue tenga relacidn directa con ella.
Debe habsr  wn moderador  dentro del grupo para  asa

sirantizar la particapacidn de todos.

4ué.E Frocedimiento

4,621 Lluvia de Ide

Una  ves: identificado &l o los problemas v dispuesto el
grupo de trabajo, cada persona particularmente, escribes

tas  principales  cavsas o factor

B, que para @l tienen
relacion con el problema, va sea en  forma  directa @
indirecta. Entendiendo por relacion directa. que al
camblar urn factor o causa se afecta 8l otro & forma

significativa.

Faralelamente debe organizarse en orden Jerdrguico la

H

lista de causas

i

=y dniciando con la causa gque mide afecta.

A continuacion  se hacen rondas, donde cada  integrante

il

BADONE Wna causa vy el moderador va organizando una  lista

de causas, tratando de gue no se repitan.



1@E

Finalmente se debe llegar a ldentificar las causas

WIANO i P les PO COMTenso, procurando Guie sea i FHAME T O

i
e

par (como maximo 143, La lista pusde mostrarse a

FARCTORES ESCOGIDOS

Factor Mo. Descripoidn

4.8.2.2 fnalilsis Estructural

Ebruccidn de la matriz de relaciones. sha matriz

LTI tabla constituida xlul Los factores ] CALTE s

1y

gscoglidas, las cuales van formando filas v columnas

MLMEr s Feprssenta wna Causa) asis

Factores n®

~y
.

TR TR
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Lrenta

coantraric.

CAFTLL s 1N

puss llenarse

totales de

1os

valores de las

~Diagrama de

graftica en

¢l

casillas.

MOTFICES

Motricidad

gste diagrama

existe relacion

...... oA

&1

W

& Factores O CAUSas. l.a matriz debe

Con CeroE Y uWnos ¥y 5e & calocular

procede

~~~~~ +11 sumando los

tutales = determinan

st gle

Tos DEFEMDIENTES.

W

tactor

i
13

v Dependencira.  (Cada

gue tiene la sigulente forma:

Zona

W o Zara
L & I S

r .

i =

« -

e L N A
fona L Zona 8]

. oy -
i - o o " i

Er este diagrama

~EZOna A O Zona

ais dependencia.

o

nr

o

poes

Jependencia

& distinguen cuatro zonas:

& FUODER. Tiene una alta motricaidad

Los factores o las causas localizados



1@y

=311i son muy importantes.

~doma Boo zsomna CRITICA.  Tiene alta motricadad vy alta

de esta  zona presentarn

4]

dependencia. Lo factore

contlictos.

~Zona 0o rona de FROBLEMAS MENORES. Esta zona es de baja

motricidad v bala dependencia. Agul se localirzan  los
factores gue son independisntes v pocos conexns  can el

recsto de los factores.

T
1

la zonma de bhaja

! rona  de FESULTADUS.

ot
s

Zana
motricidad v alta dependencia. Estos factores del Gltimo

wdrante sefalan resultados de otros factores.

,.....
-
Al

Urma  ve: identificado las causas se pusdes  plantear

i
e

setrategia, idea o provecto gue permita sanar

problema, remgdiando las causas de la zoma de poder v de

la rona critica principalmente.

4.7 HERRAMIENTAS

4.7.1 Dragrama de Arbol

Musstra los principales factores  {(causas) qgue tienen

intluencia sobre el problema central. &Se utilizan para



determinar las causas reales de un problema, facilita el

andalisise de la

wrnible v oa partir de este
andlisis s posible estructurar wun listado completo de

nuevas ideas.

Caso tlustrativo 2.

La +igura B musstra un sjemplo de relacidn de Causalidad

v osus Anterrelaciones el cual facilita un andlisis de la

problematice del sector agricola.

=
[

¥Rl
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. FORMULACTON DE FROYECTOS PRODUCTIVOS

anterior,. la wdentificacidn , se constituve en
@l  antecedente basico para la formalacidn de provectos;
pLES 88 necesaric previamente reconocer las necesidades o
prabzlemas que  padece una comunidad  demandante [&ar &

proceder a la blbsgueds de soluciones.

La formulacidn de provectos productivos, es wn estudio &

nivel general v de prefactibilidad con especificaciones vy

detalles del provecto.

Fara efectos del presente manual, se definird FORMULADION

DE FROC U FRODUCT IVOS, Coino la seleccidn Y

wepecificacion de  la "forma de accidn"  (Flam) gue se

constituve en una solucidn valida v viable a la necesidad

gue se establece en la razdn de ser del provecto.

£l resultade de la formulacidn es un documento que come
=8 cita en el ciclo del provecto., debe presentar de
manera organizada los objetivos persequidos .,

tustificacidn y descripocidn de sus componentes: demanda,



argantzacidn

Vale la pena aclarar

gatda incorporada & wn

@e dmportants

mear o hia

&1

cualguisr

se  debe

términos  generales

mitestrarn al final

bean Formulaoidn de

wa serie de

@verntual Ldad

sintesis cde L&

necesidad o probhlema

FOR GUE 7

B Ia& forinuwl acidn

respussta & esta

FreE s g chadd

forma

explicar en

Caral s

tecnoldgioos,

juridicas
e ey

los

proyvectos
preguntas,
e cada

& Foarma

de

clara vy

[y

de comercialirzacidn, ingenisria vy

aspectos fFinancierag Y

imstitucional.

gue toda la  actividad empresarial

determinado mario juwradico. por Lo

tener en cusnta quie antes de Fonesr

proavecto  se  deben estudiar  las

vigentes v acatarlas.

de todos

antes

aspectos Jjuradicos

de este capitulo.

involucra el planteamiento de

cuvas resrusstas dependerdn de la

case especifico v esstablecen  la

de accidn para atender

identificado.

uwn provecto el contexto de

plica el problema o

v ola justificacidn del provecto.

BlUE

precisa el problema v

fas



iz

LB L RES ] Tamtear coms

proyvecto participa =38!

[Ny 5

ta wrlucion de dste v lom mualtiplicadores del

ML BT

A GUTEN &

definir la poblacion~objetivo, decir a quién  va

dirigide el producto o servicio generado.

T 7

B

arrollo de un provecho productivo persigus
comy Ghislivos basicos: la rentabilidad, el beneficio

warial v o la continuidad.

Rentabilidad, utilidad o ganacia para el irversionistas
beneficio  social para la conmunidad carerte que  busca
satisfacer sus necesidades, v continuidad porgue se crean
para que se fortalezcan v persistan en 81 tiempo.

Flanteando uwnos objetivos generales v especificos se
aclara lo que se pretende v los resultados gsperados del

proyecto.

DUONDE ¥

Es  determinar la delimitacidn espacial del provecto, es



e ir, plantear la

infrasstructura fisica

Cjiaes

oMo

3

e referirse &

permLtie cjuLe el

sxitosamentea,

CUANMTE

-~y

1 cuwanto se entiendes como

provecto v el

tel provecto.

CLIANDO

ooy

Involucra la  oportunidad

Cronograma.

COn alE

Son los recursos con gue

para  ejecutar &l provecto.

los gastos.

lomealilzacldn

la tecnologia v

proveo to

grado de uwtilizacidn,

gecgrafica Y

tiene la zona.

&l procedimiento que va &

tiegue & etectuarse

la capacidad de produccidn del

decir el tamano

25

v duracion del provecto: el

s dispone o que S8  reguieren

Incluve ademas los costos v



i
@
HY
i
-
-
)

otas preguntas v sus respuss-tas son la razdn o

los componentes del provecto.

S. 1 COMPONEMTES DEL PROYECTO

P

Zalal Caracterizacidtn del Producto

El producto o el servicio gue s la rason de ser del

mroyecto, debhe describlirse Con SLE principales

1

aracteristicas, de manera que se identifigque en  forma

gvidente.

Tdentificar el producto s definir sus caracteristicas
figsirco-guimicas. unidad de venta, usos., tipo de bien v
obras que permitirdn seleccionar el mercado en el cual se
aocbuard, la forma de comerciaslivacidn v la maguinaria,

equipn e inswios regueridos.

caso iLlustrative 2.

ejemplo siguiente se ha  tomado del estudico che

factibilidad para la de  wuna pegqueta empresa
productor a e et . Esta empresa  caracteriza 44

producto asis

FRODUCTO PRINCIFAL = Betunes en pasta o s6lidos cuva



tthit lisaidn mAs £ My

mantenimiento del calzado de gusro.

SGH: Se produciran iniciralmente en

YT, catd, marrdn v nsutero

CEET

tos consumidores.

Se producirran en dos tamanos

respectivanente.

EMFaGUE El empague seleccionado

provecto 3 el widrio, &1

gapecificaciones térnices requerids

del producto.  Adernds permite ver el

rorncue to SE WA & TOmprar,

CLAaSIFICaCIoN: k1

DAaNE

1o

marniFac turacda

hisnes

&l

coanforman 1a canasha familiar.

ITILTZ80T 0, St usD no

particular de la pobiacidn, aungue

la capacidad adoguisitiva v oen alguna

agrupos de edad en las unidades

FUENTE:

Jadme .

e

TEAAVEDRG Y.,
la
b bt

creacidn de una penuena

e

nEr &

cual

DAar &

cuidado

esriusivo

g#sta condicionado

Emresa producto

118

4 colores gue  san

de preferencia  de

con un peso neto de

@l producto del

cumple las

la conservacidn

estado v calor del

s estado v colaor.

el grupa de

personal v gque

de npingdn  grupo

Doy
medidad

ciertos

=

demandantes.

DHEE i

de

A



Baled dndliesis de la Demanda

Liry prowecto prodactivo de inversidr privada g, debe
wincular al enfogque privado gue se le da a la demanda v
cue obedecs o un compoar-tamiento Facional enouna @Conomsa

e Libare ampe {dande la razdn de ser del inversionista

e O Carmer te obrtener  whilidades), el concepto oles

mercesidad social comd una referencl

Ao W ohietivo.

L andlisis de la demanda busca describir caracteristicas

e la poblacidn tales comos ithiosinoracia, olase social,

adatly,

X0, ofioio, dngresos vy distribacidn espacial  de

erga polilacider.

SulLELD MéEtodo parea estimar la demanda sotual

So.l.2.b el Méetodo del Consumo
El o uso de series estadistices del consumo, produccidn e
dmporbacidn v oerportacidn del  producto o HEIVLCLE

propuasato en el proveclo, hace gue d

puedad determinane

aproximadamante la domanda actual.

Farmula C=F + M- X

Donde

s

fad



11

&

Lo (opmsum
oo Preoohuco 10

Moo= Importacidn

i

Frportacidn

>

Bl armnalisis e la  demanda dentro de estas dos

gs fundamental para la forovlacion de

provectos  productivos, tods ver: gque - 8l objetivo de  los

mismos €8 satisfacer necesidades.

SL1.E0100F Métodos directos de consulta a la poblacion

Fete metodo permite no solo obtener informacidrn wvalic

W sonplemetaria para estimar v nprovectar  la  demands.

sinc.  oue e: posible lograr cifras gue eran abstractas

estudic.

For otra parte los resultados refleian los  verdaderos
gustos de las personas gue viven la necesidad.

Zin mebargo

wr ométodo costoso v se Fecomianda
generalmente cuandao va  se  tiene un sstudio e

mrefactibilidaed del provecto.

Fara ilustrar 8l cdliculo de la demanda en este manual SE

utilizcard el método de consumo.



asa flusbrativo 4.

Teniendo en cuenta que la regildn del Facifico presenta

areas Gptimas para el cultive de la palma africana v gue

ademas  hasta &l momento aporta el 74 de la produccidn

macional se ha ldentiticado un provecto de inversidn para

&l montaje de una planta extractora de aceite de palma
L

cuva locslizeacidn  serd dentrao de la zona del pacifico

(Fuenaventural.

agtractos del cdlculo de la demandae actual de aceites

¥y o arasas comestibles en el pais tomando las cifras del

i

1

e produccion v ode dmportacion gue aparecen en la

tabla sigulente:s



Tabla 14. Frod = importacidn Nacional de grasas v
aveites comsstibles en miles de toneladas.

il FRODUCCION TOTAL IMFORTACTONES TOTALES

e
~}
o
o
i3

s
[
5
ot
.

o,
o
e
P,

b
=
L]
o

L

39T 1856 159 .8

L 1hé6.2 123.@

198 1625 177.6

l.as  cifras sobre esportacidn no se tendrén en cuenta W

oue el pais no presenta un excedente suportable.

Utilizanda la féarmula

Unboarsided bartonen- - T o

y
S o L_j

»



1

e demands o conswng aparente resultan

ararece en la Tabla siguienites

Tahbhla o consumo total

{(miles de

Demada
cemestibles

15,

torng .

te

apareante

1

4,

de

acel tes

iy
e

FROGUTTION THGRESO

0 TT AL TOTAL

DEMANDA TOTHL
AFARENTE

142, H& .7
1978 %1 .4 1aq .

LI

] io%.d

15EHa 1AZ . @

e o ey
SELD 1477, 7

171.7 S i

1985 2@E.H 17,9

198

2EA6.@ L

228.d

YED L
aond (.) ol

314.0

28902
F41.@

w

£
2
Is
.

J".

&

v ] Y
Al e

i g oz
Dl

e g g
DRI B e |

FLIENTE Evaluacidn de
@l morr b s e

acelte  de

FRat+aed.
Cara
e

152E7

R

L
e

prac )l ma

F e,
inversioan
Fod b AT o a
AUt M .

provecto  de
LINa planta
Uriivereidad

&



“W.l.W.d Froveooldn de la Demancda

A1 aguel que para el cdlowlo de la demanda actual para la

provecolidn de la demanda son aplicables diversos metodos.

casnn wa hard la proveccidn de la demanda con base

e dlas anteviores cifras que corresponden a  la  demada

actual Caso 1lustrativo 4 ) gque se provectd entre 1987 v

b

uso de la ecuaridn de tendencla.

al

acidan de tendeo:

{
- .
3 £ \T
LV W
Yz § 4 e i e s s X

Domcle

La anterior foroula para provectar la demanda s utiliza

mediante la elaboract e la siguiente Tabla s



1

Tadolm

WY e

Tabla para aplicar

T e
4o

Ao idn

vy ry
-

de

kv

#Arall X i Wom KX Y o= WY & Wy
DEMAMDA

1976 4] 218.4 -~ -47.1 25 EERELG
1977 o EEs.s - £ —3b.7 ) 146.8
P97 & 286G .2 -3 - 5 4 7.7
1 3 148 -l 44,3 4 - BH.&
1786 4 g = ER.T i - BELT
15El b S L ] FELE & Al

1982 & 1 ELE 1 N
19873 s HE4 LG 2 L | 4 EAC TS
1984 & Q2.4 = b7 7 1183.1

4

bt

1é 232

198346 18 FAHLE ] @@ 25 158,
W2 ZHET=110

RS T A
SRS s 2O

r -

[ I R i
‘.r.' el i 4ense 4enes semte tatas Thens marer wame sovee sase :

! 1@

L A
Yoo 2. o= 18,08 <
Yo ZAEELE ow 1@.82x

2y
JREw
a

Y o= 18.@

R I

e

e

e e
A oo W'

oy 4o
wd

yl

s

Sxy=1 @R 3

.

Y l@.e2

s
A

seend .

p1 2 B

S@.1



PDe acuerdo  a la formulacidn o srwacion resultante se
prrovectan los valores de tendencis de la demanda (Y) para

los diferentes valores de los ancs (=27

LY

Eouacidn de Tendencis Y = 1@.82w + 2lh.4

Tabla 17. Froveccildon de la demanda futura de aceite
]. [

ot
comestibls { ver serie histdrica de
demanda cuadro 1

1) {miles de tons).

Al DEMAMDS Y

1987 R2E.6

1989 T S

L SE0.6

1954 T, 7

1995

I
[
i

FUENTE: FAIARDO, Hafael; MINA, Luis Hernando. Evaluacion
zocio-econdmica  de inversidn para el montaie de
una planta entractora de aceite de palme africana.
Universidad Autdnoma de Ooccidente. 1987.



oy

Radl TR Poblacidn Obdebtivo

Linase ves

terirado &1 producto v sstimada la demanda
actual, s hace necesario determinar  1a poblAacidn-

obietivo de muestro orovecto.

oo pablacrdn-objetivo e 1a "poblacidn carents”  gque
requiere  del producto o del servicio del  provecto para

satisfacer la necesidad identifircada.

Frara ello, mresente manual suglere el método  de
gestudio especifico de la poblacidn gue ee wna combinacidn

veneso-nuestral, de Faoil realizacidn, bajo costo vy se

loegeran los

DEB0s & resumesn asiz

1. Definir el conjunto sspacial sobre el gue se hard el
guvtudio de poblacion:  pusde -er una zona determinanda de

la ciwdad, munidcipic o subregidir.

2.0 Beleccionar una cartogratia actualizada con escaleas

apraoplradas

<

w Friumeracidn: es decir, contar y listar para cada

manzana el numero de estrachuras de wsce  independientes:



e
Joaloat

LLAVE

s aprar banmen o, locale logrando  wn censo o

wiviendas.,

<, DHseda v

Ay de muss b vday el marco
muestral por omedio de un método estadistico. Baemplog

urra snuestra de LS8, dndica gue de cada 90 viviendas

EHOCOETR Wnay Ta selecoidn de esa vivienda debe  hacerse

aleatoriamente.

b Ercuesta  muesterals

aplica el Formularia

e damente disedado a las viviendas selecoionadas.

o Eatadistica » procesamientos

werifica  gue  la
informacidn  recopilada sea wAlida v se  caloula la

pablacidn asi s

FHF = ¥ x (F/Vim

Dondesn

5 @ Momero total de viviendas contadas

(A M = Prromedio de personas por vivienda obtenido de la
muestra.

PP = Poablacidn en hogares particdares
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@xistentes.

ting de la produccidn, entre otras.

i1
HE

Sul.4 Andlisis de los Precios

Todo blen o servicio tiene un precio. precio es  la
estimacidn  en dinero de lo gue el productor vende v &l

consumidor compra. va sea un bilen o servicio, estando la

aferta v la demanda en sguilibrio.

Fara este amadlisis

primordial conocer el tipo de
mercado en el gue se va a operar, para poder plantear las

A

e Fliacidn de precio v tener en cuenta  gue

glementos base para el calocule de ingresos

futuros del provecto.

El precic actual puede estar determinado por:

-1 precio ¢

rional,

un precio interno vy oes  vigents

soxlo para una regidn determinada del pais.

precio lo

aly, = un precio fijado para una poblacidn

determinada o para algunas poblacilones veoinas.

precio nacional ., generalmente es fijado por el

gobigrno v es vigente para toda la nacidn.



por demss aclarar, gue sxisten otras alternativas
rara flrar el precio, gus exsTan en funcidn mas  direscha

con el mercado v el costo de produccidn del producto.

ElL o precic debs ser diferente para cada estrato de

comercializacidn del producto, asis

Un precic ¥ para el productor

[

Un precic para el comerciante mayorista

U precic ¥ para el comerciante minorista

S.1.8 Canales de Comercializacida

LT gque el inversionista debe de tener  en

cuenta desde el momento mismo de realizar el diagnodstico.

e comercializacidn la actividad gue registra el
recorrido del producto desde gue sale de las manos  del
mroduc tar haste &1 momento gue llega al consumidor
final. 5Su andlisis es importante porgue el producto debe
llegar en forma eticiente v oportuna al consumidor. Fron

otra  parte pernite gue la produccidn sea mbds rentable v

disminuve las fluctuvaciones en los precios.



i} t

Vale la pena anotar gque no siempre el productor estd en
coerrliciones de  hacer llegar el producto a su destino
firnal, en este Caso se recurre a intermediarios para  que

terminen ssa barea,

Los intermediarios pusden ser:

~Agencias  comercizlizadoras,  gue adguilsren propiedad

sabre el producto.

caleds, gquie actdan como eslabédn entre el

~RAgeEntes Conere

productor v el consumidor.

5 FLin ol determinar  cual

el canal tlez
comnsrclalizacidn para el producto, se considera necesario
analizar las caracteristicas del producto, tales como i

es L ien perecedesro o de COMSUMmD intermedio

Cincustrial).

Loog siguientes

U MEE musstran canales de

comercializacidn:

PR

.on

s R mween,

|




r

;
|

|

FRODUC TR ;L e s

FRODUICTIN b }i MINORISTA ¥WMMW} CONSUMIDOR

.

e o e -
AANEBUMIDOR

I
}! MAYORISETA

3
FROBUCTOR f

i
i

y

CONSUMIDOR

ot it e e

3 L MINORTST

I

1
}

i

v

MWMWWWWMWF{MMAYOHIﬁTQE
. P

FRODUC MO % .............. 1 ABENTES

Figura

COMERCIALES

v

......................... 1 MINORISTAS

i

. Canales de Comercializacidn




INDUSTRIAL

INSTITU-
CIONES

1

v ¥

MAYORISTA

PUESTOS
CAar MHER
AMBULANTES > AMIONERO
1
ACOPIADOR
o
PRODUCTOR |- RURAL
v h 4
SONSUMO PLAZRA
LOacaAL LOCAL

SUPERMERCADD

PLAZA
FUBL ICH

A4

v

TIENDAS

r s

Figurm 10. Canal de

ACORPIADOR
LOCAL

|

Comercializsocion de Perecocederos

MINODRISTAS




comerclializacidn

el

&2

cUa

Valle.

Pl muy

practico
descripoldn

para &1 pli

5ib

siguiente  BBEQUEMA

QIERinerr &g e L

producido en

canal

el

oo




Norte del Valle
‘ 10y
Acopiador
Transportista
l iae
1o ] S
GTROS 4+ Palmira » CAUASH
20u |
40 i
20% 3
Y MAYORISTA ¥
Sy 5%
SANTA HELENA
Hercados Supermercados
I Hoviles,
} I ' 207
- e ) = l —AMayoristas de|<—=1
Consumi- . Tiendas — otras -
dor final ’Internedlarlo plazas, tonsumi-
bodeﬂa — dor final
Santa Helena
Consumi-
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Figura 1i1. Canal de distribucion del platano en el mercado mayorista de Santa Helena.



Los componentes del provecto hasta &1 momento analizados,
imvalucran el Fstudio de Meroado cuyva finalidd es ke
que  edrste una demanda potencial  suficiente para  los
hienes v/ o servicios obieto del provecto v asi justificar

Ern adelante dentro de este mismo capitulo

componentes gue hacen &) estudic  téconico

H.1.6 La Localizacidn del Frovecoto

Arnalizear la localizacaidn del provecto es sefalar el lugar
donde we  desarrollaran las actividades centrales,

situando geograficamente la obra o la accidn.

i

1 praopdsito es ubacar el provecto donde produzca el
mayor nivel de beneficio para los usuarios v la comunidad
Yy por  ende  al inversionista, dentro de un marco  de

factores determinantes o condicionantes.

ta amnalisis involucra dos concenptos:

La Macrolocalizacidn, gue consiste en preseleccionar el

area o radio de sooidn del provecto.

t.a Microlocalilzacidn, que define el lugar preciso donde

e construira o instalard el provecto, va sea ciudad,

4



g chpi o, vereda, barrio, ebo.

Aaledel Factores Locacionales

Hon o wvardables

gue actuan come orientadoras, restrictivas

o delterminan tes  en la toma de decisidn  acerca de 1a

whicacidn del provectos

=Ubd cacidn de la poblacidn-obietivo. BEs saber como  estd

distribuwida o concentrada la poblacidn. un factor
determinante principalmente en provectos en los que tiene

grar dmportancia la localizacidn de los consumidores. l.ét

tendencia en este caso oo "hacia el destinag”.

Al d macddn cey materias primas o A PVELLMCIE U
eelrategioa uhicacidn  del provecto respecto a Ta

localizacidn clee las  malterias primas & insumos

importante, particwlarmente en proveclto de transformacion
toda ver gue permite reducir costos.  La ltendencia de  la

localizacidn es "hacia el arigen'.

fmwdos e i a cler v

de comunicacidn oy el i o clez

transporte. e Ffactor dgual gue la disponibilidad  de

HEW L L O b cos brdsicos, b4 &Iy general de

infraestbructura

A HON emen ol ales A a [2XA

Funcionamiento  del provectoy 1o dnfluencia de  éastos
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O clvwia desde el punto

de los costos, expanaid,

~Condiciones  topogradficas, olimdticas, ambientales v de

son condiciones del medio hacia 1

sa b

bles restrictivas

i

]

provecto gue deben analizarse como vari

v determinantes para evilar costos de adecuacidn.

=Control  ecoldgico. Contraric al factor anterior, en

Le caso se reflere & las condiciones desde el provecto

hacia &l medio. Hay provectos que por la natuwraleza de
SUS procesos orean etectos negativos en el medio ambiente
aque los rodea.

----- intereses v presiones politico-comunales. Este sera

wiempre wun  factor determinante en la localizacian del

provecto. Sg debe equilibrar el julcio politico con le

objetivos tecnicos del

Utros factores sons

~Frecio de la tierra
~Fananciamiento
~Frotecocion vy conservacidn  del patrimonic histdrico-

cultural.

Slstema de circulacidn v transito urbano.



i

£l tamado del provecto es la capacidad de produccaon de
o provecto en wn periodo de tiempog erntendiendo
capacidad como el volumen maximo del bilen o servicio gque
s pusde  obtensr  ocon las  instalaciones productivas

disponibles.

e wnidad de medide del tamafo méds usada eg la cantidad
de  producto por unadad de  tiempo. Eremplo: metra
cubicosafto,. litrosdseg, toneladas/dia, eto.

Htras variables asocriradas al tamafo del provecto soncs

R Nt e USUWarios por ano {DEFSOMN&s, familias,

cestablecimientos).

=Mamero de perzonas enpleadas

~Monto de la inversidén

~Lantidad de materis prima o insumos utilizados por afo.

Z.1.7.01 Factores Condicionantes

—la Demanda. La determinacidn v proveccidn de la demanda

g2 la base para el andlisis del tamafio del provecto.

L

~Financiamiento. Fes el factor mas restrictivo y

"

7



e e s

delerminante. Ya  gque  las
canancieros para el provecoto determinan hasta donde se
podra llegsar (silempre que la demanda no sea  inferior &

te lamite).

~~~~~ Tecnologia. Otro factor determinante es la  tecnologis

Alspanible para la eiecucidn del provecto.

s

Fuede suceder gue &1 tamafo no ses  compatible con la
teocnologia disponible, presentandoses probhlemas de
instalacidn v operas L.

~Maloaracidn del riesqo. Hay proyvecto gue  por 11

vompleiidad v grado de aincertidumbre respecto & su

progreso tutaroe obligan al inversionista a elegi- dentro

de varias alternativas, el menor tamado. El riesgo es un

factor determinante en la decizsidn de inversidn.

Z.1.7.70 Determinacidn del tamafo

21 dinversionistas  puesde preguntarse can qué  capacidad

debe inicisar la ezecucion del proyecto.

Coma  guia para su decisidn final ilustramnos algunas
opciones de  combdinacidn entre  capacidad  instalada v

expansidn futura:
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wid.d .
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minimizacidn
gradual de la
insatisfecha.

l
T HL

Frovecocidn
de la demada

d.

T il

insatisfecha
capacidad instalada

|

Figuwra 14, Froweoto

actual .

4, Capacidad instalada

proyecto complemsntario.

B ealer Caso Be

demanda actual definida geograficanente

ST AN Fllesss e A

instalaciones como

cubiran easa demanda.

Feroyvecta incial
()

0

determing

e

capacidad

indocial

N

demanda we

s de

Capaci
dad insta
lada 1

i

L

+

Demanda inicial

capaci
dad instala
da comple
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geogrdficasdeterminada

MO

Grd ce

Lama i

proyectos complementarios

Jla

-

|
I

7 3] ¢ 10

Ao

A la demanda

¥ @dpansidn  comno

COn base &t Lina

v

v en el grado gue

cdimensionan  otras

frar ries

. Futura

provecto com—
plementario
(2}
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Teambién  se debe distinguir con relacidn al tamano tres

LMy e Lo g

Lo Capacidad de produccidn tedrica o de disefo

He  basa en las condiciones tdonicas ideales v promedios
cler los equipos. Hace referencia a  la  capacidad  de
prodhucaidn gue seWalan los catdlogos de los equipos.  la

ideales den

cual debe  ser alcanzada en cordd chon

preochaceddn .

Caso Tlustrative %,

Fera efectos de el provecto de inversidn para el montadie

de wna planta extractora de aceite de palma africana  en

Fico {Caso

Tao zoma del pacid 43 Be ltiene que  dsta  pusde
aperar 3 tuwrnos diarios de 8 horas ¥ 345 dias al alo con

% POra.

una capacidad de  produccidn de 1.3 tonelad:

Capacidad tedrica = L.53 tonshora x 24 horasAdia x 345 dias

toneladas de aceile por avo.

S Capacidad de produccidn efectiva o normal

se alcanza cuando las condiciones de aperacion son

Formal e, For Lo general es infericor  a  la capacidad



y o #std limitada entre otros,. por los  siguientes

b

=huamero de turnos de opereacidn

e

~~~~~ Mamero de dias laborales por ado

~Eficiencia Jde los sguipos

Ericiencia de la mano de obrs

importante hacer #&ntasis en la necesidad de determinar
#n todo provecto la capacidad efectiva, la cual s 1a
base para enfrentarla con la capacidad gue  tisne el
mercado para absorver producoidn.

R o

4 Fin de obtener la capacidad efectiva para la planta

eutractora de  aresites g

1
HE

& parte de los siguienrtes

Limitantes

Mumero de turnos H 2 tuwrneos diarios de 8 horas

fi

Mumero de dias a laborar por afo: 200 dias

=

it

Eficiencia del sguipo : PR

Eficiencia de la mano de ohra: 20%

léd horadia 200 dias

Cap. efectiva = 1,353 tons hora x

= 5,838 tons de aceite por afo.

I
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e Dapacigad uwbtilizada

Fa decir, &l grado real de wtilizacidn de la capacidad
efectiva, con khaze en la produccidn alacanvada por unidad

i

e tlempo.

ta se puede medir como un porcentaie de la
rapacidad tedvrica o de la efectiva, de acuerdo conn la

produccidn histdrica o provectada para periodos futuros.

Ubsdrvese ahora como

calcula la capacidad utilizada

para el proyvecto de extraccirdn de aceite de palma

i S

HE

tigneg prevista urna produccidn de 4888 toreladas de aceite

DO ARG

4500
Lap. ubilizada = -~ e

-l e )

W 2o R SR

= @82 1 HSE3% de utilizacidn de la
capacidad efectiva.

3
i

4806

Cap. utilizada =

e

= B.78 o I8¥% de uwtilizacidn de
capacidad tetrica.

fis

FUENTE: FAJARDO, op.cit. p.47
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Lo

Antos de conclulr el andlisis de la capacidad instalada
desde 2l punto de vistae gruontmico-financiero, 34

necesario involucrar &1 andlisis de la esbructura de

Hi

il
¢

coaet

gue se derive de la tecnologia dispornible con  un

tamadio  determinado, v determinar la utilidad o

.
i
i
-

~idida resultante  del mivel de utilicacidn de 1a&

Capacidad instalada v lusgo relacionarlos  con los

itngresos totales

De ddentitican los

iguisntes conceplos:

Costo Fijo (DF)Y:

el costo gque no dependes del  volumen

de produce Bon inmodificables una ver generada  1la
capacidand instal ada. Eiemplos la depreciacidn,

aloguiler, ehc,

Costo Vardable (CV): Faste varia de acuerdo com el volumen
oL

de produccidn;  es decir, crece o disminuve en proporcion

directa & la produccidn de unidades.

camto Total (T ER= la suma del coasta fiio v el

variahle.

arndli Tos costos, nos permite determinar el

minto de equilibric v controlar el precio de venta.



P e Eguilaibrerio (FE): 1 punto o volumern de  venta

clomncie Los

imgre totales son iguales a los egrassos

totales.,

Foara calowlar el punto de egquilibrio se emplean  métodos

i
t

Qoemy

2
i

matemdticos v graficos. Bl método grafico 1o s

ey
[

o
2

visualizar en la Tabla i

Matemdticamente se determina asi:z

i ;
[ cr

FE m ] % 100
gIT Sy,

trarycle s

IT = Imgreso total

Fara &1 calculo del IT se reguisre conocer el precio de

venta (FVY v las wanidades vendidas (X)),

Ertoncess

IT = Pv . X

Conoclienda costos totales v los ingresocs totales podemos

calocular la utilidad WY zsis
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U= {I7T - vl

punto de equilibrio por definicidn seriaz

cazo [lustrativo 5.

v e la empresa productora

o

fe Hetun

1

del  cease liustrativeo 2 v tendendo en cusnta su plan de

mrodueondnm odis

tiene ecstablecidos los

elementos de costos:

npor tonelada s (@A)

Materia Frima

i
3
B
Py
=

Marmo de obra directa 111035

Materiales

Indirectos DEELLS
Costos de insumo Hh b

Lo

ge Mantenimiento H.E

DI

Tovbal del costo variables ton 27H1 &



fijos anuvales

Corresponden &  los gastos de

eentimados v

Frecio Unitario promedic por

administraclidn v

A0 e i a 9885 .46

148

vertas

tonelada

Frecio venta caila de 35 gms

Frecio venta caja 1% gms

Er virtuwd de qgue cada

cdistribuird en ce 55

ssto permaite &l ingresco por

1E.E4E - P RS
12,353 = 58 = TTE.LEL4A

Ffrecio promdton LA 229

17T = Z.68@, 229

tilidad

amaresa total v el

Foeb@, 229

i

oT o=

18,647 .2

L

it

F.6BE.2EY - 12,6470 =

tomelada

tanela

wtalidad del provecto estd definida por 1a

B1a7

i
bas
B

del 5 6

producta

gme v de 1305335 cajas,

da asi:

diferencis

costo total.

BLb6T7 G818



Furiboo de esguilibric

Oedinidos los costos

rruanto de equilibrio

Funto de eguilibrio

Erpresado Como uwn poe

He diria qgue esta es

gquilibric del E7.05

T O -

e toneladan

v prectos anteriores

ift
-~
il
]
pi3
s

i oy Tt % =
YL EEE L&

e rdal

= 1@.7 (H8a0)

1@, 700

reentaje de

16,780

28.878

= ET L5

tructura

ne

fa

toneladas

la

prodguctivea

149

se tiense gue el

capacidad instalada:

1 3@

tigne

un punto de

Universidad 2iionnis de (ecideate }
Dapro  bibiatser




Tabla

if

FE
L3
~
0

i

18,

Esbtimacidn

Costos

Arialisis

Capacidad de Planta v

Ar&lisis de

eguilibrio.

]

total

del

e

Varia

1 xpacidad manima de

&

Funto

PRy

h wd

de

produccidn

G.EE5.6 anuales

bles F2.FBL.6 por tns

on 12.647.2

punto de equilibric

VEF

G

+/
&
i @)
0 g wutilidad
124 Funto de
4 gguilibrio
\T’ — - - e e e e s e mene eme &
e (-l QR
Fesr el 4 gl
4
|
T b i ! ! i

@ 1

S

n
£

=
-4 .

1@y
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&1 anicio hasta su fin dovde se logra un porducto

eapecitico.

Fara mayor  comprensidn, se illustra g8l flujo del proceso

e produccidn wltilizado por la empresa  productora  de
{53

by i v gl diagrama de flujo del procesamiento de

leche pastewricsada (Figuras 15 v 1&).

Ga.l.8.8

lecordn v Definicidn de la Maguinaria
VOB D .

nertinente analizar las  alternativas de may
conveniencia en  la ronfiguracidn de  los  equipos  para

tlevar a cabho las operaciones.

La selecoidn  de la maguinaria v eguipo se basa en ol

sstudio de ftactores como:

~Tamaric v evolucidn futura
=Financiamiento o disponabilidad de recursos

~-lLatalicacidn

tumbres de la regildn o localidad
~Londiciones amblentales
-Reguerimientos v disponibilidad de recursos

—Facilidades del  proveedor {precio, financiamiento.




Cal-Jobon- Agua

10 Min

Mat. Primas

— _Cercs

30Min [:

al tanque
Calor (Vapo
Mezcla de 3°M"'
Componentes
{5 Min

'arsol

Varsol Bombeo

hasta el tanque.

Calor (Vapor) C
Refri ion (A )

5 Min

10 Min
90-95 'C

N_/

a

5Min

Refrigeracion (Agua)

Calor (Vapor)
44'c :>

Docena en
caja corruga

Figura 5. DIAGRAMA DE FLUJO DEL

Mat. Primas de almacen
al tanque de ceras.

Fundicion de ceras
110 °C

Adicion dcido estearico
fundicidn adicional.

Mezcla at fanquc
principal noec.

Adicion Colorantes
80 °C

Adicion de Varsol
t/3 de Volumen.

Adicion Permanente
Agua-cal-inspeccion
Punto de fusion.

Adicion resto de Varsol
2/3 de Volumén.

Inspeccion Coagulacion

Mezcia hasta magquineg
Llenadora (Continuo)

Lienados de fondos y
pruebas de consistencia

Transporte en anel y
enfriamiento de producto,

Prueba de dureza.

Empaque y marquilla
Hasta bodega de prod.
termjnado,

Permanece en almacen
hasta despacho.

FINAL

PROCESO DE PRODUCCION DE

W

BETUN



CONVENCIONES - FLUJO DEL PROCESO

prmpmemp s p——p—— —

OPERACION

E:> TRANSPORTE

INSPECCION / PRUEBA

ALMACENAMIENTO

@ OPERACION COMBINADA CON INSPECCION

OPERACION COMBINADA CON TRAMSPORTE

FUEMTE: Saavedra Jaime OP.Cit.P.85



Retencion

750
" 8°¢C
y13°C
s )

b

I||I=It I

g

Tanque-~ balunzal._

e )

Bomba Bomba 59
, m Bomba Enfriador Tanques de almacenamiento

Tanque leche pasteurizada

Recibo cantinas -

i
‘ ii Bascula '
I

[ ——

|
|

[

Canastas Acuarto
Transportador | frio4-5°C

Pastaurizador
Lavadora cantinas Lavadora de canastas

ClLarificadora-homogenizador Llsnadora ds bolsas

Figura. 16. Diagrama de flujo leche pasteurizada

FUENTE. CHAPARRO RAUL. Estudio de mercadeoy produccion de una pasteurizadora CU.A.O. Pag..95
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irtencia técnica, garantia.sto)

-Deguridad industrl

1]
-

De  lo anterior se deduce gue =] proceso de seleccidn  de
tecnclogia gs compledo v por lo tanto reguiere del manejo
e la informacion adecuada, conocimiento especializado vy
juwricio  dmparcial &l equilibrar  las altermativas del

mroyvecto fremnte & su medio ambiente.

La Antormacidn v asesaria convenlisnte danm elementos  de

Juivio bdsicos  para mindimizear riesgos en la dec

iy

algunas fuentes de informacidn pusden ser:

~Firmas provesdoras

~frstitucdor

gs de +tomento regional o municipal

~{ticina de registro de patent

—Zxperiencia del propilo municiplio
----- PAsociacionss o gremios industriales

~Rirectorios v catédlogos de tecnologia

Fe aconseiable ademds, utilizar representaciones graficas

& la presentacidn del documento de formulacion  de  un

provecto para mavor interpretacidn visual de los disefos

voomeior  andlisis de los elementos  de  ingenisria v



También debsrid examinarse culdadosamente la procedencia

de la maguinssria v equips reguerido.

tecnoldgico gue se requiere se adguiere  n

i oel proc
la macidrn, la antormacidn puede presentarse en uan cuadro

«  walor v capacldad de  la

cribiendn caracteristicas

maguinaria.,

e Llustrativo 7.

LOE enpresariocc de  la con omiras & piroducir

bebtun, va nombrada en este texbto han seleccionado algunos
éenuipos  eléctricos v una magquina  llenadora para el

proceso de produacoidn.

Esta magquinaria es de adguisicidn nacional . L&
informacidn de dicha maguinaria se mostrard de la

giguients maneras



AMTIDAD | DESCRIFCION

CAFACIDAD ‘
FRODUCCTION

oy

Motores eldéo
s de a.b

a2e

16

1 Magguinaria
llenadora

T

1,647,808 WIS

280 . 958

[t o

unidades

por dia

el

extraniera, debe

informativo.

&

Los empresarios  de un

refinadora de acellte

departamento de

proceso de podaccidn

@ amportada. l.a Tabila

importada para la sooresa es

provecto requiere de una magquinaria de

mastrarse

provecto

¥oLAG
FEqQUISre maguinaria

intormativa

procedencia

igualmente L cliadyon

para el montaje dg  una

cruda de palma  africans  en

Fan determinado gue para

racronal
1a

de maguinaria

la siguiente:



- NS

i

e, e
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Valor
&5

Fabism 1. mEgquinaria v oequlpo

pesns corrientes. 199@.

~Magquinaria v Eguipo importado:

Flanta de refinacidn fisica para

areite crudo de palma con secoidn

i e "hatoh'.

pretratamisnto tipo

FOR

e
Py
kol

Valor

=Tramnsporte mardibtimo v seguro

LEYOFORD

Valor CIF FPusrto de Colombia

Uastos de nacionalizacidn

—-Ley 7O (184 CIF)

=Imp.vbtall@h CIF)

LE@E CIF

----- Gy av amen

~Perecho de aduana (2% CIF)

Yalor maguainaria v oeguipo importado

Transporte interno (2% vr.mag.?

Valor mag v eguipo en Ipirales

FUENTE: CHAMORRO, Sormiay ERAZO, Ciela.
factibilidad para 1 montaje
retinadora de aceite de

Urniversidad Autdnoma. 1990,

importado.

¢l
palma

Valor

163,884 .00

8.1%4. 2080

Sl

BALGTL BT

1T LEETLBRG

SAL415. 648

T.441.564

Pt B B QA 11

©=r

. (e
EalEH2 348
R

E R
i PRI A

¥ . i

Estudio
Lir &

mlar

AtFriCAaN&E.

Cifras

e

vEa
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GG BLS Disteibucidn espacial de los Fgudpos

Los  equipos  de la planta deben ubicarse de  smanera ol
FTavorercan  la  secusncis del  proceso  productivos G
decir,  debe bhaber facilidad de ltransporite de materiales,

¥ BEeQuUir

Ffacilidad de manipulacidn, fluidez del proceso
el cberd o de  condiaciones ambientales, comodidad ¥

Funcionalidad para los operarios.

Lt Figura 17 dlustra la distribucidn en planta de  la

magliinaria reguerida para un provecto de instalacidr

praoductora de carne de polia.

Lé e e s
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Figura 17 Mstriburidn de maquinaria en plants para un
provecto de produccidn de carne de pollo.

SLUENTE . HERNADEZ, Gonzalo. Formulaocidn v evaluacidn  de
ur pfuyﬂﬁtﬁ para la comercial izacidn e
prroducoidn de  carne de pollo. Uriiversidad

Autdnoma de Oocldesnte.




aspecrtos & tener en cuenta en el andlisis de la

ingenieria v tecnologia del provecto:

Definido el proceso de producordn se requiere definir oy

log  insumos  productivos v la  proporcidn

7

requerida  para  generar &l producto especifico. Asa

mismo. &1 rwdio de la disponibilidad, pues cualguler

laimitacidn reguisre la revisidn del proceso.

1. Materia Frims. Son los materiales que se incorporan

o porticipan directamente en la produccion del bien o

servicio. S recomienda lgusimente presentar un esguemna

con la informacicon pertinents.

Fara ejempliticar el esquema se recurre al provecto de la
planta extractora de aceite de palma africana para el
pacifico (Caso illustrativo 4) cuva informacidn acerca de

Ta materia prima requerida es la siguiente:
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Tabla #@. Materia Frima reguerida

DISFONTERTILI - CONSUMO | PRECIO|PROCEDEN-

B M DaAD ANUAL AMUAL. CIA

Hacamo de S22L.888 tan
fFrut
aE L ma

Lo ana

LGB | ERT LTS Tumaco
torns torns

i

o Mano  de aobra. La disponibilidad de mano de obra
regquerida debe evaluarse en cantidad, caliticacidn,
gxperisncia demandada por el proceso buscando el ideal:

efiriencia v generacidn de empleo.

s de utilidad mostrar para cada tipo de mano de obra la

correspondlente informacidn.

Obsérvese en &l siguilente esquemna como se mostraria Ta

3

informacidn respecto & la mano de obra directa &
indarecta reguerida para la anstalacidn de la planta
ratinadora de aceite crudo de palma en lpiales, tratado

ern o2l caso ilustrativo 8.
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Cargo

Mo, traba
radores

Salario
mer S hra

Salario
AruUal

Recargo
pres.soc

to

Costo

tal

{Iperaric

calificado

Ta . aad
5@ el

E48 . Bal
HBY . Bk

gy
R P ]

248 .000

1. DB

oy
e e

Tabla

Mario

de (Uh

ra indirec

ta

Mo. tra

jado

......

Salari
mer S b

Erag—-

Salario
aruiald

[}

éa

Recargo
eSS0

Jete .. Mroduco 1dn
Supervisar Fr.
L.aboratorista
Mecadnico
Operario.empagues
Control Cal.

B

5. 8608
SV .80
2@ . Boe
&, BEn
4., BaE
Y5 . SO

1148006
AHbid L DR
DEG . Bae
FEE, oo
48 . Bo@
1140808

454 . BOO
27600
184, DO
28E . 0O
152 . 0eo
454, DO

ICS a

1EY &AHH
SR TFHan
1544688180
281 BB
HRs6406
1524088

FUENTE

CHAMORRG,

Eciidi

G

LI v

rte . @m.ll®
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L&

antenano adoptar el proceso de producidn, determin

i

I &1

gruipo &  ddentidticesr 1os  Usuariosy terniendo siempre

gue  la funcionalidad v la estética debe

compatibllizarse, ademnds la distribucidn espacial v la

Ao idn deben derivarse de la identificacidn de las

funcionales. dreas Comos

2}
oy
HY

mArEa G Feroduooian. Se  ocunple el proceso
L,

rransformas i0m.

~frea de administracidm. Oficinas

~~~~~ Area de almacrenes v/o bodegaie. materia prima,

productos terminados v osub productos.
7

L ennbargo no hay gue olvidar gue  dependiendo de  la

raturalera del provecto, los reguerimientos de

cha+ieran entre  wuno vy o otro. £ algunos casos la
edificacidn es ooupada &n arriendo pero adn asi, debe la
gleccicon  estar precedida de un estudio del proceso v

equipos requeridos.

Abhucidn de obr rigicas €n la construcoidn  se

deben  mostrar @ un grafico o planos  arguitectdnicos

segun la demostracidn requerida.

2] titulo ilustrative se presenta el eiemplo de

distribucidn de obras fisicas en la construccidn  para
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G FINANCIERGS DEL FPROYECTUOS

Sae il Inversaion

Ern el momento de implantar el proyecto., cada componente
anteriormente tratado se reduce s un valor monetario v va
&  representar  gastos, el conjunto  de estos gastos
constituven la inversidn.

-

Eegquematizacidn de las categordias de inversiones v rubros

gque 1as Componens

organizacidn
instalacion
] inversion Imtangibles Gastos pre-] patentes
Y Diferida operativos capacitacidn
\ intereses

& terrenc
I edificio
] Inversion Tanoibles Je e la- vehiculo

] Faje bles mobiliario

P

Efaectivo

materia prima

producto procesado
Capital de Inventarios producto terminado
trabaico repuestos

materiales v suministros

Cartera




L. CAloulo de

de Trabalo.

1. Cartera (L)

Vir ventas primer afa o

dorcde s

FRC =

vt a .

Inventario Materia Frima (IHFD

CMP s
I = R

D

Hba

donde:

CHE =

Consumg Ms

Ori =  Dispobibilidad mat.

COMESmo.

Feriodo Fromedio de Cobovro expr

ateria Frima del primer

prima expresasdo en

1&%

los rubros gue constituyen el Capital

ssado  &n

E=EIALE

I
.
.f}_:
i

. " eSS SRR T I
Universider tutonomg 4 (ccidants
Depro Biblicen
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R Inventario de Froductos en Froceso (IFF)

CFE % DFF

L Fl‘ g:Z' TID eueer e em i dbim crrne raane 3 o soree seres drn

Al
dunde s
UFEF = Qosto Producto en Mroceso primer adio
DFF = Disponibilidad de prod. en proceso:s dias de
produco Ldn

L. Inverntario Producta Terminado (IFTH

OV w DT
e S .

donde:

GV o= Dosto de Venta del primer afo

DFT = Disponibiliad de prod. terminados: dia

i

de venta

importante anotar gque para el cédlculo del valor de la
inversion circulante se requiere conocer los  resultados

oroveo tados Dara el primer ano de OREraciongs,

]

actamente  la provecocion de ventas v costo de ventas.

HFrovecoliones que  se muestran mas adelante.



ilustrative Y.

Bl eiemplo que sigue procede del provecto citado en el
caso  Llustrativo 8. Las empresas del provecto para la
instalacion de la planta refinadora de aceite crudo de
palma, han determinado la constitucidn de su capital  de

trabajan terniendo en cuenta las siguientes politicas:

1. Cartera. Se asune como politica de ventas, la entreda

and
i
i

e los productos con oréditeos & 15, Fl valor de
-

ventas para el primer afo se calculan en 2.886.7358, 352,

DL HEB6..T7ES 8 e o e
(“" 2707 suare taven sorrm vebas soone Svnee 4anes Savss Seeas S07 aeres wssss <mere s soos Sev bewre Seres nerre mim ST , :2@ Y 'E_."i 1 . 5(.)1 {;{

ety
2 Inventario de Materia Frima. Teniendo prevista  wuna
Fraduccidn en toneladas de 5,948 Fara sl Primer afc (336
dias), la snpresa requisers &,059 ton de aceite oruwdo cuvo
costa unitario s de $225.000.  Asd, el consumo materias

e &1 .360

Lba politica de invenltario es de & dias de consumo.

I = = 24.786,818

iDias de produccidn &l ado



. Inverntarioe de Froducto Terminado

IMF = e = 24,186,818

i costo de vents previsto para el primer afoc es  de

LAY L 108,088 v la politice de inventario es de & dice

* xEa H s
P 4 {
ki 2l — R . P R Lo g
TR G0 EEAY.
e
AR

e

Pa L A Vrarncen

Fara conooer sequn 1o

planteado  en el gstudio téonico, se elabora wn programs
de irversitdn esgquematizado en un oronograma o presupuesto

de inve

PSRN S
5 L LT .

Tlustrativo 18,

e gsiloudiente Tabla & manera de ejemplo esguematiza =1

COP O e RME cle inversiones establecido por los

i

o

de dla planta retinadora de acelte orudo {(Uaso




Tabla 23. Cronograma de Inversiones

TRIMESIRE
DETALLE [ I IH 13y v U1 Y1l TOTAL
ESTUDIOS 250,800 250.000
PLANDS ARQUITEC-
TONICOS 1500, o002 1569. 008
CONSTRUCCIONES 28750.008 28750.008 28750.008 28750.000 115000. 000
MAQ Y EQUIPD NACIONAL 25008.00@ 25000.008 25000.008 25000.000 160000, 000

HUEBLES Y ENSERES

HAG Y EQUIPO INPORTADO

AL.ELECTRICAS
¢TI0 ¢ TELEFONG

TAJE DE

RCHA ¢

b e = S e b 4

EFECTIVE
CUENTAS POR COBRAR

INUENTARIO PRODUCTO
TERHINAD(O

INUENTARIO HMATERIA
FRINA

INUVENTARIG INSUNOS
INTERESES

TOTAL IHYERSION

4976.428  4976.428
49165.200 42822.889 42822.88% 42822.889 42822.889 42822.889 263279.643

1666.666 1666.666  1666.666 4999.998

25000.800 14960.761 39960.761

3000.000 3000.000
43854.674 43854.674
129281.598 120284.598

42339.965 42539.96%

24786.819 24786.819
2876.364  2876.364
20693.758 20693.758@

1750.008 49165.200 96572,889 98239.303 98239.555 123239.355 322793.248 790000. 000

FUENTE: CHANORRO, op.cit 13ip.
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De  acuerdo con las consulias particular
me  puede caloular, gue la plantas refinadora de acerte

crudo de palma puede Lnicliar operacliones en un lapso  de

18 & 21 meses.

s VEE concluido los gatucdios v actividades
covrrespondientes & la etapsa de preparacidn g ingenieria’

Clesl

royecto, &l eriodo de itmplantacidn puede iniciarse
Y :

con las fases de construcoidn, obltencidn del eguipo v su

.

ot a ey timalizarda ocon la pussta en marcha W

e

i

mormal lzacidn de 1

ifi

s

operaciones productivas.

Motas SR A las instalaciones de 1a industria esiste

o

disponibilidad del terrenc.




L4 Producolidn

L. 4.1 Dostos de Mroducoidn

Sorm los ogastos en los gue se incwrre en la etapa  de

T sercl Lerndo de las

Francionamiento del g Wi

provecciones de produccidn gus se definan en el estudic

k]

costos s valoran anualmente segun &l

=
ot
g1
2
it
Hi
s
1
i

téoni

vida Qtil del proyvecto.

He distinguen dos categorias:

Directos. Son  los que s asocian en  forna

L

directa & los procesos productivos.

~Lostos  indirectos. En los procesos productivos éstos

airven de apoyo, sin estar directamsnte ligados a sllos.

ftra clasificacion s la del casto fijo v costo variable,

tag anteriormente en el andlisis de punto e
equilibric pero para la elaboracion del flujo de fondos

Mo son muy relevantes.

concluyve con la Tabla 24, de Costos de FProduccidn vy

Verntas.



Tabla 24.

Costo de Produccion y Ventas

Cifras en miles de pesos corrientes 1998.

Hateria Prima:
Inventario Inicial

+iampras

HATERIA PRINA DISPONIBLE
~Inventario Final

CONSUHO DE HATERIA PRINA
Hano de obra directa

COSTD GENERAL DE FABRICACION

Hateriales indirectos
Hano de obra Indirecta
Depreciacicones

0tros costes Indirectos

TOTAL C0STQS GRALES FOACION

Costo de Productos terminados
+Inv. Inicial producto term,
Costo prod.dispon. para venta

~-Inv. final prod. terminados
C0ST0 DE VENTAS

Costo de ventasventa (%)

FUENTE:

CHAMORRO, op.cit.118p.

ANQ 4

8

1388061.848

13g8@64, 818

24786.818

ANO 2

24786.818

1963875.727

1990662.945

33347, 545

fiND 3

13547.545

2633157, 045

2670704,591

47694.153

1363275.002 1955115.000 2623043.438

6243, 000

45208, 268
17488.808
38377.963
§69108,288

97@373.032

2339698.052
2339698.852
2
2339698.852
42539.965

2297138.288

79. 58

7741.448

62100, 800
22385.644
38577.965
1208323.697

1323367.325

3286223.765
3286223.763
42539,965

9909.043

84111, 000
28653.65@
38577.965
1411908.442

1563243.027

4196163, 507
41964635, 587
61643,773

ANC 4

47691.133

3462626.608

3519317.764

62684.246

3447633.516

12683.575

110444.352
36676.672
38577.98%

1638499.258

18238635.237

5284182.328
5284182.328
77824.316

3328763,73@ 4257889,280 5362006.643

61643,772

3267119.957

78.79

77824, 316

4179984.964

78.77

97603.867

5264482.777

78.77

AROD 5

62684, 246

4478639.182

4541323, 348

21093, 260

4468228, 288

16234.976

141319,785
46946.144
38377.965

1883190, 862

2110034.674

6386497, 936
6586497.936

97683.867
6684101.803
121904,214

6562197.589

78.77

ANO &

81095.060
3721553, 482
58082648.462
123618.723
3699829.739

28788,778

180217.604
£0091.859
38577.963

2158184.121

2429070,749

8148881.257
8148881.257
121984.214
8278783.471
158377.948

8120487.333

78,77



B PrESG anteriormente, los valores de materias

Covmen

primas,  materilales directos, mano de obra directa v los

ingresos  se caloculan en funcidn de la programacitn de

capacidad instalada.

Flustrative 11.

Trata del provecto para el refinamiento de aceite orudo,
cuyveos  costos de operacidn eshbéan incurridos en la  comprs
de materia prima, inswnos, empagque, mano de obra directa

v gasbtos generales de fabricacldn.

]

La  determinacidn del valor se muestra de la siguiente
AT & teniendo  &n cusnta el céalocuwlo de la  inversidn

ciarculante y la capeacidad instalada.






Caso Ilustrativo 2.

1 dgual gue &l ejemplo  inmediatamente anterior, Loms

3

datos del cuadro siguiente (Ver Tabla 20 proceden  del

if

tudio para el montale de la planta refinadora de aceite

crudo (Caso ilustrativeo 8 v 110,

Las anversiones del orovecto serdn finanorads

aportes  de les soclos ogue constituven la empresa v por
Tas  enbtidades crediticias naclonales. FParticul armente
por 2l Banco  de la Repdblica en la linea de Crédito de
Fondo Financierio Industrial FFLL. Bl monto del préstams

serd destinado al financiamiento de la inversidn fiia gue

ajustern & las politicaes de la linea.

Teniendo &n cuenta el total de la inversidn {(Tabla

@l 4Z.734% de la inversidn se financiard con el préstamo

v el G1.266%W restante s aportado por los socios.

El plan de financiacidn para la empresa es el siguiente:




Tabla 23. Plan de inversion y financiacion

Cifras en miles de pesos

DETALLE

THUERSION FIJA

Instal. electricas, acueducto y tel,
Planos arquitectenicos
tonstrucciones

Haquinaria nacional

Huebles y enseres

Haq. y equipe importade

TOTAL INUVERSION Flda

IHUVERSION DIFERIDA

Estudios
Instal. y montaje de maq. y equipo
Puesta en marcha y organizacion

Intereses
TOTAL INVERSION DIFERIDA
INUERSION CIRCULANTE

Efective

fuentas por cobrar

Inventarioc productc terminado
Inventarioc materia prima

Inv, repuestos y suministros
TOTAL IMUERSION CIRCULANTE
TOTAL FINANCIACION

Participacion (%)

FUENTE: CHAMORRO, op.cit. 134p.

FUENTES DE FINANCIACION

CREDITE

FOMENTO CAPITAL TOTAL
Jone, aea 5000, pao
1500, 000 1508, 220
115000, eee 115000, 202
106080, 200 104000, 000
4976.428 4976.428
263279, 646 263279. 646
384736.874 125008, dea 489756.074
230, 620 250, p00

39960, 764 39968, 781

Jngo, apa 3600, aoe

28693.752 20693.750

639084, 314 63904, 514

45854.674 43854.674

120281.598 128281,398

42539.9¢63 42339.963

24786.818 24786.818

2876.364 2876.364

236339, 418 236339.44%8

3847536.874 4@3243.929 790000, 083
43,783 31,297 109, 00



Dependisndo  del programa de inversiones, asi  seran los

cdesemnbols e law diterentes fuentes de +imnanciacidn.

Estoz desembolscos  deben mostrarse en un cronograma de

Por otra parte, es necesaraig mostrar la amortizacidn  del

,~
HY
i

I
bt
el
&
i

v  los  intereses pagados de acuerdo con los
términos establecidos para ocada caso. Fara ello se

Fecurre a uwna tabla de amortisacidn del corédito.

Continuando con el caso llustrativo anterior, el prés
a  solicitar para cubrir la inversidn requerida por el
provecto e de 385 millones de pesos & un plazo total de

@ oafos, con dos &tos de gracia, H de amortizacidn oy con

un interées subre el salde de 21.5% anual.

El aporte de los soclios o caplital acclonarico corresponde

a A% millone de pesos, &1 cual debe ser financiado  en

=11 totalidad por el sector privado.

o3

de las fuentes de financaacidn v el

cadloulo para  cada uno de los afos de los  intereses v

amortioacidn aprecian en la Tabla 26.




Tabla 26. Cronograma de inversiones
Cifras en pesos corrientes, 1998

FUENTES

tredito fomento

Capital
TATAL

Credito de fomento

TABLA DE ARCRTIZACION

Condiciones financieras:

-Honto:

~-Flazo:

~-Periode de Gracia

MORTIC PARTICIPACION
385000, 800 48,734
405000, A08 534,266
790008, 000 108

385.000
8.8 anos
2.8 anos

-Interes: 21.5@; anual trimestre vencide
-Amortizacion: Trimestral

fino Trimestre Amert, Acua Saldo ngiffifi
i 1a4 a 385,008 82775, 008
2 1 a4 a 333, 960 82775, 000
3 1 16@44.667 368958,333 19834.540
2 32@83.333 352914.667 18969.274

3 48125, 000 336875, 000 18187.034

4 64166, 687 329833,333 17244.792

4 1 80288,333 384791, 667 16382.552
2 36259, a0a 288754, 060 15520, 312

2 112291.667 272788,333 14658.873

4 128323.333 2566664.667 13795.833

5 1 144375, aga 248625, 00R 12933.394
2 16@8416.667 224583.333 120871.334

3 176438,333 208541, 667 11203%.445

4 1925086, ea0 192500, 200 10246.873

6 i 208341.667 176458, 333 9484.633
2 224583.333 168446.667 8622.392

3 240625, 00a 144375, 000 7768.156

4 236666.667 128333,333 6897.917

Int. anual

82,775
82,775

74,132

68,337

46,361

32,763



Continuacion...
Tahla 26. Cronograma de Desembolsos

Cifras en pesos corrientes, 199@

272708.333
288730, e2Q
304791, 667
3208333.333
336875, aRa
352916.667
368958, 1333
385000, oo0

S S T R R TS R O

FUENTE: CHAMORRO, op.cit. 127p.

112291. 667
96250, ona
§8208.333
64166.667
48425, aea
32083.333
16041,667

4

6033.677
5173.437
4311.498
3448.938
2386.719
1724.479
862.24@
@

18,969

5,17



LY. s Froveocolones Filnanoleras

Eate i1tem de la formulacidn de provectos tiliense gque ver
corr la empresa o gestidn comercial gue  suwrge a&lrededor

del provecto.

e la empresa  la gque asume &l compromiso de generar
wkilidades & partir de las actividades gue ella realiza.
For ello, se regulere mostrar la informacidn  +inanciera
desde el purnto de vista de la empresa v  determinar  1a

viabilidad Financiera de la misma.

For consigulente, ss convenlents presentar  informacidn

f

wobres los fubuwros ingre

. Costos vy gastos v de  los
heneficlos netos gue se generaran durante la  vaida atil
del provecto para lo cual se deberd realizer un estado de

Bgrescs v ingresos provectados.

Animismo  serd esencial realizar un flujo de fandos e
mostrara infornacion acerca de recursos a utilizar para

financiar las futuras necesidades del proyecto.

For  altimo deberd mostrarse cual serd  la situacidr
financiera de la empresa & través de un Balance Genera

para cadsa  afso de vida del provecto, &1 cual pernitira

conooer la composicidn, de los activos, pasivos, liguides

ot



vosndeudamiento.

Las gprovecciones financleras pueden realizarse de

A Erass

miendo en cdenta la intlacidn.  En cuyo  caso
trabaja en términos corrientes v se adopta una  tasa

arrdl

LGN gue para efectos practicos se supone afecta

igual tanto los ingresocs como & los sgresos.

. 1o,

o Sim tener en cusnta la inflacidn. Fri este casao

trabaisa con valores gue permangscen constarntes.

stado de Ingresos v Egresos

Se pressnta para los sfos de vida atil del provecto.
informacidn necesaria s extrae de los resultados

estudic de mercado, téonico v financiero.

dos

e

e

e

del

Mugstra las utilidades netas gue s yan de  obtensr

durante la vida del provecto.

Los ssguemas que s suglieren oara la presentacidn de

los

estados financieros, son aceptados por los intermediacios

tinancieros para el estudico de solicitud de crédito.
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LI $ L)
e ¥ e el

tado de rigen » aplicacidn de Fondos

iy dute s deben  mostrar  las  Tuentes de FECuE SO

Firnancieros gue se van a wlilizear durante la existencia

ern los diversos usos en

shove smus aplicacionegs

del proyve

IR ERELC

Pones ¥ gastos regqueridos para operar.,

decir,  moastrar wn Fluwio de fondos  gue compare los

con los gastos de operacidn vy edecuo

MY parra
mostrar el movimiento de caja resultante de  operacionaes

corrient

Se deben enselar los aporites de capital v oréditos, asi

come Las  diversas fu heprdAn consistir en la

ar b s cpuieE  f

generacidn dnterna de la conpadia.

Comprendard  la generacidn interna, lasg wtilidades antes

de dntereses e dopueslte

ba b0 Caunsado poy depreciaciones v
amortizaciones & gengral . f.a depraeciacidn b

amor b et G

Lira Fren e oler FEr Ll s0e ., e RN

causacian oo gasto s Gndcamente en libros oy o

peradbidos pare efectos tributarios por la direcoidn  de
Impuestos  Macionales. Fov constituir wn egreso raealy

lasn  dineros asignados a estas cuentas estan  disponibles

iPlidades

dJunto & para destinarlos  a  distintas

aplicaciones formando parte de los origenes de Tondos.



ia7

Los apontes de capdtal » ordédito deberdn corresponder n

el predmer afo a los aparecidos en el plan de dinversidn v

idades de financiacidn

corresponderdn a las neoe

Lacidn., ks Lo AT slhguien-tes,

Cpuie HRER

Fagquerird adicionalmente & la generacidn interna para

atender el orecimiento de la conpadia.

fAdemas, se  debe mostra cual serd la aplicacidn

dard o los recursos obtenidos.

leavs siguuientes situaciones son slderadas como

der Fondoss

~Iroremendtoa del patrimonio

e cler cagd tal

fGeneracidn de wtilidades

=Ircremento del pasivo

spumenta del pasivo financiero

somento del pasivo proveesdores

seameryto el

v Laborales

=aminucidn de activos
sReducoddn de activos Fidos
eReduccidn de activos diferidos

Peduacoidn de acltivos corrienltes

[WRNE o it ol

CHe L e
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de fondos las seiguientes

situaciones relacionadas corn cambios netos durante  un

periodo:

----- Inmcremento de activo
sincremento de aotive fiio
moremento de activeo Jiferido

sincremento de activo corriente

—Disminuwcidn de pasivo

~Disminucidn del patrimonic

cDietribucidagn de utilaidades

ml balance gensral muestra la situacion financiera de  la

aenfiresa al final de cada periocdo.

Su oresentacidn para el primer periodo (Feriocdo @) se

real loa

con base en el plan de inversidn v financiacidn.

Para ) primer periodo v los siguisntes se toma como base
@l balance del periocdo anterior v se resta (~) o suma (+)
el cambic neto gue muestre el estado de origen v

. v

aplicacidn de fondos en ese periodo.
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Tlhastrativeo 135,

fEET A M Ecy Liluvstracicon =g reconstrualra &l CAREO

-
{

rlustrativo #, gque trata acerca del provecto para el

montaie de la planta refainadora de aceite para Iplales

£

IRarifo? .

D acuerdo con &l oronograma de inversidn, este provecto

tisne prevista la iniciacidn de sus operaciones para el

del  segundo afo. l.os gstudios
condueentes & demostrar su factibilidad es  han venldo

alizando desde ] comienzo de 1990 cuando nacid la idea

sobire el provecto. Fara efectos del andlisis pertinents

stparse trna vida Qtil de & afos.

e produccidn estimada para 1

provecto ess

CAEPALCIDAD

A
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Los stos e administracidr v ventas se estiman para los

& oafos en forma discriminade asas



Tabla 27. Gastos de Adwinistracion y Venta

ANO 4
SUELDOS
Salario total anual 1.28 12480. 000
Prest, sociales 48y 4992.008
Total sueldos 17472, 008
DEPRECIACION
Edificios 22548, a0d
Huebhles y enseres 497,643
Total depreciacion 2747.643
GASTOS GENERALES
figua 329.234
Energia 405,179
Suministres ofic. y telf 909, 280
Amortizacion diferidos 4823.938
Total gastos generales 6638,391
TOTAL GASTOS ADHON Y VENTAS 26,878.834

FUENTE: CHAMORRO, op.cit. 122p.

ARO 2

13974, 400
6389.7¢0
22364.168

2250. 000
497.643
2747.643

666,360
548,526
990, boe
4823.958
6301,344

32013.147

AN 3

20477.232
8178.893
28626.123

2230. 008
497.643
2747.643

816,904
625,394
900, 000
4823.958
7166.256

38348, 824

ANO 4

26172.457
10468.983
36641, 440

2258. 000
497.643
2747.643

980.284
7508.473
990, 000
4823.938
7434, 743

46843.798

ANG 5

33500, 745
13408, 298
46301, 043

2259, ege
497.643
2747.643

1157.9¢61
886.49
990, 000
4823.938
7768.445

57417.194

ANG 6

4288@.953
17452.384
68033, 333

2250, pep
497.643
2747.642

1358, 954
1034.24¢6

900. 000
4823.958
81089.458

79899.136



B costo anual de malteria prima para losg & a”hos  &n Ta
Tona productora se caloula  terndiendo en cuenta T
produccidn estimada v el consumo de materia prima. (Ver
takla 28,

Lea relacidn mano de obrva directs se obhserva en el Tabla

4
“

f oy

L.éx lacicam  mann de obra indirectra se observa  en la

Tabla T



Tabla 28. Costo anual de materia prima en la zona productora

ARD 4 ANG 2 ARD 3 ARD 4 ANO S
PRODUCCION
Produccion (toneladas) 5.942 7.128 8.316 9.584 10.692
CONSUNG DE MATERIA PRINA
Aceite crudo {toneladas) 6.839 7.336 8,815 19.a75 11.334
Costo unitario 1.15 225,000 258.75@ 297,363 342,197 333.528
{osto total 1363275,200 1955115.088 2623813,438 3447633.516 4460228.288
INUVENTARIC MATERIA PRINA
Politica de inventarios
Dias de consumo 6 6 6 6 6
Inventario 24786,848  35547.545 47691.153 62684.246 81@95.060
COMPRAS HATERIA PRIHA
Compras ($) 1388064.818 1965875,727 2635157.8435 3462626.688 4478639.182

FUENTE: CHAMORRO, op.cit. 173p.

AND 6

11.889

12.593
452.55%5
3699829.739

6
183618.723

3721353, 402
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Taksd o 38 . Relacion Mano de Obxra Indixreocta

0o, kg b= - (g =
LR - XK §géﬁg??ém Mggt?" gﬁgt?;1 Pres?agi?nes Cg:go(}?tol

Jefe de P, 4 P 2D 11 4D GHF DDA 1596220
Superwisor de P, =3 BTDD 52 3DDD 273EARA 2avaag
Laboratorists 1 BAADDA PEBDABD T4 1L3949a2aE
Meocamioco Mieto. =] S22 FEa2a 280800 201598
Supereisor de <$. 0. 1 BHADD 14 42208 1LIF2DDD 15362
Depwrerios O @cesoase 1= 422D 3D 1922020 2542
TOTAL a2 D27 DB D Fi1240323 243 sa: 1743 B2 AN

FUENTE: CHAMORRO, op.cit. 17%%9.
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Tabla 3i.

INSUHOS

TIERRA BLANQUEADORA
Consumo/tonelada producida
Precio/tonelada consumida
Consume total ($)

ACIDG FOSFORICO
{onsumo/tonelada producida
Precio/tonelada consumida
Consumo total ($)

TOTAL INSUHOS ($)
IHUENTARIO DE INSUMOS
Politica de inventarios:

Dias de consumo

TIERRA BLANQUEADGRA
Inventario ($)

ACIDG FOSFORICG
Inventario ($)

COHPRA DE INSUROS
Compras ($)

MANO DE OBRA INDIRECTA

Salario total anual ($)
Total prest.soc ($) 48,00
TOTAL H.0.1

OTROS €O5T05 INDIRECTOS

DEPRECIACICN
CONSTRUCCIONES
tosto (%)

Uida util (anes)

Depreciacion anual ($)

Gastos Generales de Fabricacion

AND §

89
468, 600
35600, 000

1.13

12
gen, oea
9600, 208

1.15

45200, age

2i.e@

2265.43%

610,909

48076.364

1.28 12492.e002
4996, 800
17433.800

43000, 608
2@
2230, 000

ANO 2

187
460,008
49228.000

i4
920.000

AND 3

125
329,000
66125, 000

17
12858, 008

i28%0.008 17986.000

621008. 600

2i.00

3132.182

819.6136

63173.433

15989.768
6395.904
22385,644

45009, aa
28
22508.088

84114, 000

21.08

4207.95%

1144,564

85341, 700

29466.893
2186.757
28653.650

45000, 800
2@
2230, 000

AND 4

143
688.350
86994, 058

19
1216.700
23117.3e8

110444.358

21.00

3335.985

1474, 104

111765.948

26197.623
18479, 049
36676.672

45000, 008
20
2250, oee

AN 3

168
699.602
111936.400

21
1399.285
29383.305

1413149.785

21.92
7123.223

1869.847

143303.691

33532.957
13443.1383
46946.148

45000. 000
2@
2250, 000

AND 6

178
804.543
143208.632

23
1689.086
37008.972

180217.604

21i.00

9113.277

2355.116

182692.925

42922.185
17168.874
60091.039

43000, P00
2a
2250, 000



Continuacion...

Tabla 31. Costes Generales de Fabricacion

HAQUINARIA
{ostol$)
Yida util (anos)

Depreciacion anual (%}
TOTAL DEPRECIACION

SEGURD COMSTRUCCIONES
SEG. HAaQ Y EQUIPD

HANTENIHIENTC
ERUASES 1.45
CAJdA3 DE CARTON 1.13

TOTAL OTROS COSTOS INDIRECTGS
SERUICIOS INDUSTRIALES

ERERGIA
¥w/tonelada producida
Castoskw (%) 1.85

Consumo total (%)

ABUA
Litra/tenelad producid.
foste/litra (8D 1.85

Consume total ($)

CONBUSTIRLE

Kgrs/tonelada prod.

tosto/kar 1.28
Consumo total (8D

TOTAL SERVICIGS INDUST
TOTAL GRST(S GRALES PE FH.

FUENTE: CHAMORRO, op.cit. 178p.

ANG 1

363279.840
ia
36327.963

385377.963

2250, 0ad
18163.982
18163.982

531069, a2a
84724.200

£92949.129

g
a.e17233
810,359

8. 8324
i@535@a. 000

194
3,000
£943%8. 000

1761%9,439
934873.451

ANG 2 ANG 3

363279.646 263279.646
ia i@
36327,965  36327.963

38577,965  38577.963

2250, 000 2250, aga
18463,982  13183.982
18463,982  18183.332

732875.228 835@21.092
1147224.483 136405.962

965832, 547 1107168,%46

8 8
2.8179@6 8.818384
1@821.852 1256.738

55d 33
8. 834@ 8.0357
133372.008 163382.718@

3.98 3.38
3.000 4,328
10R@77.128 148407.968

2344708,18@ 304739,466
1235864, 815 1526065.762

Ak 4

363279, 648
ig
36327.963

38377, 965

2230, 000
18163.982
18463, 982

977165, 960
133892.528

1243793.382

8
@.819741
1500, 34¢

3.9@
5.184
192148.@87@

389743, ded
1786944.348

ARD 3

363279.646
in
36327.98%

38577. 963

2259, aed
18163.982
18163.932

1099312,830
73379.894

1390425.818

g
8.428728
1772.993

338
8.8394
231592.13%6

3.9@
6.221
259399.895

432765, 044
2873442.693

AR &

363279.646
i@
36327. 985

38577. 9635

2259, apg
18163.982
18163.982

1221438,700
134865, 6680

1532858.254

8
2.021764
2068, 494

350
2.8414
270190.849

3.32
7.465
345966.527

$18425. 867
2392%68.1@5




o omyolucrlitn de los activos corrisnt

ventas, cartera, o

cuenta por cobrar, inventario materia prima,  inventario

e adudu I RT terninado & inventaraio de ilnsumos  se  estiman

teniendo  en cuenta las politica

i

s de la empresa para el

caloulo del active circulante del primer afo (caso 97,

svolucidn se presenta para los & afios de vida Gatil

del provecto de la  siguiente manera (Tabla 3220,

El costo de prodoccidn v oventas  se  toma  del g Y

rlustrative 11, (Tabla 24).

a determinacidn del valor en planta del equipo se retoma

tlustrative H. {(Tabhia =3,

gLy



Tabla 32.

YEHTAS

TONELADAS DE ACEITE

Toneladas
Precic Unitarioc (%)
Yalor ($)

TOTAL VENTAS (%)

CUENTAS FOR COBRAR

Pericdo promedic de cobro

-{uentas por cohrar

-Invent. prod. terminado
~Inventario mat., prima

-Inventaric de insumos

FUENTE: CHAMORRO, op.cit 129p.

Evelucion de los fAictivos Corvientes

ARG 1 AND 2
5.832 7.
434,986 583,

2806758,352 4146682,

2886758,332 4146682,

13
120281,5%8 172778,
42539,96% 61643,
24786,818 35347,
2876.364 3951,

ANG 3
184 §.29¢6
714 839,639

944 3306511,804

944 5300611.064

1% 13
436 221108.794
773 77824.34¢6
543 47691.183
g18 §352.318

ARG 4

9.483
784,769
6683324.427

6683324, 427

i3
278471,851
976@3.867
62684, 246
70@7.836

AND &

18.678
78,774

AND 6

11.83@
269.300

833@944,930 193@9123.574

833@941,930 10329123.574

15

347124.338
121904, 214

81035.860
8993,872

135
429546.81¢
138377.918
183618.723

11468.333



L plan de inversidn, el cronograma de inverslones v @&l
cronograma de desenbolso aparecen ilustrados en los casos

17 v 18 respectivamente.

la anterior informacidn se reguliere  para poder

provectar los estados financieros.

gstado  de ingresos v oegrssos restdtante para los 6

]
1
Y

afos provectados aparsce illustrado en la Tabla 35,0 Este

3

cuadra  muestra  como en @1 afno 1 el resttl tado te Ta

™

CHpe i &o 1 On de  la planta generaerd una utbilidad del
giercicio de FIAT.VE.864 v oen el ano & seraa de

Bl

L9l R4



Tabla 33. Estado de In?resos y Egresos proyectado
es

Cifras en mi

DETALLE

Jentas netas

~{osto de ventas

Uitilidad Bruta

Gastos admon y ventas
Utilidad neta antes de
intereses e impuestos
Intereses

Utilidad gravable

Provision para impuestos 3@%
Utilidad despuec de impuestos

Reserva legal (1ee)

UTILIDAD NETA

FUENTE: CHAMORRO, op. cit 135p.

ANO 1

2886758.352
2297458.088
589600, 264

26378.9834

362722.230
74132.604
4883369.626
146370, 888
341998,738
34199.874

367798, 864

de pesos corrientes. 1998,

AND 2 aNG 3

4146682, 944 5306611.064
32671149.957 4179984,9%¢64
879562.987 1126626.100
32843,147  38540.024

847549,840 1088086.0876
60356,774  46560,937
787493.869 18414325.439
236457.921 212457.542
554835.148 7290867.597
551@3.545  729@6.768

495931.634 656160.837

ANG 4

6383324, 427
5264402,777
1418924.650

46843.798

1372877.83%2
32763.104
1353408.581
483932.574
947176, 007
94717, 004

832438. 406

ANO 5

ANd 6

8330911.938 1@3@9123.572

6562197.589
1768714.341
37417.101

1741297.240
18969.27
17@6123.802
511837.144
1194286.662
119428.66¢6

1074837. 995

8120407.333
2188746, 049
78890,136

2117827.883

5173.437
2112652, 445
633795.734
1478836.712
147885.671

1330971.044



Oriaen v aplicacidn de fordos provectados (Ver Tabla  34)
Bl caso permite apreciar como se combina el cronograma de
inversiones con el presupuesto de gasto & 1Ngresos  para
componasr la Tabla de  origen v aplicacidén  de fondos

provectado.

s muestra oo oen la marcha normal  del provecto se
puede dar cumplimiento & las  obligaciones financieras
contraidas despugs de cubrir todos los costos vy gastos de

operacidn v omantener un saldo en caia.

Fimnalments s muestra el balance general provectado

i

{Tabla

El balance fue preparado con base en el

Lado de dngresos vy egresos, evolucisn de los  archivos

corrientes, lnversiones v tabla de amortirzacidn, etco.



Tabla 34.

Cifras en miles de pesos corrientes 199@,

I. GRIGEN DE FONDOS
Utilidad antes de
intereses e impuestos
+ Depreciacicnes

+ pmortizac. Diferidos
SUR-TOTAL

APORTES DE CAPITAL

INCRENENTOS DE PASIVOS:

Fomenta

Laborales

Tetal Inc. Pasives
Subtotal Origen fondos

{reditos ordinarios

TOTAL ORIGEN DE FONDOS

Incremento de acti-
vos fijos:

Construciones
Subtotal Grig. fondas

Huebles enseres

ANO @

a
a
a
(4
483.244

385, 000
2
385,008
798,244
a

798,244

115,202
168, a0a
4976.428

Haq. equipo importade 263279.646
Total inc. act. fijos 483256.874

.Inc. Act. diferides

£3904. 511

ANG 1

362722.210
41325.608
4823.934
6088714.796

4921.056
4921.836
613792.832
a

613792.832

AND 2

847549, 840
41325. 603

4823.958
893699, 486

4921.856
4921.856
898620.462
]

898628. 462

Estado de Origen y fAiplicacion de fondos proyectado

ANO 3 AND 4

1988@86.876 1372077.852
41325.688  41325.608
4823.938 4823.938

1134235.642 1418227,418

4921.85%6 4924, @56
4921.836 4321.8%¢
1139156,698 1423148,474
a @

1139156.698 1423148.474

ANO 3 alo 6
1741297.240 2117825.883
41325.608 41325.608
4823.958 4823.958
1757446.803 2163975.449

4921.,0836 4321.236
4921.0%¢ 4321,5¢
1762367.861 2168896.585
L] 8

1762367.861 2468896,585



Continuacion...

Tabla 34. Estadec de Origen y aplicacion de fondos provectado
Cifras en miles de pesos corrientes 1998,

Incremento de acti-
yas circulantes:

Cuentas x cobrar
iny, Frod. Terminados
Inv. Hateria Prima

Inv. insumos

ANO @

Total Incremento de Activos

{irculantes

fmortizacion de pasivos:

fomentn

Laborales

Fiscales

Grdinarics

Total Amort, Pasivos
INTERESES:

it

Otros

Total de Intereses

Sh.total Aplicacion
de Fondos

Intereces creditos
ordinarios

TOTAL APLICACION
DE FONDOS

Saldo de efective
del periodo

Salde Anterior

Saldo de Efectiveo
Final

347168, 585

2

§47168.58%

243083.344
a
243083, 344

FUENTE: CHAMORRO, op.cit. 133p.

AND 1

12@281.592
42539.96%
24786, 818

2876.364

138484.744

64166.668
2460.528

66.627

74152.604

74152.404

331264, 543

2

331264, 5343

282528, 387
243083, 344
523641,654

AN 2

52496.858
19103.908
18760.727
1975, 455

83436.848
64166.668

246@.328
146570, 888

8
213.1498

58336.7M
a
68356.71

356994, 783

a

336991.783

541628.759

ANG 3

42330. 338
16180,543
12443, 628
148,708

7808335, 189
64166.668

2468.528
236457.924

2
302,733

46368. 937
2
46568, 937

427481.244

@

427484.244

741755.45%4

ANG 4

§7363. 857
19779.99
14993.892
1634.568

93790. 268
64166.668

2460.528
312457.542

a
379,085

32765.104
2
32765.184

183648,118

a

585640.110

9173509.364

ANO 5

68649.479
24304, 347
18418.814
19835, 986

113346.626
64166.668
2468.528
406932,574

a
472.568

18969.271
a
18969.2%

684873, 668

a

604875.668

1157492.19%4

525644.651 106724@,416 1778995,860 2696504.229
1067248. 448 17739935.865 2696504,229 3853996.423

AR0 6

82425, 485
28473.764
22523.663
2473.324

135898.173

64166, 068
2460.528
511837.141
8

378.437

9173.437
a
5473.437

719535. 947

8

719535.947

1449368, 338
3853996.493
5383356.980



Tabla 335. Balance General Proyectado.
Cifras en niles de pesos corrientes.

ACTIVOS

ACTIV0S CORRIENTES

Efective

tuentas x cobrar
Inv, Prod. Terminade
Iny., Mat. Prima

Inv. Insumos

Total Act.Corrientes

ACTIVOS NO CORRIENTES

Ho depreciakle
Terrenc
Depreciables
Construcciones

Maq y equipo Hal,
Haq y eq. importade
Muebles y enseres

Total activo depre-
ciable (Bruto)

{-) depreciacion
acumulada

Total Activo depre-
ciable{neto)

ACTIVOS DIFERIDOS

T0TAL ACTIVOS

ANG @

243283.344
8
8
é
8

243883.344

34960, 764

115000, 200
108008, po0
263279.64¢0

4976, 428

483256.874
2
483256.9074

28943.750
547468.5835

790243.929

ANO ¢

ANG 2

ANG 3

aNg 4

525611.651 1067240.418 1773995.863 2696304,229

12884.598
42539, 9635
24786,818
28?§.364

716896.39%%

34968, 764

115000, 600
100000, 000
263279,646

4976.428

483256,874
41325, 608
441938, 466

21741,9386
498633,183

1214729.579

172778.4%¢6
61643.773
35547,545
3951.818

1341162.003

34968, 764

113900. 000
ipoonn, a00
263279.646

4976.428

483256.074

82651, 215

400684, 839

145340.162

4508185.782

1791347.785

221198.794
77824. 316
47691.153

5332.318

2138972.646

34360, 764

115000, ooa
i0eaag, oo
263279.646

4976.428

483256, 874

123976.823

339279.20

7338.368

491578, 380

2532554,027

278471.851
97603.867
62684.246

7087. 088

3142274.278

34968, 761

115000, soa
100800, 200
263279.646

4976.428

483256.874

165302.430

317953.644

136.574

353858, 979

3495322.257

ANG 3

385399¢6.423
347121.330
121904.214
81893, 0860
8993.872

4412118.899

34968, 761

115000, 000
ipoeee. fen
263279.64¢6

4976.428

483256.074

206628, 038

276628.036

8

314388.797

4727698.4896

fND 6

5383356. 988
4293496.816
158377.918
183648.918

11468.393

59983648, 829

349608, 761

115000, 800
100080, oon
263279.64¢6

4976.428

48323¢.074
247953, 646
235302. 428

8
270263.189

6268632.018



Goptinuacion...

1a 33. Balance General Proyectado.
Cifras en miles de pesos corrientes,

PASING ¥ PATRINGHIQ ARG @
PRSIVOS

PASIU0OS CORRIENTES

Obligaciones Bearias )
Impuestos x pagar

Total Pas, Corrientes

PASIVOS NO CORRIENTES
O0bligacicnes Becarias 383000,000

Pasivos Laborales i

Total Pas. No Corrit. 385000.000
TOTAL PASIVGS 385000, 002
PATRINONIC

Capital aportade 483, 244
ltilidad retenida 8
Reserva legal é
TOTAL PATRINGNIQ 425,244
TOTAL PASIVO

¥ PATRINHQNIC 7980243.92%

ANG ¢

17244,792
146370.888
163815.679

320833.333
2460.328
323292.864

4371@9,344

485,244
3087798.864
34199.874

747242.667

121479.579

ANO 2

13795.833
236157,924
249953.754

236666.667
2468,528
259427.195

309088, 949

405.244
883738.498
351@3.51%

1264077.942

ANO 2

10346.875
312457.542
322804.417

192300, e20
2468.328
194968, 522

317764, 945

4985.244
1459891.335
72986.760

1938042.024

AN 4

6897.947
4@3932.574
412838.49

128333.333
2460, 328
138793, 864

343624, 332

495,244
2312349.742
94717.¢601

2812311.272

ANG 3

3448.958
541837.144
§15286.099

64166.667
2460,528
66627.195

381913.294

495,244
3387207.737
119428.666

3911880, 333

179426.785 25325531.0827 34935322.257 4724698.89¢

ARG 6

2
633795.734
£33795.734

8
2460.528
2468.528

636256.262

403,244
4718178.778
147885.674

5271368.378

6268632.018
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S, Fuentes de Financiscldn

La puesta en marcha de cualoguier provecto de  dAnversion

requiere de suficientes recursos financireros gque permitan

e consecucican  de los bienes propusstos, para ello =se

cuenta  con diversas entidades plblicas v privadas que

croporc ionan . asesoria vy Financiscidn a  los  distintos

ertores de la economia.

S.9.7 010 Frograma de Créedito, para pequesos v omedianos

mroaductores del Sector AQropecuaric.

71 credito al sector agropecuario se financia a través
del Fondo Financiero Agropecuarico tienen  acoeso a sste
crediton Caja fAgraria,., Los bancos de famento ¥

comerclales v las corporacioness financieras.

Fara solicitar financiacidn a través de los recursos de

fomento, debe presentarse al intermediario financisrco wun

tudio de factibilidad gue permits conocer la capacidad
administrativa, téaonica, financiera de la persona o

entidad realivadora del provecto.

Los créditos de fomenhto se otorgan utilizando el

de redescuento gue consiste en gque el intermdiario  acude

al Banco de la Repablica, Para megooiar  con eate



el

chlilgaciones de terceros a favor del banco comercial, que

t

tén catalogadas comno redescontables por las avtoridades

monetarias.

fanancian actividades comos

3
i

Cultivos semestrales, hbortaliszas, tabaco; actividades

Pt
i

pEcuarias {favicultura, ganaderia bovina, cebs porocina,

5o

apilculitura, artesanal),. FEl plazo gensral es entre

urno v dos anos.

tasas de interds v uento para crédito hasta

2 afos, son variables durante el plazo v se determinan

Ta Witima tasa variable DTF (tasa de costo promedio

de captacidn a través de log ODT) vigente al momsnta  en

ectivo periodo de causacidn  de

imicia el

£

intercsses.,

Hay  obtras sctividades para las cuales se otorga coredito
con plazo supsrior a dos afos. Estas  actividades sons:
siembnra de vid, frutales, cafa panelera, renavacidn de
catéd por siembra v por soca, ganaderia de oria, ganaderia

e leche entre otras.

El omonto de los préstamos gue e otorgan & agricultores v
I X L

ganaderos. con carge &l Fondo Financlero Agropecuario

o s s

Unversided [t
Bebiof

A
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prdncipalmente al o o der alimentos, de contecciones.,
imprenta v ometalmécanicay  financia capital de ltrabalio,

erportaciones v asistencia tdonica.

A Imstituwto de  Fomento  Industeial CIFTY . Cuyo
pivdncipal obietivo es el orddito de Ffomento dirigido a la
mectiana ¥ gran dndusteia.

Eaxdwltern Ltambidn coopsrativas de corddito comos
~Financiacoop. l.a oual otorga crédito principalmente para

capidtal de trabeado ¥y comercializacidn.

~Coapdesarrollo. Gue Lhiene enltre sus oblietivos conferir
crédito a entidades afiliadas, & personas natuwrales oue

arn ahoreadores permanentes y financiar ¥/ o adelantar

ol o o ial.

prrovectos de de

holamiento  Financierao (Leasingl.

Lam  compaiias de  arre
Constituven una alternativa para gue las empresas puedan

diwponer de las Denes ¥ equipos  necesarios para el

sarrollo de suws actividades de produccidn sin necesidad

de grandes gastos.

Be goncede crédidto - bambidn @ T e

de  los fondos

Famarncieross Las  bancos y  corporaciones  actdan como



wntarmediarios de

créditos de

los

recursos internos o de

Com recurens internos:

-Fando Financiero

redescusnto del

Banco dJde la Republica,
la daispomibilidad de

incdustria.

e
HH

fordo no

sine gque redescusnts un
el Fondo por

4G

~Fondo para Inversiones P

TAMAnCLar

Inversiones ex

) Empresas O alCeso &
GLies CHEMEE T éa

ramo de
MAMEra, hotelera, para ]
aguellas que tiendan a

1a

+ondos

el eos

Industrial o

departamento de credito de

e

crédito

porcentaie

intermediarios

clusivamente del

convenisncia para el

turismo

diversificacidn

b g e

crdaditos.

financieros  provienen

gxternos.

(FF1Y .

L a limea de

Foamesnto del
tieneg como obijetivao aumentar

& la pegquens v

med 1 ars

b al usuario del orédito

o

i

los préstamos  ante

tinancieras.

S I S I Esta orirentado &

sector privado

desarrollo scondmico del

recursos del FIF  son 1

ey

industria manuwfacturera,
internacional

2% todas

v el +omento

de

any } g
RSN M



e
al

de lag exdportaciongs.

=Fordo ches Fromosion che Exportaciones {FROEXFG) .

tinado & Financlar  las necesidades de capital de

trabajo de personas naturales o juridicas dedicadas &
*

producir y/o comercializar bienes que se dediquen a la

srxportacidn, come tambien a productores de materia  prima

cuando parrticipan en edxportaciones conjuntas.

Con recurseos externoss

~lhanes  BIRF 24777000, Financia inversiones destinadas

tablecimiento, renovacidn, ampliacidn, modernizacidn
» omeioramiento de empresas de los sectores manwfacturero,

agroindustrial, minero v de tuwrismo.

~Lanea RBID  4TE/00-00.  Linea Banco  Interamericano  de
Desarrallo, canalizado a través de corporaciones

FiNnancieras.,

HE o mens Lona entre ctros el Fondo Macional de Garantias,

ot edad de economia midxta vinculadsa al mirmnisteric de

arral o Econdmico, con el objeto de otorgar a titulo
oneroso, en favor de las enpresas del sector exportador
de la pegquena v mediana  industria de btransformacicon  del

=xbor minera v del comercio, certiticados de garantia

i




“id

intermediarios

e
Far}

73
HH

Cquies AMP&ET &N los oréeditos  Que w5

famancieros les concendan.

1 certificado de garantia se emite a favor de los
antermediarios  4inancieros, para garantizar el pago de
créditos otorgados & los usuarlios quUe Carezcan o qQue o

posean suficlientes garantias  reales  para respaldar

CEET ACLOMES de  orédito. Tgualmentse se emite Far &
acgquellos usuarios gue cuenten con garantias reales que no
les sean recibidos por los intermediarios financieros, en
cuvo  caso  éstos se obligan a recibirlas  por su valor
consrcial como requisito para gue 8l Fondo emita el

certificado.

H5.10 asPEDTOS JURIDICOR

By Colombia, edisten una serie de normas de cardcter
nacional ., regional v local gus  repercuten sobre  un
provecto. EL andlisis de dichas normas o del Srtormo

jurwdico es  factor determinante v esencial en todo

oy

yaoo gue cualguelr omision, estralimitacidn o

interpreltacidn inadecuada, pueden ocasionar tropilezos v

@i  tracaso del provecto. PFor lo cual, antes ds

poner en marcha an provecto, se  dehe estudiar 1

pociciones jurddicss vigentes v acatarlas.



g

ia  primera actividad al  ponegr  en marcha Rty

proverta,  gue es la constitucidrn legal de la empresa,

exlisten  normas que influven directa o indirectamente  en

by
&
@
:
.
o,

o gea con el fin de darle proteccidn o dimponerle

restricociones; ademnss, tods organizacidn necesita del

eoho para su funcionamiento interno v osws  relaciones

AntErtas. l.as normas juwridics

s son de diferente indole.
tas hay de cardcter comsgroial, penal, laboral, ocivil,
fiscal y especrales segun la actividad a gue se dedica 1a

EmDresas

D.10.10 La Congtitucidn Nacional

Hige los actos tanto del Gobaerno en el poder como de las
anetitucrionss v los ingivicduos. Garantiza la libsrtad
de empresa v la indciativa priveada dentro de los  limites
del  biesn comdn, dela a cargo del Estado la direccidn
general de la sconomia., pudiendo intervenlir, expropiar &

indennilzar.

E.l@.E LA Legielacidn Comercial

Incade en ] comportamiento de la empresa. El  decreto
419771, establece que los comercliantes Y asurtosn
mercantiles se deben regir por leas disposiciones de  la

ley comercial., v las cases no regulados se deben decidiv



21

por  analogia  de  sug normas, o &n Caso contraric por

mElciones de la lay civil que regula &l

comportamiento de la empresa en estudio.

El Cddige de Comercio esetablece una serie de normas

e D

doom comercliantes vy asuntos de comercio
~~~~~ Las sociedades comerciales

—.08 brenes mercantilec

~Todo lo relacionado con la navegacidn

-Frocedimisntos
e

H.lE.3 La Legaslacidn laboral

Crmbrene wuna ssrie de normas gue inciden en la gestidn de

la empress, con el  fin de  lograr, Justicia en

relaciones obrero-patronales dentro de un espiribtu de

coordinacidn  scontmica vy eqgquilibric social. Ademas .,

detine conceptos tales comos

=Trabaio
—Lontratos, clases de contratos vy sus elementos
~Derecho de asociracidn

e

—GBindicatos, tipos de sindicatos v prerrogativas

stablece el derecho & buslga v los  tribunales de

arbitramento.
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S.l@.4 La Legislacidn Penal

Lontiens normas  que regulan el comportamiento de  Jos

comgrciantes e ilmponen sanciones a delitos como:

~Elteracitn v modificacidn de la calidad, cantidad., peso

o medida.

L Rac Lo de  marcas, patentes, uso ilegitimo ce
patentes.

~Fanaco econanico, defo en materia prima v productos.

----- Darfios ern  los  recursos naturales W contaminacidn
ambiiental .

~Ertre otros:  violacidn de la libertad de +trabajo, de

loos derechos de reunidn v oasociacldn.

Establece el sistema tributario del pais v & través do

diterentes decretos se ha establecido las diferentes

tributarias de las empresas:

—lmouwesto & la renta

~FHetencidn en 1a Fuente

----- Tmpussto al Valor Agregado (IVA)

—impuesto Municipal de Industria v Comercio

=Tmpuesto predial v conplemetario



St
it

Fuisten obra serle de normas

comportamiento Y desempsfo  de lag CFGAnLZacion

productoras de blenes v/ 0 servicios en general v oen +

dichas normas, rigen & nivel nacional, regional

local, por  lo tanto deben de iddentificarse  segun

[

fuente de origen:

i

=

----- SBuperintendencia: cle Imdustria, COMErcio W

LSociedades .

-Lonceio Nacional de FPolitica econdmica v social, COMPRE

~Lamara de Lomercio

-ficinag de registro e instrumentos pablicos

Mumacipal .

=Instituto de Seguros Sociales (185
=Inepeccidn de Trabajo

~aja de Compensacidn Familiar

~Hervicio Nacironal de fAprendizaie SENA
“LlELA Constitucidn Legal de la Enpresa
Cuandao  se decide orear una smpresa para el provecto,

chebe

v tener en cuenta los siguiente elementos

péara

slaboracidn del estudio bhasico.

sapEciales gue  regulan

R

el

{3

zapecifica  seglin su naturalesa, artividad v tamado;

& oaee
WO

aid

e

cretarias: De Haciends, de Salud Fablica, de Gobierno

peErnsar en las hases generales para su constitucidn

L&

4]

r
L.
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JALUACTON DE FROYECTOS FRODUCTIVOS

Lomo  se manifestd en @l ciclo del provecto, una ver
formulados  los  orovectos productivos  privados gue  se
impulsen v adelanten a nivel municipal, se debe realizar
wna  evaluacisn  previa a la decisidn de  acometer el
provecto, pars edxaminar vy verificar su conveniencia, &
travas del cumplimiento de obietivos en cuanto o la

G &

sady de resultados esperados.

el punto de vista de su naturalerza econdmica, los
provectos productivos grivados para efectos de desarvollo
murnicapal, deben orocurar ciertos niveles de eficiencia
fananciera o generaclon de utilidades {enfogque financiero

o opravadod para garantizar su subsistencia v contirnaddads

para simadltaneamentse se  deben tensr  en cuenta  obra

cunsidsracionss  grondmicas  pare ser anal izsdas, tales
coms e gensracion de emplec & ingreso v osu incidencia en

el medio ambiente {enfogue econdmico o socisl).



SGETIVG DE LA BEVALUACTON

zacidn, seleccidn v toms de decisiones con respecto

+
ot
i3
fi
i

1a eiecucidn de provectos productivos  privados.,

£t

mediante la wtilizacidon de una serie de indicadores
gLondmnico-financieros, para  edaminar vy wverificar 1
conveniencia de  los  provectos de  tal  forma  gue se

Justifigue asignarle los recuwrsos edigidos.

&.2 BEVALUACTON FINANDTERS

Gaced Definicion v Ubietivos

La evaluasidn financiera es un andlisis que consiste  en

determinar i rentabillidad comercial o fFinmanciera del

i
fe

provecto a precios del mercado, es decir,. se quiere medir
lo aue el provecta gana o plerde desde el punto de wvista

comeroial .

Fe un método que toma en cuenta el cambio del valor real

gel dinsro & travées del tiempo, va que los datos bhase se

toman  del estado de resultados gue contiene  informacidn

o

£

aobhre el fluajo de sfectivo concentrados al finalizar el

o seen oo e ad s
Crem { G -

£ andlisis financieros oconstituye L instrumento



fundamental  para la justificacion, asustentacidn v vents
del provecto, por lo ocusl, todsa svaluacitn  financisra

debe permitly por 1o mencos:

IR T o) v demas

Prar la  viablilidad del provecto,
verificandsg heasta que punto s valido esperar un retorno

razonable.

~Estimar v analizar el grado de sensibilidad a factores

eHagenos.

La  evaluacidrn financaiera se apova en  indicadores  gue

pr opore ionan Anformacidn cuantitativa sobre el nivel de

que se sspera gensrard el proyecto en relacidn

con el nivel de recurscs colocados a su disposicidn. Los

.
™
it

Flujos fimarnsieros sronéGmicas) gue SN los

beneficios v los costos valorados en unidades mmnetaria;
v distribuidos en el tiempo (horizonte econdmico  del
provecto)  son la base de la informacidn para el calculo
ge los dndicadores gendgricos.

Cornocido &l monto de la inverslidn  reguerida para el

H

¥

P o, la 4orma  en  gue va a ser financiado, la
provecoidn de  resultados operacionales, el fluio de
fondos para s vida atil v la situacidn  financiera

b

e general, dete armalirzarse la bondad econdmica gue



oy o
e sture et

sfrece el provecto para los recarsos aplicados.

Fara analiocar la bondad econtdmica de  un provecto de

arnver sl dn dehe utilirarse  wuna tasa de interdés der

wcuento, & 1&a cual se denomina costo de oportunidad.

fed.d LCosto de Uportunidad

de Oportunidad  hace raeferencia A las
oportunidades de extraer rigueza que tiens el posesdor de
los FECUFS0S (QUE YARYAN A s invertidos en  wun proyecto
determinado. Cuando se  evallua un préstamoe se  debe
gmplear como costo de oportunadad aguel que se paga  por

tos recursoas a los gue ordinariamente se tiene acceso.

AL dnalisls de Sermsibilidad (A}

Fe  un método por medio del cual se pusde determinar  que
o sensibles son los  indicadores de rentabilidad
comarcial o  financiera de un provecto ante  camblos  en
gdeterminadas varisbles del provecto. En general, =s
aconsejabhle realizar el andlisis de sensibilidad para

cleaterminar Como

atecta la rentabilidad del provecto si

s dieras

~Urna disminucidn en los ingresos eSoerados



Sad

~ilna subids en los costos sstimados
~Simul tdneanente wna bala en los ingresos v una subida en
tos costos.

A

-Urna demora en el pericodo de elecucidn del proyvecto

- awmento en &2l costo del capital

S o

limiento Metodoldgioo

1 proacedimisnta metodoldgico &EIF& el analisis
financiero, estd integrado por los siguientes pasos, que
conducen a  una evaluacidon consistente vy tedricamente
worreota, & través de dos indicadores geEndricos
cominmente ntilizados.

~Fartiendo del fluico neto de fondos, construir LA
diagrama de flujo. con base en la informacidn disponible
del proyecto. Dicho diagrama debe construlrse sobre  la
base de los  desembolsos &  dngresos &er efectivao

exclusivamente.

= £ e lo anterior calcular 8l valor presente neto
{ WMDY W la tasa interna de retorno CTIRY, ouies

generalmente SE S an para seleccionar W COoOmparar

provectos. Fara tal fin, en la Tabla 346 v en la 37 s

1
i
i

exponen dichos indiceadores.



Tamkrd o 2DE o

L OBJETIVO

Ualoxr Presente MNeto

N

CUNOD>

CRYITERIOSE DE maCEPTACION

Muestra a1 valor actua—
lizado de los benef i-—
cios (o perdidas) gue
el progecto genexraxs .

V. P.M. Cid>ra: El pro-—
yecto resulta atractioen
porgue indica gue los
dineraos invertidom en el
progecto rinde mas gue

"i.'-

VU.P.N. C(il<@&: El pro—
yaecto o resalta atrac--
tivo porgue muestra gue
los dineras invecrtidos
en el progecto rinden
menos oue TEY"

V. P.N. (id=8: Resulta
indiferente invertir en
el progecto o a la tasa
Ae oportunidad puesto
gue los dineros inverti-—
Ao en el progyecto »in-
den exactamente una tasa

1Fill'

UPN =
t=1

De donde:

M=
Hl
b
i
:
|
v |
3
i
e

FHNF = Flu jo neto de fondos
(desembalsos & in—
gresos en aefectiovod.

T = Tiempo 2N anos
C1L,2,...,nd.
w = Duracion del progyecto

€2 AVNCIE .

Tasma de descuentao o
costo de oportuanidad
del capital.

Generalmentse se trata A&el

1. Tasma de interes preva-
leciente en el mercado,
es decir, =1 intere=m al
cual se puede prestar
el dineroa.

2. Costo del capital pro-
pio de la institucion
involucrada .




Taoabrl o 3P .

Tasma Interrnsn de Retoxno CTIRDY

[ OBJETIVO CRITERIOR DE aACEPTACIOMN FORMULAS ]
Hallaxr el eguivalente a la 1. Para pragectos gue no N T FNE -
taza de interes compuesta mon muatoamente exo lugeon- TIR -‘"2 ,.,~__._._~~_,_: - X = @

gque s tendria guae obtener
del capital invertido en
el progecto parra perccibice
arn £ lo jo de benef icios ne-
tos financieros eguivalen—
te al genecrado por =1 pro—
yecto .

2.

tes, selecocionar ague—
1laos gue tienen una TIR
supsrior a la tasa Jde
interes prevalecients en
el mercada g Jjerarrguizace
de: acuerdo a la megonitod
de la TIR.

FPara proyectos mutuamen--
te exclugentes gue inuvo-
Iucran montos diferentes
Ae inversion; seleccio—
nar los gue permitan ob—
tener obtener la TIR mas
alta de los fFfondos Aism-—-
ponibles pars inuersion.

jt=1 1 + X2

Calculo porxr tanteo o TIR
apirox imada :

~  UNPII -
ii + Dis | ypNii ~ UPMis

Dex dovede ©

ii = Tasa inferioxr.
is = Tasa supexioaox.
Dim = Diferencia entbtis am--

bas tasas.

UNF , = Ualor presans
te mneto ded
£flu jo £ inan—
ciero calocw—
lado con la
tasma indicada
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Caso Ilustrativo 14,

El elenplo que sigues precede del esstudio de la evaluacidn
socicecondmice de un provecto de  inversien Dara una
{50

planta extractora de aceite de palma africana.

Como  simple ilustracion sdélo se han  tomade los  dates

mEsicos:

~Fluio neto de vondos

~Un diagrama de fluic de fondos netos

~Caloulo de indicadores de rentabilidad financiera

L.t

lectores interesados en  obtener mayores detalles
pueden congsultar directamente el esstudio aludido.

Conocido el diagrama de Flujo de fondos netos del
provecto v omedianite el proceso de tanteo, se trata de
establecer dos tasas de interdés, una que arrcia un  valor

te neto VENGIDIHEG v otra gue arroja el YEN(L)<B

tratando de gue éstas sean lo mids cercanas posibles a fin

LY FAJARDU, Rafasl g MING, tuis. Evaluacidn
soclioecontnica de un proyvecto de inversicon  para
@l montaje de una planta extractora de aceilte de
palma africana. Corporacidn Universitaria
frutdnomea  de Ococidente. Facultad de Boomomia.
Cali. 19497.



Fluje neto de Fondos Provectades (5 888)

ja8? 1988 1989 15399 1994 1992
Flugo de Inversicnes:
Rotivos Fios (178,823 124,208
fctivos Diferidos T 12.592) -8~
Hetivos Carrientes:
{artera -3 (74,7523 { 2,238} { 2.32% ( Z.382) 84,127
Inventario Hateria Prima { 4.p@8y -8~ 178 { iia; { 143: 4,153
Inventario Froducto term. -9~ { 59.628 { Z.888) ( 4.838) ¢ 2,244} £7.383
Total Flujo de Inversiones  (457.392) (134,352 { 4.836) { 4,26 ¢ 4,738 259,872

Flugo de Operaciones:

—
e
B
bl
o
i
L=
by
1
<O
(X
=J
]
Cu
[
~a
[
[y
]
L
=

951.648 362,195 1,985,524

tosto de Yentas -8- {745,202y 1739.282)  (761.239r  1783.336r  (BO@7.38%:
Gastos ndmon y bentas ~-8- L 35,887 {35,835 ( 36.698) { 37,587 ¢ 35,582
fmortizacion Diferidos -2~ ¢ 2.548y ¢ 2,348 (2,848 ¢ 2,518 ( 2.328%
talculo Flugo Brute -B- 144,383 144,185 154,165 136,534 161,442
Impuests Sobre la Renta 38 -8- V44,865 42,8770 ( 44,483y (47,238 { 52,335
Depreciacion -7 13,320 13,300 13.308 3.308 3,288
froritizacion Diferidos -2 2.518 2.54¢8 2.348 2.54¢8 2.528
Total Fluge de Operaciocnes -8 115.83¢ 119,.92¢ 132,562 125,122 124,333

Total Flujo Hein de Fondos (187,392  ( 15.496) 1153.878 118,234 12e.384 384,211
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Figura 19.
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Diagrama de Flujo de Fondos Netos
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de  ubicar wuma  tasa intersedia gque producoca un Valar
presente neto VPN =0, Este paso se realiza utilizando

el método de interpolacidn.

15,496 115,876 118.251

[
N I B R e I i it S i e e s rem e
oy -

1.41 t1.41) {1.41)

32 AE4

115.878 118,231
VIR {416y = 187,594 -

g hain saens trsen saces seeer smese seoen Saare Shem .4. Sense svt duete Srowm sanas maser surme Sabes sbeen
1.59881 o=

3840221

“f woen rasts sese Suine verse macs ssves seree 4nbes Bavde seews vamme

5.5758

VEN (41%) = —187.392 - 10.9%@ + S8.2E2 + 42,177 4+ 29,643

+ HB.Y44 =

VTR G441y = 664

15,458 115.870
VEN {41.0%) = =187, IFF e e

eerte vonte o toses setsa aovt sibem eone Sesre e s catee savss Srase Srabe wenn svser veese aves
B e
= H

1.413 (1.4153) 01 .4175)



120, 5849 SEdL a2l

é :
Cn el Clad1s)

31

115,870 rig.2
e [T

(01 G & B O R iy S 2 O £ e
2.82110

1.99638

iy
BLH3RE

WP O LY s 83T LERE - L0LAYT o+ BELOBE v 41,909 + 29,592

’

VMR RNy s 810

Caloulao por tanteo o TIR aproximada

v
G 30

41 .55 415
R R S e WG WPl

| |

1 adFe

664
TIR aprox = 41 + 0,30 | —e—eeee——
1.474

sy o



FIF apeon

S0 EVALLIATTON

HuE01 Defainicidn v Uhdsltivos

un analisis oue consiste &N

sva luar itn smnpresarial ¢

detaerminar el funcionamiento pEsAdc., presente W
mrovectado de 1o empresa e #l =e detectan las

ftortaleras v debilidades de un negooio.

W método ague no toma en cuonta el dinero a trave
tiampa, va gue los datos gue se toman para  su andlisis
orovienen de la estructura del formato de Balance General

tado  de @ LIE los cuales contisnen

f] cle=l

informacidn de la empresa. tomadse de L punto en &1
tiempo (Ffin de &80 o de un periodo contable). Eata
e lacionado & forma directa COn la evaluacion
empresarial o Financiera de la smpresa v es parte

rurdamental de e

decrisiongs gerencliales.

El analisie empresarial debe permitir:

tudiar &l pasado. presente v provectsr la  dncidencia

e las variables fimnancieras

i

= de los problemas de

inversion, funcionamisnto v financiacidn de la empresa.
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R R ER Tt S prorcentajes loe elemenbtos gque corcfQErman L

Fado firnanciero tomando como base wuma cualguiera  de
ellas. Tlustra la imoortancia relativa de los distintos

componentes  de  wun estado financiero con respecto al

@ emer o bramee s T Enn por eiemmlo las activos

corvisnbes  con respecto al activo total. Indica sobre

gue tipo de cuentas se debe tener  un control especial.

----- Lo indicador oo rarones fFinancieras

matendticas =simples para medir la forma en oue ce

vthilirando Jos recursos

de una a@m e E &, L.os mAs TOMmUnss

~Trdaeariorss e liguides Tab:la 38,
~Indicadores de Actividad Tabhla 3I9.
=Trndicadores de endeuwdamiento Tabila 48,

~Irndicadores de rentabilidad Tahls 41 .

2

~Indicadores de productividad Tabla 40,

el
s



Tahla 28 . Indicadores de Liiauide=

] IND ICADOR ] [ oeamtive -1 R ]

e - B

Activeo cocrcviente
RC = e st e —

Pasiwo ocorexr Lente

1. Razon Coreiente (RC)H. Medir la capacidad de la
empreaesa para pagar deudas o
corto plazo.

2. Capital Meto de Traba jo Mostrar la disponibilidad
CCHNTI . de dinero de la empresasa en CNY = C(Activo corciented-—

el momento en gue tuviecra (Pasivo corriente)
gue cubrir su pasivo circu-
Tante .

3. Prueba Acida (PaAd. Medida de estricta liguwi-— Pra = CAactiuvo Cocrriente—
derz . Exclugye los inventa—- iviventariosl »
rios gue son de mas leota (Pasivo coreienwted

realizacion.




Cuadiyeo 3G L

Indicadores Qe Actiswiddaad

INDICADOR

TOBJET IUO M]

Rotacion de Activos Fi—
Jos (RaF).

Rotacion de la inuver—
mion (ROXD.

-
Conocexr la probable exis-—
tencia de sobre—inversian

en Activos i jos.

Mostrar las wveces gue las
ventas representan en texr—
minos de los activos.

L

FORMULA

RAF

ROX

(Uentas Netasd »
(Aactiva £ijo netol

{Uentass Metas)
LTotal Actiuvosl)

T




Crvadacas <Rey .

Inmdicadores de Endewdaummiento

IMDICADOR

OBJET IVO

]

FORMULA

1. Indice de Endeudamiento
a Corto Plazo (IECPI.

2. Indice de Endeuvdamienta
a Largo Plazo C(IELP).

3. Factor de Leverage (L)
a nivel de endecdamien-—
to .

Medir el grado de protec—

cion del acreedor s cocrto
plazo.

Madir el grado de protec—
cion del aceeedor a largo
P lazo .

Medir la relacion existente
entre la deada total y los
actiuvos totales .

IECP = (Pasiwvao a ocorto
plazad » (Capital
liguidal »x 1898

Pasmivo a corto plazo:
Deudas con wvencimiento esn
W¥E AV .

IELP = (Pasivo a Laxrgo
plaznd » (Capital
liguido pagsdol
» 188

L = (Pasivo totalldsC(factivo
totald x 1684




Tkl s AL .

Indicadores e

IND ICADOR B

[ OBJET [UO

Remntabil idad

N

: I

Rendimientao del Actiovo
Total C(RAaTI.

Rentabilidad del Patri—
ey Loy .

Benef icio Meto a VUesntas
CHMUD) o maxrgen neto.

Mosstrar las ganancias sobee
exl actiwvo total parra ocono-
cexr la rentabilidad de la
E2MmPXESEa .

Mostrar rentabilidad del
Paterimonia.

Mostrar =i los beneficios
mon los adecuados de acwer—
do a las operaciones pre-—
wimtas.

[::mw FORMUL#A -

RAT = (UUtilidad netald ~

CAactivao totalld >x 1884

RP = (Utilidad wnetmd
(Patrimaoniol »x 188
BHW = (UJtilidad netad

(Uentas mnetasl »x 184




Taked s AE

Yrndticado re s

IND ICADOR |

e Poasvoy et € i e d dban

[ OBJET IVO T ]

Productividad fisica de
los Activos i jos
CPFAF) .

Rendimientao anual en
henef icio de la fuerza
de traba jo (RABFTDI.

Indicador de generacion
Ade beneficio de la re—
muneracion (IGBRD).

Conocer 21 eendimiento £ i
mico Ade los actiwvos.

Mostrar lasz ganancias sobore
la fuerza de traba jo.

Mostrar las ganancias sobrre
las remunecaciones pagadas .

FORMULA

RABFT

IEBR

Produccion Fisica

Activas £ijos netos

Utilidad bruta

Miam . Aex traba jad.

LUtilidad hruta

w18
Remunerac iones
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Tlustrativao 15

Las  oifreas  consignadas en ecte  ejenmplo, preceden  del
estudic cle wry prayvecto de inversidn titulado:
PPormulacitn v evaluacion socioecondmica v ambiental de

AT T BTl ot de  inversidn para la produccion W

LLED
comercializscidn de carne de pollo en la civdad de Cali.”

Faote gremnlo s limita a ilustrar los indicadores basicos
enpleados en un andlisis empresarial, sin mostrar detalle

e wdloula.
Sud o OTROS THRDICADORES ECONMOMICOS
S.4.1 Defimcldn v Ohjetivo
La evaluacidn scondmica intenta verificar el grado de

contribucidn de los  provectos al  proceso erantGmico

gapecialmente al referido al contexsto regional- loocal v

1@y HERNANDEY? , Gonzalo: ORTEGAR, Carlos. Forouwlacidm v
evaluacidn clioecondmica v ambiental de  un
provecto de inversidn peaere la producoidn oy

comnercializacion de carne de pollo en la ciudad
de Cali. Corporacidn Universitaria frabtdnoma  de
Ooocidente, Facultad Foonomia. fCali
Moviembre de 1987,




AcTIvGS

inventsrio Nsieria Frima

Total Activos torrientes

Hotivos Flyos:
Ho Depreciables:

"
isrrens

epreciabises:
Edifizios
Haguinaria y Equige
Yehiculos

Huehles y Enseres

Total fictivo Figo Bruto

~Depreciacion Acumulada

3

atal detive Flio Heto

fctivos Diferidos

I6THL ATV

(]

52637644

4474888

LG OoT

BALANCE GENERAL PROYECTADO

1388

54413945

1983

1853288

12518308
ganii4d
1772098

295888

28637644

3ens4z4

19633217

2652908

80740723

fs
e
~LX
D)

77251581

1853000

18518588
B2a1144
1778020

295082

22637044

4588136

18129585

1786008

96979085

1991

2816108
3944709

102877704

6018543

16626793

117396497

1392

115682142
12295888
4399242

138347042

1853000

12518588
2201144
17708008

145634423
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NS O ) QS s S I |

BALANCE GENERAL PROYECTIADO

1257 1383 1939 1398 1951 1992
PASIYG % PRTRIHCHIG
F3zivos Lorrisntes:
Banosrios 2 350p208 S50BR2R S52a000 2730000 2
Fiscales @ 9164932 13A78:549 15844423 191433354 22879185
Total Pasivos Corrientes 2 14654988 48572254 21344423 21883354 22879485

Fastvo Largo Flazo
Bancarios 3EDRRABA 137509P8 3250008 275Pp08 2 2
i

Total Fasivwo Largo Flaze 25000882 13965893 8728347 3523497 1433847 1363565
Total Pasivs 22200802 25538879 27290681 24564520 23047198 24441758
FRIRINGHIG

Capital Pagads 14398882 14398882 14398352 14398882 14398882 14338382
Ht1l1dades Retenidas:

Ht1li1dades ancs aAnteriores & 2 5353982 aB752885 35537933 53395727
iti1lrdades del Egercicis % 21384954 38497358 36962649 4454445 33384764

Total Patrimonio 143938822 3578383 53458182 72114384 94581294 121179373

TOTAL FREIUD ¥ FAIRINONIG Jn3%g8ad 54413945 36740723 35979886 117398497 145624422



INDICADORES FIMANCIERDS

RuZol CORRIENWTIE 2.7 3.45 3.51 4.37 .78

FRUEBH ACIDA 2,94 £.9% 3.45 4.3% 5.98

DE #{TIUibAR

ROTACION DE aCTIUOS FIJ0S 6. 01 2,90 3.97 12.37 16,34

s
.
L.
Tl
e
"
20
[~
s
.
oo
[}
s
-
[

ROTHCION BE LA THUERSIGH 1.95

DE ERBEUDAHIERTS

& CORTY PLAZE i91.4 123.8 i45.9 132.8 159.8
# LuRS0 PLAZE 97.8 £9.8 £4. 3.8 i1.8
HIUEL DE EWDEUDHMIENTO 44,44 33.9 25.64 19.57 16.78

DE REXTHBILIRRD

1.5
& 36.6

47.29 44,85

HARGEN HETO
REHLIHIENTS DEL acTIU0 TOTHL

REWTABILIDAD DEL PATRIAONIU
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debe centrarse @& el probhlema e 1] nretende

i

solucionar, del que se desprende la  postulacion  de
chietivos.
d

Coma Lrata de establecer ocon gue eficiencia  los

EH Iy productivos  privados  oue  se impulsen £
sodelantern a nivel municipal cumplen en la practics de los

ophistives del programa de desarrollo como la  generacion

de emples & INngQraso

la evaluacidn coloca este aspecrto en
primer plano, poniendo de lado el andlisis de  obtros

ingredlientes

econdmicos ast, la svaluacidm s &pava &n
indicadores apropiados gue permiten medir v evaluar dicho

ol jertiva,

: R
e,

de Emplea

Farmiten meclir &n términos de costo unitario 1a&

gerneracidan de emple g Forms total v oen dos  formas  de

cleraracions empleos directos 8 indirectos. Es de

L,

de los empleos generados directamente por el

provecto, conviens hacer sstimativos de enpleo indirecto,

@l gque se genera como consecuencia de la  anversion  del

orovecto en la soonomia va gque induce & dos tipos de

repercuciones generadoras de empleo:

LA, Thacia <1 origen”, es decir, capbando  insumos o



gy

Rt SO

warvicios de terteros.

----- O, "racia el destine", permitiendo nue otros

provectos o 2 actividades utilicen productivamente los

T wly TRI sicios del provecto.

1 ofin s

favorecrer los provectos productiveos gue generen

emplec directo e indirecto, por ser estable vy  generador

de ingreso personal permanente.

H.4.3 Froductividad de la mane de obva

La  productividaead de la mano de obra, es  wn indice  de

randimiento de bhensdicio. Se omide la relacidn entre &l

productoe v la  mano  de obra empleada en un perdiodo

determinado.

Er las siguisntes Tablas (475 v 44), se sxponen cuatro de

wra  serie de indicadores gue son utilizados para medir

@l impacto de los proy = en la generacidn de empleo

produe Blvoe.



Teakrd a A3 .

Poaver il £ i i dtaod de

Lo Mano e Ol

| IND ICADOR [ OBJET IVO [ FORMULA
1. Indicador de prodacti-— Mostrar el indice de pro- MNo . de uanmid. paeod .
vidad del emplen (PED). ductividad en unidades £i-- PE = - - e
= iocas . Mo . de pers. acag.

Se pueds expresarcr de otea
forma:

Ualor de la Prodwuc.
PE = -~

No. de pers. emple.
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T R TIEY
aler  Engm -

Eorowye Lo an

L ORI ET PO
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CEX
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It
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[

FORMULA ]

i

E

Liv owva d 2

= Twawerrs iow total.

= Empleo geoerado di-
rectamante pore el
prreoggeze: o o

It

I
Taa wowal s
total .

=  Exwwreiees Laxw

= Empleo generado
rertbamente: .
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Caso llustratisve

aqui  consignadas proceden del estudioc  va

= itlustrativos al tratar sobre
11

evalulacidn FiLmancisra., 5

uwtilirado con £ime

Pery

= adoptan solo &  titulo  de
Pinstracion metodoldgica para algunos de los  indicadores

w1 mostrar en detalle su calculo.

~Costo unitario de genesracidn directa de enpleo

$IEG . 544 . 000
CED 5 o o - e 22 GREG 173

47

Indica oue para Crear un nuevo emplen se requiere de una

zuma equivalente a $829.172. Se debe tener en cuenta gue

i

sata cifra es alta, debido X gue el proveobo 3=
intensaivo  en capital més no en mano  de  obra directa

femplec ge

grado directamente por el provecto)d.

~Fegduotividad del empleo

La siguiente tabla muestra la productividad del emplec én
el provecto para cada afo,. es declir, los resultados  que
s dehen espsrar en términos de wventas, de produccidn,
por cada empleado gue se vincule.

1

{11 Casco Llustratave 14.
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FPor o cual, el andlisis del  dmpacto  ambiental debe

parte de la  svaluacidn previa & la  ejecucidn de

todo provecto, con el fin des

daentes alternativas de  desarrollo

sfmegparar oue Las di

i, dhisedo

g cuanto a los aspectos de seleccidn, ubio

an adecuados v perodtan el wuso  sostenible

wonperachdn, se

e Los recursos naturales

Arencian ambiental

~Detectar oportbuanamente las  ocon

o pegativas, de los desarrollos en la ltoma  de

ol W, Buscando prevenir delerioros

¥ L

graves al ambiente.

ambientalos

wefnd i ba v bors g cleminy i ¥

i

Cincluyendo aspectos econdmicos ¥ soclales), perml T

Lencla de

AEL WA ey griactdn de los recursos
wfeemd tir,  come  conseouencia el andlisis oy estudios
ambientales, la elaboracidn  de los  planes  de  manedo

ambiental  gue minimicen o contrarresten low efectos

desfavorables gque otasionaria wna acolidn de desarrallo.

- acuesrdon al Oddigo  de  Reocwrsos NMaturales, Péaira

@ieoutar cualguier tipo de proveoto gue pueda  ocasionar

rrachiunral renovables, al

cleateriore EY o e O s o
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ey e
G Yy

gue pusda ocasionar La edecucidn sobres

@l Fecures vy o en la columna  siguiente se  ubican los

proaecd bl

dmpra bors

il tado  directo  de

For  efecto, debe  entenderse el e
mieortar  wna accidn sobre el reotrsod g dmpacto, T

ol ol e gue se desprende del efecto. Loz efectos e

[ it

impactos puasden @

cardern social, econdmioo o

Pl orfa sl o

o e beerry cald i car O

Tolentifioados  low  dmpactos
positivos  (+) o pegativos (~) para definiy los tdrminos
de referencia para el esludio ambiental gque conlleve a uan

perfil de acoidn compensatoria para cada impacto, gue  &n

condunto, corformardan el plan de manedio ambiental.

Fa  dmportante  aclarar  gque  diche edercicio  debe  sew

giecutada poar wrn grupo multidisciplinario, para gue

cors i derados jos

ol aos, ambientale

e B gl o

a0 Dlustraticn 1a

A continuacidn, como simple Llustracidn se  presenta la

guia  propuesta en La Tabla 4%, en donde la  alternativa

e un galpdan de gallinas ponedoras.



TABLA Ho. 45. GUIA PARA EL ANALISIS DE CONFLICTOS AMBIENTALES

T

] 2 z TERAINDG DE|PERFIL DE
 IRECURSO I o - CHLIFICACION|REFERENCIR |WCCION Con-
PROYECTO| EFECTD (RESULTEDO® | IMPACTO (CONSECUENCIAD Y ESTUDI0 {PENSATORIn
WFECTADD + | - |AMBTENTAL
| | BOSIVE |-PRESENCIA DE ROEDORES  |-TRANSHISION DE ENFERMEDADES - X
g % ¢ 0TROS MAHIFEROS -DANDS EMW COSECHRS - X
e | % :
f AGUR  |-CONTHHINACION BE AGUAS |-DANC EN LA CALIDAD DEL AGUA - « ~PLANTA DE |
¥ | POR UERTINIENTDS -PRESEN( I DE BACTERIAS DISHINU- - ¥ TRATANIENTC !
i i | CI0M DE 0 DISUELTO 5
i
N
| GIRE {-EHISION DE PARTICULAS  |-TORICIDAD DE LA ATHOSFERR ; - X
L “EAISION DE OLORKES (ALERGIAS, ETC.)
L |-FRESENCIA DE INSECTSS  |-ENRARECIMIENTO DEL AIRE - X
§ Z | % ~TRENSHISION DE ENFERMEDADES - X |
bl ‘
L SUELO  |-HCUNULACTON DE DESECHGS |-CONTAMINACIDN DEL 3UELD - « -DEFINIR !
i i ;
o [-HODIFICACION DEL PRISAJE|-CAHEIDS EN L ESTETICH DEL LUGHR - X S1Ti05 D¢ |
. ~CHABIOS EN EL US0 DEL SJELD ; ; BOTADERES
; C -¢AMBI0S EN EL ESTILD DE UIDA DE | + EN FORMA |
L | LOS FOBLADORES TECHICR !
| ' -EXISIR 8F-
! g QUITECTURK
| | ADECUADE |
| i | AL HEDID




COMOLUSTONMES 7 RECOMEMDAC TOMNES

e dos planteanientos anteriores se pueden  exlrasr  una

e conclusiones ¥ e ownen dacianes [ERRY Y e e b ass

vale la pena resalltear a nivel general las siguienltess

CORMCLLETOMES

¢

peud 3o b oo regihonales ¥ el PO CE G ches

deescentralizacidn  gue adelanta el pais  ocomo  dnioiativa

para atenuarlos doplican lograr wn cambdo  significativo

en la practica comin del proc

5o o planificacidn.

EL Departamento  del Yalle del Cauvca  ceune  condioiones
particulares para sacar adelate un modelo de  orecimiento

eguilibrado. Al asi suwchos de sus suandocipilos, presarcban

potorio reltrocesd. S cbuacidn gue  se  deriva de La

EARE: o e los auntores

srveda e una respueste poldlid

desarral o econdmi

¥ o osocial gue  dndiferentes & la

CEdeim

gque presenita la actividad productiva bdsica ¥ a la

CATE de  fusntes de empleoy  ban psroitido gue el

cornrfliocho s

il @l desenpleds ¥ los niveles de vida  en



S0

A fd e CEa b oS .

alogunos de estos muanidoiplos

fesul tado de esta realidad, zoneas como las del Facifico y

s noorte del Yalle no han podido consolidar un

Tt areace:wl tle deasarralla eguilibrado, Tortaleocasy L

capacidad en el campo de la  planificacion ¥y mucho  menos

hens  dogrado  encontrar soluciones concerltadas  para Lo

pumeroscs ¥ compleios problemas dnternos gue prevals

4

e ol los.,

Laos pueblos vallecawcanos ban perdido su propia chimdmica

de crecimiento  por Falta  de  ddentificar e iopulsar

i G

proyect g ficativos ¥ oasi, dincentivar la  dnvers
irterna gue se braduzoa en una reactivacidn de s proceso

de  crechndento econdmico vy omedor ndwvel de wvida  de su

poabyLaa i dar

La dderntidicacion  de provectos  significa  uan pro

vhinuws, Lo gus  significa

analabico, LemdAtl ooy

ooy e LiFy pre e e b a vl cie eyl 3 cles

decir, la ddea del debe ser precedida

prefactibd Ladad,

por wun estudio gue le de firmeza vy horizontes definidos,

La ddentificacion, formulacidn v evaluacidn de  proyectos

debe & parte  wital del  proceso  de  planificacidne

edeoucidn por Lo cial debe estar  integrado  a  diacho



N L

g lal

frclophar LA tema  de  plandficacidn situacional ¥

estratégica, es decir, wn sistena  de planifics

centralizada por problemas y oportunidades concebida

doamennte e borno a fArCysEn Lo COn mayor freai” i Fred s Aty

e ba comuriidad.

dehe adopter un sistemna de ddentificacidn de proyectos

olea 1a

A partir del  conocimiento de  las e et o ad

comuridad,  de su dindmi ca econdmi ca, sUs Limitacionss ¥

wicthiendo  diferentes  alternativas X

caprorie by dood adde

By

a0 ndveld TR L e

piwed e prefactibiladad vy wviables

freadod b i co-Financiera ¥y ambiental.

fue cada  omundcipio on dntegracidn con las diferentes

actores ol arrollo econdmiocn v social. plani-figue,

e identificacidn

orgartice ¥ operaciomalloe su pro

fen provechos a  hravds de un s s hema analitico,

¥ ocontinuo.

cliaber dncentiver la dnversidn dnterna en Zonas gue
tradicianalmente han permanscido marginadas ¥y ouyras lasas
de  ocrecimdento ban eslado supeditadas mds a facltores de

prden nacional gus a su propio liderazgo y fortalezas.
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