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1 Uvod

Tématem diplomové prace je Asistent pedagoga na I. stupni ZS. Toto téma jsem si vybrala
z divodu vykonavani této profese jiz pii studiu na vysoké Skole. Dalsim faktorem pro vybér
tématu asistentstvi bylo studium na stiedni pedagogické Skole, kterd nas na povolani
asistenta pedagoga piipravovala. Zacala jsem se tedy touto problematikou zabyvat
podrobnéji. Uvédomila jsem si vyzvy, které se s pozici asistenta pedagoga poji. Vnimam, ze
pozice asistenta pedagoga na zakladni Skole je velmi dilezitd. Je stéZejni pro inkluzivni
vzdelavaci smér, kterym se Ceské Skolstvi vydava. Zaroven si uvédomuji, jak vysoké naroky

jsou kladeny na ucitele, asistenty pedagoga a na jejich vzajemnou spolupraci.

Kapitoly, které v diplomové praci jsou, se zamé&fuji zprvu obecné na inkluzivni vzdélavani
v Ceské republice. Osobné si myslim, ze &eské §kolstvi se inkluzi, v pravém slova smyslu,
teprve uci. Je to obtizny proces, ktery ma pred sebou jesté dlouhou cestu. Soucasti tohoto
celého systému inkluzivniho vzdélavani jsou pravé asistenti pedagoga. A na né samotné
zaméfuji v praci svou pozornost. Proto v teoretické casti vymezuji pojmy integrace
a inkluze, stejné tak jako pojem podpiirnd opatteni, ktery je nedilnou soucasti inkluzivniho
vzdélavani. Dale se zaméfuji na legislativu spojenou s asistenty pedagoga, na napli jejich

prace a také na uskali a mozna rizika tohoto zodpovédného povolani.

Prave ona uskali jsou stéZejnim tématem teoretické Casti, jelikoz v ¢asti empirické se na tyto
problémy blize soustied’uji a snazim se hledat mozna feseni. Ta hledam na zakladni Skole
v Praze tfeba itim, Ze jsem se zucastnila naslechii ve vyuce svych kolegyn, kde jsem

shromazd’ovala pomoci terénnich poznamek piiklady dobré praxe.

V empirické ¢asti prace popisuji metodiku kvalitativniho vyzkumného Setfeni, kde mapuji
priklady dobré praxe ve spolupraci asistenta pedagoga s ucitelem. Kone¢nym vysledkem
vyzkumné €asti je soubor doporuceni pro zlepSeni efektivity prace asistenta pedagoga na
vybrané Skole. Ten je pouZitelny pro konkrétni vybranou skolu, ale zajisté jsou néktera
doporuceni pouzitelna plosné pro zékladni Skoly, které zaméstnavaji asistenty pedagoga
anemaji vhodné¢ zvolenou metodiku pro asistenty pedagoga, zavadéni této pozice

a naslednou napli prace.

Touto praci chci dokazat, ze asistent pedagoga jako podplirné opatifeni je vhodnym
prostiedkem pro spravny smér inkluzivniho vzdélavani a dava néstroj Skoldm, jak praci
asistenta na obecné urovni uchopit. Prace se zaméfuje na asistenta pedagoga obecné, tzn.,

neni zde vyhranéno, ke kterému jednotlivému zakovi je asistent pedagoga ptidéleny, zda se



cey

jedné o zaka s odliSnym matefskym jazykem, ¢i o zaka Zijicim v socialn¢ znevyhodnéném

nebo jiném sociokulturnim prostiedi.

Cilem teoretické Casti mé prace je nejprve zmapovat dilezité pojmy, které potiebuji
vzhledem k cilim empirické ¢asti prace. Jednim z cilii v teoretické €asti je vymezit pojmy
integrace, inkluze a inkluzivni vzdélavani, které je aktudlnim smérem ceského Skolstvi. Pro
spravny smér inkluzivniho vzdélavani je nezbytné nutny pravé pojem podplrna opatieni, ze
kterého nam pozice asistent pedagoga vznika. Dulezitym aspektem diplomové prace je
vymezeni pojmu asistent pedagoga a s nim spojenou legislativou. Pro cile diplomové prace
je dulezitd orientace v legislativé upravujici praci asistenta pedagoga. Na zaklad¢
prozkoumani legislativy zacala vyvstavat skali a rizika spojena s pozici asistenta pedagoga

a s naroky na vykonavani této prace.

Z téchto divodi se v empirické Casti diplomové prace zamétfuji na systém podpory pro
asistenty pedagoga a na zmapovani uskali v praci asistenta pedagoga na vybrané skole.
Zaroven mapuji priklady dobré praxe, které se na zkoumané skole objevuji a pomahaji nam
pfedchazet moznym vyzvam, které se poji s praci asistenta pedagoga.

Cilem celé prace je vytvofit soubor doporuceni, ktery pomuze zlepsit efektivitu prace
asistenta pedagoga na vybrané Skole a to na zdkladné poznatkt jak z teoretické Casti prace,

tak z naslechd hodin u kolegyi a déle také z rozhovoru s panem feditelem.
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2 Pozadavek inkluzivniho vzd&lavani v CR

Pod tlakem spole¢enskych promén dochéazi ptirozené k vyvoji v pfistupu k lidem se
znevyhodnénim a k hledani ideélni cesty pro efektivni vzdélavani takovych zaka a studentt
do hlavniho proudu vzdélavani. Téma rovnopravného ptistupu ke vzdélavani vychazi uz ze
zakladnich lidskopravnich dokumentti, jako jsou VSeobecnd deklarace lidskych prav,
Umluva o pravech ditéte nebo Prohlaseni ze Salamanky z roku 1994 (UNESCO, 1994), kde

se konala konference o vzdélavani osob se specidlnimi potfebami.

Vinkluzi je spatfovana pftilezitost pro rovnopravny pristup ke vzdélavani stejné jako
k vytvareni zdravych socidlnich vztahti mezi détmi, budovani respektu a vzajemného
obohacovani. Zavadéni do praxe v Ceském prostiedi prochdzi postupnym vyvojem — mnohé
Skoly uplatiiovaly principy inkluzivniho vzdélavani jiz po mnoho let, avSak bez dostatecné
systematicky feSeného konceptu. SpiSe se uvaZovalo v terminech integrace ve smyslu
specialné pedagogickém. Proto povazuji za dilezité objasnit a porovnat tyto dva klicové

terminy, integraci a inkluzi.

2. 1. Vymezeni pojmu integrace a inkluze

Pojmy integrace a inkluze byvaji ¢asto zaménovany, nebo jsou pouzivany neptesné, a to jak
v tisku, literatuie a Siroké vetejnosti, tak zejména v praktickém ptistupu pedagogl. Zaroveii
vyvoj chapani téchto pojmi odrazi i vyvoj paradigmatu ohledné ptistupu ke znevyhodnénym
zakim.

Naptiklad Horfidkova (2006, s. 2 - 5) ndm predstavuje ,.ttidimenzionalni model®, ktery chape
tyto pojmy na tfech rliznych urovnich. Tyto trovné také dobte odrazeji vyvoj inkluze. Podle

Hornékové tedy miiZzeme tyto pojmy vnimat nasledovné:

e inkluze je vnimana v obdobném ¢i totoZzném vyznamu s integraci

¢ inkluze jako vyS$i - optimalizovand - Groven integrace

e ve tfeti fazi pak inkluzi vnimame jako specificky pfistup ke vSem zakiim, spocivajici

v ptijeti faktu, Ze vSichni jsme jedinecni a kazdy z nds ma jiné potieby.

Pricha (2009, s. 104) pak definuje inkluzivni vzdélavani jako ,,Vzdélavani zaclenujici
vSechny deti do béznych skol. Podstatou je zménény pohled na selhani ditéte v systému, resp.
selhani vzdelavaciho systéemu v pripadé konkrétniho ditéte. Pri neuspéchu je treba hledat
bariéry v systéemu, ktery neni dostatecné otevireny k potiebam jednotlivce. Za klicovy impulz

pro rozvoj inkluzivniho vzdélavani je povazovana Deklarace konference v Salamance 1994,



vychazejici z presvédceni, ze ,,bézné skoly by mély vzdelavat vsechny déti bez ohledu na
Jjejich fyzicke, intelektualni, emocionalni, socidalni, jazykové nebo jiné podminky (Article 2,

Salamance Statement) *“.

Oproti tomu integrované vzdélavani Pricha (2009, s. 104) popisuje jako ,, Pristupy
a zpuisoby zapojeni Zaku se zvlastnimi vzdeélavacimi potirebami do hlavnich proudii
vzdelavani a do béznych skol. Cilem je poskytnout i Zakum s tézkymi a trvalymi zdravotnimi
postizenimi spolecnou zkusSenost s jejich zdravymi vrstevniky a pritom respektovat jejich
specifickeé potieby. Takové vzdélavani proto mize mit mnoho Grovni ¢i podob — napf.
oddé€lené specialni tfidy v radmci béznych Skol nebo individualni intergrovani v béznych

tiidach. Tento piistup se v CR uplatiiuje jiz od 90. let.

Integraci tedy chapeme jako ,,zaclenéni® do spolec¢nosti, kdy si okoli uvédomuje odlisnost
integrovan¢ho jedince ajeho limity dané jeho fyzickym stavem nebo odliSnym
sociokulturnim prostfedim. Inkluze naproti tomu vnimé vSechny jedince jako jedine¢né se
svymi specifiky. Rika, e kazdy je jiny, ma odlisné potieby a proménou atmosféry ve t¥idé
umoznuje stat se plnohodnotnym jedincem. Vzdé€lavaci proces je tak vSestranné obohacujici
pro vSechny zc¢astnéné strany a podporuje vznik respektujici spole¢nosti. Inkluze tedy neni
cilovy stav, ale spiSe proces na kterém se cela spolecnost uci respektu a tomu, ze kazdy ma
pravo na plnohodnotné vzdé€lani, resp. plnohodnotny zZivot. Oproti integraci nevidi limity

v moznostech jedince, ale v systému.

Hlavnim impulzem pro vznik inkluzivniho vzdélavani je vSeobecné povazovana Deklarace
konference v Salamance z roku 1994, ve které UNESCO prohlaSuje, Ze vSechny déti maji

narok na spolecné vzdélavani bez ohledu na sva specifika a odliSnosti.

Zakladnim ptedpokladem inkluzivniho vzd€lavani je vytvoteni Skoly pro vSechny. — tzn.
dostupnost vzdélavani pro vSechny bez rozdilu pohlavi, jazyka, etnicity, kulturniho nebo

socialniho prosttedi ¢i zdravotnich omezeni. Snazi se o naplnéni téchto znakd:

o | ke vzdelavani maji pristup vsichni bez rozdilu,

e vzdeélavani je snadno a bezpecné fyzicky pristupné,

e vzdelavani si mohou dovolit vsichni, je ekonomicky dostupné,

e vzdelavani je poskytovano v odpovidajici kvalité, reaguje na potreby ménici se
spolecnosti, véetne odborného ndhledu na potreby zdravotné postizenych i komunit

z odlisného kulturniho a socidlniho prostiedi* (NUV)
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Piiddvam je$té jednu definici integrace a inkluze podle Kocurové (2002, in POTMESIL
2018, s. 13): ,,Integrace je zaméreni na potieby jedince s postizenim, expertizy specialistii,
specialni intervence, prospéch pro integrovaného Zdaka, dilci zména prostiedi, zaméreni na
vzdelavaného zZdka s postizenim, specialni programy pro Zdaka s postizenim, hodnoceni

studenta expertem.

Kdezto inkluze je zaméreni na potreby vsech vzdeélavanych, expertizy béznych ucitelu, dobra
vyuka pro vSechny, prospéch pro vSechny zZaky, celkova zmena Skoly, zaméreni na skupinu

a Skolu, celkova strategie ucitele, hodnoceni ucitelem, zamereni na vzdeélavaci faktory. *

Podivam —li se na tyto dvé posledni definice detailn¢ a analyzuji je, da se z této definice
vyvodit, Ze integrace ainkluze jsou dva jiné pristupy ke vzdélavani. V integraci
zohlediiujeme individualni potfeby vSech zakid, ne jen zakd se specialnimi vzdélavacimi
potfebami. Aby tento individudlni pfistup mohl byt uplathovan u 74k se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, vznikl soubor tzv. Podplrnych opatteni, kde se pocita s intervenci
specialnich pedagogt a s podporou napft. asistenta pedagoga, ktery se danému zakovi vénuje

intenzivnéji vzhledem k jeho specidlnim vzdélavacim potiebam.

Pojem inkluze je mnohem S$ir§i azahrnuje nejen zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami, ale i vSechny ostatni zaky. Vnima zaky jako individudlni bytosti a tak se k nim
1 chova. Podstatou je snaha o to rozvinout kazdé jednotlivé dité na maximum jeho schopnosti
a dovednosti bez ohledu na to, zda je dité integrované ¢i nikoliv. Také se mi libi pojem
,,bezny ucitel, ktery je v definici inkluze pouzit. Na vétsin€ Skol se totiz opravdu setkame
s béznymi ugiteli. Ne kazdy u¢itel na 1. stupni ZS je specialni pedagog nebo mé prohloubené
znalosti z této oblasti. Podstatné je, abychom se vSichni 1 nadéle vzdélavali a prohlubovali
své kompetence. Pokud ma byt inkluze funkéni a opravdu prospéSna détem a potazmo 1 celé
spolecnosti, je zapotiebi s touto ideou souznit jak na urovni Skolskych pracovniki, tak na
urovni celé spolecnosti. Pokud nejsou ucitelé piesvédceni o tom, Ze inkluze je ten spravny
smér, mohou vSechna podplrna opateni a dalsi véci spojené s inkluzi brat jen jako dalsi

administrativni zatiZeni a stale pracovat stejn¢ bez ohledu na individualni potieby zak.

Stale zde pisSi o vzdélavani zakl, ale vzdélavani zaki neni jen o penzu védomosti, jde zde
10jiné dovednosti, napf. socialni. Pokud budeme izolované¢ vzdélavat drzet Zaky se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami, nemizeme mluvit o inkluzivnim vzdélavani. Je tedy
potieba tyto déti co nejvice zacleniovat do bézné spolecnosti. Az opusti prostiedi Skoly,
budou vSichni Zit spole¢né v jedné spolecnosti, kde je nutné umét vychéazet s lidmi z rtiznych

socialnich poméri, s handicapovanymi. Na to je mlze inkluzivni vzdélavani pfipravit. Je
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potieba naucit se respektovat odli$nosti, jinakosti a vyjimecnosti druhych. Tuto myslenku
opirdm o RVP ZV, kde jednim z cilti je ,, vést Zaky k toleranci a ohleduplnosti k jinym lidem,
Jejich kulturdm a duchovnim hodnotam, ucit je Zit spolecné s ostatnimi lidmi“ (RVP ZS,

2017, s. 9).

2. 2. Inkluzivni vzdé€lavani

Soucasné inkluzivni vzdélavani vychazi predevsim z Novely skolského zékona ¢. 82/2015
Sb., ktera upravuje Zakon 561/2004 Sb. o ptfedSkolnim, zékladnim, stfednim, vysSSim
odborném a jiném vzdélavani a z Vyhlasky ¢. 27/2016 Sb. o vzdélavani zaka se specialnimi
potfebami a zakl nadanych, ktera vesla v platnost od 1. 9. 2016. Od tohoto roku se v ¢eském

prostfedi nové zavedl systém podpirnych opatieni a pojem zak se specidlnimi potiebami.

Soucasné trendy v inkluzivnim vzdélavani v ¢eském prostiedi jednak vychazi z obecnych
trendl v zahrani¢i, definuji je pak zejména Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje
vzdeélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015 — 2020 adale pak Akcni plin
inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016 — 2018.

Nov¢ zavedeny pojem zak (resp. dite, student) se specidlnimi potfebami definuje takového
zaka jako osobu, kterd ,.k naplnéni svych vzdelavacich moznosti nebo k uplatneni nebo
uzivani svych prdav na rovnoprdavném zakladé s ostatnimi potiebuje poskytnuti podpuirnych
opatreni. Podpurnymi opatienimi se rozumi nezbytné upravy ve vzdelavani a skolskych
sluzbach odpovidajici zdravotnimu stavu, kulturnimu prostredi nebo jinym Zivotnim
podminkam ditéte, Zaka nebo studenta. Déti, zdci a studenti se specialnimi vzdeéldvacimi
potrebami maji pravo na bezplatné poskytovani podpurnych opatieni skolou a Skolskym

zarizenim. ” (ZAKON 561/2004 Sb.)

V ptedchozim obdobi pfed novelizaci zédkona se podporovani zaci délili (resp. byli
definovani) na zéklad¢ svych diagnéz na zaky télesn¢ postizené a znevyhodnéné a na zaky
se socialnim znevyhodnénim. Soucasné paradigma ndm vSak umoziuje nahliZet na dité€ jako
na jedinec¢nou osobnost a ddva ndm tak moZnost pristupovat k nému bez ohledu na jeho
limity a uvazovat o mozné podpoie vn¢ jeho osoby. Dochézi zde k posunu v uvazovani i na
urovni integrace a inkluze. Pfi inkluzivnim pfistupu byla tendence hledat prekazky pro
plnohodnotné vzdélavani v zdkovi samotném, vjeho diagndéze ¢i  znevyhodnéni

a prizptisobovat obsahy vzdélavani jeho moznostem a schopnostem. V inkluzivnim
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vzdélavani je k zaklim pfistupovano jako k rovnocennym partnertim, kteti pti urCité mite

podpory mohou dosahovat stejné kvalitniho vzdélani.

Od roku 2016 je dale noveé zaveden systém tzv. ,,podpiirnych opatieni®, ktera s ohledem na
individudlni potieby zaka definuji jeho moznou podporu ze strany Skoly ato formou

specifického piistupu, pomiicek nebo napt. podporou asistenta.

2. 3. Soucasny stav zavadéni inkluze v CR

Prestoze nékteré Skoly praktikuji inkluzivni vzdélavani opravdu mmnoho let, zasadnim
zlomem byl rok 2016, kdy v zafi vesla v platnost Vyhlaska ¢. 27/2016 Sb., ktera v ¢eskych
Skoléach plosné zavadi inkluzi. Jak jiz bylo feceno, zasadnimi dokumenty pro jeji zavedeni
jsou Dlouhodoby zamér vzdélavani arozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na

obdobi 2015 — 2020 a Ak¢ni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016 — 2018.

Zavadéni inkluzivniho pfistupu je dlouhodobym procesem, piesto mizeme jiz nyni - po dvou
letech od jejiho zavedeni — vidét zmény a hodnotit jeji pozitiva inedostatky. V ramci
akéniho planu se MSMT zavazuje vypracovat pribézna vyhodnoceni jednotlivych etap
zavadeéni inkluze ajeji dopady. Aktudlné muizeme cerpat z druhé Analyzy spolecného
vzdélavani, ktera je dostupnd online nebo napf. z materidlu Systém v ne-systému anebo

inkluze rok poté, vydaného Nadaci Open Society Fund.
Analyza spole¢ného vzdélavani shrnuje pozitiva inkluzivniho vzdélavani takto:

o “Zdkim se SVP v béznych skolach se dostalo strukturované podpory, coz oceituji
rodice i Skoly.

e Oproti minulosti skoly védély, na co a za jakych podminek maji Zaci narok.

e Zacaly sevice odhalovat a resit problémy se Zaky s poruchami chovani a s autismem,

které predstavuji pro Skoly nejveétsi zatez z pohledu naroku na praci pedagoga.

e Nedoslo k zadnému skokovému presunu zdkii se SVP ze specidlnich Skol do $kol
béznych. Do beznych skol presli ti zdci, jejichz znevyhodnéni umoznuje vzdélavani
s podporou v bézné skole.

e Nedoslo k zadnému oslabeni specidlniho Skolstvi. Paradoxne systéem PO podporil

i Zaky specialnich Skol.
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e Pedagogové tady Skol, zejména téch, kde meéli jiz z minulosti zkuSenosti se
vzdelavanim zakii se SVP, dokdzali naplnit ocekavani spolecného vzdeélavani v zajmu
Zakit.”

Naopak kriticky ¢i problematicky analyzuje nasledujici oblasti:

o “Implementaci spolecného vzdélavani komplikovala narocna administrativa spojend

s narokovymi PO.

e Pripravenost pedagogii béznych Skol v oblasti specidlne pedagogickych dovednosti
nebyla dostatecna. Dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikii podporujici

implementaci spolecného vzdelavani se zamérilo jen na dilci problematiky.

e V' nékterych regionech se zvysil tlak na malotiidni Skoly, aby na zdkladé ustanoveni
$ 19, odst. 1 vyhlasky ¢. 27/2016 Sb., zarazovaly i zZaky se stredné tézkym a tézkym
mentalnim postizenim nebo kombinovanym postizenim, ackoliv nemohly naplnit

podminky pro jejich vzdelavani.
e Pretrvavaly vyznamné rozdily doporucovanych PO u stejnych druhit znevyhodnéni”.

Moree (2018, s. 4 — 13) vypracovala v roce 2018 materidl, ktery si dava za cil mapovat
dopady inkluzivniho vzdélavani. Vychazi z kvalitativniho vyzkumu z roku 2017, do néhoz
se zapojily 4 zakladni Skoly, feditelka pedagogicko-psychologické poradny a pracovnik
Ceské gkolni inspekce. Tyto subjety se zaméfuji se na zmény spojené s inkluzi a dopady na
spolupraci mezi jednotlivymi zainteresovanymi stranami. Pfestoze vSichni zucastnéni
povazuji inkluzi za krok spravnym smérem, z rozhovorl vyplyva, Ze se vSechny strany

potykaji s nasledujicimi obecnymi problémy:

e vzrust administrativni zatéze (pro vedeni Skoly, pedagogy i pracovniky pedagogicko
psychologickych poraden, kde vyrazné vzrostla ¢ekaci lhiita na vySetieni)

e souasny vzdélavaci systém nestaci vzdélavat odborniky (pedagogy, asistenty,
specidlni pedagogy), ktefi by byli pfipraveni na specializovanou praci se
znevyhodnénymi détmi v heterogennich tfidach a pedagogickeé fakulty nedostatecné
pfipravuji studenty na praxi v inkluzivnim prostiedi

e nestabilni financovani asistentil a specialnich pedagogi a jejich nedostatek vzhledem
k nedostate¢nému finanénimu ohodnoceni

e specifikem je inkluze déti s odliSnym matefskym jazykem, kterd dosud neni
syst¢émové feSena a mnohé Skoly 1pedagogicko psychologické poradny si

s takovymi détmi nevi rady
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e v préaci se socialn¢ znevyhodnénymi détmi chybi post socidlniho asistenta, ktery by
resil specifika této cilové skupiny nad rdmec bézné asistence (napt. doprovazeni do
Skoly)

Za pozitivni dopady inkluze Moree jednoznacné povazuje:

e vetsi spoluprace mezi Skolami, pedagogicko-psychologickymi poradnami i rodici,
kdy je zfetelné&ji vidét spolecny cil — tj. individualni podpora konkrétniho zaka

e v dasledku toho jsou doporuceni poradenskych zatizeni smysluplnéjsi, konkrétnéjsi
a davaji ucitelim jasn¢jsi navod, jak s konkrétnimi zaky pracovat

e posileni roli jednotlivych stran a jejich vyjasnéni (pedagog, asistent, pracovnik
Skolskych poradenskych zatizeni)

e vzrust financnich prostiedkl — nejen na materialni zajisténi specializované vyuky,
ale 1 na personél — zejména na asistenty pedagoga

e v dusledku toho vzrostl ipocet asistenti pedagoga, jejichz pisobeni je podle
vyzkumu snadn&jsi na prvnim stupni ZS, na druhém stupni se uéitelé asto teprve
uci s asistenty smysluplné spolupracovat

e uzakl smentalnim postizenim respondenti kladné¢ hodnoti zejména piinos
v socializaci

e v neposledni fadé Moree mluvi i o tom, ze diky Sir§Simu diskurzu je inkluze vnimana

jako normalni stav a ne jako anomalie

Soucasna situace v ¢eskych Skolach se snazi vyrovnat s poZadavky inkluzivniho vzdélavani,
avSak naraZi na hranice finan¢ni i ideové ve smyslu pfetrvavani klasického ptistupu specialni
pedagogiky. Pedagogové jesté ne vzdy védi, jak efektivné podpofit znevyhodnéného zaka
a Ipi na diagnostice a specialné pedagogickych ptistupech ve smyslu integrace. Je jasné, ze
inkluzivni vzdélavani klade ohromné naroky na pedagogy a asistenty a vyZaduje zejména
odlisny zpisob uvazovani o jednotlivych zacich v ramci jejich moznosti a kompetenci a nuti

oprostit se od limitti diagndz a tradi¢nich principt vzdélavani.

Inkluze v soucasné dobé vzbuzuje bouilivé diskuze. Vyhlaska ¢. 27/2016 vesla v platnost
bez piedchozi ptipravy ideové, a proto se pedagogové dostavaji do neptijemnych a nejistych
situaci. Idea inkluze je zajisté pfinosna pro zaky 1 spole¢nost, avSak chce ¢as a pripravu pro
celou spolecnost — nejen pro pedagogy, ale i pro rodice a Sirsi vetejnost. Predpokladem je
dlouhodobd spolecenska diskuze, ktera by vedla ke zméné€ v uvazovani ve smyslu Sirsi
socialni inkluze. PrestoZe inkluze se zda byt spravnou cestou pro moderni vzdélavani, je jeji

implementace do praxe zaleZitosti na mnoho let. Zejména je nutné piehodnotit dosavadni
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paradigma a nalezité¢ zabezpecit odpovidajici vzdélavani na pedagogickych fakultach
1 v ramci celozivotniho vzdélavani pedagogickych pracovniki. I pravé proto se zamétuji na
spolecné vzdé€lavani asistentli a pedagogi. Myslim si, Zze mnoho pedagogl souzni
s myslenkami inkluze, ale nedokazi tyto pricipy sami pfenést do praxe. S tim souvisi

1 kooperace s asistenty a dal$imi odborniky.
2. 4. Podplrna opatieni

Soucasti inkluze a pielomového roku 2016 jsou tzv. podpturna opatieni. V této kapitole se
budu podobnéji zabyvat podplirnymi opatfenimi, a kdo podplrna opatieni vydava. Jednim

z moznosti podpirného opatieni je prave i asistent pedagoga.

Podptirna opatieni jsou ,,soubor organizacnich, persondlnich, vzdélavacich opatreni, kterd
Skoly poskytuji tem zakim, kteri tato opatieni ze zdkonem ramcoveé vymezenych divodi

potiebuji“. (MICHALIK, 2015 s. 5) K tomuto Gi¢elu zde mame $kolska poradenska zafizeni.

Skolské poradenska zaiizeni jsou k vzd&lavacimu systému pfitazena z toho diivodu zde, aby
pomahala zakiim se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Pod Skolska poradenska zatizeni
patii pedagogicko psychologické poradny a také specidlné pedagogicka centra. Na zékladé
posouzeni $kolského poradenského zafizeni a jejich posouzeni se vydéavaji doporuceni ke
vzdelavani zédka se specialnimi vzdélavacimi potiebami, jejichz soucasti jsou zavery
z psychologické nebo specidlné¢ pedagogické diagnostiky Zzdka. Soucasti jsou také

doporuceni.

Pedagogicko psychologicka poradna poskytuje poradenstvi zakim z odliSného kulturniho
prostiedi, s jinymi Zivotnimi podminkami, Zakim, se specifickymi poruchami uceni, ale
1 nadanym Zaktm. ZajiStuje také realizaci preventivnich opatfeni a koordinaci Skolnich

metodikd prevence.

Specialné pedagogicka centra poskytuji poradenstvi piedev§im Zaktm, jejichz potfeby
vzdélavani jsou specifické z dlivodu mentélniho, télesného, sluchového ¢i zrakového
postizeni a kviili tomu vznikajici naruSeni komunikacnich schopnosti. Casto souviseji tato

postiZeni s vice vadami a poruchami autistického spektra.

Stupné podpiirnych opatieni

W

Podpiirnd opatieni podléhaji vyhlasce ¢. 27/2016 Sb. o vzdélavani zakl se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a zakG nadanych. Podpiirnd opatfeni délime dle zdvaznosti

handicapu do péti stupiiti. Pficemz 1. stupeni podptirnych opatfeni navrhuje a fesi sama Skola.
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Dalsi ctyfi stupné navrhuje Skolské poradenské zatizeni (napt. pedagogicko psychologické

poradny).
L. stupen

V prvnim stupni podptrnych opatieni ma hlavni slovo skola. V tomto piipadé tedy pedagog
voli takové metody a formy prace, které jsou pro zaky vhodné. Snazi se o vétsi miru
individualizace, bud’ vétSim casovym limitem, nebo spravné zvolenou formou hodnoceni
astim spojenou motivaci zdka. Cilem je podpofit zdka pouze zménou didaktickou
a pedagogickou. Pokud tyto zmény nevedou ke zlepseni situace, mize pedagog spolecné se
Skolnim poradenskym pracovistém v I. stupni podpory vytvofit tzn. Plan pedagogické
podpory. V tomto druhém kroku se formuluji vyukové potize a ndsledné¢ na to se hledaji
vhodné cesty, jak pomoct zakovi. Pokud pedagog po urcitém ¢asovém odstupu vyhodnoti,
Ze obtize u zéka ptetrvavaji, je potieba postupovat dal do Skolského poradenského zatizeni.
Doporucena doba pozorovani jsou 3 mésice, pokud i pies vS§echna opatieni se obtize nelepsi
a stale ve velké mife pretrvavaji, je dobré navstivit Skolské poradenské zatizeni. Zde vSak
ptichazi dalsi mozna pirekazka. Tim je rodic¢, ktery nemusi souhlasit s navstévou Skolského
poradenského zafizeni, a tudiZ §kola nemiize odeslat zaka na vysetfeni. Skola miZe pouze
navrhnout tuto navstévu. S tim ovSem musi souhlasit zakonny zastupce ditéte. Pokud se
zakonny zéstupce zdka rozhodne, Ze jeho dité nenavstivi Skolské poradenské zatizeni, miize
se stat, ze se zakovi nedostane takové podpory, kterou by mohl dostat. V tomto stupni

opatieni nendlezi Skole zadné finan¢ni zvyhodnéni. Pracuje pouze v ramci rozpoctu Skoly.
II. — V. stupeni

Dalsi stupné podptirnych opatieni nebudu podrobné piedstavovat, ale charakterizuji je jako
jednu velkou skupinu. Ve stupnich jsou sice znacné rozdily, ale nicméné spoleCnym
jmenovatelem je navrhovatel podplrnych opatieni ve stupnich II. — V., kterym je Skolské
poradenské zafizeni (specialni pedagogické centrum, pedagogicko psychologicka poradna).
V daném =zafizeni identifikuji, jaky stupenn podplirnych opatfeni zak potitebuje a napise
doporuceni pro skolu, ale také pro zdkonné zastupce zdka. Specialisté v téchto zafizenich
také navrhuji pocet hodin individudlniho vzdélavani (napf. 1 hodina tydné se specidlnimi
pedagogy, 1 hodina logopedie nebo prace v mensi skupiné déti s podobnymi obtizemi ve
vzdelavani). V téchto stupnich jiz miZe figurovat asistent pedagoga jako jedna z mozZnosti
podptirného opatteni. Na zaklad¢ vysledkt Skolského poradenského zatizeni tvoii tfidni

ucitel ve spolupréci se Skolskym poradenskym zatizenim a potazmo s asistentem pedagoga
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individualni vzdélavaci plan, ktery zahrnuje a definuje, co bude praci asistenta pedagoga

a jakou miru podpory asistent pedagoga danému zakovi poskytne.
Skola v tomto piipadé ziskava finanéni prostiedky na Zéka ze statniho rozpodtu.

Zvolenim daného podptrného opatieni by se mél stird rozdil mezi diagnézami, rozdilnymi
kulturnim ¢i Zivotnimi podminkami nebo zdravotnimi limity a nabizi se efektivnéjsi

moznost zaclenéni znevyhodnénych zakt do hlavniho vzdélavaciho proudu.
Konkrétné podptirna opatteni spocivaji v:
,,a) poradenské pomoci skoly a skolského poradenského zarizeni,

b) upravé organizace, obsahu, hodnoceni, forem a metod vzdeélavani a skolskych sluzeb,
véetné zabezpeceni vyuky predmétii specialne pedagogické péce a véetné prodlouzeni délky

stiredniho nebo vyssiho odborného vzdeélavani az o dva roky,
¢) upravé podminek prijimani ke vzdélavani a ukoncovani vzdeldavani,

d) pouziti kompenzacnich pomiicek, specidlnich ucebnic a specialnich ucebnich pomiicek,
vyuzivani komunikacnich systémii neslysicich a hluchoslepych osob''®), Braillova pisma

a podpiirnych nebo ndahradnich komunikacnich systémii,

e) upravé ocekavanych vystupii vzdelavani v mezich stanovenych ramcovymi vzdeélavacimi
programy a akreditovanymi vzdeélavacimi programy,

f) vzdélavani podle individudlniho vzdeldavaciho planu,

g) vyuZziti asistenta pedagoga,

h) vyuziti dalsiho pedagogického pracovnika, tlumocnika ceského znakového jazyka,
prepisovatele pro neslysici nebo moznosti pusobeni osob poskytujicich diteti, Zakovi nebo
studentovi po dobu jeho pobytu ve Skole nebo Skolském zarizeni podporu podle zvidstnich
pravnich predpisii, nebo

i) poskytovani vzdelavani nebo skolskych sluzeb v prostordach stavebné nebo technicky

upravenych.“ (ZAKON 561/2004 Sb.)

V této kapitole jsme se prace zaméftila na prehled podptirnych opatieni a jejich specifika. Na
zékladnich Skolach se setkdvame nejcastéji s maximalné III. stupném podplrnych opatieni.
Sama jsem nenavstivila Skolu, kterou by navstévovalo dit€¢ ve IV. stupni podpirnych

opatieni. Tito zaci velmi Casto navstévuji Skoly specidlni.
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3 Ustanoveni profese asistenta

3. 1. Vymezeni pojmu asistent pedagoga a osobni asistent

V této kapitole se zabyvam vymezenim pojmu asistent pedagoga a osobni asistent. Tyto dva
pojmy zné&ji velmi podobné, ovS§em népli prace je jina. JelikoZ se prace zabyva asistentem
pedagoga na 1. stupni ZS, je duleZité si tyto pojmy piesné vymezit a porovnat tato riizna

pojeti prace asistenta.
Asistent pedagoga

Asistent pedagoga je pedagogicky pracovnik Skoly, ktery musi spliiovat urCité obecné
pozadavky. To uvadi § 3 odst. 1 zakona ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich
a o zméné nekterych zakoni v platném znéni. Zakon upravuje, kdo mize byt pedagogickym

pracovnikem.

Pedagogickym pracovnikem muze byt ten, kdo je pln€ zpisobily k pravnim tikoniim, ma
odbornou kvalifikaci pro pfimou pedagogickou €innost, je trestné bezihonny, zdravotné

zpusobily a prokazal znalost ceského jazyka.
Osobni asistent

Osobni asistent neni pedagogickym pracovnikem a vétSinou je zajiStovan neziskovou
organizaci nebo piimo rodi¢i zdka se zdravotnim postiZenim. Pravni pfedpisy pro pozici
osobniho asistenta upravuje Ministerstvo prace a socialnich véci. Praci osobniho asistenta
tedy provadi nikoliv pedagogicky pracovnik, ale pracovnik v socidlnich sluzbach. Hlavni
pracovni naplni osobniho asistenta byva nejcastéji doprovod ditéte do Skoly, ze Skoly nebo
na jiné mimoskolni aktivity. V pfipad¢, ze dité€ nezvlada sebeobsluzné ¢innosti béhem skolni
dochazky, muize feditel Skoly uvazovat o osobnim asistentovi. V tu chvili je potfeba uzavfit
s nestatni neziskovou organizaci smlouvu o poskytovani socialni sluZzby. Osobni asistent se
vénuje pouze danému ditéti a pomahd mu v situacich jako napf. osobni hygiena,

sebeobsluha, stravovani ¢i ptesuny po budové Skoly aj.

Osobni asistent je placena sluzba, kterou z ¢asti hradi irodice daného ditéte. Ti si
samoziejmé mohou zaZadat o ptispévek na péci na socialnim odboru daného obecniho ufadu
dle bydlisté rodiny. Socialni sluzbu osobni asistence upravuje socidlni zakon ¢. 108/2006
Sb. v § 39.
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3. 1. 1. Rozdily mezi asistentem pedagoga a osobnim asistentem

Velkym rozdilem mezi asistentem pedagoga a osobnim asistentem je to, Ze osobni asistent
je pro jedno dané dité a vénuje se pouze jemu pii béznych ¢innostech ve skole, které by pro
n¢j samotné¢ho byly bez pomoci obtizné. Neni pedagogickym pracovnikem Skolského
zafizeni a naplil prace mu urcuji rodiCe zéka spolecné se Skolnim poradenskym zafizenim
nebo ucitelem. Mzdu osobniho asistenta vyplaci bud’ neziskova organizace, nebo piimo
rodic¢e. Také nemusi mit odborné vzdélani jako asistent pedagoga. Naproti tomu asistent
pedagoga je pedagogicky pracovnik, ktery je soucasti vychovné vzdélavaciho procesu
a pracuje s vice détmi, tzv. sdileny asistent. Je zaméstnancem Skoly a napli jeho prace mu
urcuje feditel Skoly, potazmo ucitel. Asistent pedagoga v procesu pomaha uciteli, aby se
i uc¢itel mohl vénovat ve vétsi individualni mife zakiim se specialné vzdélavacimi problémy.
Muze vykonavat ptfimou pedagogickou praci s danymi zaky. Ale do jeho naplné prace patii
1 nepfimé pedagogicka prace, kterd spocivéa v ptipravé na dals$i vzdélavani se svéfenymi
7aky, schiizky s vedenim $koly aj. Asistenta pedagoga financuje MSMT. Dalsim rozdilem
je, Ze asistent pedagoga vétSinou aktivné vyhleddva sama Skola, ale pfi hledani osobniho

asistenta je vice zapojena rodina dan¢ho zéka.

Pokud se tedy dukladn¢ podivame na rozdily mezi asistentem pedagoga a osobnim
asistentem, je ndm jasné, Ze se jednd o dvé riznd povolani. Spole¢nost tyto dva pojmy
zaménuje. Proto je dobré, pokud ve tfid¢€ je osobni asistent nebo asistent pedagoga, seznamit
zéky, ale irodi¢e s funkci tohoto druhého pracovnika ve tfidé. Predejdeme tim

nepiijemnostem a nedorozuménim.

Také nam ztohoto shrnuti vyplyva, Ze osobni asistent bude s vétsi pravdépodobnosti
pracovat s ditétem, které je zdravotné¢ znevyhodnéné, kdezto asistent pedagoga bude
pracovat uzakll sporuchami chovani, poruchami uceni ¢i se Zaky ze socidlné

znevyhodnénych rodin.

Sama jsem se sosobnim asistentem nesetkala na béZzné zékladni Skole, ale pouze
v Jedlickov€ ustavu na VySehrad€. Zde bylo osobnich asistentii velké mnoZstvi. VéEtSina
asistentli ale byla dobrovolniky, coz svéd¢i o tom, ze tato prace nemé dobré finan¢ni
ohodnoceni a velmi Spatné se osobni asistenti shani. Rodiny Casto nemaji penize, aby svému

ditéti zajistili osobniho asistenta nebo byt’ jen ¢aste¢né na asistenta ptispivali.

Dale se mizeme setkat jesté s jednim pojmem ato je Skolni asistent. Tento pojem jsem

osobné neznala a bylo to pro mé pfi praci velmi objevné. Skolni asistent je zaméstnanec
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$koly, ale neni pedagogickym pracovnikem. Skolni asistent je ale zpravidla financovan z tzv.
Sablon, tedy projekti Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, ktery je dotovany EU.
Jeho naplni prace tedy je nepedagogicka podpora piimo v rodiné pti spolupraci s rodici.
Jedna se o pripravu na vyucovani, pomoc s organizaci ¢asu, motivaci k uéeni, podporu pii
pfipravé na domaci praci aj. Ve Skole pomdhd uciteli s organizaci a s administrativou.
Myslim si, ze Skolni asistent se vice pfiklani k praci asistenta pedagoga v jeho
nepedagogické ¢innosti. Jsem toho ndzoru, ze Skolni asistent je velkou pomoci uciteli, ktery
je zatizen administrativou, kterd je v dnesSni dob¢ inkluze jesté rozséhlejsi, a potiebuje vice

¢asu na zaky a individuélni praci s nimi.
3. 2. Legislativa upravujici praci asistenta pedagoga

Nejprve je potieba ujasnit si legislativu, ktera upravuje népln a kompetence ohledné
kvalifika¢nich narokl pro praci asistenta pedagoga. StéZejni pro nas tedy bude zakon ¢.
563/2004 Sb. a jeho vyhlasky.

Tento zdkon ndm definuje asistenta pedagoga jako pedagogického pracovnika, a jaké je
potieba vzdélani pro vykondvéani této profese. Ustanovuje piimou a nepiimou praci
v pedagogické ¢innosti a vysi ivazku. Nebot’ vySe tivazku predstavuje také jednu z vyzev

v konkrétni spolupréci asistenta pedagoga a ucitele.

Uvedu zde ofedmét arozsah upravv zakona. konkrétné ¢ast orvni o nedagogickvch

pracovnicich a Skolskych zafizenich.

Tento zakon upnravuie odchvlkv pfi siednavani dobv trvani nracovniho noméru na dobu
uréitou pedagoegickvch pracovniki. opfednokladv pro vvkon ¢innosti pedagoeickvch
pracovnikui. nracovni dobu nedagoeickvch nracovniku. dalsi vzdélavani a kariérni svstém

pedagogickych pracovnikd.
Tento zakon se vztahuje na pedagogické pracovniky Skol a Skolskych zafizeni, které jsou

zapsanv do reistiiku Skol a Skolskvch zafizeni (dale ien "Skola"). ana pedagogické

pracovniky v zatfizenich socialnich sluzeb.

Definici nedagogického nracovnika nam také uklada zdkon. Pedagogickvm nracovnikem ie
ten. kdo kona nfimou vvudovaci. nfimou vvchovnou. nfimou specialné nedagogickou nebo
piimou nedagoeicko - psvchologickou ¢innost pfimvm pasobenim na vzde€lavaného. ktervm

uskuteciiuje vychovu a vzdélavani na zaklade zvlastniho pravniho piedpisu. Pedagogickym
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pracovnikem ie téz zaméstnanec. kterv vvkonava nfimou nedagogickou ¢innost v zafizenich

socialnich sluzeb.

Pfimou pnedagogickou ¢éinnost vvkonava uéitel. nedagoe v zafizeni nro dal$i vzdélavani
nedagogickvch pracovniki. vvchovatel. snecialni nedagoge. nsvcholog. nedagoe volného
Casu. asistent pedagoea. trenér. metodik prevence v nedagogicko - nsvchologické noradné

nebo vedouci pedagogicky pracovnik. (ZAKON 563/2004 Sb.)

Legislativa urcuiici funkci asistenta nedagoga ie velmi rozsahla. oroto diléi ¢asti isou

nasledné rozdé€leny do mensich kapitol, které se vénuji dané problematice.

3. 2. 1. Ztizeni funkce asistenta pedagoga na zakladnich Skolach

Ziskat asistenta nedagoga do Skolv zacind dokumentaci a komunikaci Skolv s ofislusnvmi
ufady.

V prvnim kroku je potieba ziskat doporuceni Skolského poradenského zatizeni, které se fidi
dle vysetfeni daného Zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Tento dokument musi
nejprve obdrzet skola, aby zacit aktivné hledat vhodného asistenta pedagoga. VétSinou skola
jesté pred tim nez doporuceni dostane, uz vi, Ze asistenta pottebovat bude, z diivodu, Ze se
Skolskym poradenskym =zatfizenim aktivné komunikuje. Dle doporuceni Skolského
poradenského zafizeni se odviji vyse uvazku asistenta pedagoga. Zaci se specialnimi
vzdélavacimi potfebami maji ve svém doporuceni napsano, kolik hodin podpory asistenta
pedagoga je Zakovi doporuceno. V dal§im kroku je potieba, aby feditel Skoly podnikl nékolik
formalnich krokti jako je naptiklad podani zadosti o souhlas s vyuzitim asistenta pedagoga
nebo zapis Udaji do Skolni matriky. VSechny tyto kroky jsou nezbytné k tomu, aby Skola
ziskala finan¢ni prostfedky pro mzdu asistenta pedagoga. Kdyby néktery z téchto krokt
teditel Skoly nepodnikl, nebylo by mozné asistenta pedagoga zaméstnat na pozici asistenta

pedagoga.

3. 2. 2. Kvalifika¢ni predpoklady asistenta pedagoga

Vzhledem k tomu, Ze asistent pedagoga je pedagogicky zaméstnanec Skoly, je potieba, aby

splnoval jisté kvalifikacni predpoklady, které jsou uvedeny v zakoné¢ 563/2004 Sb.
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Asistent pedagoga, ktery vykonava piimou pedagogickou cCinnost ve tfidé, ve které se
vzdélavaji déti nebo zaci se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, nebo ve skole zajist'ujici

vzdélavani déti a zakia formou individualni integrace, ziskava odbornou kvalifikaci:

., @) vysokoskolskym vzdeélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu

v oblasti pedagogickych véd,

b) vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem jiného akreditovaného studijniho programu

nez podle pismene a) a

1. vzdelanim v programu celozivotniho vzdélavani uskuteciiovaném vysokou Skolou

a zaméreném na pedagogiku,
2. studiem pedagogiky, nebo

3. absolvovanim vzdélavaciho programu pro asistenty pedagoga uskutecriovaného
vysokou Skolou nebo zarizenim pro dalsi vzdeélavani pedagogickych pracovnikii (ddle jen

., Studium pro asistenty pedagoga “),

¢) vyssim odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdélavaciho programu

vy$si odborné skoly v oboru vzdélani s pedagogickym zamérenim,

d) vyssim odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim jiného akreditovaného vzdeélavaciho

programu nez podle pismene c) a

1. vzdelanim v programu celozivotniho vzdélavani uskuteciiovaném vysokou Skolou

a zamereném na pedagogiku,
2. studiem pedagogiky, nebo
3. studiem pro asistenty pedagoga,

e) strednim vzdelanim s maturitni zkouSkou ziskanym ukoncenim vzdeélavaciho programu

stredniho vzdélavani v oboru vzdeélani s pedagogickym zamérenim, nebo

f) strednim vzdélanim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim jiného vzdelavaciho

programu stredniho vzdélavani nez podle pismene e) a

1. vzdeélanim v programu celoZivotniho vzdeélavani uskuteciiovaném vysokou Skolou

a zamérenem na pedagogiku,
2. studiem pedagogiky, nebo

3. studiem pro asistenty pedagoga.
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(2) Asistent pedagoga, ktery vykondava primou pedagogickou cinnost spocivajici
v pomocnych vychovnych pracich ve Skole, ve Skolském zarizeni pro zajmové vzdeélavani, ve
Skolskem vychovném a ubytovacim zarizeni, ve Skolském zarizeni pro vykon ustavni nebo
ochranné vychovy, nebo ve Skolském zarizeni pro preventivné vychovnou péci, ziskava

odbornou kvalifikaci
a) vzdelanim podle odstavce 1,

b) strednim vzdelanim s vyucnim listem ziskanym ukoncenim vzdélavaciho programu

stredniho vzdélavani a studiem pedagogiky,

¢) strednim vzdélanim ziskanym ukoncenim vzdeldvaciho programu stredniho vzdeéldavani

v oboru vzdeélani zaméreném na pripravu asistenti pedagoga,

d) strednim vzdélanim ziskanym ukoncenim vzdélavaciho programu stiredniho vzdélavani a
1. studiem pedagogiky, nebo
2. studiem pro asistenty pedagoga, nebo

e) zdkladnim vzdélanim a studiem pro asistenty pedagoga.* (ZAKON 564/2004 Sb.)

Ze zakona je patrné, ze jsou dvé skupiny asistentil. Asistenti vykonavajici pfimou
pedagogickou cinnost ve tfid€¢, vniz jsou déti s individudlnim vzdélavacim planem
a asistenti vykonavajici pfimou pedagogickou ¢innost spocivajici v pomocnych vychovnych
pracich. Kazda ztéchto skupin asistenti ma jiné pozadavky na vzd¢lani. Asistenti
vykonavajici pfimou pedagogickou ¢innost s zéky ve tfidé musi dosahnout vysSiho vzdélani
nez asistenti vykonavajici pedagogickou ¢innost spocivajici v pomocnych pracich. Celkove
lze ale konstatovat, Ze rozsah moznosti vzdé€lani u asistenta pedagoga je velké mnoZzstvi.

o

Asistent pedagoga muze mit zdkladni vzdélani, mlze byt vyucen, stfedoSkolsky
1 vysokoSkolsky vzdélan v jakémkoli oboru. MliZe mit i vys§i odborné vzdélani v jakémkoli
oboru. Pokud chce byt ve funkci asistenta pedagoga a je vzdélan v nepedagogickém oboru,
je nutné, aby absolvoval vzdé€lani v programu celoZivotniho vzdélavani uskutecnovaném
bud’ vysokou Skolou zaméfenou na pedagogiku, studium pedagogiky, nebo studium pro
asistenty pedagoga. Toto studium mohou nabizet pedagogické fakulty, pedagogické Skoly,

vzdélavaci instituce zamétfené na rozvoj pedagogiky a celozivotniho vzdélavani.

Kurzi pro asistenty pedagoga je po Ceské republice vice a tyto kurzy se li§i svou naplni, ale
1 konecnymi vystupy. Dokonce je rozdil i v hodinové dotaci. Nékteré kurzy vyzaduji jen 20

hodin praxe, jiné kurzy vyzaduji hodin 40. Na né€kterych kurzech je tfeba napsat zdvére¢nou
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préci a slozit zkousky. Také ceny kurzl se 1isi. VéEtSinou se ¢astka pohybuje kolem 10 000
K¢. Tyto informace jsem zjistila pomoci analyzy samotnych kurzi, které jsou akreditované

MSMT a zaméfuji se na kvalifikaci asistenttl pedagoga.

Dovolila jsem si zde uvést nékolik piiklada instituci, které poskytuji kurzy pro asistenty
pedagoga. Instituci poskytujici kvalifikacni kurzy je vice, uvadim zde jen nékteré z nich dle
Kendikové (2017, s. 100):

e Narodni institut dal§iho vzdélavani (NIDV) — v riznych krajich
e Pedagogicka fakulta UK — Praha

e Rytmus o. p. s. — Praha, Brno

e Vzdélavaci institut Stiredoceského kraje (VISK)

e Nova skolao. p. s.

e Sluzba skole Mlada Boleslav

e 7S a MS Prointepo s. 1. 0.

e Centrum celozivotniho vzd¢lavani v Pardubicich

e Vysocina Education

e Stiedisko sluzeb $kolam Brno

e Univerzita Palackého Olomouc

e Specialni pedagogické centrum Sumperk

e KVIC Novy Ji¢in — Opava

e PPP Zlin

e Zafizeni pro DVPP a SSS v Ceskych Budgjovicich

e Centrum celozivotniho vzd&lavani pti VSERS v Ceskych Budgjovicich

Déle jsem se zabyvala standardy studia pro asistenty pedagoga. Myslim tim, pokud uchazeci
o zaméstnani asistenta pedagoga nemaji dostatecné pedagogické vzdélani, mohou si své
vzdélani doplnit pomoci kvalifikacnich kurzii pro asistenty pedagoga. V zdkoné ¢. 563/2004
Sb. jsou ve vyhlasce €. 317/2005 Sb. jasné definované standardy studia. V téchto
podminkach je uvedeno, jakého spektra védomosti uchaze¢ o praci asistenta pedagoga

dosahne po absolvovani celého kurzu.
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Standard Studia pro asistenty pedagoga podle § 20 pism. e) zdkona ¢. 563/2004 Sb. a § 4
vyhlasky ¢. 317/2005 Sb.

., Kvalifikacni studium realizované v ramci dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii je
urceno pracovnikiim, kteri vykonavaji nebo maji zdajem vykonavat funkci asistenta pedagoga
a maji uspesné ukoncené zdakladni vzdelani. Vzdélavaci program je zaméren na ziskani
vedomosti a dovednosti, které umozni vykon profese asistenta pedagoga podle §16, odstavec

4, zakona ¢.561/2004 Sb.
Kritéria vybéru ucastnikii se ridi zakonem ¢.563/2004 Sb., § 20, pism. e)

Casovy plan studia:

Celkove vzdelavaci program zahrnuje minimalné 120 hodin vyuky, 80 hodin primé vyuky
(prednasky a seminare), 40 hodin pedagogické praxe ve skole, skolskych zarizenich a
spolupracujicich institucich.

Pribezné hodnoceni a ukonceni studia:

e po absolvovani teoretické (80h) casti vzdélavani overeni vedomosti formou testove
zkousky;

® po absolvovani praxi (40 h) obhdjeni zavérecné prace.

o Soucasti Zadosti predkladatele o akreditaci programu bude idolozeni formy

priibézného a zaverecného hodnoceni ucastnikii (testy, témata zavérecnych praci).

Zakladni kompetence dosazené vzdélavanim

e orientace v roli asistenta pedagoga (odborny, socidalni a pracovné-pravni profil)

e orientace v systému a organizaci skoly

e orientace ve Skolskych pravnich predpisech a vnitrnich predpisech skoly

e schopnost spolupracovat s ucitelem pri vychovné vzdélavaci praci ve tiideé a podpora
Zdki pri zvladani pozadavku Skoly

e schopnost orientace v obecnych zdsadach pedagogické prace (priprava na vyuku,
podpora v priitbéhu vyucovani, orientace v systému hodnoceni Zaka, pobyt ditéte ve
skole) a v zakladnich pedagogickych pojmech

e orientace v systéemu spolupracujicich instituci (Skolstvi, poradenstvi, socialni
a zdravotni péce, zarizeni ustavni vychovy, policie, vyznamné nestatni neziskové

organizace atd.)
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e schopnost reagovat na bézné vzdélavaci a vychovné probléemy

e schopnost cileného pozorovani zamereného na potreby zdka

e schopnost k smircimu dojednavani v pripade konfliktii a nedorozumeni mezi skolou,
ditetem, rodinou, pripadné a dalsimi institucemi

e schopnost pedagogicky pracovat s detmi ze sociokulturné znevyhodnéného prostiredi
v podminkach skoly

e schopnost pedagogicky pracovat s détmi se zdravotnim postizenim

e schopnost spolupracovat s ostatnimi pedagogickymi pracovniky v souladu

s podminkami skolni prace

Tematicke okruhy vzdélavaciho programu

I Skola, Skolni prdce a role asistenta pedagoga

o Skola jako systém (vietné organizace Skolniho roku), zdkladni pedagogické
a specialné pedagogické pojmy, specialni vzdélavaci potieby

e prava a povinnosti asistenta pedagoga, jeho odpovédnost, spoluprace s pedagogem
a pedagogickym sborem

o zakladni orientace ve strukture vzdelavacich programii

e uvod do systéemu hodnoceni Zakovské prace a chovani Zaka

e zdklady didaktické a vychovné cinnosti

® podpora kooperace mezi Zaky a vytvareni inkluzivniho prostredi tridy
1. Podpora zZdka

e orientace v pozadavcich skoly na Zdka (MS, ZS, SS)

e zdklady psychohygieny uceni

e zdkladni techniky cileného pozorovani zaméreného na potieby zZdka a zakladni
techniky pedagogické diagnostiky

e formy a metody podpory Zdka pri vyuce a pripravé na vyucovani

e zdkladni znalosti Feseni vychovnych problémii

e moznosti pomoci pri upeviiovani hygienickych a pracovnich navykii, prosocialniho
chovani zaku

e zdkladni principy integrace Zakii se specidalnimi vzdélavacimi potiebami,
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111. Systém péce o zdka

o systém péce o Zdaka (piusobeni a moznosti Skoly, Skolskych poradenskych zarizeni,
lécebneé péce, socialnich sluzeb, krizové intervence, nestdtnich neziskovych
organizact)

o zdakladni pravni predpisy (zakony, vyhlasky, metodické pokyny atd., které ovliviiuji
¢innost asistenta pedagoga)

e spoluprace Skol a Skolskych poradenskych zarizeni s pracovniky pomdhajicich

profest a s Policii CR
1V. Pedagogicko-psychologicka a kulturni specifika v praci asistenta pedagoga

e problematika zohlednovani kulturnich odlisnosti v praci se Zaky z odlisného
kulturniho prostredi a jeji odraz ve vzdélavani

e specifika prace se Zaky ze sociokulturné znevyhodnéného prostredi

o specifika prace se zZaky se zdravotnim postizenim

e moznosti mediace mezi Skolou, rodinou a Zaky

e komunikacni dovednosti asistenta pedagoga (strategie vedeni rozhovoru,

komunikacni techniky, struktura rozhovoru atd.)

Dalsi podminky k udéleni akreditace:

Zadatel dolozi prehled skol a zarizeni, kde bude realizovana pedagogicka praxe, vietne
pisemného souhlasu rFeditelii téchto skol a zarizeni s konanim praxe. *

Mizeme tedy vidét, Ze po absolvovani akreditovaného kurzu by mél byt asistent pedagoga
dostatecné vybaven pro vykonavani profese asistenta. Samoziejmé kompetence, které ma
asistent pedagoga ziskat po absolvovani kurzu, nemuseji korespondovat s tim, co si asistent
do praxe opravdu pfenese a bude uplatiovat nasledné v praci s détmi. Prave tyto kvalifikacni
kurzy jsou nejcastéjsi formou ziskani kvalifikace pro vykondvani pozice asistenta pedagoga.
V téchto kurzech je velmi mnoho informaci, které musi pojmout uchaze€ o pozici asistenta
pedagoga. V praxi je ale dulezité pracovat s kazdym ditétem individudln€ podle jeho potieb
a jeho moznosti. Je tedy dileZzité upravit dal§i podminky spoluprace nasledné s konkrétni
Skolou, konkrétnim ucitelem a v neposledni fad¢ se samotnym zakem ve spolupraci s jeho

zakonnymi zastupci.

Pro dalsi vzdélavani asistentli pedagoga, ktefi se chtéji stale rozvijet a dale vzdélavat

a prohlubovat své kompetence uvedu dva kurzy od spolecnosti Nova Skola. Ta se zabyva
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spolupraci mezi asistentem pedagoga a ucitelem. Jeden z cili mé prace je zaméteny prave
na spolecné vzdélavani a na zlepSeni komunikace mezi ucitelem a asistentem pedagoga.
Uvadim piiklady kurzt, které jiz v praxi akcentuji spolecné vzdélavani ucitelt a asistentti

v ramci vybranych kurzu.

Prvni z nich se jmenuje Inkluzivni Skola a asistent pedagoga. Jedna se o osmi hodinovy kurz,
ktery poskytuje praktické informace Skolam, uciteliim a asistentim ohledn¢ inkluze. Také
se zde vydefinuje, co je to inkluzivni Skola a kdo je to asistent pedagoga. Jaky je tcel této
profese, jaky je rozdil mezi asistentem pedagoga a osobnim asistentem. Kurz se vénuje také
legislativé, platovému zafazeni asistenta pedagoga, jeho naplni prace auvedeni do
pedagogického sboru. V kurzu se nezapomind ani na ukazky dobré praxe, ucastnici nebudou

ochuzeni o praktické ukazky a ptiklady z praxe.

Tento kurz spatiuji jako zédkladni uvedeni do problematiky inkluzivniho vzdélavani, které je
mozné dale uplatiovat a rozvijet v praci s asistenty pedagoga. Pokud v nékteré skole nevédi,
jak uchopit pozici asistenta na zakladni $kole, tento kurz by jim mohl byt v jejich cesté za

uspesnou spolupraci napomocen.

Dalsim kurzem, ktery také nabizi spolecnost Nova skola o. p. s. je kurz s ndzvem Tandem,
ktery se zamétuje na trénink tymové spoluprace. Jedna se o dvoudenni akreditovany kurz

v rozsahu 16 hodin, ktery je rozdélen na dvé etapy.

I. etapa se nazyva Efektivni spoluprace ucitele a asistenta pedagoga, kde je naplni
sebepoznani a vzajemné poznani ucitele a asistenta pedagoga ataké sebehodnoceni
dosavadni pedagogické praxe. Nasleduje vytyc¢eni konkrétniho cile, ¢eho ajak chceme
dosdhnout. Nasleduji komunikac¢ni techniky, efektivni feSeni konfliktl a také nastroje, jak
tyto konflikty zvladnout. Zaklady team-teaching, coz je rozd€leni tkoli v hodiné. Jak

efektivné vyuzit spoluprace ucitele a asistenta pedagoga v jedné tride.

II. etapa, kterd probiha nasledujici den, se zaméfuje na vyménu zkuSenosti a na priklady
dobré praxe. Utastnici shlédnou modelovou hodinu spoluprace asistenta a pedagoga, uvidi
také rozbor hodiny. Déle zde ti€astnici uslysi piiklady z jinych $kol, kde spolupréce asistenta
a ucitele funguje jiz delsi dobu na dobr¢ tirovni. Samoziejmeé se na kurzu predstavuji i dalsi
metodickeé materialy, které souvisi s danou problematikou. Za nejcennéj$i povazuji vyménu

zkuSenosti, kterd v priib&hu kurzu probiha.
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Obdobnych kurzli je mnohem vice a jsou zaméfeny na riizna témata. Hlavni smysl téchto
kurzt dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniku spatiuji v absolvovani tohoto kurzu
spolecné ve dvojici ucitel, asistent pedagoga. Mohou si v praxi vyzkouset rizné nahodilé,
nestandardni i standardni situace bézného dne. Ziskaji nové zplisoby feSeni a predaji

zku$enosti jinym, ¢i ziskaji nové zkusenosti sami.

Kurzy urcit¢ pomahaji také v situacich, kdy asistent a ucitel nemohou najit spolecnou cestu,
nedaii se jim komunikovat a spolecné¢ kooperovat. Pomahaji také v ptipadech, kdy ucitel
nema zadnou dosavadni zkusenost s asistentem pedagoga a neumi asistenta instruovat a plné
zapojit do vychovné — vzdélavaciho procesu. Co miize byt piekazkou je samotny postoj bud’
ucitele nebo asistenta pedagoga. Sama jsem se setkala s tim, ze ucitel odmita mit ve tiidé
asistenta pedagoga. Diivodi miize byt n¢kolik. Jeden z nich je ptfesvédéeni o tom, ze ucitel
musi zastat veSkerou préci sdm a asistent snizuje jeho kvality v o¢ich spolecnosti. Pokud se
na tuto skutecnost podivam z thlu pohledu zaka se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami,
nevim, zda je to nejvice prospésné pro dané¢ho zaka. Navic pokud Skolské poradenské
zatfizeni doporuci asistenta pedagoga a zék tuto podporu neziskd, neni to nerespektovani
individudlnich potieb dané¢ho zdka? Druhou strankou je to, zda by opravdu nebyla
spoluprace daného ucitele s asistentem kontraproduktivni a neimérné zatézujici pro daného

pedagoga.

Vstiicny postoj k zaclenéni asistentli do vyuky a ochota spoluprace je jednim z predpokladi

inkluzivniho vzdélavani.

3. 2. 3. Osobnostni predpoklady asistenta pedagoga

Asistent pedagoga musi, kromé kvalifikacnich ptedpokladd, spliovat také osobnostni
kvalifikacni a to pro dobrou spolupraci mezi asistentem pedagoga a ulitelem. I z tohoto

ditvodu se timto tématem zabyvam.

Kromé kvalifika¢nich pfedpokladi, které jsou uvedeny v §3 odst. 1 zdkona ¢. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakont, v plném znéni, je zapotiebi
zamyslet se nad tim, jaké osobnostni ptfedpoklady asistent pedagoga ke své praci potiebuje.
Ptedné je to motivace toto povolani vykonévat. Pokud je ¢lovék motivovany, stava se, ze
kvalifika¢ni pfedpoklady jsou az na druhém misté. AvSak asistent pedagoga musi spliiovat

obé tyto podminky. Je pravdou, ze asistenti pedagoga jsou v soucasné dobé, stejné tak jako
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ucitelé, finanéné podhodnoceni. Prace s lidskymi zdroji je psychicky naro¢nd a Casto se
muze zdat, ze nema smysl. Zvlasté, kdyz rodi¢e nespolupracuji se Skolou nebo nedbaji na
doporuceni ze stran uciteld, specidlnich pedagogli nebo pedagogicko psychologickych
poraden. Proto by asistent pedagoga mél byt trpélivy a mél by se umét radovat z dil¢ich
pokrokl daného zaka. Proto je také vnéj$i motivace na misté. DalSim faktorem pro Gspésné
vykonavani této prace je pro asistenta kladny vztah mezi nami a danym zakem. Jestlize jsou
v praci se svéfenym zdkem dlouhodobé pietrvavajici obtize, nemyslim si, ze je dalsi
spoluprace vhodna, naopak nejspiS bude kontraproduktivni. Divodid muize byt nékolik.
Neporozuméni individualnim potfebam zéka, osobnostni rysy asistenta. Tento jejich vztah

by m¢él byt zaloZzen na duvéie a porozumeéni.

Asistent pedagoga by mél mit predevsim kladny vztah k détem, dale by mél mit rozvinutou
socialni inteligenci, schopnost empatie, komunika¢ni dovednosti a mél by byt obrnén
trpélivosti. Dulezita je také schopnost tzké spoluprace s pedagogem, se kterym spolupracuje
nejvice, ale 1 s ostatnimi pedagogickymi pracovniky a také s rodi¢i zakt, které ma ve své
péci.

Dobrym a nezbytnym ptedpokladem je také to, aby asistent pedagoga nem¢l predsudky vici
cizinclim, mensindm a riznym socidlnim skupindm. M¢l by byt komunikativni, tolerantni

a mé&l by umét navazat vztah s konkrétnimi svéfenymi Zaky a jejich rodinami.

Casto se stava, ze asistent dlouhodobé pracuje s zakem, ktery méa odligny mateisky jazyk
nebo mulze pochazet ze socidlné¢ znevyhodnénych rodin, kde chod domacnosti a vychovy
déti funguje na jinych principech. Je potieba pochopit vzdy problematiku a zvyky dané
skupiny, aby byla spoluprace co nejefektivnéjsi a co nejvice pomohla ve vzdélavani jejich
deti.

Velky problém nastava tehdy, pokud je asistent nesamostatny a neni schopen plnit zddné
ukoly a pokyny bez pomoci ucitele. Z toho nam vyplyva, ze ne kazdy se na tuto pozici hodi.
Je potieba se umét samostatné rozhodovat. Hlavné v ptipadech, kdy asistent pedagoga
vykonava ptfimou pedagogickou praci bez pfitomnosti pedagoga. Musi byt schopny
samostatné prace, kterd neni vedena pod dohledem dalSi osoby. Asistenti se vénuji zakiim
s poruchami chovani, ale 1 zZakiim s poruchami autistického spektra a je proto nutné veédét,
jak se v téchto situacich zachovat. Zde je i na misté dohodnout si pfipadny postup pro feSeni
nezvyklych situaci, které mohou nastat v disledku diagn6zy zéka, doptedu s metodikem, ¢i
s vedenim Skoly nebo se Skolskym poradenskym zatizenim, které vydava doporuceni.

Muzeme tedy fict, Ze asistent by m¢l umét komunikovat a reflektovat svou ¢innost ve tfidé
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a byt iniciativni a pfichazet s naméty a byt flexibilni. Je potieba, aby dokézal s ditétem

navazat kladny vztah, ale zaroven u négj ziskal respekt.

Povazuji proto za dulezité dalSi vzd€lavani asistentli v oblasti, kterd se tyka aktudlniho
problému v dané tfid¢, ptipadné specidlnich vzdélavacich potieb svétenych zaki. Pokud se
tedy setkavaji se zdkem, ktery ma poruchy autistického spektra, bylo by vhodné tuto
problematiku zacit zkoumat. Jsou moznosti dalsiho vzdélavani pomoci seminait, supervizi,
ale 1 konzultaci s kolegy a dalsimi odborniky ve Skole. Nenaddlé¢ situace bych urcité fesila
nejen se zakonnymi zastupci, ale také se zdstupci Skolniho poradenského pracoviste,
piipadn¢ se Skolskym poradenskym zatfizenim. Dale povazuji za nutné anezbytné
konzultovat a reflektovat déni ve tfid¢ s tfidnim ucitelem ato iodpoledni pfipravu na
vyucovani, kterou zajistuje asistent pedagoga. Na misté je vhodna velkd mira spoluprace
apodpory ze strany rodiny aze strany Skoly ve prospéch daného zéka. Dité¢ miize
prohlubovat své kompetence, kdyz vS§ichni budou spole¢né na jedné strané a budou usilovat

o stejny cil.

3. 2. 4. Pracovni napln asistenta pedagoga

Pracovni napln asistenta pedagoga urcuje nafizeni vlady ¢. 469/2002 Sb. Tato napln je ale
velmi obecna a skoly maji problémy s konkretizaci této obecné naplné prace pro asistenty
pedagoga. Hlavnimi cinnostmi dle tohoto nafizeni jsou: , pomoc pedagogickym
pracovnikum Skoly pri vychovné a vzdeélavaci cinnosti, pomoc pri komunikaci se Zaky
a zdkonnymi zastupci zZakii a komunitou, ze které ZzZak pochazi, podpora Zdakim pri
prizpiisobeni se Skolnimu prostredi, pomoc Zakum pri vyuce a pri pripravé na vyuku,
nezbytna pomoc zakiim s tézkym zdravotnim postizenim pii sebeobsluze a pohybu béhem
vyucovani a pri akcich pordadanych Skolou mimo misto, kde Skola v souladu se zapisem do

Skolského rejstiiku uskutecnuje vzdelavani. “ Dale nam zékon uklada nasledujici:

., Zddost o souhlas se ziizenim funkce asistenta pedagoga obsahuje nazev a sidlo pravnické
osoby, ktera vykondva cinnost skoly, pocet zZakii a trid celkem, pocet Zakii se specialnimi
vzdelavacimi potirebami, dosazené vzdeélani asistenta pedagoga, predpokladanou vysi platu
nebo mzdy, zditvodnéni potieby ziizeni funkce asistenta pedagoga, cile, kterych chce reditel

Skoly ziizenim této funkce ve Skole dosahnout, a napln prdace asistenta pedagoga. “
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V tomto odstavci je feceno, ze feditel ma urcit cile, kterych chce dosahnout skrze zfizeni
funkce asistenta pedagoga a také napln prace asistenta. Tzn., konkretizovat napli prace

asistenta pedagoga.

Co se tyka naplné asistenta pedagoga, mizeme praci rozdélit podle Moravkové Vejrochové
(2015, s. 16 — 17) do nékolika skupin:

., 1) Individualni nebo skupinova podpora Zakii se SVP primo ve tiidé v ramci vyucovani

Zde se jedna o pripravu pomiicek, materidalu, zadavani instrukci, vedeni a dopomoc pri
plneni vwukovych cinnosti. Zde se rozlisuje, jak moc je pedagog kvalifikovany. Bud tedy

vykonava tuto vyuku sam nebo postupuje presné dle danych instrukci pedagoga.

2) Individualni nebo skupinova podpora zakii se specialnimi vzdélavacimi potrebami mimo

tridu v ramci vyucovani

Vyuka probiha v jiné trideé nez vyucovani ostatnich Zaki. Tato forma podpory neni
preferovana z duvodii socialniho vylouceni zZaka se specidalnimi vzdelavacimi potiebami.
AvSak pokud Zdk opakované vyrusuje nebo ma projevy, které mohou rusit ostatni, je mozné
pracovat s Zakem mimo tridu, mimo kolektiv. Tato vyuka musi probihat podle presnych
instrukci pedagoga aje potreba na konci hodiny zvolit vhodnou formu overovani

a naslednou reflexi asistenta s pedagogem. Neni dobré naduzivat tuto formu prdace. *

ZkuSenost uciteld na Skolach, kde jsem realizovala vyzkumnou ¢ast, je ale jina. Setkala jsem
se s nazory opacnymi. Pokud chceme dité co nejvice rozvinout na jeho nejvyssi moznosti
a uplatiiovat individudlni pfistup, je dobré, aby se asistent vénoval konkrétnimu zékovi
individualngé mimo tfidu. Zak je vice soustfedény a lépe se pracuje na nacviku uréitych

dovednosti ¢i schopnosti.

Jsou také Zaci, ktefi maji specialni vzdélavaci potieby a rusi je hlasitéjsi prace ostatnich
zakl. Sami védi, Ze na praci potiebuji klid a pfimo vyzaduji, aby jim toto bylo zajiSténo.
V tomto piipad¢€ je podle mého nazoru efektivnéjsi pracovat s ditétem individualné mimo
tfidu a postupné se snazit zadka zaclenit zpét do hodiny. Navic asistent si nemusi vzdy vzit
pouze jednoho Zaka, ale miize utvofit skupinku napf. tfi d&ti a s nimi pracovat. Zak se nebude
citit sdm, ale miiZze se projevit v mensi skupin€ a vyniknout, coz mu pomiize k lepSimu

S

sebevédomi a sebedivére. To se pozdéji odrazi 1 na samotnych vysledcich.
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,,3) Prdce asistenta pedagoga s Zaky bez specialnich vzdelavacich potreb

To se odehrava v prubehu cinnosti, které nejsou tolik kvalifikované. Patri mezi né napr-.
dozor nad skupinovou praci nebo opakovani jiz probrané latky. Ucelem je, aby se mohl ucitel
sam vénovat zakim, kteri maji specialni vzdélavaci potreby. Jde zde i o déleni skupin, kde
jednu skupinu bude ridit ucitel a druhou skupinu bude ridit asistent pedagoga. Skupiny si
mohou ucitel s asistentem ménit po urcitém case. S pomalejsi skupinou se opakuje jiz
osvojené ucivo a s rychlejsi skupinou miizeme jit napr. vice do hloubky samotného

«

problému.

Tato forma prace se v praxi osvédcuje. Dosahneme tak niz§iho poctu déti v jednotlivych
skupinadch a miizeme zde uplatiiovat individualni pfistup nejen k zakim se specidlnimi
vzdelavacimi potiebami, ale i k ostatnim zakiim. Muze se stat, ze ve tfidé budeme mit tfeba
1 11 zakt, které maji v riiznych stupnich specialni vzdelavaci problémy. Pak je pro ucitele
1 pro asistenty prace s celym kolektivem velmi obtizna. Proto je tato forma prace jakési

ulehceni a ptiblizeni se détem na stejné urovni.
,,4) Pomoc pri sebeobsluze a doprovod pri pohybu béhem vyucovani

Zde se jedna o zadky s tezkou formou postizeni. “ Tato napln prace spise nalezi roli osobniho

asistenta a v této praci se timto smérem ubirat nebudu.

,,J3) Spolecna priprava s ucitelem na vyuku

vvvvvv

o to, aby asistent byl informovany a védél, jaké zameéry a cile si klade pedagog. Na cem je
potieba pracovat, co se bude dit, pripadné jak ma asistent dalsi hodiny v praci s Zakem/ Zaky
pokracovat.

,,6) Doucovani zaku

Doucovani nejcasteji probihd u Zakii se socialnim znevyhodnénim. Ti si bud nemohou
dovolit cloveka, ktery bude jejich dite doucovat nebo z jinych ditvodii nemaji cas a zajem
doucovani resit. V této fazi nastupuje asistent pedagoga, ktery v ramci svého uvazku pomaha
temto Zakium predchazet Skolni neuspésnosti. Musime brat na zretel schopnosti daného

asistenta, jestli je schopny zajistit toto doucovani po odborné strance.

Doporucuje se v prvni, druhé tride spise individudlni pristup, pozdeji je mozZna forma
skupinového doucovani. Musime ale vychazet z konkrétnich potieb zaki. Nekteri se nedokadzi

soustredit ve vetsi skupiné a potiebuji delsi dobu individualni pristup.
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S timto pfistupem asistenta pedagoga mam osobni zkuSenosti. Sama jsem vice nez piil roku
vedla odpoledni ptfipravu zakd na druhy den. Tento projekt byl financovan EU v ramci
inkluzivniho vzdélavani. Z mého uhlu pohledu ma tento projekt velky smysl. Zaci maji vice
¢asu na osvojeni tohoto uciva, jelikoz je moznost se jim vice individualné vénovat. Ptiprava
se také zaméfovala na strategie udeni. Zaci se specialnimi vzdélavacimi potiebami se zde
ucili kooperace skrze ro¢niky s jinymi zaky. To je velmi motivovalo k dalsi praci, jelikoz
star§i procvicovali uc¢ivo s mladSimi a naopak mladsi se chtéli dozvédét néco nového od
svych starSich spoluzakti. Mohu tedy fici, ze tato odpoledni piiprava mé¢la i dopad socidlni.
To vse pfispivalo k vnitfni motivaci zakt. Nepouzivalo se zde zadné sumativni hodnocenti,

pouze hodnoceni formativni, vétSinou slovni.
., 7) Komunikace s rodici zaki

Komunikaci s rodinou by mél zajistovat asistent pedagoga “, avsak s timto pfistupem jsem
se dosud casto nesetkavala. Spise jsem se dostala do situaci s ptipady, kde komunikovala se
zakonnymi zéstupci tiidni ucitelka bud’ sama, nebo ve spolupraci s asistentem pedagoga.
S modelem komunikace asistent — rodi¢ se setkavam napt. pomoci komunika¢niho deniku,

kde se zapisuji stézejni situace v daném dni.
,»8) Konzultace s poradenskymi pracovniky

Konzultace se tykaji nejen komunikace na urovni Skoly, ale is pracovniky pedagogicko
psychologickych poraden.“ Je tedy potfeba, aby asistent pedagoga aktivné komunikoval
s danym $kolskym poradenskym zatfizenim a reflektoval pokroky svétenych zaku, ptipadné

konzultoval problémy, které si pfi praci s danym Zakem vyskytuji.

Dalsi moZnosti pro asistenty jsou napfi. supervize, kde maji moznost asistenti (ale 1 ucitelé)
vyjadfit své pocity ohledné prace s konkrétnimi zaky. Supervize vétSinou tidi psycholog
nebo specialni pedagog a pracuje na zékladé hospitaci nebo piipadd, které do skupiny
pfinesou ucitelé nebo asistenti. Tato sezeni pomahaji v zkvalitnéni prace, profesnimu
rozvoji, ale také k osobnimu rozvoji a psychohygiené. Prace asistenta i ucitele je velmi

naro¢na na psychiku ¢lovéka. Z tohoto ditvodu jsou supervize velmi potiebné.

Tento vycet nam ukazal, jak rozsahla mize byt népln prace asistenta pedagoga. V piiloze
prikladam népln asistenta pedagoga na Skole, ve které jsem provadéla vyzkumné Setieni, pro
porovnani. Zde je naplh jiz vice konkrétni a vymezuje ndm postaveni asistenta pedagoga ve

tfidé a v celém pedagogickém sboru. V této naplni prace je specifikovana pifima i nepiima
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pedagogicka ¢innost asistenta pedagoga. Je zpracovana specialni pedagozkou, ktera ve Skole

zastit'uje asistenty pedagoga a vede i schiizky pro asistenty pedagoga.

Co ale velmi tzce souvisi s naplni prace asistenta pedagoga je financni ohodnoceni asistenta

pedagoga, které se prave odviji od jeho napln¢, ale samoziejme i od kvalifikace.

3. 2. 5. Finan¢ni zabezpeceni funkce asistenta pedagoga

Financni zabezpeceni asistenta pedagoga se odviji podle jeho stupné vzdé€lani a podle
naro¢nosti prace, kterou vykonava. Do platové tiidy zatazuje asistenta pedagoga teditel
skoly. Ridi se vzdy nejnaro¢néjsi dinnosti, kterou asistent pedagoga vykonava. Miizeme tedy
fict, Ze finan¢ni ohodnoceni vychazi také znapln¢ prace pedagoga, jeho kompetenci

a schopnosti.

Podle nafizeni vlady ¢. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vefejnych sluzbach a spravé ve
znéni nafizeni vlady €. 399/2017 Sb. je prace asistenta pedagoga rozfazena do platovych tfid.
V konkrétnich platovych tfidach jsou zminéné nejobtiznéjsi tkoly v néplni prace asistenta

pedagoga.
4. platova trida

1. Prima pedagogicka cinnost spocivajici v pomocnych vychovnych pracich zamérenych na

zkvalitnéni spolecenského chovani deti a Zaki nebo studentii.

2. Prima pedagogicka cinnost spocivajici v pomocnych vychovnych pracich zameérenych na

vytvareni zakladnich pracovnich, hygienickych a jinych navyku.
5. platova trida

1. Provadeni rutinnich praci pri vychové deéti a zdkii nebo studentii, upeviiovani jejich
spolecenského chovani, pracovnich, hygienickych a jinych ndvyki, péce a pomoc pri

pohyboveé aktivizaci déti a zdkii nebo studentii.
6. platova trida

1. Vychovné prace zamérené na zkvalitnéni spolecenského chovani deti a Zakii nebo

studenti.

2. Vychovné prace zamérené na vytvareni zakladnich pracovnich, hygienickych a jinych

navykil.
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7. platova trida

1. Vyklad textu, popripade ucebni latky a individualni prace s detmi a Zaky nebo studenty

podle stanovenych vzdélavacich programii a pokynii.
8. platova trida

1. Vzdélavaci a vychovna cinnost podle presné stanovenych postupii a pokynii ucitele nebo
vychovatele zamérend na specialni vzdélavani, individualni vzdélavani nebo specifické

vychovné potreby ditéte, Zaka nebo studenta nebo skupiny deéti, Zakii nebo studentii.
9. platova trida

1. Samostatna vzdéldavaci a vychovna cinnost pri vyucovani zaméfenda na specialni
vzdelavaci potreby ditéte, zdika nebo studenta podle ramcovych pokynit ucitele nebo

specialniho pedagoga.

2. Samostatna vzdeélavaci, vychovna nebo specidlné pedagogickd cinnost vykonavand
v souladu se stanovenym individudlnim vzdélavacim planem ditéte, Zaka nebo studenta podle
ramcovych pokynit specialniho pedagoga Skolského poradenského zarizeni a v souladu

s pokyny ucitele.

Na zaklad¢ vySe uvedené specifikace jsou platy asistentim ptidélovany. O tom, do jaké
platové tfidy bude asistent pedagoga zarazen, rozhoduje feditel Skoly na zékladé dané naplné

prace a zkuSenosti asistenta pedagoga.

Pres finanéni zabezpeceni asistentli pedagoga se dostdvame k moznym tskalim v praci

asistentli pedagoga, ke kterym jednoznaéné patii praveé i neadekvatni finanéni ohodnoceni.
3.3 Uskali v préci asistentii pedagoga

Z legislativy, kterd je spojena s pojmem asistent pedagoga miizeme vyvodit rizika, které jsou
spojena s touto profesi. Zaméfim se tedy na uskali, kterd vyplyvaji z naplné asistenta
pedagoga. V této Casti prace zahrnu vySe zminéné poznatky o praci asistenta pedagoga
a z nich plynouci vyzvy, na které hledam feSeni. Sama mam se zkuSenosti jako asistentka
pedagoga na zakladni Skole a vnimdm v této profesi mnoho uskali. Tato rizika jsou
diskutovana 1v Siroké spoleCnosti ajsou propirdna riznymi médii v souvislosti

s inkluzivnim vzdélavanim.
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., Prace asistenta pedagoga je v mnoha ohledech narocna a jsou s ni spojeny néktereé rizikove
momenty. “ (KENDIKOVA, 2016, s. 82) Dle asistentii pedagoga jsou nejvice rizikové tyto
problémy:

-, nejistota, strach se ztraty pracovniho mista

- nevhodny systém financovani, nizké ohodnoceni

- nejasnosti v oblasti vymezeni pracovni pozice asistenta pedagoga

- malo konkrétni napln prace

- nefunkcni system komunikace mezi asistentem, ucitelem, pripadné
poradenskych pracovnikem

- absence etickeho a profesniho kodexu

- nerovnopravnost ve vztahu asistenta pedagoga a ucitele

- mald informovanost asistentii v oblasti vzdélavacich moznosti

- maly prehled o vzdélavacich mozZnostech

- absence metodické podpory

Pokud se na tyto problémy podivam ze svého pohledu asistentky pedagoga a zacinajiciho
pedagoga, je vétsina téchto uskali zcela na misté. Strach ze ztraty pracovniho mista je velmi
opravnény a opodstatnény. Co se tyka asistentlii pedagoga, jejich smlouvy jsou casto
koncipované na jeden Skolni rok. Smlouvy na dobu neurcitou se asistentim pedagoga takika
nedavaji, jelikoz asistent pedagoga je podplirné opatfeni pro Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potiebami, které urcuje Skolské poradenské zatizeni ato je vzdy Casové

limitovano.

Dalsim faktorem, ktery se objevuje v odborné literatufe dle Kendikové (2016, s. 83) je
nejasnost v naplni prace. Zakon urcuje napli prace piiliS obecné a casto na Skolach chybi
metodicka podpora pro asistenty pedagoga. I na toto téma jsem se zaméfila ve vyzkumné
¢asti prace. ,, Problémy s naplni prdace nesporné souviseji také se vztahy mezi uciteli

a asistenty“ (KENDIKOVA, 2016, s. 83).

Z toho vyplyva dals$im problém, kterym je komunikace mezi ucitelem a asistentem
pedagoga. Prekazky v komunikaci naruSuji plynulost a efektivitu prace ve tfid¢ a to nejen
v praci se zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, ale miiZze tento nesoulad narusit

atmosféru v celé tridé.

S obdobnou situaci jsem se také setkala. Byla jsem v pozici asistenty pedagoga a nesoulad

s tfidni ucitelkou byl zjevny od prvnich dnli nasi zapocaté spoluprace. Ipies veskeré
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pedagogické zasady bylo evidentni, Zze v obCasnych chvilich nemam s ucitelkou stejny
nazor. Nasledovaly reflexe danych hodin, kde jsme situace spolecné reflektovaly, ale
vetsinou jsme nenalezly vzajemné porozumeéni. V tomto pripade si myslim, ze by mnohem
efektivnéj§im feSenim vzniklé situace bylo piestoupit do jiné tiidy a asistovat jinému
pedagogovi, se kterym bych méla stejné nazory a vychovu a vzdelavani zakt na L. stupni
ZS. Situace vyustila v ukonéeni pracovniho poméru s uvedenou uéitelkou, jelikoZ jeji nazory
a metody prace neodpovidaly vnitini filosofii Skolského zafizeni. Pro mé to ale byla velmi

cennd zkuSenost, ze které se mohu poucit do svého dalsiho piisobeni v zaméstnani.

Tudiz ndzorové rozdily se nedaji opomijet aje opravdu dilezité jeste pred zaCatkem
kooperace seznamit ucitele a asistenta pedagoga, aby mohli spolecné navazat vztah

a vyjasnit si zakladni principy jejich nasledné spoluprace. Coz se zde nestalo.

Vse vySe popsané souvisi s etickym kodexem, ve kterém je jasn¢ dano, Ze , Asistent
pedagoga respektuje rozdily v nazorech a praktické cinnosti kolegii, pedagogii, vedeni skoly
a ostatnich odbornych pracovnikii. Kritické pripominky k nim vyjadiuje na vhodném miste
a vhodnym zpusobem, zdsadné nekritizuje ani Zadnym zpusobem nezlehcuje praci pedagogii
¢i  dalsich pedagogickych pracovniku pred ZzZaky, jejich zdakonnymi zastupci
a nepedagogickym persondlem. . (KENDIKOVA, 2016, s. 21) Tento kodex jsem
samoziejm¢ dodrZovala, tudiz pro mé bylo velmi obtizné v tomto klimatu a téchto

podminkach pracovat.

Nad touto problematikou jsem se tedy zamyslela a vytvotila jakési doporucené podminky
spoluprace, které by mohly pomoci ke zlepSeni kooperace a sniZzovat tak rizika spojena

s vykonavanim prace asistenta pedagoga a ucitele.

Ucitel a specialni pedagog vytvoii individudlni vzdélavaci plan na zakladé doporuceni
Skolského poradenského zatizeni, v pfipadé I. stupné podpiirnych opatieni je mozné vytvorit
plan pedagogické podpory. Ucitel podrobné s timto planem sezndmi asistenta pedagoga
a ten nasledné odpovida za jeho realizaci. Asistent pedagoga by se mél dotazovat v pripadé
nejasnosti a také se domluvit s ucitelem na formach a metodach prace s danym ditétem.
Ucitel a asistent pedagoga se dohodnou na vyuziti pomicek a kompenzacnich cvicenich.
Vyuziti pomtcek je zavislé na materidlnim zabezpeceni ze strany Skoly. Ucitel by m¢l
poskytnout materidly a cvi€eni, které potfebuje Zak se specialnimi vzdélavacimi potfebami,
mél by vysvétlit, jak s témito materidly pracovat. Asistent pedagoga by mél dat uciteli
zpétnou vazbu, zda materidly a kompenzacni pomtcky jsou vhodné a u€inné, ¢i nikoliv. Dle

toho by méli vypracovat jiny postup feseni pretrvavajicich obtizi.

39



Zde muzeme vidét, ze spolecny Cas je potiebny a je zddouci nad touto praci premyslet
a vytvaret program a plan spoleéné. Bez uzké spoluprace a komunikace nelze pracovat

efektivné. Nekteré pomiicky mize asistent pedagoga po dohodé s ucitelem vytvofit.

Asistent pedagoga by mél uzce spolupracovat se specidlnimi pedagogy, kteti s ditétem mayji
individudlni hodiny a podili se na plnéni individuélniho vzdélavaciho planu. Jednou za cas
navstévuje hodiny ditéte se specidlnim pedagogem, aby mohl rozvijet metody a formy prace,

které jsou ucinné a vyhovuji danému ditéte v ramci jeho specidlnich vzdélavacich potieb.
Asistent pedagoga reflektuje uciteli priubeh individudlnich hodin.

Zasadni podminkou spolupréce asistenta pedagoga a ucitele je vzajemny soulad téchto dvou
lidi. Mazeme si pod tim predstavit, ze asistent pedagoga a ucitel ¢astecné sdili spole¢né
nazory, hodnoty avizi vzdélavani. Pokud k tomuto souladu nedojde, je velmi obtizné
pokracovat dale v jakékoliv dalsi praci a planovani. Jak uz vime, asistent pedagoga je
podiizeny uditeli, proto je tento soulad nezbytny. Ucitel mize ,nafidit* asistentovi urcité
¢innosti aj., ale pokud nejsou v souladu s asistentovym piesvédcenim, je velmi obtizné tuto
praci vykonavat. To se mize projevit v motivaci k dal$i préci i s danymi zéky a nechuti

vymyslet dalsi aktivity.

Podminkou je, aby ucitel umél efektivné instruovat asistenta a vlozil do n¢j diveéru. Mél by
mu davat takové tkoly, které pro n&j budou redlné a dosazitelné. A asistent pedagoga by
komunikovat s ucitelem o tom, zda je ikolu schopen a domluvit se spole¢né na jasné danych

kompetencich a rolich, které¢ budou zaloZené na vzdjemné dohod¢.

Asistent pedagoga by mél podavat zpétnou vazbu uciteli nehledé na to, zda je pozitivni nebo

negativni. Na téchto reflexich stavet dalsi postup prace a konkrétni ¢innosti.

Dalsim faktorem, ktery miize omezovat efektivitu prace asistenta pedagoga je materidlni
zabezpeceni Skoly. Ne kazda Skola ma prostory, které jsou vyhovujici pro individualni praci
asistenta pedagoga a jemu svéfenych zaki. Je dobré, aby asistent pedagoga mél své zazemi.
Bud’ ve tfid¢ nebo v jiné mistnosti ve Skole. Pokud asistent pedagoga nema zadné zazemi,
kam by si mohl uklddat pomilcky a materidly pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potifebami, nemuze se v praci citit dobfe a bude si stale ptipadat jako osoba ,,navic*. Dalsi
prostor, ktery potifebuje je prostor, kam by odvedl Zdka se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami, pokud to situace vyzaduje. VétSina Skol nemd prostory afesi tento stav
vyvedenim zaktli na chodby. Stava se potom, Ze takovych asistentli pedagoga a zakt je vice

a setkdvaji se na této jedné chodbé. V tomto prostredi se zak se specidlnimi vzdélavacimi
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potiebami mtize citit nekomfortné, a tudiz muze byt dané feseni kontraproduktivni. Mtizeme
tedy fict, ze v tomto ohledu nejsou $koly na inkluzi pfipravené. Skoly jsou v poslednich
letech pfedimenzované a nemaji dalsi prostory, ani finan¢ni prostfedky na budovani dalSich

pottebnych mist pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Dalsim rizikem, o kterém se zminuje Kendikova (2016, s. 83) je tivazek asistenta pedagoga.
Ten neni jednoduché naplnit, jelikoz se odviji od poc¢tu vyucovacich hodin zéka. Odpoledni
doucovani nebo krouzek je béznou realitou. Je potieba si uvédomit, Ze jen malo asistenti je
potteba na vSech hodinach kazdy den. VSe zélezi na doporuceni Skolského poradenského
zafizeni, se kterym zak do Skoly nastoupi. Nékdy neni potieba, aby asistent pedagoga
asistoval uciteli v hodinach vytvarné vychovy, hudebni vychovy nebo télesné vychovy.
Timto se uvazek asistenta pedagoga jest¢ vice komplikuje. Vzhledem k tomu, Ze asistent
pedagoga zlstava i1 v hodiny kdy neasistuje ve Skole, je to velmi kontraproduktivni a pro

asistenta pedagoga neatraktivni.

Nutno podotknout, ze se ¢eské Skolstvi stale uci pracovat s asistenty a téchto rizik si jsou
vSichni védomi. Bude samoziejmé trvat jeste¢ n¢jaky cas, kdy se tento systém podplrnych
opatfeni zab¢hne. Na toto téma jsem diskutovala s feditele zékladni Skoly, na které jsem
provadéla vyzkum. Odpovédi se shoduji s mym nazorem: ,, Spatné placend pozice nepiivadi
do skol lidi, kteri roli asistenta pedagoga jsou schopni zviddnout. Mnoho lidi prijimajici tuto
roli predpokladaji, Ze si to ve tridé odsedi a udélaji jen to, co jim ucitel rekne. Nejsou
samostatni. Pak se stanou dalsim ditétem ve tride, coz uciteli nepomdaha a spis mu pridélava
praci.

A praveé samostatnost je u asistenttl velmi dilezitd. Nejde opomenout. Nesamostatnost miize
vychédzet z nedostatecné zkuSenosti, z nejistoty nebo nedostatecné kvalifikace. Prace
asistenta pedagoga vyzaduje rozhodné flexibilitu a schopnost empatie a porozuméni béznym
1 novym situacim, se kterymi se setkavame ve Skole plné déti kazdy den. Bez jisté davky

socialni inteligence se asistent pedagoga neobejde.

Mizeme tedy poukazat na velké mnozstvi rizik, které s sebou povolani asistenta pedagoga
pfindsi. Nelze vyjmenovat vSechny a vSemi se dopodrobna zaobirat. Chtéla jsem se zde

P4

dotknout hlavné téch uskali, kterym se vénuji dale v empirické ¢asti prace.
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4. Zaveér teoretické Casti

Cilem teoretické ¢asti této prace bylo ziskat odborné poznatky, které mi budou vychodiskem

pro empirickou ¢ast prace.

V uvodni ¢asti prace jsem se vénovala vymezeni pojmu integrace a inkluze, kterd je Casto
zaménovana nejen spolecnosti, ale i samotnymi pedagogy. Pfiklanim se k nézoru, Ze inkluze
a inkluzivni vzdélavani ma ,,vést Zaky k toleranci a ohleduplnosti k jinym lidem, jejich
kulturam a duchovnim hodnotam, ucit je Zit spolecné s ostatnimi lidmi* (RVP ZS, 2017, s.
9). Vdaném ptesahu do socidlniho rozméru spatfivam velkou hodnotu inkluzivniho

vzdélavani.

Po analyze teoretické ¢asti mtizeme fict, ze Ceské Skolstvi je na dobré cesté k inkluzivnimu
vzdélavani. I pfesto na Skolach cCasto stale jeste prevazuje spiSe pfistup integrace. Jednim
z diivodi mtiZze byt nedostatecné dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, ale 1 pfistup
k inkluzi samotnymi pedagogy, potazmo celym Skolskym zafizenim. Dale s tim souvisi
nedostate¢né persondlni zabezpeceni kvalifikovanych asistentli pedagoga, které mize byt

také zplisobeno nedostatecnym finanénim ohodnocenim pozice asistenta pedagoga.

V teoretické Casti prace jsem se také vénovala vymezeni pojmu asistent pedagoga, osobni
asistent a Skolni asistent. Tyto tfi pojmy se liSi pojetim prace asistenta jeho naplni prace, ale
1 finan¢nim zabezpecenim asistentll pedagoga. Z prace je patrné, Ze asistent pedagoga je
pedagogicky pracovnik, ktery je zaméstnancem Skoly a fidi se jejimi predpisy. Zatimco
osobni asistent je pracovnik, ktery je socidlni sluzbou a neni pfimo fizeni feditelem Skoly,

ale Castecné rodici anebo instituci, ve které je zaméstnan.

‘

V empirické &asti se budu opirat hlavné o kapitolu ,,Uskali v prdci asistenta pedagoga .
Tyto vyzvy v praci asistenta pedagoga zkoumam na vybrané Skole pomoci kvalitativniho

vyzkumu.

4



EMPIRICKA CAST
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5 Vymezeni vyzkumného problému a cile vyzkumu

Tématem mé prace je asistent pedagoga na 1. stupni ZS. Téma jsem si vybrala z osobnich
divodi. Jednim divodem je vystudovani stiedni pedagogické Skoly, obor pedagogické
lyceum. Diky tomuto studiu jsem kvalifikovanou asistentkou pedagoga a také pedagozkou
volného ¢asu. Dal$im zlomovym okamzikem pro mé bylo ziskani zaméstnani na fakultni
zékladni Skole v Praze. Pracovala jsem zde jako asistentka pedagoga zhruba tfi roky. Méla
jsem tudiz moznost se tomuto tématu jesté¢ vice piiblizit a vyzkousSet si v praxi, co tato
pozice obnasi. V zacatcich svého pusobeni jakozto asistenty pedagoga jsem praci
vykonavala spiSe intuitivné, bez hlubSich poznatkli. Pozdéji jsem se zacala o téma

asistentstvi vice zajimat.

Prosla jsem si zde velmi cennou zkusSenosti, kdy spoluprace ucitele s détmi nefungovala dle
pedagogickych zésad aetického kodexu. Vroli asistentky jsem se dostavala do
nepiijemnych situaci. Byl mi velmi neptijemny nerespektujici pfistup tiidni u¢itelky smérem
k zakam. Jeji zptisob neadekvatni komunikace s zéky, srazeni sebevédomi déti. Snazila jsem
se z pozice asistentky pedagoga reflektovat s danou vyucujici ony nepiijemné situace, ale
nikdy se mé argumenty nesetkaly s pochopenim, €asto se nesetkaly ani s pfijetim. V dany

moment jsem si uvédomila, jak tézkou pozici asistent pedagoga ve tfidé¢ mize mit.

Diky témto zkuSenostem jsem se mohla posunout ve své praci blize k zdkim se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami. Naucila jsem se Zakiim porozumét a tato prace meé naucila velké
trpélivosti. Faktorem, ktery jsem zatim nezminovala, je spoluprace s rodinou. Stava se, ze
rodina plné nespolupracuje s asistentem pedagoga, ale i s tfidnim ucitelem. V tuto chvili je
préce o to t&z8i. Asistent se dostdva do nepiijemné situace mezi ucitelem a rodicem. Obcas

si tak asistent muze piipadat jako mezi mlynskymi koly.

V mém piipad¢ rodice nechtéli komunikovat s tfidni ucitelkou, ale byla jsem jakymsi
prostfednikem komunikace mezi i¢elem a rodici. Casto dochazelo opravdu k vyhrocenym
situacim, které jsem se snazila diplomaticky fesit a pfistupovat k rodi¢im vlidn€. Myslim si,
Ze tato strategie ze zacatku fungovala, pozd¢ji vSak nikoliv.

Nad ¢im jsem tedy zacala, ptemyslet bylo to, jak ptedejit témto negativnim zkuSenostem,
které¢ mohou ovlivnit asistenty natolik, Ze uvazuji zaméestnani opustit, ¢i ho opravdu zméni.

K tomuto kroku bylo ale nutné nejprve zmapovat, jak na dané Skole funguje podpora

asistentil pedagoga.

44



Dalsi otazku, kterou si kladu je jak zvysit efektivitu spoluprace asistenta pedagoga
s ucitelem tak, aby byla funk¢ni pro kazdého zaka, a s jakymi problémy se setkavaji asistenti
a ucitelé nejcastéji. Vybrala jsem si fakultni Skolu, na které jsem vykonavala funkci asistenty

pedagoga a stanovila si cile vyzkumného Setfeni.

Cile vyzkumu

1. zmapovat ¢innosti a metody prace asistenta pedagoga na vybrané zakladni Skole
2. popsat systém podpory asistenta pedagoga na vybrané zakladni Skole

3. zmapovat ptiklady dobré praxe pro fungovani spoluprace asistenta pedagoga a ucitele na

vybrané zakladni Skole
4. zmapovat uskali ve spolupraci asistenta pedagoga a ucitele na vybrané zékladni skole

5. vytvotit soubor doporuceni pro zlepseni efektivity prace asistenta pedagoga a ucitele na

vybrané zakladni Skole
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6. Design vyzkumu

Vzhledem k cilim, které jsem si v empirické Casti stanovila, jsem se rozhodla vydat se
cestou kvalitativniho vyzkumu, ktery mi umoznuje zameétit se hloubéji na zkoumani
problému na konkrétni Skole. Metody kvalitativniho vyzkumu jsou mi bliz$i a umoziuji mi
dojit k vytyCenym cilim vyzkumného Setfeni. Na zaklad¢ kvalitativniho vyzkumu jsem
pouzivala metody, které vyzaduji aktivni tCast v terénu. M¢la jsem tedy moznost byt pfimo
v centru vyzkumného Setieni a to mtij vyzkum posunulo na troven intrinsitni piipadové

studie.

46



7. Metodika vyzkumu

7. 1. Metody vyzkumného Setieni

Pro sviij kvalitativni vyzkum jsem zvolila pfistup intrinsitni piipadové studie, ktery ,,se
venuje pripadu jenom kvili néemu samotnému “(HENDL, 2005, s. 107). Jedna se tedy
0 poznani ptipadu vice do hloubky. JelikoZ jsem sama byla soucasti vyzkumného Setfeni, ve
vyzkumné ¢asti jsem pouzila metodu pozorovani a zacastnéného pozorovani, kde jsem sama

své poznatky zahrnula do vyzkumu.

Déle jsem zvolila polostrukturovany rozhovor, ktery jsem vedla s feditelem zakladni Skoly
a dotazniky s otevienymi otazkami, kde ,, respondent dostane dotaznik k vyplneni a zodpovi
ho, jak nejlépe dovede “. (HENDL, 2005, s. 186), které jsem zasilala elektronicky asistentim

pedagoga a ucitelim na zdkladni Skole, kde jsem kvalitativni vyzkum provad¢la.

Jak jsem jiz zminila, dal$i metodou vyzkumného Setfeni bylo tedy zic¢astnéné pozorovani,
kdy jsem se ucastnila pfimo hodin bud jako samotny asistent pedagoga nebo jako
pozorovatel prace asistenta pedagoga a ucitele. Z tohoto pozorovani jsem vedla terénni
poznamky, které mi byly ndpomocné k zmapovani dobré praxe. ,, Hlavnim prostiedkem

zdznamu pri zucastnénych pozorovanich jsou terénni poznamky. “ (HENDL, 2005, s. 197)

Zpétné si uvédomuyji, ze relevantnost dotaznikl s otevienymi otdzkami, které jsem piedlozila
respondentlim, ¢aste¢né¢ neodpovidala mym zamérim a piredevsim cilim. Pfi sestavovani
jsem vychdzela ze své vlastni praxe a v dotazniku jsem pokladala otazky, které mi ptfipadaly
stéZejni pro efektivni a kvalitni praci asistenta pedagoga a ucitele. Na druhou stranu si
uvédomuyji, Ze tento vyzkum bude moct byt vyuzit pro vnitini potiebu Skoly, pro kterou mtize
byt toto Setfeni zdkladem pro dalSi uvaZovani a nasledné feSeni problematiky spoluprace
asistenta pedagoga a ucitele. Dotaznik mi dovolil nahlédnout bliZe na kompetence asistenta
pedagoga na zkoumané Skole, spolenému planovani a poskytl mi vhled na fungovéni

spolupréce asistenta pedagoga a ucitele.

Dalsi stéZejni okamzik byl pro mé polostrukturovany rozhovor s feditelem Skoly. V ramci
diplomové¢ prace jsem v médiich hledala rozhovory o inkluzi s riznymi pedagogy. Jednim
z téchto rozhovort byl irozhovor s feditelem Skoly, se kterym jsem v diplomové praci
pracovala. Zrozhovoru mi vyplynulo nékolik oblasti, které jsem potfebovala blize

specifikovat do konkrétnich otdzek. M¢la jsem tedy podklad pro dalsi préci.
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Kvalitativni vyzkum jsem tedy provadéla za pouziti vice piistupii a metod pro co
nejkomplexnégjsi obraz Setfeni dané problematiky pro kvalitni préci asistenta pedagoga

uclitele.

7. 2. Pribéh vyzkumného Setieni

Vyzkumné Setfeni jsem provedla na inkluzivni Skole v Praze, na které pracuji, a ktera jiz
dlouhou dobu pracuje se zaky se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami a pojem asistent
pedagoga pro zaméstnance Skoly neni nic nového. Piesto se stale vzdélavaji v této oblasti
apracuji na funkénim modelu spoluprace asistenta pedagoga aucitele ve prospéch
samotnych zakil. A ipies velkou podporu ze strany vedeni, dochazi na této Skole

k problémim v praci mezi asistentem pedagoga a ucitelem.

Spoluprace se skolou byla na vysoké urovni, vSichni byli vstiicni a ochotni. Do hodin jsem
po dohodé s uciteli mohla bez problémt, a proto jsem byla schopnd mapovat vice asistentil
pedagoga i vice ucitell a jejich vzajemnou kooperaci v pribéhu hodin. Z téchto pozorovani
jsem si vedla terénni poznadmky, ve kterych jsem se soustfedila pravé na velmi pozitivni
chvile v danych hodinach, ale zaroveii na momenty, které by se pozdéji nebo v danou chvili
jevily jako mozné rizikové.

Asistentim pedagoga jsem odeslala 14 dotazniki s otevienymi otazkami a jejich navratnost
byla 70 %. Uciteliim jsem odeslala 12 dotaznikli s otevienymi otazkami a jejich navratnost
byla 66 %. Uskutecnila jsem jeden polostrukturovany rozhovor s feditelem Skoly
a zucastnila jsem se naslechi svych kolegyn pfimo v hodinach a vedla si terénni poznamky.
Dale jsem vytvofila popis pribéhu spoluprace s jednou kolegyni, kde je vidét velmi

zajimavy vyvoj jejich spoluprace a nasledné kvalitni a efektivni planovani.

Dobra spoluprace apocit bezpeci posléze vyplynul iz dotaznikii, kde respondenti

odpovidali oteviené a bez ostychu.
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7. 3. Vyzkumny vzorek

Skupina respondentti se skladala z asistentti pedagoga, ucitelii a feditele Skoly. Dale uvadim

charakteristiku vybrané skoly, na které jsem vyzkum provadéla.

pocty respondenti metody vyzkumného Setfeni
8 pedagogové spolupracujici s asistentem dotaznik s otevienymi
pedagoga otazkami
10 asistenti dotaznik s otevienymi
otazkami
1 vedeni Skoly polostrukturovany rozhovor

Charakteristika Skolského zarizeni A

Zakladni skola ,,A* je fakultni zékladni Skolou, ktera vyucuje podle Skolniho vzdélavaciho
programu ,,.Smysluplna $kola“. Zfizovatelem zakladni $koly ,,A“ je méstska Gast. Skola si
zaklada na kvalitnim pedagogickém sboru, kde prevladéd partnersky ptistup k zakim i ke
kolegtim, ucitelé se stile radi vzdélavaji, vedou budouci ucitele a pfipravuji je na

pedagogickou praxi.

Zakladni Skola navazuje na Skolu matetskou a na ptipravné tiidy, které pfipravuji zaky na
isp&$ny start. Skola pracuje se spiralami uéeni, kde se sleduje oborova dovednost postupné
se rozvijejici v pribéhu vzdélavani.

Dale ma Skola titul Férova Skola, jelikoZ se jiz dlouhou dobu vénuje tématu inkluze
a inkluzivniho vzdélavani. Pojem Férova Skola udé€luje neziskova organizace Liga lidskych
prav. Certifikat ziskaji Skoly, které se snazi integrovat znevyhodnéné déti, predevsim romskeé
déti. Skola tedy pomaha détem ze socialng znevyhodnénych rodin, ale iZzakiim
handicapovanym. Uplatiuje se zde individudlni ptistup ucitelt pii vyucovani, individualni
vzdéelavaci plany pro déti se znevyhodnénim, ale pracuje se zde i s détmi nadanymi. Ve Skole
jsou dvé Skolni logopedky, které se détem individualné vénuji ptimo ve Skole v ramci
dopolednich vyu€ovacich hodin. Vzdy ptfed zapisem do prvnich tfid probiha ve Skole
program ,,Skola naneéisto”, kde si zdjemci o zapis do prvnich tfid mohou na vlastni kiizi

vyzkouset, co obnasi chodit do Skoly. Kazdoro¢né je o tento program opravdu velky zajem.
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Tato ¢innost slouzi také jako nastroj, ktery ovéiuje Skolni zralost. Co je ale dalezité, v tomto
obdobi navstévuji tfidy predskolaktl specidlni pedagozky, které na zékladé pozorovani
mohou nasledné¢ rodi¢im doporucit bud’ odklad Skolni dochazky, nebo piipravnou ttidu.
V jinych ptipadech doporuc¢i navstévu skolského poradenského zatizeni, na jehoz zdkladé

muze zak ziskat podptrné opatfeni v podob¢ asistenta pedagoga.

Jelikoz Skola je velmi inkluzivni, v rdmci odpolednich aktivit je nabizeno také doucovani
a dal$i podpiirné aktivity, které jsou pro zéky Skoly zdarma. Doucovani zajistuji bud’

samotni asistenti pedagoga nebo externi zaméstnanci Skoly.

Metody, které se na skole aplikuji, jsou metody ¢innostniho uceni, tzn., ze v hodinach pracuji
predevsim zéaci na své urovni. Jedna se tedy o projektové vyucovani, konstruktivistické
metody, prvky Kritického mysleni, Zacit spolu, Tvofivé vyucovani, dramaticka vychova,
matematika metodou prof. Hejného aj. Skola podporuje a buduje vnitini motivaci zaka, proto
se snazi o praktické ulohy do zivota a také ukoly a ulohy odpovidajici moznostem zéka. To
samoziejm¢ koresponduje s inkluzivnim vzdélavanim. Prakticky v kazdé tfidé na prvnim
stupni je asistent pedagoga. Vyjimky tvoii pouze tfidy, kde si ucitel asistenta pedagoga
nepieje. VEtsinou z osobnich divodii. Nesouzni s myslenkou asistenta, jejich pfitomnost jim
praci z jejich uhlu pohledu spis ztézuje.

Hodnoceni procesu vzdélavani je feSeno pomoci tripartit — zak, ucitel, rodi¢ a to dvakrat
ro¢né. Také je pro Skolu dulezité sebehodnoceni zaki a spravedlivé procentudlni hodnoceni
od ucitell smérem k zaktim. Pracuje se s chybou, moznosti opravy neuspésnych vykoni jsou

vitané.

Skola nabizi moznost odpoledniho traveni volného asu velmi smyslupIng. Je zde na vybér
ze Skolni druzZiny pro mladsi zaky a Skolniho klubu pro starsi Zaky. Zde mohou Z4ci vyuzivat
aktivit, které jim pfipravuji vychovatelé a vénuji se détem odpoledne. Pokud jsou Z4ci, ktefi
jsou ze socialné slabsich rodin, jsou mozZnosti jak tyto zalezitosti feSit a bud’ pomoci dar

nebo jinych piispévki se mohou zaci ti€astnit vSech aktivit, které ve Skole jsou.

Skolské zafizeni A je inkluzivni jiz 17 let, je$té mnohem dfive, ne se zalalo asistentstvi
tfesit do podrobnosti jako dnes. Lze fici, Ze je to jedna z prvnich $kol v Praze, kterd zacala
pracovat s asistenty a kterd neustale pracuje na zlepSeni a na dalSich moznostech vyuziti
asistenta pedagoga. V nasledujicim Skolnim roce otevira Skola detaSované pracovisté, kde
se planuje jesté veétsi intenzita spoluprace asistenta pedagoga s ucitelem. Mélo by se jednat

spiSe o tandemové vyucCovani. Ve tfidach by mélo byt méné déti, aby se dalo vice

50



individualn€ vénovat jednotlivym zakiim a vyuka byla jeste vice efektivni. K neporovnavani
by mélo také pomoci formativni hodnoceni, které ve skole bude. Tudiz se znamkami se zaci

nesetkaji a budou hodnoceni pouze slovné, ve vyssich ro¢nicich napft. procenty.
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8 Interpretace k cili

V nésledujicich kapitolach se dostdvam k jednotlivym cilim vyzkumu ak jejich
interpretaci. Prvnim cilem bylo zmapovat ¢innosti a metody prace asistenta pedagoga na
vybrané zakladni Skole, dalSim mym cilem bylo popsat systém podpory asistentii pedagoga
na vybrané Skole. Nasledujici dva cile spolu velmi uzce souviseji a to zmapovat ptiklady
dobré praxe v konkrétni Skole a poukézat na uskali, ktera mohou vzniknout ve spolupraci
mezi asistentem pedagoga aucitelem na zkoumané =zakladni Skole. Poslednim
prace asistenta pedagoga a ucitele na zakladni Skole, kterda je pfedmétem Setieni. Tento
soubor mé slouzit jako dal§i meznik ke zlepSeni kvality vzdéldvani zakd ve vybrané

inkluzivni Skole.

8. 1 Interpretace k cili 1

Mym prvnim cilem bylo zmapovat ¢innosti a metody prace asistenta pedagoga na vybrané
zakladni Skole. Nejprve jsem ve Skole zjistila, jakou maji pro asistenty pedagoga podporu.
Byl mi poskytnuty material (ptfiloha €. 1), ktery slouzi jako opora pro asistenty pedagoga,
ktefi pracuji s zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Z tohoto dokumentu je patrné,
ze Skola se pohybuje v oblasti inkluze jiz dlouhou dobu. Mlizeme zde nalézt obecné zasady
pro praci s détmi s poruchami uceni, ale 1 s poruchami chovani. To jak jsou tyto zdsady
dodrZovany, jsem zjiStovala pomoci dotaznikil s otevienymi jak pro asistenty pedagoga, tak
pro ucitele zakladni Skoly. Materidly jsem si prostudovala, abych mohla nasledné své

pozorovani zaméfit na aplikaci téchto metod a strategii do jednotlivych hodin.

Dale jsem c¢innosti asistenta pedagoga mapovala pomoci analyzy naplné€ prace, kterou ma
Skola sepsanou specialni pedagozkou ve spolupraci s vedenim Skoly. Z naplné prace
pedagoga na dané Skole (pfiloha &. 6) a také z rozhovoru s feditelem Skoly (ptiloha €. 3)
vyplyva, Ze pozice arole asistenta pedagoga je na Skole velmi uzndvana. Sice je v naplni
napsano, Ze asistent pedagoga je podiizen tfidnimu uciteli, pedagogim, ktefi s Zdkem pracuji
a vedeni skoly, ale na stranu druhou ma velkou zodpovédnost a jsou na n¢j kladeny velké
naroky. Jednim zbodl néapln€ prace je, Ze zodpovidd za realizaci individudlniho

vzdélavaciho planu zéka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Dale je zde rozd¢€lena Cinnost na pfimou praci se zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
a dal8i pedagogickou ¢innost. V piimé praci asistenta pedagoga nardZim na problém, ktery

spociva v neustalé piitomnosti asistenta pedagoga ve tfid€. Z naplné préace jasné vyplyva, Ze
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asistent pedagoga neni pritomen pouze v dob¢ priibéhu vyucovani, ale i v dobé prestavek,
kde s détmi travi smysluplné Cas a nabizi zakim vhodné ¢innosti, které l1ze o prestavce ve

Skole vykonavat. To je pro asistenta pedagoga velmi naro¢né a vycCerpavajici.

Kdyz se podivam tedy na napli prace ve vybrané skole, mam obavy, zda je veskera napln
prace zvladnutelna pro vSechny asistenty pedagoga. Na zéklad¢ pozorovani si nemyslim, ze
vSichni asistenti pedagoga na dané Skoly jsou schopni napt. samostatné si vytvotit po dohodée
s u¢itelem kompenzacéni cvi¢eni nebo vyrobit pomiicku vhodnou ke zvladnuti danych obtizi
zaka. V tomto spatiuji mezery a spise se ptiklanim k tomu, Ze tato napln je idedlem, ktery si
vybrana skola predstavuje. Praxe a pritbé¢h Skolniho roku se nejspiSe nefidi timto piesné

stanovenym planem.

Dalsi zpiasob, kterym jsem ovétovala vytyéeny cil, byl pravé dotaznik s otevienymi
otazkami jak pro asistenty pedagoga, tak pro ulitele. Jednou z otdzek bylo ,, Mdte mezi sebou
Jjasnée domluvené kompetence a ukoly v ramci tridy? “ Zde jsem zamérn¢ nedavala pouze na
vybér z odpovédi ano nebo ne, kdyby méli asistenti potfebu okomentovat tuto skute¢nost
vice do hloubky. Tato strategie se mi vyplatila. U nékterych respondenti se objevila
odpovéd’: ,,Po né€kolika letech jiz ano®. Z ¢ehoz mi vyplyva, ze kompetence a role asistenta
pedagoga a ucitele pottebuji delsi Cas. Nasledovala navazujici otazka ,,Jaké kompetence
a ukoly jsou ty vase? ““. Tato otdzka mi méla objasnit, zda se napln prace asistenta pedagoga
shoduje s praxi, kterou mizeme vidét na zakladni Skole. Odpovédi pro me nebyly ve vétsing
pripadi prekvapenim, ale nékteré odpovédi respondentl jsou pro dalsi vyvoj spoluprace,
z mého uhlu pohledu, znepokojivé. Nejcastéjsi odpovéd byla ,, pomoc détem behem vyuky *,
,,dovysvétleni, procvicovani“. Objevovaly se ale iodpoveédi, Zze kompetence nemayji

s uéitelem rozd€lené.

Dale odpovédi ukazovaly na Casté individualni prace s pfidélenymi zaky. Bud’ formou prace

mimo tfidu, nebo ve tfid€ s ostatnimi détmi, ale na jiném, napf. krat§im zadani daného tkolu.

K jesté lepSimu splnéni stanoven¢ho cile bych potifebovala otazky vice zaméfené na
konkrétni metody prace asistenta pedagoga. Nicméné i pfesto byl mij cil splnén. Cinnosti
asistenta pedagoga jsem zmapovala a vysledkem téchto zjiSténi je, ze kromé jednoho
respondenta zbyli asistenti pedagoga znaji svou napli prace. To jsem zjistila na zaklade
dotazniki s otevienymi otdzkami. Tam bylo jasné zodpovézeno, jaké kompetence ve tiidé

asistent pedagoga vykonava.
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8. 2. Interpretace k cili 2

Mym dal$im cilem bylo popsat systém podpory asistenta pedagoga na vybrané¢ zakladni
Skole. Na dané Skole probihaji pravidelné schiizky asistentti pedagoga s SirSim vedenim
Skoly (specialni pedagozky), kde se fesi aktudlni problémy, které souviseji s touto pozici.
Pozadavek téchto schiizek vychdzi s potieb asistentd pedagoga, ktefi si nevi rady

s konkrétnimi situacemi nebo s konkrétnim zakem se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

Jelikoz skola je opravdu inkluzivni jiz 17 let, za tu dobu se systém podpory asistent pedagoga
stale zdokonaluje. Specialni pedagozky vytvorili ,,tahdk* (ptiloha €. 6), jak pomoci zakiim
se specialnimi vzd€lavacimi potfebami, ktery je rozd€len podle toho, jakou specidlni
vzdélavaci potfebu zdci maji. To byl dokument, ktery jsem pouzila pfi nasledném
pozorovani, kde jsem ovétovala, zda asistenti pedagoga, vyuzivaji principy, které vychazeji

z tohoto dokumentu.

Zicastnila jsem se vySe zminéné schiizky asistentil pedagoga se specidlnimi pedagozkami,
abych se na konkrétni podporu podivala. Libila se mi koncepce schiizky, ktera byla v rukou
asistentll pedagoga, ktefi byli na zacatku schiizky vyzvani, zda maji néjaké otazky nebo
problémy ve své praci. Nikdo se nestyd¢él mluvit pred ostatnimi a vSe probihalo formou
diskuze a debaty celé skupiny. Myslim si, Ze tento zpusob sdileni je jednim ze spravnych

krokli v podporovani asistentu.

Dalsi moZznosti jak zajistit v&tsi podporu nejen asistentli pedagoga ale hlavné samotnych
74kl se specialnimi vzdé€lavacimi potfebami jsou hospitace asistentii pedagoga na
individualnich hodinach svéfenych Zaka. Tyto hospitace pomahaji ke zlepSeni porozuméni
specidlnich vzdélavacich potieb samotnych zaki, ukazky metod préace specialnich pedagogii
se sveéfenymi zaky, ale i zptisoby formativniho hodnoceni danych zaka s pfihlidnutim na

jejich specifické chyby.

Myslim si, Ze na dané Skole maji asistenti pedagoga podporu nejen u specidlnich pedagozek,
ale 1u vedeni Skoly a samotnych uciteld. Vyplynulo to i1z otazky ,, DokdazZete mezi sebou
sdilet ineprijemné situace, ev. Ndzorové rozdily? Jak tyto situace resite?. VétSina
respondentl napsala, Ze nemaji problém spolu komunikovat o neptijemnych situacich nebo

nemaji s ucitelem zadné problémy, jelikoZ své ndzory a hodnoty maji podobné s ucitelem.

Systém podpory se tedy skldda z vice faktord. Jednim z nich je vedeni Skoly, dalSim jsou
pravidelné schlizky asistentli pedagoga se Sir§im vedenim Skoly a poté samoziejmé faktor,

ktery jsem jesté nezminila, a tim je dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti. V dotazniku

54



jsem neptala na otazku dalsiho vzdélavani asistentt pedagoga, ale jina otazka ,, Ucastnite se
spolecnych skoleni s ucitelem/ucitelkou? Pokud ano, jakych?“ se mi dostaly odpovédi,
které mi potvrzuji, ze Skoleni se asistenti pedagoga zcastnuji, avSak bez ucitele. Kazdy

hleda jiné zaméteni, na spolecné Skoleni chodi opravdu velmi mélo respondenti.

8. 3. Interpretace k cili 3

Tietim cilem empirické ¢asti bylo zmapovat pomoci pozorovani ptiklady dobré praxe pro
fungovani spoluprace asistenta pedagoga a ucitele na vybrané zakladni Skole. Metodu,
kterou jsem v tomto piipadé zvolila, bylo pozorovani a ¢astecné zucastnéné pozorovani.
V priibéhu Setieni jsem si vedla terénni poznamky, které mi pozdéji pomohly k zodpovézeni
vyzkumnych otazek, které jsem si stanovila. Ukazky dobré praxe mi totiZ byly prostfedkem
pro ziskani odpovédi. Tyto odpovédi slouzi jako interpretace k patému cili této prace, tj.
vytvoteni souboru doporuceni pro zlepseni efektivity prace asistenta pedagoga na vybrané

skole.

Vyzkumna otdzka ¢. 1, Jak nastavit dobrou spolupraci mezi asistentem pedagoga

a ucitelem?

Vyzkumnou otazku jsem zkoumala pfimo v hodinach kolegyn, kde jsem méla moZnost
ucastnit se pozorovani a nasledné se doptavat kolegyn na jejich nazory. Zde jsou doporucent,

kterda mohou moci nastavit dobrou spolupraci mezi asistentem pedagoga a ucitelem.

e pozvat si zdjemce o pozici asistenta do tfidy pfed uzavienim smlouvy a vzijemné

zjistit, zda si bude asistent pedagoga a ucitelem osobnostn€ vyhovovat

V priloze €. 2 je popsany vyvoj spolupréace asistentky pedagoga s ucitelkou, ktery je velmi
dobrou ukézkou dobré praxe na dané Skole. Jedna moZnost je pozvat si asistenta pedagoga,
eventualné vice zdjemcl o pozici asistenta pedagoga do tfidy pfed uzavienim pracovni
smlouvy. Zde je mozZnost zjisténi, ze asistent pedagoga nebo uclitel nebudou schopni
spolupracovat s vybranym ¢lov€kem. Dal§im vysledkem, ktery ndm plyne z praxe a ze
zkuSenosti pedagogl na dan¢ Skole je predpoklad oteviené, pratelské a pravidelné vzajemné

komunikace mezi asistentem pedagoga a ucitelem.
e moznost parového uceni pokud je ho asistent pedagoga schopen

Co povazuji za velkou vyhodu ve spolupraci asistenta pedagoga aucitele ve vztahu
k efektivité prace je, pokud je asistent pedagoga schopny ¢aste¢ného parového uceni. Toto

ale neni mozné v kazdé tfidé. Je to dano predpokladem kvalifikace daného asistenta
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pedagoga. Takovy ptipad probihal v patém ro¢niku, kde jsou dvé plné kvalifikované
ucitelky. Vyuka v této tfidé probihd parové. Maji rozdélené role, ale ucitelka se mize na
asistentku pedagoga naprosto spolehnout, jelikoz je jeji rovnopravnou kolegyni po profesni
strance. Rozd¢luji si naptiklad zaky na hodinu, kde kvalifikovand asistentka pedagoga ma
na starosti individudlni hodiny se skupinou zaki, ktefi uvazuji o dal§im vzdélavani na
viceletych gymnaziich. Tento velky benefit neni samoziejmosti, ale pokud budeme uvazovat
nad timto modelem do budoucna, rozhodné by byl feSenim na zkvalitnéni inkluzivniho

vzdélavani v Ceské republice.

V jinych hodindch jsem vypozorovala rozdéleni kompetenci v ramci urcitych predméti.
Asistentka pedagoga vede veskeré hodiny vytvarné vychovy a vyuku vede tedy asistentka
pedagoga. V tomto modelu spatiuji velké vyhody. Uc¢itel mize v danou chvili byt jakymsi
pozorovatelem ve tfidé a vnimat déni ve tfid€ z jiného Uhlu a miiZze to pro néj byt velmi
objevné a piinosné. Velky potencial vnimam v nasledné reflexi, kterd po hodiné vytvarné
vychovy probé¢hla. Ucitelka mohla poskytnout zpétnou vazbu asistence pedagoga a zaroven
m¢ela ¢as se napt. vice vénovat individualné zaktim, se kterymi v ostatnich hodinach pracuje
méné. Nemyslim tim, ze ve vytvarné vychove je potieba velkého individudlniho pfistupu,
ale zajem ucitele o dané¢ho zdka a vzajemna komunikace na trovni sdileni zazitkd je pro
vSechny zaky velmi dilezitd. Ale pokud je ucitel plné vtazen do vychovné vzdélavaciho
procesu, neni tak velké mnozstvi ¢asu na blizsi poznavani osobnich zazitkd déti. A to je

velmi dulezité pro navazani vztahu a davéry mezi ucitelem a zakem.

e jasné vymezeny Cas pro sdileni a spole¢nou pfipravu v tydnu

Samoziejmé na danou otdzku ,,Jak nastavit dobrou spolupraci mezi asistentem pedagoga
a ucitelem? je také jasné vymezeni si spolecného €asu na piipravu a spolecné sdileny
tydnu. Prostor pro spolecny Cas na planovani a sdileni ma vétSina asistent a uciteli. Ne
vSichni maji tento ¢as pevné zakotveny v rozvrhu a upravuji ho dle potieby. Vyplyva to
1z dotaznikdl, ktery vyplinovali asistenti pedagoga, ale i ucitelé. VétSina ucitell a asistentli
pedagoga Cas spolecny vyhrazen maji a v tomto spole¢ném Case nejvice sdileji a reflektuji
momenty daného dne, nejcastéji u zakl se specidlnimi vzdéladvacimi potiebami. Tento
spolecny cas se vyplati, jelikoZ je vhodnym podkladem pro dalsi praci v dané tfidé€, s danou

skupinou zakd.
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Jako dal$i metody a principy, jak nastavit dobrou spolupraci mezi asistentem pedagoga
a ucitele, které vyplynuly z pozorovani, odborné literatury nebo z diskuzi s uciteli a asistenty
jsou nasledujici:
e jasn¢ stanovené kompetence a povinnosti ucitele a asistenta pedagoga, které zalezi
na vzajemné dohod¢
e stanoveni si pravidelného rozvrhu individudlnich hodin, pfipadné zavedeni
komunikac¢nich schranek a notyskii pro sdileni vSech dospélych podilejicich se na
rozvoji zaku se specidlnimi vzdélavacimi pottebami
e podpora samostatnosti asistenta pedagoga
e materialni podpora pro asistenta pedagoga, tj. kompenzacni pomicky pro zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami, vytvoieni osobniho prostoru pro asistenta

pedagoga v ramci tfidy a prostoru pro praci asistenta pedagoga s ditétem

Z vlastni zkusSenosti mohu posledni doporuceni podpofit. Ze své vlastni zkuSenosti mohu
fict, jak velmi nepiijemné pro m¢ bylo nemit zadny osobni prostor, kam bych si mohla
odkladat pomtcky nebo vypracované materidly pro svéfené zaky. Pfipadala jsem si ve tfid¢

jako cizi osoba a ne jako osoba, ktera je soucasti vychovné vzdélavaciho procesu.

Muzeme tedy fict, ze na otazku ,,Jak nastavit dobrou spoluprdaci mezi asistentem pedagoga
a ucitelem?“ neni jednoznana odpovéd azalezi na velkém mnozstvi faktori, které

ovliviiuji toto nastaveni dobré spoluprace.
Vyzkumna otdzka €. 2 ,, Jak efektivné vyuzit asistenta pedagoga pro spolupraci s ucitelem?

Tuto vyzkumnou otdzku odpoviddm pomoci pozorovani a zicastnéného pozorovani, které
jsem provadéla na vybrané skole. Uvedu zde n€kolik zplsobi, se kterymi jsem se setkala

a shledavam je jako velmi efektivnimi.
e vzijemné komunikovat 1 béhem vyucovani, reakce na situace, které se ve tfid¢ déji

V uvedené skole se béhem vyucovaci hodiny domlouva ucitel s asistentem pedagoga na
dalSim postupu, ktery pouziji v aktualni hodin€. Napft. véta: ,, Jdi, prosim, na chvili ven s ....,
bude to ted lepsi. A dovysvétli mu to, prosim te.”. Ale tento princip muze fungovat
1 obracené. Asistent v danou chvili vyhodnoti, ze svéfené dité je unavené a zepta se ucitele,
zda by mohl jit s zdkem pracovat ven, protoze momentalné citi velky neklid a rozruseni ze
strany zaka. Tento princip je na Skole pomérné ¢astym jevem. Ve své praxi jsem se s timto
také setkala. Ze zacatku jsem si nebyla jistd, zda pouzivat tento zpisob vyuky, ale

s odstupem casu se individudlni spontanni vyuka mimo tfidu vyplatila.
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e jasn¢ si stanovit pravidla mezi ucCitelem a asistentem pedagoga a nasledné je fici

détem, aby mély jasné stanovené hranice a pravidla

Dalsim dobrym ptikladem pro mé bylo jasn¢ definované kompetence uclitele asistenta
pedagoga. Jako priklad uvedu zaka, ktery neustale vyzadoval uvolnéni na toaletu. Nejprve
se zeptal asistentky, ktera mu dovolila opustit tfidu a v pribéhu hodiny se snazil o stejné
povoleni 1 u tfidni ucitelky. Tato situace se opakovala tak Casto, ze ucitelka s asistentkou
pedagoga si musely jasné stanovit své kompetence. Asistentka pedagoga nesméla poustet
zaky na toaletu, toto rozhodnuti udé€lovala pouze tfidni uclitelka, aby se pfedeslo témto

nezadanym situacim.

e presné, adresn¢ formulovat prosby, které ucitel ma k asistentovi pedagoga a jasné se
zeptat ucitele pokud zadanou praci asistent nechape nebo si nevi rady nebo si chce

néco ujasnit

Zaznamenala jsem, ze pokud jsou prosby ucitele nekonkrétni nebo Spatné¢ formulované,
muze se stat, ze vysledek asistentovy prace bude neuspokojujici pro ucitele a dana prace se
nasledné ,,zdvojuje®. Ucitel je nespokojeny s vysledkem prace asistenta pedagoga a zada

asistentovi dalsi ukol, tj. pted¢€lat jiz vyhotovenou praci.

e stanovit si jasnd pravidla ohledné organizace Casu, kde se budou vénovat spole¢né

praci

Vzhledem k tomu, Ze asistent ma vice hodin piimé prace s détmi, je dobré stanovit si, ktera
odpoledne budou spole¢nd a ktera ne. Stanoveni pevného rozvrhu individudlnich hodin. To
povazuji za velmi efektivni a Casové usporné. Z dotaznikli vyplynulo, ze obcas vypada

pfiprava na vyuku jako vecerni telefonni rozhovor.

e Iépe si organizovat praci, domluvit se, stanovit si, co kdo bude d€lat, aby byla prace

efektivni

Z dotaznikl vyplyva, Ze rozdéleni prace se upravuje vétsinou az po urcité délce plsobeni
asistenta pedagoga ve tfidé. Z rozhovoru s panem feditelem vyplyvé, Ze povaZuje za
efektivni toto rozdé€lni prace udé€lat na uplném zacatku spole¢ného piisobeni a v prubéhu
roku upravovat dle potieb ucitele, asistenta pedagoga, ale hlavné samotnych zaki se

specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

58



Vyzkumna otazka ¢. 3 , Jak efektivné vyuzit asistenta pedagoga pro praci s détmi se
specidlnimi vzdelavacimi potrebami, aby dosahly svych nejlepsich moznych vysledkii ve

vychovné vzdélavacim procesu? “

Ptedposledni vyzkumnou otdzku jsem zvolila z naprosto jednoznatného divodu. Cela
myslenka inkluzivniho vzdélavani smétuje k jasnému cili. A to je pomoci vSem zaklim na
jejich konkrétni individudlni Grovni. Asistent pedagoga ma v tomto procesu podporujici roli.
Jde tedy predevsim o to podpofit co nejvice zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, ale
1 ostatni zaky, ktefi potfebuji nasi podporu. VSe probihd ve spolupraci s ucitelem, s kolegy

a dalSimi pracovniky, ktefi jsou zainteresovani v préci s danymi zaky.

Odpovédi na tuto otazku zde bylo vice. Uvedu tedy vysledky mého Setieni:

e pevné dané individualni hodiny

Ucitel si s asistentem stanovi v rozvrhu pevné dané hodiny mimo tfidu, kde se bude
individudln¢ vénovat danym zakiim. Nemusi se v tomto ptfipad¢ jednat pouze o zaky se
specidlnimi vzdélavacimi potiebami. Mize se jednat zaky, ktefi prekazky v uceni nemaji.
To umoziuje uciteli vénovat se vice intenzivné praveé zakiim se specialnimi vzdélavacimi
potfebami. Je samoziejmé dulezité, aby i ucitel se vénoval témto zakiim intenzivnéji. Ve
vybrané Skole jsem vypozorovala, Ze tyto individudlni hodiny probihaji nejcastéji na
chodbéch skoly nebo v prostorach Skolni druZiny, ve skolnim klubu ¢i na patrech, ktera jsou

umisténa piimo ve tfidach s vysokymi stropy.

e individudlni hodiny vyvstavajici z aktudlnich potfeb Zzakli se specidlnimi

vzdélavacimi potfebami, které nezasahuji do pevné danych individudlnich hodin

Zde se opakuje bod z ptedchozi otazky , Jak efektivné vyuzit asistenta pedagoga pro
spolupraci s ucitelem? “. Tyto nahodilé situace je dobré v€as rozpoznat a umét s témito
momenty ve vyuce efektivné a flexibiln€é pracovat. Ve vétsiné tfid kde jsem byla, tato
spoluprace ve prospéch zaka fungovala. Jsem presvédCena o tom, ze je zde dulezité, aby na

sebe byl ucitel a asistentem pedagoga vnitin¢ naladén.

e podpora ve vyucovacich hodinach, kdy je dité se tfidou napt. dohled nad danymi
zaky, krokovani prace zakim se specifickymi poruchami uceni nebo Zzakim

s poruchou pozornosti, ptipadné dal§im zakim, ktefi pomoc potiebu;ji
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tiidach, které jsem navstivila. Asistent chodi ve tfidé a dohlizi na préaci zaka. Pokud
registruje n¢jaké nezadouci chovani, ¢i jiné signaly upozornujici na nespravny pribch
vzdelavani zaka, reaguje dle potfeb samotného zaka. Konkrétni ptiklad, ktery se opakoval
ve vice tiidach, spatfuji pii psani diktatu. Zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami je
dalezité na praci zkoncentrovat a aktivizovat. V tuto chvili asistent pedagoga ptichazi
k zakovi, zkontroluje, zda ma otevieny spravny sesit a piipravené psaci nacini. Pokud tomu
tak neni, snazi se asistent pedagoga ndvodnymi otdzkami nebo polozenim ruky na rameno
zptitomnit daného zédka a situaci rychle napravit. Nejednd se vsSak o splnéni zékovych
povinnosti asistentem pedagoga, ale dohled nad situaci, kterou v danou chvili dit¢ bez
pomoci nedokaze zvladnout. Asistent pedagoga tedy v tuto konkrétni chvili poméha zakovi
pfedejit selhani a nasledné neuspéSnosti. Nasledné v pribéhu diktatu kontroluje asistent
pedagoga prubeh zakovy prace a piipadné mu pomaha v koncentraci a udrzeni pozornosti
na dokoncéeni zadaného tikolu. Po dokonceni diktatu v nékterych tfidach odchazi asistent
pedagoga s vybranymi zaky mimo tfidu, kde realizuji specidlni kontrolu diktatu pomoci
nauceného mechanismu, ktefi se Zzaci naucili na individualnich hodinach se specidlni

pedagozkou.
e podpora samostatnosti ditéte

V tomto bod¢ je podpora samostatnosti ditéte mySlena tak, ze dité by mélo védét, ze jsou
chvile, kdy asistent pedagoga pro n€ neni v danou chvili k dispozici. Jednd se napf.
o situace, kdy se asistent pedagoga vénuje jinému zakovi nebo ho ucitel pozada o jinou
¢innost v dané chvili. Také sem zde ale spadé to, aby svéfeni Zaci nezneuzivali pomoci,
kterou asistent pedagoga piinasi. V hodinach zaznivaji od ucitelll véty ,, Tohle zviddnes sam.
Pani asistentka nebude sedet jen u tebe. Zkus to nejprve bez pomoci.“ Tento pfistup velmi

ocenuji, nebot’ sama jsem obcas citila velkou miru zavislosti Zdka na mé podpofte.

e samostatna pifiprava kompenzacnich pomiicek a materialti pro zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami na zadost ucitele nebo specidlniho pedagoga nebo vlastnich
napadu asistenta pedagoga konzultovanych s ucitelem nebo specidlnim pedagogem

e samostatna piiprava na individualni hodiny pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi

potifebami po konzultaci s ucitelem
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K témto dvéma bodim se vyjadiim najednou, neb spolu velmi tizce souvisi.

Pokud je asistent schopen sdm pfipravit kompenzacni pomucky pro svéiené zaky, je to pro
ucitele rozhodné velka pomoc a zaroven je to velmi prospésné pro dané zéky. V nékterych
tfidach vyuzivaji asistenti pedagoga kompenzacni pomucky, které sami vytvofili. Jedna se
napf. o zalaminované karticky, pomocné tabulky, specidlni pexesa pro tréning paméti apod.
Jedna se oto, ze zaci se specidlnimi vzdélavacimi potfebami potifebuji Casto volit jiné
metody prace nez ostatni zaci ve tiidé. Maji problémy s kratkodobou, ale i s dlouhodobou
paméti, osvojuji si ucivo hure, potiebuji vice Casu atd. Ke zlepSeni téchto schopnosti
a dovednosti slouzi kompenzaéni pomtcky. Kdyby ale mél uplné vse zastat ucitel jako jedna

osoba, byla by pro néj pfiprava na vyucovani opravdu velmi, nejen ¢asové, naro¢na.

e uzka spoluprace akomunikace s ostatnimi kolegy a specidlnimi pedagogy,

popiipadé skolni psycholozkou

Aby vSe spravné fungovalo, je potieba oteviené komunikace mezi v§emi zamé&stnanci Skoly,
kteti ptichazeji do styku s podporovanymi zéky. Pokud se vyskytne nestandardni chovéani
nebo piestane fungovat komunikace mezi Skolou a rodic€i, je potfeba fesit aktivné danou
situaci s kolegy, kteti maji zdka ve své péci. Jako ptiklad uvedu zakyni, kterd ma specifickou
poruchu uceni a pochazi se socidln¢ znevyhodnéného prostiedi. Tato divka prestala ve Skole
komunikovat s uciteli 1 s asistentkou pedagoga. Ttidni uclitelka se snazila zkontaktovat
rodic¢e divky, avSak navazani komunikace ze strany Skoly nebylo Gspésné. V tuto chvili se
tfidni ucitelka obratila na Skolni psycholozku, ktera ve tfid¢ zajiStuje preventivni programy
asnazila se danou situaci akutné feSit. Zde zafungovala dobra spoluprice, jelikoz
psycholoZka mohla s divkou zahgjit sezeni v ramci podpirného opatieni, aby zajistila
bezpeci Zadkyné. Vzajemna komunikace psycholoZzky, ucitelky a asistentky pedagoga

pretrvava a je ve prospéch socialné znevyhodnéné zakyné.

e fungujici zpétna vazba mezi asistentem pedagoga, ucitelem, specialnimi pedagogy

napt. pomoci hodnoticich denicki

Tento zplisob komunikace mezi zaméstnanci jsem diive neznala a setkala jsem se s timto
zpusobem komunikace pouze v jedné konkrétni tfide. V této tiide tiidni ucitelka, asistentka
pedagoga, logopedka a dalsi specidlni pedagozky komunikovaly skrze hodnotici denik.

Tento denik mélo kazdé dite se specidlnimi vzdélavacimi potiebami a zapisovaly se do né;j
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poznamky akomentafe z hodin. Asistentka pedagoga zapisovala pribéh individudlni
hodiny, kterou s zakem vedla, aby dalSi vyuc€ujici mohl navazat tam, kde asistentka
pedagoga skoncila. Spattuji v tom dalsi vyhodu a tou je komplexni zaznamenani zakovych
pokrokt, které v pribéhu roku nastavaji. Tento denik miize byt tedy zaroven jakymsi

zpusobem formativniho hodnoceni dan¢ho zaka.
e smysluplné straveny Cas s ditétem o piestavkach

Pokud je ve tfid¢ zak s poruchou pozornosti nebo i zaci s poruchami chovani, je pro n¢ velmi
dalezity pohyb arelaxace. Asistent pedagoga v tomto piipadé pomaha svétenym zakiim
s relaxaci a s celkovym nastavenim rezimu odpocinku ve tfidé nebo mimo ni. A praveé
jednou takovou moznosti, kterd je hojn¢€ vyuzivana je moznost chodit o del$i pfestavce na
$kolni hi3té nebo do télocviény. Zaci dostanou prostor a pohyb a mohou se patfi¢ng uvolnit,
aby se v dal§im priibéhu vyucovani mohli 1épe sousttedit na praci. Nekterym zakim staci
pouze hrani spoleCenskych her ve tiidé, kde asistent pedagoga pomahd zaclenovat se
svéfenému zakovi 1épe do kolektivu, pokud s tim sam zak ma problémy. Vzdy zélezi na
konkrétnich individudlnich potfebach zdka ana vzijemné domluvé mezi asistentem

pedagoga, ucitelem a konkrétnim zédkem.
e odpoledni doucovani

Trend odpoledniho dougovani souvisi s vice faktory. Skola ziskala dotace z EU na podporu
74k se specialnimi vzdélavacimi pottebami. Diky témto dotacim Skola poskytuje Ctytikrat
v tydnu odpoledni krouzek nazvany ,, Priprava na druhy den ‘. Zde mohou pftijit bezplatn¢
vSichni Zéci, ktefi potfebuji pomoct nejen s domacimi tkoly, ale i s pfipravou na testy,
aktudlni problémy s u¢ivem nebo jsou napf. po dlouhé nemoci. Tento zptisob doucovani
jsem vice nez pul roku méla na starosti. Ze zacatku tuto pomoc nevyuzivalo velké mnozstvi
7k, V pribéhu roku ale zalala byt tato Pfiprava vice zadand. Zaci mi zde dochazeli
s raznymi problémy skrze roc¢niky. Vidéla jsem zde velky pokrok u konkrétnich zaku, kteti

Ptipravu navstévovali pravidelné.

Tato ,,Pfiprava na druhy den* ovSem neni jedinou formou odpoledniho dou¢ovani, které na
Skole probihd. Vétsina asistentll pedagoga vede alespoii jednou v tydnu odpoledni douc¢ovani
pro zaky, kterym se vénuje v rdmci dopoledne. At uz se jednd o individudlni ¢i skupinové

formy doucovani, samotni Zaci i rodi€e tuto moznost velmi pozitivné kvituji.
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Pokud se zamyslime nad tim, ,,Jak efektivne vyuzit asistenta pedagoga pro praci s detmi se
specidlnimi vzdeélavacimi potrebami, aby dosahly svych nejlepsich moznych vysledkii ve
vychovné vzdélavacim procesu? “ mizeme konstatovat v zavéru, ze cest je opravdu mnoho.
Ptes individualni hodiny v ramci dopoledne, relaxacnich moznosti az ptes odpoledni
ptipravu s konkrétnimi zaky. Zalezi vzdy na nastaveni spoluprdce a podminek prace

asistenta pedagoga s konkrétnim ucitelem.

Vyzkumna otazka €. 4 ,,Jak resit necekanou nepritomnost asistenta pedagoga ve skole?

Pti navstévach jednotlivych tfid jsem zaznamenala, jaky mize nastat problém, kdyz asistent
pedagoga ve Skole z ditvodu napt. nemoci chybi. Zjistila jsem, Ze nejvétsi problém s absenci
asistenta pedagoga nastava v pripade, ze svéteny zak urcity druh zdravotniho handicapu,

které vyzaduji kazdodenni pomoc a neustalou pfitomnost asistenta pedagoga.

Naptiklad v jedné tfid¢€ je chlapec s diabetem, ktery vyzaduje neustalou pfitomnost asistenta
pedagoga kvili méfeni jeho hladiny cukru v krvi. V pifipadé¢ nepfitomnosti asistentky
pedagoga musi do Skoly chodit v pravidelnych intervalech rodice nebo prarodice zaka. Neni
v moznostech ucitele se plné vénovat celé tfid¢ a zaroven se individudlné vénovat tomuto
chlapci. Nesmim opomenout zminit, Ze dany zdk mé ke svému zdravotnimu handicapu jeste
dalsi specidlni vzdélavaci potieby, a tudiz prace s nim je v tomto piipadé velmi specificka
a problematickd. Zde jsou nasledujici moznosti feSeni, které mize Skola v ramci svych
moznosti poskytnout. Tato feSeni nejsou samoziejmé& feSenim trvalym, ale pouze

kratkodobym feSenim v piipadé€ kratké absence asistenta pedagoga.

e chybgjiciho asistenta nahrazuje asistent zjiné tfidy, v niZ je mozna kratkodoba

absence asistenta pedagoga

Tento zplsob feseni by mohl byt v uvedeném piipadé mozny pouze ¢astecné. Obsluhovat
inzulinovou pumpu totiz nemize obsluhovat kazdy, ale pouze proskoleny ¢lovék. Na druhou
stranu tento suplujici asistent pedagoga by mohl vést komunikaci s rodi¢i ohledn¢ aktualniho

zdravotniho stavu zdka a pomoci tak uciteli, aby se mohl pln€ vénovat vyuce.

e chyb¢jiciho asistenta nahrazuje tfidni ucitel
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Tento zpiisob feseni je nejbéznéjsi praxi ve skole. Pokud asistent pedagoga ve skole chybi,
ma vyucujici vice prace a jeho pozornost je roztfisténa vice sméry. Pokud je mira specidlnich

vzdélavacich potfeb zvladnutelna, miizeme tento bod brat jako akutni feSeni situace.

e chyb¢jiciho asistenta nahrazuji rodiCe, prarodi¢e ¢i jini rodinni pfislusnici po

piedchozi domluvé a tfidnim ucitelem

Pokud asistent pedagoga vi s piedstihem o své absenci nebo pokud je absence planovana, je

mozné domluvit se s rodinou dané¢ho zaka na pomoci pti vychovné vzdélavacim procesu.
e chyb¢jiciho asistenta nahrazuje vychovatel skolni druziny nebo §kolniho klubu

Pokud je personalné mozné zajistit suplenta ze Skolni druZiny nebo ze Skolniho klubu, je to

také jednim z moznych feSeni.

Absence asistenta pedagoga, ale vlastné jakéhokoliv pedagogického pracovnika, je velmi
nepiijemnou situaci, ale je to béznou soucasti zivota skoly. Proto jsem se rozhodla polozit si
otazku ,,Jak resit necekanou nepritomnost asistenta pedagoga ve Skole? ““ na kterou jsem
hledala odpovédi. Mozna feSeni, kterd jsem nalezla, nejsou dokonald, avSak v soucasné

chvili neni personalni zabezpeceni Skoly, aby mohlo byt jeste kvalitnéjSim.
8. 4. Interpretace k cili 4

Ctvrtym a predposlednim cilem vyzkumné ¢asti je ,, zmapovat tiskali ve spoluprdci asistenta
pedagoga a ucitele na konkrétni zakladni skole “. MoZzna rizika a vyzvy mi vyplyvaji z cilt
predeslych a také z rozhoru s feditelem Skoly a také z ukdzky navazéani spoluprace (ptiloha

&. 2) kolegyng. Uskali, se kterymi se miizeme setkat v ramci pozice asistenta pedagoga:

e nedostatecné finan¢ni ohodnoceni asistenta pedagoga a s tim zkreslené ptfedstavy

o0 praci asistenta pedagoga pred nastupem do zamé&stnani

Dle slov pana feditele je asistentstvi ... Spatné placenda pozice, ktera neprivadi do Skol lidi,
kteri roli asistenta pedagoga jsou schopni zvladnout. Mnoho lidi prijimajici tuto roli
predpokladaji, Ze si to ve tride odsedi a udélaji jen to, co jim ucitel Fekne. Nejsou samostatni.

«

Pak se stanou dalsim ditétem ve tride, coz uciteli nepomaha a spis mu prideéldava praci.
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e nedostate¢né materiadlni a prostorové zabezpeceni pro praci asistenta pedagoga

s détmi se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Jak jsem jiz uvedla vySe, béZnou praxi na zkoumané Skole je prace se svéfenymi zaky na
chodbé. To mize byt velky problém. V zimé¢ je na chodbé velky chlad, v pribéhu vyucovani

zde stale nékdo prochazi a tim narusuje pozornost zakim.

e rozdilnad osobnost uditele a asistenta pedagoga, osobnostni nesoulad a s tim spojené
rozdilné pedagogické vize apedagogické nazory ucitele a asistenta pedagoga,
rozdilna ocekavani od prace s détmi tzn. aktivity navic, které nejsou naplni prace

ucitele ani asistenta pedagoga

V tomto bod¢ spatiuji svou negativni zkuSenost s tfidni ucitelkou, kterda méla opacné
povahové vlastnosti nez — li ja a jakdkoliv komunikace mezi ndmi probihala slozité a bez
jakéhokoliv porozuméni. V danou chvili jsem ani nechtéla byt aktivnim tviircem aktivit,
které méla tfidni ucitelka planované pro zaky, jelikoz jsem v téchto aktivitach nespatiovala
smysl. Dle mého ndzoru nebyly tyto aktivity zacilené a postradaly napliiovani cilti $kolniho

vzdélavaciho programu.

e nedostate¢na komunikace mezi ucitelem a asistentem pedagoga, nedostate¢na
vzajemnd informovanost o déni ve tfidé, ve Skole, o détech, o spolupraci asistenta

pedagoga a ucitele

Z dotazniku vyplyvd, Ze nedostate¢na komunikace mize vést aZ ke konci spoluprace
asistenta pedagoga a ucitele. Jedna z odpovédi v dotazniku tuto teorii potvrzuje: ,, Myslim si,
Ze s asistentkou, se kterou spolupracuji nyni to jde a po zkuSenosti s asistentkou minulou si

veci radeji vyrikame, i kdyz mohou byt neprijemné. “.

nepiijeti asistenta pedagoga ucitelem, ale také nedostatecna dovednost uclitele delegovat

ukoly asistentovi, nediivéra k asistentovi

o, Trida s asistentem pedagoga klade na ucitele nové naroky. Ucitel se musi naucit
pustit svou tridu, pristoupit na to, Ze jiz neni na svou tridu sam. Musi byt ochoten
delegovat veci, které delal vidy sam na nékoho jiného. Musi byt otevireny pomoci od
druhych. Musi tolerovat chyby nezkuseného a pomahat mu je napravit. Jednoduse
Feceno, musi mu sam dat podporu a taky ditveru. “ Tato slova pana feditele vystihuji
celou podstatu role asistenta pedagoga na vybrané Skole ana vizi, kterou Skola

nastavuje po malych krocich jiz 17 let.
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e vysSiuvazek ptimé prace s détmi asistenta pedagoga (30 hodin) nez ucitele (22hodin)
a z toho vyplyvajici ¢asovy nesoulad diky odpolednim aktivitam asistenta pedagoga,

ktery si dopliiuje ivazek ptimé prace s détmi

V tomto bodé¢ je opravdu dobré tidit se doporucenim, které vyplyvaji z vySe uvedenych
otazek na téma dobré spoluprace ucitele a asistenta pedagoga. Je dilezité a velmi efektivni
nastavit si v rozvrhu pevné dany ¢as pro spolecné setkavani a sdileni postfeht a pripominek

k danému dni.

Sama ze zkuSenosti mohu potvrdit, jak narocné je po dopoledni, kdy se intenzivné vénujete
zakim v hodinéch, ale i o prestavkach odpoledne se vénovat dalsi piimé pedagogické praci
s détmi. Cast byvaji unavené déti, ale i asistenti pedagoga. Na druhou stranu asistent
pedagoga funguje jako jeden ze systému podpirného opatieni a danym zakim tyto

individudlni hodiny z vlastni zkuSenosti velmi prospivaji.
o nedostatek seberealizace asistenta pedagoga ve tiid¢

Pokud je asistent pedagoga tviirci a sdm by rad byl iniciativni, miiZe nastat problém, pokud
se setka sucitelem, ktery je velmi dominantni atento prostor asistentovi pedagoga
neposkytne. V ramci naslechtl jsem se setkala s velmi tvirci asistentkou, kterd meéla
vystudovany vytvarny obor. S tfidni ucitelkou se tedy domluvily, Ze po metodické strance
bude strukturovat hodiny vytvarné vychova asistentka. Témata praci a cile praci ale nastavila
vzdy tfidni ucitelka. Asistentka pedagoga méla v tomto piipadé vzdy moznost zvolit
techniku a provedeni dané ¢innosti. Tato spoluprdce vyhovovala obéma a ani Zaci s tim

neméli problémy.
e nesamostatnost asistenta pedagoga

Tento problém pojmenoval také tfeditel Skoly: ,, Nejsou samostatni. Pak se stanou dalsim
ditétem ve tride, coz uciteli nepomaha a spis mu pridélava praci. “ U tohoto bodu je dileZzité
zamyslet se nad tim, pro¢ nejsou asistenti pedagoga samostatni. To vSe muize souviset
s dalSimi faktory, které formuloval 1 pan teditel: ,, ... Spatné placena pozice, ktera neprivadi

do skol lidi, kteri roli asistenta pedagoga jsou schopni zvladnout. *

Vsechna vySe zminéna uskali nemusi platit obecné na vSechny Skoly v Ceské republice. Pro
ucel hloubkového vyzkumu zkoumané Skoly ndm tato Usili momentalné dostacuji.
Samoziejmé& by se faktorti naslo jisté vice, tyto jsou vSak nejzdsadnéjsi a vyplyvajici

rowr

z poznatkll v teoretické ¢asti prace.
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8. 5. Interpretace k cili 5

Poslednim a hlavnim cilem empirické c¢asti diplomové prace je vytvofeni souboru
doporuceni pro zlepSeni efektivity prace asistenta pedagoga a ucitele na zkoumané zékladni

Skole. Tato doporuceni miazeme rozdélit do nékolika slozek.

1. Co je mozné ud¢lat pro dobré nastaveni spoluprace mezi asistentem pedagoga a ucitelem.

e Vedeni Skoly nebo ptimo tfidni ucitel si mize pozvat z4jemce o pozici asistenta do
ttidy pfed uzavienim smlouvy a vzdjemné zjistit, zda si bude asistent pedagoga
s ucitelem osobnostn¢ vyhovovat.

e Zjistit, zda je mozZnost parového uceni a zda je ho asistent pedagoga schopen.

e Jasn¢ si vymezit ¢as pro sdileni a spolecnou piipravu v pracovnim tydnu.

e Priesné a jasn¢ si stanovit kompetence a povinnosti ucitele a asistenta pedagoga, které
zalezi na vzajemné dohodé.

e Stanovit si pravidelny rozvrh individualnich hodin s konkrétnimi zaky, ptipadné
zavést komunikaéni schranky a notysky pro sdileni vSech dospélych podilejicich se
na rozvoji zakl se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami.

e Ucitel bude podporovat asistenta pedagoga v samostatnosti.

e Skola nebo tiidni ugitel materidlné podpoii asistenta pedagoga, tj. poskytne mu
kompenzacni pomicky pro zéky se specialnimi vzdélavacimi potiebami, vytvofi
asistentovi pedagoga osobniho prostor v ramci tfidy a prostor pro praci asistenta

pedagoga se svéfenym ditétem.

2. Jak mtizeme efektivné vyuzit asistenta pedagoga pro spolupréci s ucitelem.

e Asistent pedagoga a ucitel spolu budou vzajemné komunikovat i béhem vyucovani,
budou flexibilné reagovat na situace, které se ve tridé déji.

o Ucitel a asistent pedagoga si jasné stanovi pravidla mezi sebou a nasledné je ozndmi
détem, aby mély déti jasné stanovené hranice a pravidla pro fungovani ve tiidé€ a pro
praci s asistentem pedagoga 1 tfidnim ucitelem.

o Ucitel ptesné, adresné formuluje prosby, které ma k asistentovi pedagoga a asistent
pedagoga se jasné zepta ucitele, pokud zadanou préci nechépe, nevi si rady nebo si
chce néco ujasnit

e Spolecné si asistent pedagoga s ucitelem stanovi jasné pravidla ohledné organizace

casu, kde se budou vénovat spole¢né praci.
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e Asistent pedagoga a ucitel se snazi 1épe si organizovat praci, domlouvat se, stanovuji

si, co kdo bude délat, aby byla prace co nejvice efektivni.

3. Jak je mozné podpofit zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami za pomoci asistenta

pedagoga, aby zaci doséahli svych nejlepsich vysledkii ve vychovné vzdélavacim procesu.

e Pevn¢ si stanovit individualni hodiny, které vede asistent pedagoga s zdky mimo
ttidu.

e Dle aktualnich potfeb zakli planovat individudlni hodiny zdkd se specidlnimi
vzdélavacimi pottebami, které nezasahuji do pevné danych individualnich hodin.

e Asistent pedagoga podporuje zaky pifimo ve vyucovacich hodinach, kdy je dit¢ se
ttidou napf. dohled nad danymi zaky, krokovani prace zakim se specifickymi
poruchami uceni nebo zaktim s poruchou pozornosti, piipadné dal§im zaktm, ktefi
pomoc potiebuyji.

e Asistent pedagoga podporuje samostatnost ditéte tim, ze vede zéka k samostatnosti,
ale zadany tikol nevykonava za zaka.

e Asistent pedagoga si samostatné piipravuje kompenzaéni pomutcky a materidly pro
zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami na zadost ucitele nebo specidlniho
pedagoga nebo vlastnich napada asistenta pedagoga, které konzultuje s ucitelem
nebo speciadlnim pedagogem.

e Asistent pedagoga se samostatné piipravuje na individualni hodiny pro zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami po konzultaci s ucitelem, ptipadné speciadlnim
pedagogem.

e Asistent pedagoga uzce spolupracuje a komunikuje s ostatnimi kolegy a specidlnimi
pedagogy, popiipadé skolni psycholozkou.

e Pomoci zvolené formy komunikace, napt. pomoci hodnoticich denickl si davaji
pedagogicti pracovnici, ktefi pracuji s konkrétnim zZakem, zpétnou vazbu.

e Asistent pedagoga smysluplné travi Cas s ditétem o prestavkach

e Asistent mize poskytovat odpoledni doucovani zvolenym zaklim v rdmci svého

uvazku ptimé pedagogické prace s détmi.

4. Moznosti, jak feSit necekanou nepfitomnost asistenta pedagoga ve skole.

e Chybéjiciho asistenta pedagoga miliZze nahradit asistent z jiné tfidy, v niZ je mozna

kratkodobda absence asistenta pedagoga.
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e Chybéjiciho asistenta miize nahradit tfidni uditel.
e Chybéjiciho asistenta miize nahradit vychovatel $kolni druziny nebo $kolniho klubu.
e Chybgjiciho asistenta mohou nahradit rodice, prarodice ¢i jini rodinni ptislusnici

zaka a to po ptedchozi domluvé a tfidnim ucitelem.

Tento soubor doporuceni vznikl pro potfeby zkoumané zékladni Skoly. Muize slouzit pro
zlepseni inkluzivniho vzd€lavani na dané Skole. A to jak ze strany ucitelll, tak ze strany
asistentl pedagoga. Soubor nabizi moznosti feSeni vyzev, ktera s sebou inkluzivni

vzdélavani a zaclenéni asistenta pedagoga piinasi.
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9. Zaveér empirické Casti

Vyzkumna ¢ast diplomové prace slouzila k vytvotreni souboru doporuceni pro konkrétni
vybranou fakultni §kolu v Praze. Skolu jsem si vybrala z diivodu aktivniho ptisobeni na dané
Skole, které jsem si zde vyzkousela jak v pozici asistentky pedagoga, tak v pozici tiidni
ucitelky. Pro naplnéni cili vyzkumu jsem pouzila dotazniky s otevienimi otdzkami,
pozorovani, zicastnéné pozorovani a k priblizeni momentalniho nastaveni role asistenta

pedagoga také polostrukturovany rozhovor s feditelem skoly.

V prvni casti vyzkumu jsem se vénovala zmapovani ¢innosti a metod prace asistenta
pedagoga v ramci vybrané Skoly. Z naplné prace, kterou na dané Skole asistenti pedagoga
maji, je viditelnd dlouholetd zkuSenost v oblasti inkluzivniho vzdélavani. Ve Skole maji

s asistenty pedagoga mnoho zkuSenosti a v této oblasti se ve Skole stale zdokonaluji.

Napln prace asistentll pedagoga na zkoumané Skole je velmi pestra a dalo by se fict, Ze mize
byt pro n€koho velmi naro¢né. Z tohoto diivodu druhym cilem empirické ¢asti mé prace bylo
popsat systém podpory asistenta pedagoga na vybrané skole. Zde jsem se dozvédéla pomoci
zucastnén¢ho pozorovani, ze na Skole funguje systém pravidelnych schlizek asistentli
pedagoga se specialnimi pedagozkami, které poméhaji asistentim pedagoga ke kvalitngjsi
préaci. V ramci podpory pro asistenty pedagoga jsem se dostala k materidlu opory, ktera je
poskytovana asistentim pedagoga pro praci s détmi se specialnimi vzdélavacimi potfebami.
Nasledné jsem S§la na néslechy do tiid svych kolegyn, kde jsem ovétovala vyuzivani téchto

doporuceni v praxi.

Ve chvili, kdy jsem se zaala ucastnit hodin, které vedly kolegyné na zkoumané skole, jsem
si zacala vS§imat ptikladl dobré praxe a vznikl mi tfeti cil vyzkumné ¢asti. Tedy zmapovat
piiklady dobré praxe a z nich vyvodit zavér pro mou praci, kterym je vytvoieni doporuceni

v konkrétnich oblastech pro asistenty pedagoga a jejich kooperaci s uciteli.

S pozorovanim v terénu se poji samoziejme také objevena uskali v praci asistenta pedagoga.
Tato rizika spojena s povolanim asistenta pedagoga jsem mapovala ve ctvrtém cili
vyzkumné ¢asti prace. K tomuto mapovani mi poslouzil polostrukturovany rozhovor
s feditelem vybrané zakladni Skoly, ktery mi poskytl svilj ndzor na pozici asistenta pedagoga
nejen na dané Skole, ale obecny ndhled na zaclenéni asistenta pedagoga v inkluzivnim
vzdelavani. S myslenkami, které v rozhovoru zaznivaji, se ztotoZiuji, praveé 1 proto jsem na

dané Skole velmi spokojend a filosofie této Skoly je mi velmi blizka.
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Doufam, ze doporucenti, ktera z praktické ¢asti diplomové prace vyplyvaji, budou kli¢em ke
zlepSeni efektivity prace asistenta pedagoga a ucitele na zkoumané zakladni Skole. A nejen
ke zlepSeni prace mezi asistentem pedagoga a ucitelem, ale predevsim ke zkvalitnéni vyuky
zakim se specialnimi vzdélavacimi potfebami, potazmo vSem zakim zakladnim Skoly,
protoze kazdy zak si zaslouzi individudlni pfistup, ktery mu diky dvé pedagogickym

pracovnikiim v jedné tfidé, mizeme Iépe poskytnout.
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10 Zavér

Na zkoumané zakladni Skole jsem piisobila jako asistentka pedagoga tfi roky. Za tu dobu mi
vyvstalo mnoho otdzek ohledné¢ asistentstvi a sama jsem méla pocit, ze pottebuji veétsi vhled
do dané problematiky. Casto jsem v nékterych chvilich dostate¢né nevédéla jak reagovat,
nebot’ jsem na zacatku své praxe nemé¢la mnoho zkusenosti. Proto jsem se rozhodla svou
diplomovou praci zaméfit na podporu asistentli pedagoga na dané skole a mym cilem bylo
vytvofit soubor doporuceni pro efektivni spolupraci asistenta pedagoga a ucitele pro tcely
této konkrétni zdkladni Skoly. Myslim, ze tento sbornik by mohl slouzit jako podpora napft.
pro zacinajici asistenty pedagoga, ktefi jsou na Skole novi a potiebuji se v nové pozici

zorientovat nebo si nejsou jisti svym pocindnim.

Pfi zpracovavani diplomové prace jsem postupné zacala studovat odbornou literaturu a
prohlubovat si tak znalosti o legislativé, kterd se poji s pozici asistenta pedagoga a kterou
jsem podrobn¢ neznala. Potvrdila jsem si tak, ze inkluzivni vzdélavani nese velké naroky na
Skolu, ucitele a v neposledni fadé na asistenty pedagoga. Ti jsou pravé prostiednikem
k lepsimu, inkluzivnimu vzdélavani v Ceské republice. Dale jsem vymezila pojem podpiirna
opatieni, kde je definovano, ze asistent pedagoga je soucasti podptirnych opatfeni pro zaky
se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Dillezité pro mé& byl proces pozndvani, jak miize
dany zak asistenta pedagoga ziskat. Legislativa ndm ukladéd, Zze zdk se specidlnimi
vzdélavacimi potrebami ziska zpravu ze Skolského poradenského zafizeni, ve kterém je
doporucen asistent pedagoga na urcity pocet hodin podle toho, do jakého stupné podptirného
opatfeni zak patfi. Diky témto poznatkim a dal$i odborné literatufe jsem dospéla ke kapitole
uskali v praci asistenta pedagoga, kterd nam vyvstava z ptredeSlého textu. Praci jsem tedy

zaméfila na zmapovani rizik a na moznosti feSeni téchto vyzev.

V empirické ¢asti prace jsem pouzila jeden se zakladnich pfistupd kvalitativniho vyzkumu,
konkrétn¢ intrinsitni ptfipadovou studii, kterd se zamétuje na jednu konkrétni instituci a
zkouma problémy na daném misté do vétsi hloubky. Tento pfistup jsem zvolila vzhledem
k cilim, kter¢ jsem si vytyc¢ila. Jednim z téchto cilti bylo zmapovat ¢innosti a metody prace
asistenta pedagoga na dané Skole. Ty jsem zkoumala pomoci pozorovani a zucastnénych
pozorovani a také polostrukturovanym rozhovorem s feditelem Skoly. Z vyzkumné ¢asti
vyplynulo, Ze systém podpory na dané Skole je dostateCny a asistent pedagoga na konkrétni

zakladni Skole je pravoplatny ¢len pedagogického sboru.
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Dal8im cilem vyzkumného Setfeni bylo zmapovat ptiklady dobré praxe na dané skole, které
maji odpovidat na vyzkumné otazky, které jsem si zvolila. Jednou z otdzek napiiklad bylo
. Jak nastavit dobrou spolupraci mezi asistentem pedagoga a ucitelem? ““. Na konkrétni
otazky jsem hledala odpovédi pomoci prikladt dobré praxe, diky kterym mohu poskytnout
Skole ptipadna feSeni pro danou problematiku. Zicastnila jsem se naslecht u svych kolegyn

a vedla si terénni poznamky, do kterych jsem zaznamenavala prib¢h hodin.

Ze tiretiho cile a teoretické Casti prace mi samovolné vyplynul predposledni cil a to zmapovat
uskali ve spolupraci asistenta pedagoga a ucitele na vybrané zékladni Skole. Tento vyzkum
jsem provadéla nejen pomoci pozorovani a naslednych terénnich poznamek, ale také pomoci
dotaznikového Setfeni a polostrukturovaného rozhovoru s feditelem Skoly, ktery mi
odpovidal na predem pfipravené otazky, které jsem v aktualni chvili dopliiovala

souvisejicimi dotazy.

Nejvétsim cilem mé prace bylo vytvoreni souboru doporuceni pro zlepseni efektivity prace
asistenta pedagoga na dané Skole, které mize slouzit jako nastroj pro vedeni Skoly
v zapojovani novych, ale i stavajicich asistentli pedagoga na jejich pracovni pozici.
Doporuceni se rozdéluji do tfi oblasti. V prvni oblasti ,,Co je mozné udélat pro dobré
nastaveni spoluprdce mezi asistentem pedagoga a ucitelem. je uvedeno, ze spoluprace
asistenta pedagoga a ucitele zacina jeste pred zahajenim této spoluprace. V dalsi oblasti ,,Jak
miizeme efektivné vyuzit asistenta pedagoga pro spolupraci s ucitelem. ““ jsou praktické typy,
které vyplyvaji z ptikladi dobré praxe a jsou vyzkousené. Mohou tedy slouzit jako inspirace
1 dal§im koleglim a kolegynim. Tteti oblasti ,,Jak je mozné podporit Zaky se specialnimi
vzdeélavacimi potrebami za pomoci asistenta pedagoga, aby Zaci dosdhli svych nejlepsich
vysledkii ve vychovné vzdélavacim procesu. ““ se zamétuji na izkou vazbu asistenta pedagoga
svéreného zaka se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, kterd je nezbytna pro nejlepsi mozny
vychovné vzdélavaci proces jednotlivych zakl. Posledni oblasti jsou ,, Moznosti, jak resit
necekanou nepritomnost asistenta pedagoga ve Skole. ““. Tato oblast nebyla mym piivodnim
zamé&rem, ale ve vysledku se ukézala jako velmi problematickd. Nabizené moZnosti feSeni

nejsou trvale udrzitelné, jedna se vzdy jen o docasna opatieni.

Pevné véfim a doufdm, Ze ma prace bude slouZit v praxi a pomuize ke zlepSeni inkluzivniho
vzdélavani na dané Skole a k efektivnéjSimu vyuZiti asistentll pedagoga na partnerské tirovni

s uciteli. Sama jsem momentalné zacinajici ucitelkou a spoluprace s asistenty pedagoga mé
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¢eka a ja vetim, ze po této zkuSenosti budu Iépe vybavena jak teoretickymi, tak praktickymi

znalostmi, které se tykaji pozice asistenta pedagoga na I. stupni zakladni Skoly.
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