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Abstrakt:

Cilem prace je pochopit Toméase Batu jako osobnost, podnikatele a prukopnika na poli
Sevcovského femesla, a také jeho tovarnu na boty. Pracovni podminky, které byly nastaveny
u firmy Bata, se pokusim pfiblizit historickym pramenem, jakym je pracovni fad z 15. ledna
1923. Tento pracovni fad je uloZzen ve Statnim okresnim archivu ve Zlin¢ a je jedinym

dochovanym pracovnim fadem za Batova Zivota.

Pracovni tady jinych tovaren vhodné ke srovnani mi byly poskytnuty ve VSeodborovém
archivu Ceskomoravské konfederace odborovych svazili v Praze. Pro srovnani jsem vybrala
pracovni fad Brnénské tovarny na smaltové a kovové zbozi Bratii Gottliebové & Brauchbar,
ktery byl vydan 6. dubna 1927. Tento pracovni fad jsem vybrala, nebot’ se rokem vydani
k tomu Bat'ovu pfriblizil nejvice. Dilezitym faktorem pti vybéru vhodného pracovniho tadu
ke srovndni byl pfedev§im datum vydani, tedy aby byl vydan za prvni republiky, a také
aby byl vydan za Batova Zivota, tedy do Cervence 1932. Oba tyto pozadavky Brnénsky

pracovni fad spliuje.

V préaci jsou také zahrnuty hospodaiské a socidlni dé&jiny od konce 19. stoleti do prvni
poloviny 20. stoleti, které¢ dokresluji obraz spolecnosti v dobé zivota Tomase Bati starSiho,

spoluzakladatele svétoznamé firmy Bata.

Ke studiu a zpracovani bude nahlédnuto do dobovych materialt ze Statniho okresniho archivu
ve Zlin¢ a Moravského zemského archivu v Brné€, v nichZ se nachdzeji fondy TomaSe Bati
a VSeodborového archivu Ceskomoravské konfederace odborovych svazi v Praze, kde

se nachazi sbirka pracovnich fadu z riiznych instituci a let.

Ve Zlinském archivu je uloZen nespocet archivalii k zivotu TomaéSe Bati, jeho rodiné
a veskeré dochované materidly k zaloZeni a fungovani jeho firmy. V Brnénském archivu jsou
uloZeny ptfedevSim materidly souvisejici s lesni spravou firmy Bata, které jsem do své

bakalarské prace nezahrnula.

Kli¢ova slova:

Tomas Bat’a, Bata, a.s., Svec, obuv, boty, kiize, femeslo, mésto Zlin, podnik, zdvod, firma,
obchod, management, architektura, rozvoj, kultura, export, podnikatel, pracovni fad, pramysl,

batismus, konkurence, podnikani, samosprava dilen, ucast na zisku, osobnost



Abstract:

The aim of this work is to understand Tomas Bat’a as a personality, entrepreneur and pioneer
in the field of shoemaking craft, as well as his shoe factory. I will try to clarify the working
conditions that have been set for Bat'a company. The working order is deposited in the Statni

okresni Archiv in Zlin and is the only preserved working order for Bat’a's life.

The working orders of other factories suitable for comparison were provided to me in the
Vseodborovy archiv Ceskomoravské konfederace odborovych svazii in Prague. For
comparison, I chose the working order of the Brnénska tovarna na smaltové a kovové zbozi
Bratti Gottliebové & Brauchbar. 1 chose this working order, because it was the most

appropriate in terms of date of issue.

The work also includes economic and social history from the end of the 19th century to the
first half of the 20th century, which illustrate the image of society in the life of Tomas$ Bata

the elder, co-founder of world-famous Bat'a company.

The documents used to studying and processing I looked into period materials from the Statni
okresni archiv in Zlin and Moravsky zemsky archiv in Brno, which contain the funds of
Toma$ Bat’a and the Veodborovy archiv Ceskomoravské konfederace odborovych svazii in

Prague, which contains a collection of working orders from different institutions and years .

In the Zlin archive there are countless archival documents about Tomas Bat’a's life, his family
and all the preserved materials for the foundation and functioning of his company. The
archives of Brno contain mainly materials related to the forestry office of Bat'a, which I did

not include in my bachelor thesis.

Key words:

Tomas Bata, Bata, a.s., shoemaker, shoes, leather, craft, city of Zlin, company, trade,
management, architecture, progress, culture, export, businessman, Zlin, working order,
industry, batismus, competition, factory, business, workshop self-government, profit,
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1. UVOD

Ve své bakalafské praci bych se chtéla zabyvat predev§im osobnosti Tomase Bati starSiho,
zalozenim jeho firmy, pribéhem jejiho fungovani a na zaver porovnani pracovnich podminek
na zaklad¢ pracovnich tadu z podobnych let. Také se chci alespon par slovy zminit o mésté

Zlin, které dnes vetejnost zna predevsim diky Bat'ovi a jeho zdejsi vyrobé bot.

Batovy boty jsou i vdnesni dobé soucasti kazdodenniho Zivota mnoha lidi, pfestoze
zakladatel svétoznamé firmy slavi v letoSnim roce 86. vyro¢i umrti. Toto téma jsem si vybrala
pfedevsim proto, ze i ja mam ke Zlinu velmi pozitivni osobni vztah. Je mym rodnym méstem,
a prozivala jsem v ném vice jak polovinu svého dosavadniho zivota a troufam si fict, ze Zlin
znam jako svoje boty. I kdyz jsem v poslednich letech Zlin na ¢as opustila, svou krasou

a originalitou m¢ stale pfitahuje a rada jej navstévuyji.

Jak uz jsem zminila v ivodu, cilem prace je pochopeni osobnosti Toméase Bati starSiho, ktery
byl jiz zpracovany nespocetnékrat mnoha riznymi zplsoby. J& si vybrala zpracovani
za pomoci pracovnich podminek v jeho firm¢. Jsem si védoma, Ze pracovni fad je norma,
a proto jsem se rozhodla srovnat pracovni ¥ad fy T. & A. Bata ve Zling z 15. ledna 1923!
s jinym, ¢asov¢ nejbliz§im, ktery se mi podafilo ziskat. Tim je pracovni fdd Brnénské tovarny

na smaltové a kovové zbozi Bratii Gottliebové & Brauchbar.?

Nechci opomenout ani politickou situaci, hospodaiské a socialni déjiny, od konce 19. stoleti,
kdy bratii Batové zakladaji ve Zlin€¢ svlij podnik, az do prvni poloviny 20. stoleti, pfesnéji
do roku 1932, kdy Tomas Bat’a umira. Tyto d&jiny dokresluji Zivot a mentalitu lidi té doby.

Nutnou kapitolou je také demografie a postupny rozvoj mésta Zlina.

! Statni okresni archiv Zlin, archivni pomiicka: BATA 1/2 Spréav. a doz. rada, NAD ¢&. 631, fond: Bata, a.s., Zlin,
(1894 — 1948), karton €. 2, i. €. 3, Pracovni fad pro zavod fy T. & A. Bata ve Zliné.
2 Vseodborovy archiv Ceskomoravské konfederace odborovych svazil, archivni pomticka &. 4, NAD ¢&. 1, Diléi
list ¢. 2, fond: Kolektivni smlouvy a mzdova ujednani 1865 — 1959, karton €. 32, fascikl ¢. 244.

8



2. PRAMENY A LITERATURA

VSechny vyznamné udélosti mésta Zlin, které dokresluji Batovu dobu, byly zaznamenany
v méstské kronice, dennim tisku, novinach, ale také v pamétech mnoha lidi, ktefi byli u firmy

Bat’a zaméstnani.

2.1. Archivni prameny
Bat'ovi, jeho rodin€ a jeho firm¢. Jedna se tedy predev§im o demonstrativni vycet. Zalezitosti,
které lze nalézt v nize uvedenych fondech, jsou s odkazem na pfislusSny fond zminény

v souvislosti s vykladem o ptislusné problematice.

Mame-li zhodnotit prameny, které se vztahuji k osobé Tomase Bati, jeho sourozenct
spoluzakladatelti, jeho firm¢ a predevSim k pracovnim fadim, naskytd se ndm moznost

nahlédnout do téchto fondu:

e Bata, a. s., Zlin (1894 — 1948) — ulozen ve Statnim okresnim archivu Zlin (rozsah
fondu Cini 437,44 bm archivalii, ztoho 312,33 bm inventarizovano a 125,11 bm
nezpracovano) fond obsahuje 16 inventaid a je organizovan do 20 tutvard, z toho
nejrozsahlejsi jsou prvni dva.

e Zavodni pokladny firmy T. a A. Bata Zlin (1904 — 1919) uloZen ve Statnim okresnim
archivu Zlin (rozsah fondu ¢ini 0,03 bm archivalii, z toho 0,03 bm inventarizovano
a 0 bm nezpracovano) fond obsahuje 1 inventar

e Sprava lest firmy Bata, a. s., Zlin (1913 — 1953) — uloZen v Moravském zemském
archivu v Brn¢ (rozsah fondu Cini 5,94 bm archivalii, z toho 5,52 bm inventarizovano

a 0,42 bm nezpracovano) fond obsahuje 1 inventar

Vzhledem k ¢asovému vymezeni vySe uvedenych fondu je 1ze z hlediska vymezeni ¢asového

rozsahu této prace, vyuzit vSechny tii.

Vyznam prvniho zminéného fondu spociva predevSim v jeho rozsahu a mnoZstvi
komplexnich informaci, které jsou uloZeny na jednom misté detailné¢ uspofadany. Maji
moznost obeznamit nahliZejiciho jak s osobnimi Udaji zakladateld i1 jejich rodiny, tak také
s informacemi o zaloZeni a chodu firmy, jednotlivymi zaméstnanci aZ do roku 1948. Druhy
atieti fond je jiz zaméfeny na danou oblast Batovy firmy, 1 pfes jejich studium nejsou

ve findlni verzi této praci vyuzity.



Meésto Zlin ma od roku 1920 povinnost (danou zékonem tzv. Zédkonem o Pamétnich knihdch
obecnich®) zaznamenavat viechny dilezité udalosti, v jednotlivych oblastech Zivota mésta
a jeho obyvatel pro budouci generace. K témto zaznamiim slouzi Kronika mésta Zlina. V1adni

nafizeni, ktera vyslo o 12 let pozdgji &. 169/32 Sb* je znaéné podrobnéjsi.

Kronika mésta Zlina pted rokem 1990, tedy jediny dochovany svazek z let 1937 — 1938, je
dnes ulozen ve Statnim okresnim archivu Zlin na Klectvce (Kleclivka — zamek), novéjsi

svazky jsou pak ulozeny v ustfedni spisovn¢€ na Magistratu mesta Zlina.

Pro srovnavaci kapitolu (pracovni fad Brnénské tovarny na smaltové a kovové zbozi Bratii

Gottliebové & Brauchbar z roku 1927) je vyuzito fondu:

e Kolektivni smlouvy a mzdova ujednani (1865 — 1959) — ulozen ve Vseodborovém
archivu Ceskomoravské konfederace odborovych svazii v Praze, karton &. 32, fascikl

244 — 246 a karton ¢. 52, fascikl 380

2.2. Literatura

2.2.1. Monografie, kolektivni dila, edice, sborniky a periodika
Nejstar$i zminku o obci Zlin nalézame v listing® z roku 1322. O nejstar§im Batovi az o tfi

stoleti pozdéji, presnéji v roce 1667.°

Komplexnéj$i zpracovani souvislosti Zlina, Bati a jeho firmy vySlo v n¢kolika desitkach
monografii, uz z nazvl je patrné, ze bez Bati by byl Zlin nevyznamnou obci na vychodni

Moravé.

Z monografii, které vySly v minulych letech, nejde opomenout tituly Zdenka Pokludy jako
Zlin (Praha, 2008)’, Bat'av Zlin (Zlin, 2011)%, Clovék a prace (Zlin, 2015)° nebo Miroslava
Cerného Pod zlinskym rynkem — cesty do minulosti Zlina (Zlin, 2007)'° a jiné.

380/1920 Sb. Zdakon o pamétnich knihach obecnich. 30. ledna 1920. Praha: 1920 [cit. 2018-07-10] Link:
http://www.obec-kamen.cz/file.php?nid=2130&0id=2838803
4169/1932 Sb. Viadni naiizeni o pamétnich knihach obecnich. 26. 11. 1932. Praha: 1932 [cit. 2018-07-10] Link:
https://www.dauc.cz/dokument/?modul=pr&cislo=5547
5 Statni okresni archiv Zlin, archivni pomicka: BATA I/3 Ved. ¢&initelé fy, NAD & 068, fond: Bata, a.s., Zlin,
(1894 — 1948), karton €. 15, 1. €. 20
6 HODAC, Frantisek, ed. Tomds Bata: Zivot a préce hospoddriského buditele. Zlin: Univerzita Toméase Bati ve
Zling, 2015. 526 s.,
7POKLUDA, Zdeng&k. Zlin. Praha: Paseka, 2008. Zmizeld Morava.
8 POKLUDA, Zden&k. Batiiv Zlin: budovani primyslového a zahradniho mésta (1906-1943) = Bata's Zlin :
building an industrial and garden city (1906-1943). Zlin: Esprint Zlin ve spolupraci s Nadaci Tomase Bati,
2011.
9 POKLUDA, Zden&k. Clovék a prace: z ekonomickych principii a vizi Tomdse Bati = Man and work : the vision
and principles of economics of Tomas Bata. 2. vyd. Zlin: Nadace Tomase Bati, 2015.
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http://www.obec-kamen.cz/file.php?nid=2130&oid=2838803
https://www.dauc.cz/dokument/?modul=pr&cislo=5547

Dulezitym pramenem jsou také monografie obsahujici vzpominky zaméstnancii na Tomase
Batu, ¢i praci u n¢j ve firm€. Pamétnikem je naptiklad Stanislav Kiecek, ktery vydal knihu
Pracoval jsem u Bat'i (Praha, 1992),!' a poté ve spolupraci s Gabrielou Culik Kongéitikovou,
Janem Hermanem a Zdetikem Pokludou edici s nazvem Ma dati-dal: Uétoval jsem u Bati

(Zlin, 2015).12

Z kolektivnich dél je tfeba zminit Historicky atlas mést Ceské republiky — sv. 28: Zlin'3,
na kterém se podileli autofi jako jiz vySe zminovany Zdenck Pokluda, Martin Marek,
Eva Chodé&jovska a mnozi dalsi nebo kniha kolektivu autorti Terezy Kovatikové, Pavla Marka
a Ivan PuSe s nazvem Starostové - viidcové nebo sluzebnici?: role starosty v samosprave

na piikladech Olomouce, Prost&jova a Zlina na prelomu 19. a 20. stoleti. (Olomouc, 2016).'

Literarnich d¢€l vztahujicich se k Batoveé osobé a jeho firmée je hned né€kolik desitek. Autofi
od sebe vsak velmi Casto opisuji a v nékterych ptipadech se d& objevit i opakovana chyba
bijici do o¢i, kolujici pifi opisovéani a citovani Gryvkl textli bez ovéfeni. Mné se do rukou
dostalo hned né¢kolik monografii, kde byly informace spravné, oveéfené hned na nékolika
mistech. Za zminku stoji autobiografie Tomase Bati Uvahy a projevy (Praha, 1990)'3,
déle velmi ¢asto citovana kniha Jendé Erdélyho Bata - §vec, ktery dobyl svét (Praha, 2013)'°,
kniha Zdetika Pokludy Bata v kostce (Zlin, 2013)!7, kniha Vratislava Garlika Batovy zavody:
Organizace a fizeni do roku 1939 (Praha, 1990)'8, kniha Davida Kolumbera Spory o Batiiv
odkaz (Ostrava, 2016) ', kniha Marka Kudzbela Bata: hospodéaisky zazrak (Marianka,
2001)%°, kniha Pfemysla Rousara D&jiny narodniho podniku Svit (Praha, 1967)2!, kniha

10 CERNY, Miroslav. Pod zlinskym rynkem: cesty do minulosti Zlina. Zlin: Statutarni mésto Zlin, 2007. ISBN
978-80-254-6217-1.
" KRECEK, Stanislav. Pracoval jsem u Batii. Praha, 1992.
12 KRECEK, Stanislav, CULIK KONCITIKOVA, Gabriela, Jan HERMAN a Zdenék POKLUDA, ed. Md ddti -
dal: uctoval jsem u Bati. Zlin: Nadace Tomase Bati ve spolupraci s Univerzitou Tomase Bati ve Zling, 2015.
'3 KOLEKTIV. Zlin: Historicky atlas mést Ceské republiky. Zlin: Historicky tstav AV CR, 2015.
4 KOVARIKOVA, Tereza, Pavel MAREK a Ivan PUS. Starostové - viidcové nebo sluzebnici?: role starosty v
samosprave na prikladech Olomouce, Prostéjova a Zlina na prelomu 19. a 20. stoleti. Olomouc: Univerzita
Palackého v Olomouci, 2016.
'S BATA, Tomas. Uvahy a projevy. 3. Praha: Institut fizeni, 1990.
16 ERDELY, Jend. Bata - §vec, ktery dobyl svéta. Praha: Dobrovsky, 2013. Omega (Dobrovsky).
7 POKLUDA, Zdengk. Bata v kostce. Zlin: Kniha Zlin, 2013.
'8 GARLIK, Vratislav. Bafovy zavody: Organizace a fizeni do roku 1939. Praha: Svoboda, 1990.
1Y KOLUMBER, David. Spory o Batiiv odkaz. Ostrava: Key Publishing, 2016. Monografie (Key Publishing:
European Society for History of Law).
20 KUDZBEL, Marek. Bata: hospodarsky zdzrak. Marianka: Marada Capital Services, 2001.
2l ROUSAR, Premysl. Déjiny ndarodniho podniku Svit. Praha: Prace, 1967. Kniznice Kroniky prace a boji.
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Zdeiika Rybky Zéakladni zasady Batova systému fizeni (Zlin, 2016)?* nebo kniha Milana
Stejdite Svit, oborovy podnik Gottwaldov (Gottwaldov, 1984).2

Od roku 1893 vychazel odborovy étrnactidenik s ndzvem Obuvnik?*, ve kterém bychom nasli
nejednu zminku o Tomasi Bat'ovi a jeho firmé. BohuZel se mi nepodatilo dohled rok ukonceni
jeho vydavani, s jistotou vSak mohu fict, Ze jeSté v roce 1918 si jej bylo mozné zakoupit.
Od roku 1991 vydava Statni okresni archiv ve Zlin¢ ve spolupraci se Zdenkem Pokludou také
jednou ro¢né periodikum s nazvem Zlinsko od minulosti do soucasnosti®> v asovém rozsahu

1988 — 2002, kde rovnéz nelze nenarazit na piispévky s batovskou tématikou.

Z edic zde mohu zminit tu Frantiska Hodage, Tomas Bata: Zivot a prace hospodaiského
buditele?®, kterou vydala Univerzita Tomase Bati ve Zling, ve Zlin& v roce 2015. Také edici
panti Frantiska Capky a Radka Slabotinského K problematice d&jin primyslu, techniky
a exaktnich véd v Ceskych zemich a na Slovensku v 19. a 20. stoleti: About the history
of industry, technology and exact sciences in the Czech lands and Slovakia in the 19th
and 20th centuries?’ vydanou Technickym muzeem v Brné v roce 2017. Acta Musei technici
Brunensis nebo edici dvou dam Galiny Rucké a Hany Sykorové Vyvoj obchodu na Moravé
od poc¢atkit do roku 19457 vydanou Moravskym zemskym archivem v Brné - Stitnim

okresnim archivem Hodonin v roce 2012.

2 RYBKA, Zdenék. Zikladni zdsady Batova systému iizeni. Ctvrté vydani. Zlin: Fosfa, 2016.
2 STEIDIR, Milan. Svit, oborovy podnik Gottwaldov. Gottwaldov: Svit Gottwaldov, 1984.
24 Obuvnik: Organ svazu ceskoslovanskych délniku obuvnickych v Rakousku. Praha. Ctrnactidenik.
3 Zlinsko od minulosti k soucasnosti. Zlin: Statni okresni archiv ve Zling.
26 HODAC, Frantisek, ed. Tomds Bata: Zivot a prdce hospoddrského buditele. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve
Zling, 2015. 526 s.
27 CAPKA, Frantisek a Radek SLABOTINSKY, ed. K problematice déjin primyslu, techniky a exaktnich véd v
ceskych zemich a na Slovensku v 19. a 20. stoleti: About the history of industry, technology and exact sciences in
the Czech lands and Slovakia in the 19th and 20th centuries. Brno: Technické muzeum v Brné, 2017. Acta
Musei technici Brunensis.
2 RUCKA, Galina a Hana SYKOROVA, ed. Vyvoj obchodu na Moravé od pocdtkii do roku 1945. Hodonin:
Moravsky zemsky archiv v Brné€ - Statni okresni archiv Hodonin, 2012.
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3. POLITICKA SITUACE

Na prelomu 19. a 20. stoleti se evropské mocnosti rozdéluji do dvou vzajemné soupefticich

bloku. Jejich spor vrcholi prvni svétovou valkou, kterd zasdhla také ceské zemé. Tato udalost

wrwe

Prvni ¢eskoslovenska republika s péticlennym Narodnim vyborem v Praze vznikla 28. fijna

1918, byla pfijata prozatimni tstava *°

a do cela byl Néarodnim shroméazdénim
dne 14. listopadu 1918 ustanoven prezident Toma$S Garrigue Masaryk. Pocate¢nim
problémem bylo sestaveni nového ceskoslovenského parlamentu tzv. Revolu¢ni narodni
shromazdéni, ktery byl posléze sestaven na zéklad¢ voleb z roku 1911 do rakousko-uherského

snému.

V Ceskoslovensku prevazuje myslenka na jednotny, demokraticky, centralisticky, ,,narodni
stat”, zalozeny na ideji ¢echoslovakismu. Dne 10. zafi 1919 na mirové konferenci v Parizi
bylo vyhlageni Ceskoslovenské republiky schvaleno a Francie se stala jejim garantem.
Ceskoslovensko lezelo na uzemi historickych zemi Koruny ¢eské (Cechy, Morava a mala &ast
Slezska), k nimz bylo pfipojeno Slovensko a Podkarpatskd Rus. Statotvornym narodem se stal
narod ceskoslovensky a statnim jazykem byl jazyk ceskoslovenskym, ktery se skladal

z Cestiny a slovenstiny.

Uz 29. tnora 1920 pfijalo Narodni shromazdéni ceskoslovenské ustavu novou tzv. Ustavu
prvni ¢eskoslovenské republiky®, a 6. biezna 1920 nastala jeji Gi¢innost. Prozatimni Gistava
byla timto krokem zruSena. Tato nova Ustava platila aZ do 9. kvétna 1948, kdy ji zrusil
komunisticky rezim a byla nahrazena tistavou novou, tzv. Ustavou Ceskoslovenské republiky

ze dne 9. kvétna 1948.

Ceskoslovensko prochazelo od doby svého vzniku rychlou stabilizaci. V roce 1920 mély
probéhnout prvni parlamentni volby na tizemi Ceskoslovenska, ve kterych mély volebni pravo
zeny, ale také pftislusnici mensinovych narodl, coz do t¢é doby nebylo mozné. VétSinovy
volebni systém pouzivany v Rakousku-Uhersku byl nahrazen systémem pomérnym, ktery
umoznil kandidaturu také menSim formacim. V téchto volbach byli zvoleni poslanci

a senatofi Narodniho shromazdeéni.

29 37/1918 Sb. Zdkon o prozatimni vistavé. 13. 11. 1918. Praha: 1918 [cit. 2018-07-24] Link: https://www.beck-
online.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=onrfémjzge4 fémzxfuyq
30121/1920 Sb. ZAKON, kterym se uvozuje iistavni listina Ceskoslovenské republiky. 29. 2. 1920 Praha: 1918
[cit. 2018-07-24] Link: https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-
document.seam?documentld=onrf6mjzgiyfémjsgewta
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Nové parlamentni volby do poslanecké snémovny mély probéhnout az na jafe 1926
a do senatu na jafe 1928, kvuli stabilizaci hospodaiskych a politickych problémt prob&hly

jiz 15. listopadu 1925 z dvodii neshod diive zvolenych stran.

Tieti parlamentni volby byly v Ceskoslovensku vypsany uz v fijnu 1929. Rozdil mezi témito
a pfedchozimi volbami bylo omezeni volebniho prava, kterého byli zbaveni aktivni pisluSnici
armady a Cetnictva. Vysledkem téchto parlamentnich voleb bylo vitézstvi statotvornych stran

a oslabenti stran extrémnich.

,,Jiz od pocatku 30. let se v agrarni strane a od zari 1930 také ve viadé objevovala myslenka
zmocnovactho zakona, ktery by umoznil vlade, aby bez parlamentarniho posveceni provadela
zdsahy do hospoddrstvi. 3! Agrarni strana posunula své smysleni doprava, coZ se posléze

zacalo projevovat i v oblasti statni politiky.

Ctvrté a také posledni parlamentni volby za prvni Eeskoslovenské republiky se uskute¢nily
19. kvétna 1935, béhem kterych se v pfevazné némeckych pohrani¢nich oblastech mohl
vyskytnout natlak a zastraSovani voli¢i. Také mély byt pro nedostatek hlasujicich
znevyhodnény nékteré etnické menSiny, od tohoto zaméru koalice nakonec upustila. V této

dobé byla volebni ucast povinna a za neucast u voleb hrozila sankce.

Prvni Ceskoslovensky prezident Toma$ Garrique Masaryk abdikuje z funkce prezidenta

dne 14. prosince 1935 a jeho nastupcem se stal Edvard Benes.

3.1. Hospodarské a socialni déjiny
Struktura hospodaistvi v pozdgjsim Ceskoslovensku se zacala utvaiet jiz za habsburské
monarchie, tedy alespoit vramci Ceskych zemi. Tato struktura se vydéavala za pomérné
komplexni, 1 pfes nedostatecné zastoupeni téch odvétvi vyrovy, na které se postupem doby

presouva tézisté svétového primyslového pokroku.

V druhé poloving, pifesn¢ji na prelomu 60. a 70. let 19. stoleti dochdzi v tovarnach
ke kone¢nému prechodu od ru¢ni k mechanizované vyrobé. A postupné dochéazi k ptesunu
primyslového potencidlu z Rakouska - Uherska do ceskych zemi, kde se spolu
se zemédélskou vyrobou vytvaii ekonomicky zaklad pro budouci samostatny Ceskoslovensky
stat, ktery vznika v roce 1918. Nékteré zdroje uvadi, e ,,na tizemi CSR bylo soustiedéno

kolem 60 % priimyslu habsburské monarchie. “*

3 SEKANINA, Milan. Kdy ndm bylo nejhiife?: hospoddiska krize 30. let 20. stoleti v Ceskoslovensku a nékterd
Jjeji vychodiska. Praha: Libri, 2004. Otazniky nasich d¢jin, s. 59
32 PRUCHA, Véclav. Hospodaiské a socialni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992. Brno: Doplnék, 2009, s. 45
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Béhem druhého desetileti 20. stoleti, kdy vypukla prvni svétova valka, se domaci
hospodaistvi presmérovavd na valeénou ekonomiku, nebot’ nastala mobilizace lidskych

1 materidlnich zdroj vSech ztcastnénych statt.

Zacatkem 20. stoleti patfily ceské zemé k hospodarsky nejrozvinutéjsim ¢astem habsburské
monarchie a jejich ekonomicky potencidl byl ziejmé nejrozsahlej$i. Hlavni ulohu hral
pfedev§im primysl, ve kterém hledalo obZivu nejvétsi ¢ast obyvatelstva (pfiblizné 35 %).
Az ve 20. letech se k prednim ptickam dere také zeméedé€lstvi a lesnictvi. Mezi nejvyznamné;jsi
primyslové oblasti Zlin a jeho okoli zatim nepatfi, na Moravé je to pouze Brno, ve Slezsku

Ostrava a Cechach Praha a Plzefi.

Nutnost strukturalni pfemény hospodatstvi v Ceskoslovensku se za¢ala vyrazngji projevovat
od roku 1922. Bylo to pfedevSim tim, ze zem¢ jiz nedokazala pruzné reagovat na zmény

v mezinarodnich obchodnich vztazich v celé Evropé.

Druha polovina dvacatych let 20. stoleti je spojena s procesem obnovy vyrobniho zafizeni,
technického rozvoje a mohutnymi investicemi. Zesileni konkuren¢niho boje na evropském
trhu znamenal zépas mezi vS§emi zemémi. V boji mohl obstat pouze ten, kdo bude vyrabét

efektivnéji, levnéji a 1épe nez ostatni.

Pasova vyroba byla jiz standardem. Umoznovala hromadnou vyrobu, snizeni vyrobnich

nakladd, a naopak zvyseni intenzity a vykonnosti pracovnik.

,, Ceskoslovensko se podilelo na svétové primyslové vyrobé 1,7% (primér let 1925 — 1929),
abylo tak na 10. misté svétového zebiicku.” 3 Ceskoslovensko vté dobé patiilo
k hospodatsky vyznamnéjS$im zemim Evropy a proZiva obdobi vyrazné konjunktury, kterou

vSak béhem let nasledujicich pretrhava velka hospodarska krize.

, Hospoddrska krize se dala do pohybu 24. 10. 1929 (cerny ctvrtek, nékdy také patek),
kdy doslo k prudkému poklesu akcii na newyorské burze. “** Dnes jiz vime, e krach na Wall
Street zacal jiz dfive, zhruba na pocatku roku 1928. Krachem na burze byla vytvofena pouze
jakasi kulisa pro vazné problémy ohrozujici ekonomiku, které propukly nejen ve spojenych
statech, ale odrazely se na celém kapitalistickém svétovém hospodaistvi, v€etné ostatnich

kapitalistickych zemi, jakou bylo také Ceskoslovensko.

33 SEKANINA, Milan. Kdy ndm bylo nejhiife?: hospoddiska krize 30. let 20. stoleti v Ceskoslovensku a nékterd
Jjeji vychodiska. Praha: Libri, 2004. Otazniky nasich d¢jin, s. 10
3 SEKANINA, Milan. Kdy ndm bylo nejhiife?: hospoddiska krize 30. let 20. stoleti v Ceskoslovensku a nékterd
Jjeji vychodiska. Praha: Libri, 2004. Otazniky nasich d¢jin, s.33
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Krize poskodila nejen vSechny kapitalistické zemé, ale také zasdhla vSechna odvétvi vyroby,
nejvice pak prumysl. V roce 1929 nastalo extrémni omezeni exportu. Zahrani¢ni obchod
vykazuje jiz nepatrné¢ aktivum a dochézi v ném alespon k ,,vyménam‘ zbozi se staty
s tzv. vazanym devizovym hospodafstvim — vazanou cizinou. Tento zptisob miizeme nazyvat

jako Clearingovy obchod.

Nejen v Ceskoslovenskem, ale témé&f celou Evropou vladla finanéni panika. Ke svému
vrcholu se hospodarska krize dostava v 1ét¢ roku 1931, kdy krachuji dvé velké sttedoevropské

banky, videnska Creditanstalt a némecké Danatbank.

Kazda mince ma dv¢ strany, a proto 1 béhem hospodaiské krize nalézame pozitiva, jsou jimi
napiiklad v elektrifikaci v Ceskych zemich, vystavba a rekonstrukce silnic a komunélni
vystavba provadénd v ramci tzv. nouzovych praci pro nezaméstnané. Tyto prace byly

financovany statem.

3.2. Stabilizace hospodarstvi za pomoci podnikatelské ¢innosti
Soukromé podnikani se objevuje uz za Rakouska-Uherska a po jeho rozpadu pokracuje také
vnové  vzniklé Ceskoslovenské  republice. Vté  dobé mé&l nejvétsi  véhu
soukromokapitalisticky a malovyrobni sektor. Velky vyznam mély tou dobou i statni podniky,

komunalni podniky spadajici pod obce a druzstevnictvi.

Kli¢ovou postavou hospodaistvi byl podnikatel. Tento termin miiZzeme definovat jako subjekt
ekonomickych aktivit at’ uZ jednotlivce nebo skupiny osob, ,, kteri jsou nositeli strategickych
rozhodnuti uvniti- hospodarského odvetvi a disponuji produkcnimi faktory jako jejich viastnici

nebo povéreni disponenti. ‘>’

Némecky sociolog Benno Biermann povaZuje za podnikatele ,,osoby, které zaujimaji
v podniku nejvyssi formalni autoritou vybavenou pozici.*3% Mezi podnikatele, které ma
v podvédomi §iroka vefejnost, nefadime pouze Batu, ale také napiiklad Emila Skodu,

FrantiSka KtiZika nebo Emila Kolbena spolu s Vaclavem Dankem.

Podnikatel byl zpocatku vniman jako vlastnik, manazer 1 technik v jedné osobé&. Tyto funkce
se postupem casu ve vétSich podnicich zacinaji oddélovat. Mlzeme tedy fict, Ze podnikatel
se od urcité doby podili na vlastnictvi pouze jako drzitel akcii nebo pfestava byt vlastnikem

uplné. Ani tohle tvrzeni ovSem nemusi platit vzdy.

3% MYSKA, Milan. Historickd encyklopedie podnikatelii Cech, Moravy a Slezska do poloviny XX. stoleti.
Ostrava: Ostravska univerzita, 2003, s. 7
3¢ BIERMANN Benno. Die soziale Struktur der Unternehmerschaft. Herkunft und Ausbildung der Unternehmer
in Nordrhein —Westfalen. Stuttgart 1971, s. 5 - 10.
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. Nejvétsim individudlné viastnénym podnikem v CSR byla ve 20. letech 20. stoleti firma
Bata. 37 Battv podnikatelsky zamér spocival piedevsim ve vybudovani velkého koncernu,
ktery bude =zajistovat veskeré suroviny pro vyrobu bot, prodavanych v prodejnach
ziizovanych od roku 1917. Prvni a zaroven experimentalni prodejna byla zafizena snad

uz na pocatku fijna 1917 v nevelkych prostorach hotelu Balkan na zlinském namésti.

Dalsich devét prodejen bylo ztizeno jesté do konce roku 1917 a v nésledujicim roku 1918 jich
bylo zfizeno dalSich pét. Nyni se tedy nachazely ve Zlin¢, Moravské Ostravé, Liberci, Brné¢,
Vidni, Praze, Pardubicich, Plzni Ceskych Budé¢jovicich, Kladné, Opave, Koling, Krakove,
Ustni nad Labem a Kroméfizi. Po skonéeni valky podet otevienych obchod firmy Bata rostl
velkou rychlosti. ,, V polovine roku 1929 firma disponovala asi 450 prodejnami a tento pocet

se mél dle planii co nejdiive zdvojndsobit. 3%

37 PRUCHA, Véclav. Hospoddrské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992. Brno: Doplngk, 2009, s. 129
38 RUCKA, Galina a Hana SYKOROVA, ed. V¥voj obchodu na Moravé od pocatkii do roku 1945. Hodonin:
Moravsky zemsky archiv v Brné - Statni okresni archiv Hodonin, 2012, s. 80
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4. MESTO ZLIN

Zlin se nachdzi na vychod¢ Moravy, na rozhrani tii moravskych oblasti, Valasska, Slovacka
a Hané. Nejblize ma svym charakterem k Valassku, které se vyznacuje folklorni tradici
(tanec, pisn¢ a kroje) a dodrzovanim lidovych svatkil v ptivodni podobé. Celym méstem

protéka feka Dievnice.

Jiz od sttedovéku se Zlin vyznacoval femeslnou vyrobou a obchodem. Uz v 18. stoleti se zde
objevuje pokus tzv. manufakturni vyrobni provoz, na ktery v 19. stoleti navazuji snahy

praktikovat tuto metodu v mistnich tovarnach.

Celé mésto, az na ¢ast namesti, bylo prasné a po desti blativé. Téma Spatného stavu ulic
ajejich dlazdéni se objevuje v zapisech obecniho zastupitelstva pravidelné nékolik let.
Teprve az v prvnim desetileti 20. stoleti, ptesnéji vroce 1907, se konecéné piechazi
od prazdnych slov a zépist k ¢inim. Tou dobou vydava silni¢ni vybor rozpocet na vydlazdéni

cesty do Malenovic a také hlavnich ulic, jakymi byla naptiklad Kovarska a Zardmi.

Meésto Zlin nemélo dlouhou dobu zavedeny vodovod a kanalizaci, jejiz vystavba probihala
vroce 1911 v ulicich Kovarska a Dlouhd, a také zde chybéla elektricka sit’, ta byla zavedena
azvroce 1913, znové postavené elektrarny na Zardmi na zdkladech vyhotelého mlyna.
Jan A. Bat'a vzpomind, Ze Toma§ Bat’a si malé mnoZstvi elektrické energie vyrab¢l za pomoci

parnich stroji pfimo ve svych zavodech.

Na utvafeni dneSni podoby mésta Zlina se podileli vyznamni architekti jako Jan Kotéra
(*1871 - "1923), FrantiSek Lydie Gahura (*1891 — *1958), Miroslav Lorenc (¥*1896 — *1943)
a Vladimir Karfik (*1901 — *1996).

Samotny Zlin ma dnes pfiblizné¢ 75 tisic obyvatel, avSak pokud budeme pocitat 1 okolni
aglomeraci, dopocitadme se néco pires 100 tisic obyvatel. Samosprava zde byla zavedena v roce
1850 stejné jako v mnoha ostatnich méstech v tehdejsich ¢eskych zemich.’® Od 1. fijna 1935
je Zlin okresnim méstem*’, od 11. dubna 1960 méstem krajskym*' a 24. listopadu 1990

se také stal méstem statutarnim.*?

3 HLEDIKOVA, Zdeiika, Jan JANAK a Jan DOBES. Déjiny spravy v ceskych zemich: od pocdtkii statu po
soucasnost. [1. vyd.]. Praha: NLN, Nakladatelstvi Lidové noviny, 2005., s. 298.
40°8/1935 Sb. Viadni naiizeni, kterym se méni obvody okresnich soudii ve Zliné a Napajedlich. 25. 1. 1935.
Praha: 1932 [cit. 2018-07-10] Link: http://ftp.aspi.cz/opispdf/1935/005-1935.pdf.
41 36/1960 Sb. Zdkon o tzemnim dclenéni statu. 11. 4. 1960 Praha: 1960 [cit. 2018-07-10] Link:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1960-36.
#2367/1990 Sb. Zakon Ceské ndrodni rady o obcich (obecni ziizeni). 24. 11. 1990 Praha: 1990 [cit. 2018-07-10]
Link: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1990-367 ?text=statut%C3%A1rn%C3%AD#hlaval.
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4.1. Zlin za Habsburské monarchie
Postupné ptibyvani obyvatel a stavba novych obydli, a tudiz i1 rozSifovani dosavadni méstské
zastavby zacind v pribéhu 18. stoleti. Do pocatku 20. stoleti byl Zlin jazykové ryze Ceské
mésto a ziizeni, jakékoliv némecké instituce zde bylo nemyslitelné. Po roce 1910 se jiz

ve mésté nabizi kurzy némciny, které ptispivaji k lepSimu rozhledu zlinského obyvatelstva.

V prabéhu let (pfiblizné od roku 1780 do roku 1880) zde lidé nachézeli praci v riiznych
tovarnach a vyrobnach, jakou byla naptiklad Valdstejnova manufaktura na béleni pradla,

Brettonova tovarna na zapalky nebo Florimontova tovéarna na vyrobu bot.

Nedostatek financi a malé obecni piijmy velmi omezovaly jakékoliv aktivity tehdejsiho Zlina.
Ohniskem zlinské kultury se stava Ctenaisky spolek, ktery vznikl v roce 1885. Prvni stavba
méstského charakteru, budova Obcanské zédloZzny, vznikd pocatkem 90. let a funguje nejen
jako finan¢ni pokladnice, ale také jako misto spolkového Zivota. Veskeré kulturni aktivity
se odehravaly pravé zde. V roce 1887 dochazi ve Zlin€ k oficidlnimu pojmenovani Sestnacti

mistnich ulic, coz velmi usnadnilo orientaci. Po roce 1900 je rychlejsi rozvoj Zlina znatelny.

Vyhranéni socidlnich demokrati vedlo ve Zlin¢ k zalozeni k socialistickému spolku,
,nazyvany Spolek obuvnikii v Rakousku, mistni skupina ve Zliné. Ustavujici schiize
se dne 22. brezna 1903 v sdle Obcanské zalozny zucastnili i Tomds a Antonin Batové, jimz
byly socidlni myslenky blizké.“** Zformovani socialné demokratické strany ve Zliné pfislo

az v roce 1905.

Vroce 1910 je zastupitelstvem vytyCen cil, ktery ma zvysit nejen péci o osvétleni, cesty,
ale také o mistni chudinu a provoz mistnitho polévkového ustavu. Nechybi ani podpora
vzdélani Zivnostnikll a je vyf¢en navrh na zaloZeni primyslové Skoly pokracovaci pro divky.
Nov¢ je také zfizena vetejna Citarna a je vidét snaha o usptfadani obecniho archivu a nasledné
zajisténi starych pisemnosti. VSechny vysSe zminéné plany se fidi heslem ,,dodrzet program

prace a pokroku. “**

Ne vsSechny planované projekty se posléze podatilo realizovat, prekdzkami mohly byt jiZ vyse
zminéné finan¢ni potize, ale také nastupujici valka. Avsak i to malo, co se realizovat podafilo,

brali mistni ob¢ané za velky uspéch, ktery ptispél k jejich spokojenosti.

4 KOVARIKOVA, Tereza, Pavel MAREK a Ivan PUS. Starostové - viidcové nebo sluzebnici?: role starosty v
samospravé na prikladech Olomouce, Prostéjova a Zlina na prelomu 19. a 20. stoleti. Olomouc: Univerzita
Palackého v Olomouci, 2016, s. 139.
# KOVARIKOVA, Tereza, Pavel MAREK a Ivan PUS. Starostové - viidcové nebo sluzebnici?: role starosty v
samospravé na prikladech Olomouce, Prostéjova a Zlina na prelomu 19. a 20. stoleti. Olomouc: Univerzita
Palackého v Olomouci, 2016, s. 146.
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4.2. Primysl ve Zliné
Zlinsko bylo oproti nedalekému Prostéjovsku ¢i Olomoucku v industrializaci opozdéno.
Prvni vyrobna obuvi ve Zlin¢ vSak vznikla jiz né€jaky ¢as pred Bat'ou, presnéji v 70. letech
19. stoleti v podobé¢ manufaktury, jejimz zakladatelem byl Francouz Robert Florimont,
,,0 némz dodnes vime jen velmi malo, zlomky zprav o nem vypovidaji, ze moznd pochazel
z Francie, anebo spis ze Svycarska. “* V roce 1870 si v tehdejsi Kovaiské (dnesni Bartogové
ulici) ve dvoie domu ¢. 52 zfidil tovarnu na vyrobu bot. Jeho tovarna pattila k t€ém vétSim

a zaméstnaval asi 200 lidi a mohl se chlubit exportem az do dalekého Egypta.

Dalsim predbat’ovskym a tidajné nejstarSim zlinskym Sevcem byl pan Machalicky ze Zarami,

kterého bylo mozno potkat na jarmarcich jest¢ koncem tficatych let 19. stoleti.

4.3. Zlin a Tomas Bat’a

Bat’a, jako majitel stale rostouciho podniku, nepochybné patiil do kapitalistického svéta.
Pro rozvoj mésta Zlina je nejdulezitéjsi rok 1894, kdy Tomd$ Bata se svym bratrem
Antoninem zalozil svou obuvnickou firmu. Diky této udélosti se do meésta pristehovalo

mnoho obyvatel z blizkého okoli i ze vzdalengjsich koutii tehdejsi Ceskoslovenské republiky.

Vroce 1923 se Toma$ Bata nechtél uz zamétovat pouze na svou tovarnu a bydleni
pro délniky, ale 1 na dopravni sit, kulturu, sport a sluzby pro obyvatele mésta. Proto
v roce 1923 poprvé firma Bat'a postavila vlastni kandidatku a dne 16. zafi 1923 se Tomas

Bat’a stal starostou meésta Zlina. Tento urad zastaval az do své smrti v roce 1932.

Po roce 1926 se stal Zlin velmi modernim méstskym centrem. Diky uznadvanym architektlim,
které si Bata do Zlina zval, vyrostly ve mésté¢ kolonie ,,Batovskych domki* i jinych staveb.
Vsechny nové stavéné budovy se mohly pysnit ptivlastkem nejvétsi, at’ uz nejvétsi obchodni
dim, nejvetsi hotel nebo nejvetsi kino. V letech 1931 — 1933 se ve Zlin€ zacal budovat

Spolecensky diim a hotel Moskva.

V roce 1927 vzniklo Batovo filmové studio, které se zabyvalo pfedev§im nataCenim reklam
na obuvnické vyrobky a také byla zaloZena akciova spole¢nost ,,BAPOZ — Batovy pomocné

zavody“ a vroce 1930 akciova spolecnost ,,Zlin“ pro stavbu budov firmy Bata na uzemi

.

CSR.

Nejvyraznéjsi stavbou v okoli Batovych zavodid je mrakodrap zvany ,Jednadvacitka®,

ktery byl dostavén na pielomu let 1937 — 1938. Tato budova dfive slouzila feditelstvi firmy

4 POKLUDA, Zdengk. Zlin. Praha: Paseka, 2008. Zmizel4 Morava.
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Bata, dnes se v ni nachazi Krajsky Gfad Zlinského kraje. Vyznam nemd pouze pro svoji
vysku, nebot’ ve své dobé¢ byla druhou nejvyssi necirkevni stavbou v Evropé, ale také

pro zajimavou a ojedinélou ,,pojizdnou‘ feditelskou kancelat, umisténou v jednom z vytahd.

Nikdo tedy nemtiize namitat nic proti tvrzeni, ze Batovo podnikdni vyrazné ovlivnilo
charakter i tvaf mésta Zlina. Tento vliv mél vSak i na okoli obce, jakymi jsou naptiklad
Malenovice, Kvitkovice a Otrokovice. V Otrokovicich vidime Batovu architekturu stejné
jako ve Zlin¢ v podobé Batovych domku a SpoleCenského domu. Také tudy vedla Batova

zeleznice Otrokovice — Zlin — Vizovice.

Nebot’ bylo v Otrokovicich vice nevyuzité a zatim nezastavéné plochy, nechal zde Bat’a zfidit
letisté, které se mu posléze stalo osudnym. V roce 1930 zacind v Otrokovicich budovat
pobocny zavod, ktery se rozkladal v mistni ctvrti Bahndk, pfejmenovany FrantiSkem Lydie
Gahurou na Batov. Po letecké nehod¢ a tragické smrti TomaSe Bati star§iho se jest¢ koncem
cervence 1932 na Bat'ov pfejmenovaly celé Otrokovice a k plivodnimu oznaceni se vratili

az v roce 1946, avsak ¢tvrti s pivodnim nazvem Bahnék se Bat'ov fiké neoficialné dodnes.

V roce 1938 byl v Otrokovicich zprovoznén Battv plavebni kanal. MySlenku plavebniho
kandlu mél Tomas Bat’a v hlavé uz od roku 1927, jeji realizace se ovSem nedozil a zéasluhy
tedy muizeme pfipsat jeho nevlastnimu bratru Janu Antoninu Batovi. Tento kanal vedl

z Otrokovic do Rohatce a ustil v pfistavu v aredlu otrokovické tovarny.

4.4. Zlin po Bat'ové smrti
Po Batové smrti a otevieni jeho trezoru se objevila na svété skute¢nost, ze nevlastni bratr Jan

Antonin Bat’a se po podpisu smlouvy z kvétna 1931 stava jedinym akcionafem firmy Bat’a.

Po pitekonani krize, vyvolané TomaSovou smrti, se Jan Antonin pustil do ¢innosti firmy
v jinych odvétvich. Jeho firma vSak prosperovala nadale a v roce 1935 méla jiz 63 vyrobnich
budov. V €ervnu roku 1939 vyuzivd Jan Antonin Bata cesty na mezinarodni vystavu v New

Yorku a Protektorat Cechy a Morava opousti. Od roku 1941 se zdrzoval v Brazilii.

Za druhé svétové valky byly Batovy zavody tfikrat bombardovany americkym letectvem.
Tyto nepiijemné chvile zachytili autofi ve svych dilech Bomby na Zlin, které je spise

jen souborem fotografii a Bombardovani zlinskych zdvodi 1944.

Ve Zlin¢ se stala teréem bombardovani také Zelezni¢ni doprava na trati Zlin-Vizovice,
v zastdvce Podvesné. Do zacatku roku 1944 byly pielety bombardovacich letadel spise

vyjimkou, jejich pocet se vSak zacal na jafe rapidné zvySovat. Budovani protileteckych kryt
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v areadlu Batovy tovarny i mimo néj vyvolavalo v lidech pocit, Ze bombardovani mésta je
zcela jisté. Prvni bombardovani pfislo v fijnu 1944. Druhy nélet pfiSel uz o mésic pozdéji,
20. listopadu 1944, a toto bombardovani velmi zasahlo vyrobni budovy Batovych zavodu
a Ctyfi z nich byly zcela zdemolovany. Tteti nalet byl uskutecnén 7. biezna 1945. Celkem

bylo zni¢eno 10 tovarnich budov a 38 jich bylo siln¢ poSkozeno.

V kvétnu 1945 nastala u Batovy firmy dalsi velka zména, pfiSlo jeji znarodnéni.
Zmocnéncem firmy se stal JUDr. Ivan Holy, které také inicioval pozdéjsi zmeénu ndzvu mésta
i koncernu. Podnik byl znarodnén zestatnénim dne 27. #ijna 19454 a od 1. ledna 1949 funguje
pod ndzvem Svit ndrodni podnik a od 1. dubna 1991 je tato akciova spolecnost rozdélena
na pét samostatnych akciovych spolecnosti, kterymi jsou Svit Zlin, Bopo Ttebi¢, Sazavan

Zru¢ nad Sazavou, Botana Skute¢ a Toma Otrokovice.

S nastupem komunistického rezimu v Ceskoslovenské republice k moci a na pocest nové
zvoleného prvniho komunistického prezidenta Klementa Gottwalda mésto obdrzelo k 1. lednu
194947 novy nazev Gottwaldov. Soucasti mésta se od 1. ledna 1949 staly také jiz zmin&né
Otrokovice a Kvitkovice, které byly oznaCovany jako jeho XI. a X. méstska ctvrt.
Gottwaldov se jest¢ téhoz roku stal sidlem nového, prave ziizeného Gottwaldovského kraje,
ktery nemél dlouhého trvani a zanikl pfi krajské spravni reformé v roce 1960. Centrum
mestské ¢asti si ponechalo ndzev v plném znéni Gottwaldov 1. — Zlin. Tento nézev se vSak
u obCanli mésta pfili§ neujal. V prosinci porevolu¢niho roku 1989, po padu komunismu,
navstivil Gottwaldov syn Tomase Bati, Toma$ Bat'a mladsi, a bylo rozhodnuto o navraceni
ptivodniho nazvu Zlin. K tomu doglo 1. lednu 1990 a nazev se navratil do ptivodni podoby.

V tomto roce se také osamostatnily n¢které byvalé ¢asti Zlina.

V 60. letech byly Batovy zavody pfejmenovany na Svit n. p. a dal pokracovaly ve vyrobé
obuvi. Produkce této firmy jiZ nabyla gigantickych rozméra a stéale rostl i poc¢tu zaméstnanc.
Export mitil pfedev$im do zemi RVHP*, Sovétského svazu a USA. Koncem 60. let také

zaCala vystavba nejvétSiho zlinského sidlisté nazvaného Jizni svazu a v 70. letech byla

4 49/1946 U. 1. Vyhliska ministra primyslu. 27. 12. 1945. Praha: 1945 [cit. 2018-07-29] Link:
https://www.noveaspi.sk/products/lawText/1/12754/1/2.

47 Martin Novak. Pied 60 lety zmizel Zlin z mapy. Zrodil se Gottwaldov. Zpravy.aktualne.cz: domaci [online].
2009, 1. 1. 2009 [cit. 2018-07-23]. Dostupné z: https://zpravy.aktualne.cz/domaci/pred-60-lety-zmizel-zlin-z-
mapy-zrodil-se-gottwaldov/r~i:article:626076/?redirected=1532347816.

4% MALA, Martina; LIBIGER, Milan. Pétadvacet let od navratu ke Zlinu: Gottwaldov mistni nikdy nepfijali.
iDNES.cz [online]. 2015 [cit. 2015-07-23]. Dostupné z: https://zlin.idnes.cz/vyroci-zmena-nazvu-mesta-
gottwaldov-zpet-na-zlin-f7e-/zlin-zpravy.aspx?c=A150103_2128082_zlin-zpravy_ras.

4 vysvétlivka: Rada vzajemné hospodatské pomoci.
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dokonéena vystavba pneumatikarny v Otrokovicich, ktera nesla nizev BARUM?® a dnes je

nedilnou soucasti koncernu Continental.

0Od 90. let dochazi ve mésté k rozvoji soukromého podnikédni a zanikaji mensi podniky. Statni

podnik Svit a. s. Zlin ukon¢il vyrobu obuvi v roce 2000 z diivodu vyhlaseni konkurzu.

Zlin si kromé Bati oblibila také cestovatelska dvojice Zikmund a Hanzelka.

50 yysvétlivka: BAta RUbber Manufacturing.
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5. BATOVY ZACATKY
Kdyz se fekne nejznaméjsi §vec puisobici na tzemi byvalé Ceskoslovenské republiky, vybavi
se témét kazdému z nas vedle pohadkového Rumcajse jméno TomdaSe Bati, jehoz rodina
se Sevcovskému femeslu ucila po generace. Nejstarsi a ziejmé 1 prvni zminka o Sevci jménem

Bata je z roku 1667.°!

Tomas Bat’a se narodil 3. dubna 1876 ve Zlin&*? v $evcovské rodiné a byl tfetim ditétem Sevce
Antonina Bati. O jeho otci, Sevci Antoninu Batovi star§im®}, nemame z jeho mladi mnoho
informaci. Narodil se ve Zlin¢, také v Sevcovské rodiné jako nejmladsi syn z osmi déti
a zemfel ve v€ku 61 let. Byl mistrem Sevcovského femesla a tovarysi jej méli obrazné fe¢eno
za otce i Boha vjedné osobé. O jeho matce toho vime jesté méné, a to snad jen to,
7e se jmenovala Anna Minaiikova®*, ovdovéld BartoSova, posléze Batova. Zemiela, kdyz

bylo Tomasovi 8 let.

Zivot Tomase Bati vyhasl 12. ervence 1932%°, kdy tragicky zahynul se svym pilotem
Jindfichem Brouckem pfi letecké nehod¢, kdyZ ve svém osobnim letadle Junkers F 13 letél

do Svycarska, aby se zi¢astnil otevieni nové pobocky v méste¢ku Mohlin na biehu Ryna.

Tomastv zijem o Sevcovské femeslo byl viditelny od jeho nejutlejSiho détstvi.
Uz ve 12 letech vyrobil své prvni boty, které si také sdm prodal. Ve 14 letech poté odjel

pracovat do prostéjovské firmy Féber, vyrabéjici Sevcovske stroje.

Ve svych 16 letech mél pocit nedocenéni v domacim prostfedi a tajné se vydal k sestie
do Vidné. Tam zacal vyrabét tzv. valasské papuce, které vSak na odbyt pfili§ nesly, proto
se do Cech vratil jiz po tiech mésicich netispésného podnikani. Ani tento netispéch ho viak
nezlomil a vyrazil podnikat do Prahy, kde se naucil, ze odbyt jde Iépe u mensich prodejcti

v postrannich ulickéch nez u téch bohatsich na hlavnich tfidach.

S HODAC, Frantisek, ed. Tomds Bata: Zivot a préce hospoddrského buditele. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve
Zling, 2015. 526 s., s. 14, 15., a také Statni okresni archiv Zlin, archivni pomicka: BATA 1/3 Ved. &initelé fy,
NAD ¢&. 068, fond: Bata, a.s., Zlin, (1894 — 1948), karton €. 15, i. ¢. 20.
52 Moravsky zemsky archiv Brno, ¢islo matriky 4158, kniha narozenych v fimskokatolické cirkvi 1857 — 1879;
Zlin, strana 392, tieti zapis, obraz 198 [cit. 2018-07-05]. Link:
http://actapublica.eu/matriky/brno/prohlizec/4011/?strana=198, a také Statni okresni archiv Zlin, archivni
pomicka: BATA 1/1 Majitelé firmy, NAD ¢. 068, fond: Bata, a.s., Zlin, (1894 — 1948), karton &. 1, i. ¢. 3, Rodni
a kiestni list, fol. ¢. 39.
53 Statni okresni archiv Zlin, archivni pomiicka: BATA 1/1 Majitelé firmy, NAD &. 068, fond: Bata, a.s., Zlin,
(1894 — 1948), karton €. 1, i. €. 3, Rodni a kiestni list, fol. ¢. 39.
34 Tamtéz.
55 Moravsky zemsky archiv Brno, &islo matriky 4158, kniha narozenych v ¥imskokatolické cirkvi 1857 — 1879;
Zlin, strana 392, tieti zapis, obraz 198 [cit. 2018-07-05]. Link:
http://actapublica.eu/matriky/brno/prohlizec/4011/?strana=198.
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V roce 1894, kdy bylo Tomasovi 18 let, se nechal spolu se svym bratrem Antoninem a sestrou
Annou vyplatit otcem Antoninem Bat'ou star§Sim z rodinného podniku. Od své jiz zesnulé
matky dostali véno 800 zlatych, se kterym ve Zlin€ zalozili obuvnickou zivnost, ohlaSenou
na nejstarSiho  sourozence Antonina Batu mladSiho. Timto navdzal Tomas Bata
na dlouholetou Sevcovskou tradici, ktera byla s rodem Bat’d spojovana jiz po Sest predchozich

generaci.®

Zrod Batovy tovarny na obuv bychom nalezli vdomé €. 63, lezicim na starém zlinském
namesti. Tento diim patfil v t€ dobé obchodniku Vincenci Kasparkovi, od kterého si Antonin,
Tomas a Anna Batovi v roce 1894 pronajali dvé mistnosti a zfidili si zde zavod na vyrobu

prosivané hounéné obuvi.

Sourozenci Bat'ovi zpocatku vyrabéli valasskou prosivanou hounénou obuv na symetrickém
kopyté. Zaméstnavali okolo 10 dé€lnikl, ktefi museli pracovat po fixni pracovni dobu,
s pravidelnou tydenni mzdou. Tomas byl prvni, kdo s timto inovativnim nédpadem vypléceni

mzdy piiSel. Do té doby dostavali tovarysi mzdu, az po prodeji svych vyrobki na jarmarku.

V 1été roku 1895 pfisla k Batim krize, zjistili, Ze jsou pfed bankrotem, Ze nemaji z ¢eho platit
naklady na vyrobu ani samotné tovarySe. Krize trvala jeden rok. Tomas béhem négj prevzal
vedeni firmy od svého starSiho bratra Antonina a do 1éta roku 1896 dluhy umotil. Nedlouho
potom vsak pfisla dalsi pohroma. Firma Kodisch a spol., u které meéli vSichni Sevci ulozeny

sménky, zkrachovala. >’ Tento fakt firmu zruinoval.

Tomas se vSak nevzdal a pfiSel s novym ndpadem. Rozhodl se zacit Sit boty z platna
s pruznou koZenou podrazkou, tzv. ,batovky* vyrabéné na pravém a levém kopytu. Platno
bylo mnohem levnéjsi a dostupnéjsi nez prava kiize. Boty vyrabéné tehdej$imi Sevci byly totiz
pfesnym opakem. Obuv byla dé€land na univerzalnim kopytu, které bylo stejné pro pravou
ilevou nohu, byla tézka, zhotovena ze silné kiize, aby vydrzela co nejdéle. Batovky sice
nebyly pftili§ kvalitni obuvi a vydrZely jen jednu sezonu, tento fakt se vSak odrazel na velmi

nizké cené, ktera byla srovnatelné s naklady na opravu kozenych bot.

JelikoZ krize stale nebyla zazehndna a v tuto chvili §lo 1 o TomaSovu cest, jelikoz nemohl
splnit slib a v€as zaplatit, rozhodl se odjet do Frankfurtu. Ve firmé Moenus vidél stroje, které
vykonavaly vSechny obuvnické prace. Touha po jejich vlastnictvi byla velka, ale finan¢ni

prosttedky stale mizivé. V roce 1897 byly opét vSechny dluhy zaplaceny.

36 POKLUDA, Zdené&k. Bata v kostce. Zlin: Kniha Zlin, 2013., s. 13.
STBATA, Tomés. Uvahy a projevy. 3. Praha: Institut ¥izeni, 1990., s. 23.
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Podnik se zacind pomalu, ale jisté rozrustat, a n¢kolik malych dilen na zlinském namésti
jiz nejsou dostacujici. Bata tedy nechal vroce 1899 postavit nedaleko nového zlinského
nadrazi prvni novou budovu. ,, Firma jiz zaméstnava 120 lidi.**® Velké stéhovani probéhlo

jiz v ¢ervnu roku 1900.

5.1. Batovy zavody
Firma s piivodnim nédzvem Antonin Bata se zménila 1. srpna 1900 na vefejnou spolecnost
»1. & A. Bata k provozovani vyroby platéné a hounéné obuvi ve Zliné.”“ Ve firmé bylo
v t€ dobé zaméstnano pies 100 lidi a vyrabéla se predevsim platéna obuv, hounéna uz méné.
Béhem let 1900 az 1904 vzrostl pocet délniku vice nez dvakrat a Cisty kapital firmy vzrostl
témeét sedmkrat. Vroce 1905, po ndvratu Tomase Bati z Ameriky, zacind zavadét

tzv. ,,americky zpisob vyroby*, ptikladem mu byl tzv. taylorismus a fordismus.

V roce 1908 umira nejstarsi ze sourozencii, Antonin na tuberkulézu a Tomas zlstava jedinym
vlastnikem firmy T&A Bata. V roce 1910 je ve firmé zaméstnano uz na 350 délnikt, ktefi
vyprodukuji 3400 par bot denné. V roce 1912 firma ptfechazi od vyroby bat'ovek k vyrobé
celokozené obuvi. Prvni velky rozmach a stavebni rast tovarny je spojen s prvni svétovou
valkou. Bat'ova firma ziskala zakdzku na dodévku obuvi rakousko-uherské armadé. Vyroba
obuvi vroce 1917 vzrostla z 3400 pard az na 10 000 pard denné a pocet d€lnikli vzrost

desetkrat na neuvétitelny pocet 3900.

Bata se jiz v roce 1919 zacal orientovat i na zahraniéni obchod. V zahrani¢i budoval
obchodni sit’ prodejen. Proddval za ceny pod cenovou urovni konkurence, ¢imzZ ji dokézal
likvidovat. V roce 1923 méla sit’” prodejen jiz 112 pobocek. ,,Batovské ceny s devitkou
na konci si ziskaly povést na celém svété.”>’ Jednoduse 999 K¢ vypada opticky lakavéji

nez 1 000,- K¢, pticemz jde o rozdil pouhé 1,-K¢.

Batovy zavody byly jedny z prvnich, ve kterych byla v roce 1919 zavedena osmihodinova
pracovni doba®®, a Zivnostenskymi inspektory byl zjistén stejny vykon, jako dfive za deset
hodin préace. Tato reforma probéhla v ndvaznosti na modernéjsi organizaci prace. Skutecné

odpracovana doba se vSak od té osmihodinové mohla liSit, nebot’ bez splnéni denniho planu

SPOKLUDA, Zdené&k. Bata v kostce. Zlin: Kniha Zlin, 2013. WALT, s. 17.

¥ POKLUDA, Zden&k. Bata v kostce. Zlin: Kniha Zlin, 2013. WALT, pfedmluva.

60.91/1918 Sb. ZAKON o S8hodinné dobé pracovni. Z usneseni Narodniho shromdzdéni se narizuje: Délka
pracovni doby. 19. prosince 1918 Praha: 1918 [cit. 2018-08-01] Link: http://www.beck-
online.cz/bo/chapterview-document.seam?documentld=onrfémjzge4 f6ojrfzygmnrnga
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nemohli délnici zdvody opustit. K potfebnym dodélavkam mohla slouzit také dvouhodinova

poledni pauza.

Vroce 1918 zapocala stavba nové elektrarny, ktera byla umisténa za zlinské nadrazi.
Do provozu byla uvedena o tfi roky pozdéji, tedy v roce 1921. Tato elektrarna zde stoji
dodnes, najdeme ji jako budovu ¢. 37. Behem valky zakoupil Bata také cihelnu a zavedl

strojni vyrobu cihel.

Béhem valky byla Batova firma militarizovana, a tudiz podfizena vojenskému veliteli.
Po prvni svétové valce, presnéji v roce 1921 postihla firmu Bata krize a stagnace vyroby.
Hlavni pfi¢inou byla ztrata valeCnych dodavek a neschopnost obyvatelstva kupovat boty
za nabizené ceny. V roce 1921/2 se pocet zaméstnancii z 3900 sniZzuje vice nez o jednu

¢tvrtinu a také se snizuji mzdy vSech stale zaméstnanych délnika.

Kvili pfeplnénym skladim ptichazi Tomas Bata s ndpadem snizit cenu obuvi. Ceny snizil
050% a mzdy o 40 %. Pracovnici byli kompenzovani urcitou slevou. Polovi¢ni ceny
pusobily jako magnet na zakazniky. Zasoby bot se vyborn¢ prodavaly. Timto opatfenim

prorazil krizové sevfeni, a jeho levné boty zacaly ovladat trh.

Bat’a myslel i na zdokonalovani konstrukce tovarnich budov, zatimco prvni budova postavena
v roce 1899 byla z pulky zdéna a z pllky dfevéna, tiietazova budova €. 16 z roku 1906 byla
uz pouze zdéna. Dal§im krokem vpted byl Zelezobeton, ktery byl nejprve pouze ve stropech
dvou novych tiietazovych vyrobnich budov s Cisly 14 a 15. K pln¢ Zelezobetonové konstrukci
budov se ptistoupilo v letech 1924 a 1925, kdy zacala uplna ptestavba dosavadnich tovarnich
budov Batovych zavodi. Nékteré zdroje uvadeji, ze uz vroce 1925 stoji v tovarnim
komplexu 11 viceetdzovych budov. V téchto budovéach se nalézalo 30 obuvnickych dilen,
ve kterych bylo zaméstnanych pfiblizn€ 5200 zaméstnanci, vyrabéli 25 000 part 80 druht
obuvi. V roce 1925 se opét zvysuje produkce bot z 3,5 milionu pard za rok na 6,3 miliont

part za rok.

V téchto letech probiha také proména organizace prace s vyuzitim Taylorova systému, jehoz
cilem bylo zajistit si postaveni na piednich pfickdch domaciho trhu a vytvofit tak podminky
pro proniknuti také na trh zahrani¢ni. Bat'a se rozhodl ve svém podnikéani zachovat ,,systém
remeslnické spolecnosti vyrabéjici boty, i kdyz praveé pracoval treba s dvaceti péti tisici

lidmi. %!

S' ERDELY, Jend. Bata - §vec, ktery dobyl svéta. Praha: Dobrovsky, 2013. Omega (Dobrovsky), s. 21.
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Koncem roku 1928 tvofila zlinska tovarna komplex 30 budov a své dcefiné spole¢nosti méla
po celém svété, navic k tomu piibyvaly tovarny v Némecku, Anglii, Nizozemsku, Polsku

a mnoha dalSich zemich.

Roku 1931 se rodinny podnik zménil na akciovou spolecnostse zdkladnim kapitdlem
135 miliond korun. Cely podnik byl znarodnén v roce 1945 na zéklad¢ povale¢ného Dekretu
0 znarodnéni prumyslu. Nasledovna tovarna produkuje svou obuv pod nazvem Statni podnik

Svit.

V 80. letech 20. stoleti je zde zameéstnano pies 20 tisic zameéstnancii. Produkovali
pies 20 milioni part obuvi. VétSina produkce mifila na export do zemi RVHP, hlavné
do Sovétského svazu. Strojni vyroba pokradovala v ZPS%?, vyrabé&jici hlavné obrabéci stroje.

Vyroba pneumatik ve Zlinském kraji probihala v Otrokovicich v tovarn€ s nazvem BARUM.

Byl sestaven prvni desetilety hospodatsky plan, ve kterém se piedpovidala denni vyroba
100 tisic part bot. Tento plan byl jiz po roce prekonan téméf o dvojnasobek. Diky tomu
se zacaly tvofit ro¢ni plany, které v sobé zahrnovaly hospodaiské a vyrobni plany veskerych
oddéleni vyroby. Ty byly dale rozdéleny na tydenni plany a ty pak na denni programy. Tudiz

na kazdy den byl stanoven pfesny obrat, kterého muselo byt dosazeno.

. Firma Bata, a.s. byla v CSR nejpevnéji organizovanym koncernem. Veskeré akcie byly

v rukou nejprve T. Bati a pak J. A. Bati a nikdy se neobjevily na burze cennych papirii. “%

5.2. Za zavienymi dveimi
Neni vSechno zlato, co se tipyti, a také neni pravda v3e, co je v knihach o Batovi pséno.
Dnes je ndm Bata prezentovan jako muz s velkym M, bez kter¢ho by Zlin nebyl tam,
kde dnes je. Na tomto tvrzeni je leccos pravdou, avSak pracovni podminky v podniku uz tak

ptiznivé nebyly.

Bat’a byl velmi cilevédomy a Sel si za svym snem a vidinou prosperujici firmy obrazné feceno
takika ptes mrtvoly. Jeho mluva nebyla nejvytiibengjsi a pro slovo ,,vole* si nechodil daleko.
Jeho reakce na nedostatky a chyby byly obcas aZz ptehnané, nefizené vybuchy hnévu

s ozna¢enim ,,lump, zlo¢inec nebo zlod&j“ byly na dennim potadku. Udajné nemél ostych

62 yysvétlivka: Zavody piesného strojirenstvi.
8 RYBKA, Zden&k. Zdkladni zdsady Batova systému izeni. Ctvrté vydani. Zlin: Fosfa, 2016, s. 81.
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ani zvednout kopyto nebo ruku. Dokazal fyzicky trestat nejen své chybujici zaméstnance,

ale také své piibuzné.®

Po navratu z Ameriky a nastoleni tzv. ,,amerického* tempa a zptsobu prace reagoval ¢asopis
Obuvnik slovy, ,,Ze nejradéji by z délnikii sedrel kizi za Ziva. “* P¥i zavedeni riznych druhti
pokut za Spatné¢ odvedenou praci ¢i nedodrzeni potfaddkovych ptedpist se také zhorSovalo

postaveni délnictva.

Vysledki, jakych Bata docilil, by neslo dosahnout bez dokonalé¢ kazné jeho zaméstnancti.
., Kdo se nedovedl nebo nemohl kazni prizpiisobit (koureni, piti, véasné nastupy do prdce,

pracovni disciplina atd.) nemohl u firmy obstat. “®

Jeho jednani bylo obCas az neetické. S nejednim délnikem uzaviel vydéra¢skou smlouvu,
ktera byla pouze v Bativ prospéch. Nejlevnéjsi pracovni silu a mimotadny zdroj ziskl tvofili
za 1. svétové valky rusti a italsti zajatci, kterych bylo vice nez 200. Dne 3. bfezna bylo
v ¢asopise Obuvnik uvedeno, ze , v zZddném zavode obuvnickém nejsou zbédovanéjsi
a otroctéjsi poméry jako u Bati ve Zliné“ % a dovozoval, e se dé&lnikiim dostava biti

a ,,pracovni doba pro velkou cast délnictva je nahodild “. 68

Dalsi problémy, které musel podnik piekonavat, byly kalkulace, se kterymi si Tomas Bat’a
nevédél rady. Batovy v tomto ohledu chybély nejen zkusenosti, ale také vzdelani. Bata totiz

neobsahl ani vSechny tiidy zakladni Skoly.

6 HODAC, Frantisek, ed. Tomds Bata: Zivot a prace hospoddrského buditele. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve
Zling, 2015. 526 s.
8 Obuvnik: Orgdn svazu Cceskoslovanskych délniku obuvnickych v Rakousku. Praha, 1908, X. (XV.)(9).
Ctrnactidenik.
6 RYBKA, Zden&k. Zdkladni zasady Batova systému iizeni. Ctvrté vydani. Zlin: Fosfa, 2016, s. 67.
7 Obuvnik: Orgdn svazu Ceskoslovanskych délniku obuvnickych v Rakousku. Praha, 1918, XX. (XXV.)(5).
Ctrnactidenik.
68 Tamtéz.
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6. KONKURENCE PODNIKU

Zacatkem 20. stoleti jiz nejsou Batovy zdvody jedinou tovarnou ve Zlin¢€ a jeho okoli. Mezi
1éty 1906 — 1910 vznikaji tovarny nové, Casto zfizovany byvalymi zaméstnanci Bati a vSichni
zde vyrabéji boty. Kolem feky Dievnice se tedy po roce 1910 zalind utvaret pramyslové
sttedisko s dvanacti podniky s motorovym pohonem. P&t z nich byly tovarny obuvnické.
Vroce 1914 ma i pfes konkurenci nejvyssi pocet zaméstnancli Bata, s poctem témeét

400 se tadi mezi sedmou nejvétsi firmu v Predlitavsku.

., Valecna doba se ve Zline neprojevovala upadkem, nybrz rozvojem tovarni vyroby obuvi.
Tomas Bata se zdahy po vyhlaseni valky ve Vidni uchdzel o dodavatelskou smlouvu.
V konkurenci velkoobchodnikii (Budischowsky & Sohne, Carl Ahorner) spatroval jedinou
moznost v utvoreni konkurencniho zlinského konsorcia. % Spolu s Batou se zapojil také

Frantisek Stépanek, bratii Kuchafové, Antonin Cervinka a Ludvik Zapletal.

Ani ve dvacatych letech nemé Bata v Ceskoslovensku rovnocenného soupefe. On sam je
ovSem nevitanou konkurenci a vzbuzuje odpor v mnoha zemich, kam vyvazel své vyrobky.
Nékteré zemé, naptiklad Dansko, vydavaji zakon o zakazu dovozu obuvi. ,, Bouri proti nemu
evropské odbordrské svazy na svych kongresech v Parizi (1925) a Londyné (1927).7°

Bat’a s timto problémem v$ak naklada po svém a zvySuje vyrobu bot a snizuje jejich cenu.

Vroce 1928 je Bata jiz nejvétsim svétovym exportérem kozené obuvi. V fijnu 1929
vSak nastupuje hospodarska krize a v celém svété klesa vyroba i obchod. Krize zaséhla také
Bat'u, kterému postupné kolabuje export, nebot’ zahrani¢ni podnikatelé brani dovozu
zlinskych bot. ,,T. Bata v konkurenci nevidel nepritele, ale soupere, ktery mu pomdaha

mobilizovat sily k vyssimu vykonu. “7!

6.1. FrantiSek Stépanek

Vroce 1894, kdy sourozenci Batovi pfichazi do Zlina, navazuji pratelstvi s FrantiSkem
Stépankem, uditelem na chlapecké méstance, ktery zprvu pomaha u Batt s udetni
a kancelafskou praci, a také s cizojazy¢nou obchodni korespondenci. ,,Roku 1905,

po patnactiletém ucitelovani, povésil kantorinu na hiebik a vstoupil do Batovy tovarny. “’?

6 KOVARIKOVA, Tereza, Pavel MAREK a Ivan PUS. Starostové - viidcové nebo sluzebnici?: role starosty v
samospravé na prikladech Olomouce, Prostéjova a Zlina na prelomu 19. a 20. stoleti. Olomouc: Univerzita
Palackého v Olomouci, 2016, s. 167.
POKLUDA, Zdenék. Bata v kostce. Zlin: Kniha Zlin, 2013. WALT, s. 48.
7' RYBKA, Zden&k. Zdkladni zasady Batova systému iizeni. Ctvrté vydani. Zlin: Fosfa, 2016, s. 78.
2 POKLUDA, Zdené&k. Zlin. Praha: Paseka, 2008. Zmizel4 Morava, s. 72.
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Vroce 1906 se Frantiek Stépanek stava tietim spoleénikem firmy T. & A. Bata
a jiz v nasledujicim roce 1907 z osobnich divodi a nefungujiciho vztahu s Tomasem Batou
firmu opousti a vydava po vlastni cesté podnikani. Po vyplaceni jeho podilu za vedeni Batovy
firmy zaklad4d svou vlastni tovarnu na velkovyrobu obuvi. Tovarni budova je postavena
v mistni &tvrti Ciganov, na misté byvalé vyhotelé tovarny ,,Jan Prasil a spol.. Stépankova

firma je k roku 1909 zapsana jako ,, Fr. Stépdnek, tovdrni vyroba obuvi se sidlem ve Zliné.*”?

O konkurenci mezi Stdpankem a Batou vypovida také to, ze Bat'a na své pode§ve nechava
razit figuru zajice v béhu, Stépanek figuru rychle bé&ziciho psa. Zliflané si tyto symboly
vykladali tak, Zze St&panek Bat'u p&kné prohani.

Kdyz se Bat'a v roce 1923 stava zlinskym starostou, Stépanek z mésta odchazi do své prazské
tovarny v Hostivaii a postupné ji vede k vzestupu. ,,Zemrel v dubnu 1934 a jeho synové

pak rostouct podnik vedli az do zndrodnéni roku 1945. 7

6.2. DalSi mensi zlinSti podnikatelé
Dalsi pokusy zalozit ve Zliné fungujici tovarnu zkusil maly podnikatel, pernikat Jan Cistin,
vyrobce marmelad. Jeho syn Arnost se zapsal do paméti predevSim vystavbou komina, ktery
se tycCil v blizkosti namésti a vyvolaval pozornost a obdiv. Dalsim malym podnikatelem byl

Antonin Cervinka, ktery si svoji tovarnu zalozil v roce 1899.

Své vlastni podnikani s obuvi na Zarami zaloZili v roce 1906 také Bat'ovi byvali zaméstnanci
Ludvik Zapletal, Motfic Lehr a Leopold Batik. Mofic Lehr se vSak jiZ v nasledujicim

roce 1907 osamostatiiuje a stavi vlastni tovarnu.

Také se zde nachézela firma bratti Kuchatovych, kterd se pySnila moderni vyrobni budovou
uz pred rokem 1911 a existovala az do 20. let. ,,Uz v 19. stoleti provozovali kozZeluzskou
vwrobu na Vodni ulici Martin a pak jeho syn Leopold Langerovi. Zivnost pak roku 1912
prrevzala Leopoldova dcera Marie. “”> Podnikéni vSak po roce 1921 skonéilo velkymi dluhy

a odjezdem majitelti do Ameriky.

Zminit mizeme také Juliuse Wassermanna, ktery v roce 1910 zaklada vyrobnu obuvi nebo
Karla Meisela, velkoobchodnika, ktery ve stejném roce zalozil vyrobnu marmeléd a zbohatl

na prodeji suSenych Svestek.

3 KOVARIKOVA, Tereza, Pavel MAREK a Ivan PUS. Starostové - viidcové nebo sluzebnici?: role starosty v
samospravé na prikladech Olomouce, Prostéjova a Zlina na prelomu 19. a 20. stoleti. Olomouc: Univerzita
Palackého v Olomouci, 2016, s. 161.
4 POKLUDA, Zdené&k. Zlin. Praha: Paseka, 2008. Zmizela Morava, s. 74.
S POKLUDA, Zdenék. Zlin. Praha: Paseka, 2008. Zmizela Morava, s. 75.
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6.3. Karel BudiSovky
Nejvétsim konkurentem Bati na domacim trhu, i na trhu americkém byly zdvody koncernu
Karla Budisovského (nékde také psan jako Carl Budischowsky), jeho tovarny na obuv
,»BUSI* a ,,Carl Budischowsky & Sohne* (zkratka C. B. S.) v Ttebici, kde m¢l Bata jednu

ze svych pobocek.

Konec konkurence nastava v roce 1931, kdy spolecnost ,,Carl Budischowsky & Sohne*
a ,,BUSI v Ttebici ptebira nové vznikld akciova spolecnost Bat’a a.s., tato akciovka vznika
4. kvétna 1931 zdosavadni firmy T. & A. Bata, kterda doté doby byla dle dneSniho

obchodniho zédkoniku chapana jako fyzicka osoba.
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7. FILOSOFIE PODNIKANI

Filozofie Batova podnikéni spocivala ve ,sluzbé vefejnosti®, o kterou usiluje ptedevsim
moznosti pfimého zdjmu zaméstnanci na uspéchu. Tento systém nazyva ,,Priklad” a spociva
v tom, ze pokud néco déla $éf, déla to 1 délnik (naptiklad pocitani vydélku za uplynuly tyden).
Cilem tuspéchu tedy neni pouze zvySeni vykonu, ale vychova k praktickému zivotu
a hospodareni v zajmu podniku. Batovi vytky se tykaji pfedevsim velkoprimyslu, ktery se dle

jeho soudu nestara o vychovu, vzdélani ani duSevni a hmotny zivotni standard délnika.

Bat'a m¢él nejen piijatelné ceny, ale také slogany, kterymi nechal popsat vysokou ohradni zed’
tovarny. Nachazely se zde slogany jako , Nas zdkaznik, nas pan*, , Vase spokojenost,

vV

to miizes “, ,, tvorivou praci k blahobytu vSech*, ,,jsme jedna rodina, mame jeden cil*“, ,, lidem

mysleni, strojiim diinu‘’°

a mnoh¢ dal§i. VSechny tyto réeni a propagacni slogany, ,, byly
vyddny v malé brozurce pod ndzvem 600 hesel Bata.“’” Tomas Bata a jeho spolupracovnik
Dominik Cipera jsou ov§em autory pouze &asti tdchto hesel, ostatni jsou prevzaty z riznych

zdroju.

Cilem dvou zakladnich piliti Batovy uspésné soustavy fizeni firmy, byla snaha Iépe uspokojit
zakaznika, coz neni pfinos podnikateli, ale zdkaznikovi ¢i celé spolecnosti, a také ze snaha
o vyssi produktivitu nese vEtsi ptijmy pracovnikiim, nikoliv samotnému podnikateli.

Bat'ovi brzy doslo, ze vychova kvalitniho pracovnika je tfeba zacit diive, nez ¢lovék nastoupi

do tovarny. Ne nadarmo se fika ,.ohybej proutek, dokud je mlady“’®

, dospély clovék
ma jiz zafixované vlastni hodnoty a je potfeba vynalozit vice prace na jeho discipliné
a samostatnost. Tehdej$i Skoly nevychovéavaly zaky tak, jak by si to Bata pfedstavoval
a poskytovaly velmi malo praktickych informaci. ,,Pro formovani budoucich pracovnikii
ma Bata od roku 1925 vlastni ucnovskou Skolu. Jmenuje se Batova skola prace a mldadez

do ni vstupuje ve ctrndcti letech.”” Pro divky, u nichZ vychova probihala jinak, byla §kola

oteviena v roce 1929.

Jednou z novinek, které Bata ve svych zdvodech zavedl, byla ucast na zisku, kterd zvySuje
vykon, za ptedpokladu zajmu a porozuméni délniki. Délnikova existence tedy zavisi na miie

a spravnosti jeho ,,sluzby vetejnosti‘.

7S ERDELY, Jend. Bata - §vec, ktery dobyl svéta. Praha: Dobrovsky, 2013. Omega (Dobrovsky), s. 23.

77 VESELY, Vilém. 600 hesel Bata. Vydani: tfeti. Zlin: Nadace Tomase Bati, 2016.

78 Ceské réen.

7 ERDELY, Jend. Bata - §vec, ktery dobyl svéta. Praha: Dobrovsky, 2013. Omega (Dobrovsky), s. 43.
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Ing. Hugo Vavrecka prohlasil, Zze “zaméstnanec se uci nové pracovni mordlce, nabyva
sebeduvery, dovede ocenit stejné vlastni jako cizi praci, nestiti se Zadné prace a nevyhyba
se zameérné praci, uci se Setriti, nezada o podpory, nemiize-li nekdy najiti prace, zkratka:

stavd se cennéjsim obcanem stdtu, lepsim clovékem v socialnim smyslu. %’

Byt tzv. Batamanem se pojilo nejen s praci ve zndmém a prosperujicim podniku, ale také
shrdosti a vysokym sebevédomim. Béhem roku 1927 bylo propusténo
témet 70 % dosavadnich zaméstnanct (asi 5800) a nové naslo praci asi 8900 zaméstnancu.
Vysledek této obmény zaméstnancii spocival v tom, Ze na misto starSich a jiz nevykonnych
pracovnikd byli pfijimani mladi, nevyuceni, ale fyzicky zdatnéjSich, ktefi l1épe zvladali

nardstajici intenzitu a tempo prace.

Bata se odmitd poustét do ,,boje o moc* mezi nim a odbory jak v pracovnépravnich,
tak mzdovych otdzkach zaméstnanci. Rudé odbory vyloucil z fungovani podniku zcela
bez vyjimky, nebot’ dle jeho slov vnaSely do spoluprace mezi podnikatelem a délniky rusivy
prvek. Azfteknéme nepfatelské stanovisko zaujal vi¢i revoluénimu hnuti, kterou
reprezentovala Komunisticka strana Ceskoslovenska. Bata ji oznadil za podniku i statu
nepratelskou stranu, nebot’ se nebéla odhalit skute¢né cile a metody Batova boje proti

revoluénim silam.

Cim tedy Bata zaméstnance motivoval? U Bati se fidili zasadou ,jd pdn, ty pdn“
coz miZzeme chapat jako spolupodnikatelstvi, pokud tedy prosperuje podnik, prosperuji také
jeho zaméstnanci. Dale bylo potieba zajistit, aby pracovnici mohli neustile kontrolovat

informace o hospodateni firmy, které mohou sami ovlivnit.

Bat’a ve svém podniku politickou propagandu netrpél, ohanél se tim, Ze politika do podniku

nepatii a nositele revolu¢nich myslenek vnimal jako své neptatele.

Bat'ovu filosofii mizeme tedy shrnout do ctyf bodi. Zaprvé, vykon a vysledky prace jsou
kazdému jednotlivému zaméstnanci méfeny. Zasadné neexistovala kolektivni odména. ™!
Zadruhé, u firmy neexistovaly dary jako 13. plat nebo vano¢ni odmény. Kazdy si mzdu podle
vysledkl své prace umél vypocitat a nemohl spoléhat na n&jaké dalsi pfijmy. Zatteti, pojmy

korupce a protekce nebyly viibec znamy. Kazdy byl posuzovan jen podle vykonu. Za ¢tvrté,

80 PAVELCIKOVA, Nina. Reditel Batovych zavodt Hugo Vavrecka. Zlinsko od minulosti k soucasnosti. Zlin,
1994, 13(1), 21-67.
81 Statni okresni archiv Zlin, archivni pomiicka: BATA 1/3 Ved. ¢initelé fy, NAD ¢. 068, fond: Bata, a.s., Zlin,
(1894 — 1948), karton ¢&. 15, 1. ¢. 21.
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firma nikdy neutrpéla Zzadné Skody. Pokud vznikla Skoda, celou ji zaplatil pfislusny

zaméstnanec, ktery ji zptisobil.

7.1. Organizace a planovani
Cely podnik byl postupné pieménén na mala, samostatn¢ fungujici odd¢€leni, kterd vynikala
velkou hospodaiskou samostatnosti. ,, V cele kazdého oddéleni je vedouct, jehoz zpuisob prace
se podobd praci podnikatele. O zisk z provozu své dilny se déli se svymi zaméstnanci. %’

Obchod mezi jednotlivymi oddélenimi funguje stejné jako mezi cizimi podniky.

V dostupnych archivnich materiadlech neni jedina zminka ¢i doklad o dlouhodobém planovani
v Batove firm&. Firma nikdy nevypracovala zadny organizacni ad a jeji systém fizeni tudiz
nebyl nikdy publikovan. , Organizace podniku prochdzela tak rychlym vyvojem a castymi
zménami, Ze vydavani organizacniho ¥adu by zaostavalo za skutecnym dénim v podniku, “5

proto se pied organiza¢nimi fady davala ptednost osobnim instrukcim.

Absenci organizacnich tadi lze vysvétlit také skutecnosti, ze kazdy nové pfijaty pracovnik
vysSich. V praxi to tedy vypadalo tak, ze fidici pracovnik skvéle znal a ovladal praci svych
podiizenych. Pro ucely pololetniho planovani, které bylo zakladnim a ziejmé jedinym
planovacim obdobi firmy, vydavala WU¢tarna seznam s Cisly oddéleni, nazyvané
tzv. ,,Pfedpoklady®, které byly ¢lenény na tydny. Tyto pololeti se ptizptisobovaly prodejnim

sezénam jaro — 1éto a podzim — zima.

Na tyto Pfedpoklady navazovaly dale tydenni a denni planovani, které se zptesiuji na zaklad¢
vyvoje domaciho prodeje a vyvozu. Denni plany vypracovéavali vedouci jednotlivych
oddéleni. Pokud tento denni plan nékteré oddéleni nesplnilo a poskodilo tim praci oddé€leni
nasledujiciho, bylo nutné zaplatit poSkozené strané¢ odSkodné. Jednotlivi pracovnici se tudiz
stavéli k praci s velkym zdjmem, uz z toho diivodu, Ze i na jejich podilu na praci zavisela vyse

vydélku celého oddélni, poptipadé podil na zisku.

7.2. Samosprava dilen
S ideou samospravy a podilu na zisku pfichdzi Toma§ Bata v roce 1924. Zavody byly
roz€lenény do organicky souvisejicich jednotek, které pracovaly nezévisle na sob¢. Kazdy
dé€lnik si musi umét vypocitat vyslednou mzdu. Organizace se tedy presouva z ustiedi pfimo

na dilny a oddéleni.

2 RYBKA, Zden&k. Zdkladni zasady Batova systému iizeni. Ctvrté vydani. Zlin: Fosfa, 2016, s. 37.
8 RYBKA, Zden&k. Zdkladni zdsady Batova systému fizeni. Ctvrté vydani. Zlin: Fosfa, 2016, s. 31.
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Zavadéni samospravy do dilen mé nékolik etap. V prvni etap€, ¢asov€ vymezenou na prvni
dva roku tudiz v letech 1924 — 1926, §lo pfedevSim o zvySeni vykonu zaméstnancl a také
o lepsi hospodaieni s materidlem 1 ostatnimi naklady. Samosprava dilen byla nastrojem
k obohaceni vSech, v¢etn¢ zaméstnancti. Po zavedeni samospravy se denni vykon dilny zvysil

z 800 parti az na 2000, cena vyrobkl naopak ptiblizné o 40 % klesla.

Ve druhé etapé, kterd zapocala rokem 1927, kdy ,, byla ucast na zisku jiz omezena na mistra
a nékteré delniky, kteri na klicovych mistech méli rozhodujici viiv na kvalitu vyrobkii a tim

i na vysledky hospodarent. %

Diulezitym faktorem pfi pocitani mzdy byl tydenni interval, ten mél od roku 1930 pouze
5 pracovnich dnii (pondéli — patek). Dodrzovani tydenniho intervalu bylo velmi dulezité,
nebot’ pracovnik je schopen udrzet v paméti detaily pouze za ptredchozich 5 dni, pokud
by toto vyuctovani probihalo s vétsim odstupem, nikdo by si jiz neuvédomil souvislost mezi

mzdou a svym vykonem.

Rozsah odpovédnosti ovsem nadale rostl s funkénim postavenim ve firmé. Dé€lnik se tedy
nemohl srovnavat s mistrem, a ten se zase nemohl srovndvat naptiklad se spravcem budovy.
Vedouci obdrzeli vétsi pravomoc ve svych dilndch a oddélenich, ptfedevSim ve vécech,

na které méli bezprostfedni a zna¢ny vliv.

Hlavni znaky samospravy dilen miZzeme shrnout do ¢tyf bodi. Za prvé, kazdé oddéleni
ma jednu vedouci osobnost, odpovédnou za praci, zisk a ztritu oddéleni. Za druhé,
samostatny hospodaisky ucet zisku a ztradty je znam s tydennim vetfejnym vyuctovanim,
za tieti, na zisku dilny se Gc¢astni mistfi i fada délnikti. Za ¢tvrté, kazdé oddé€leni nese osobni

odpovédnost za svou praci.

7.3.  Utast na zisku a ztraté
Vyse mzdy, kterd se vyplacela v Batovych zavodech, byla zhruba o tietinu vyssi,

v

nez v ostatnim obuvnickém priamyslu a pattila tak k nejvyssim v republice.

Systém tUcasti na zisku navazuje na samospravné dilny, jako systém organizace a fizeni

vnitropodnikovych ttvart.

,, Poskytovani ucasti na zisku nebyla zcela nova idea. Byla pouzivana i v jinych podnicich tak,

Ze zamestnanci obdrzeli ,,néjaké” penize po rocni zaverce celého podniku provedené

% GARLIK, Vratislav. Batovy zdavody: Organizace a Fizeni do roku 1939. Praha: Svoboda, 1990, s. 27.
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za zavienymi dvermi.“®’ Bata oviem stanovil zasady jako tydenni G¢tovani, vypocty udasti

samotnymi Uc¢astniky, a aby se mohl kazdy zaméstnanec i¢astnit spravy dilny.

Ugastniky na zisku nebyli vSichni zaméstnanci zavodi, ale pouze vybrana ¢ast, mezi které
se fadili mistii (+10 %) a predaci (+2 %) v dilnéch a ostatni (+1 %), tedy ti, které vybral mistr
s ohledem na jejich schopnosti, povahové vlastnosti a zplsob zivota, pozdé€ji vybér téchto

ucastnikt schvalovalo vedeni podniku.

Pro studium, a pfedevS§im pochopeni Batova systému je dulezité fict, ze ,,zisk byl rozdélen
na dva stejné dily; jeden k dobru podniku, druhy k dobru zaméstnancu, jejichz prace méla
rozhodujici vliv na vysledky dilny. “%° Podil na zisku se vyplacel kazdé diln& zvlast bez ohledu

na zisky a ztraty ostatnich oddéleni ¢i celého podniku.

Zaméstnancim v Ukolu byla celd mzda plus polovina jejich Ucasti na zisku vyplacena
v hotovosti, druhou polovinu zisku jim zdvod uklddat na osobni konto, na kterém byl
vyplacen také 10procentni Urok. Ostatnim zaméstnanctim, ktefi pobirali hodinovou mzdu,
byl cely obnos ucasti ptipisovan na jejich osobni konto, ze kterého mohli postupné vybirat,
ataktéz bylo zarofeno 10 procenty rocné, mzda jim byla vypldcena v hotovosti. Mzda
v Batovych zavodech byla tedy dvouslozkové a sklddala se z fixni (v maximalni vysi

500 korun tydn¢) a slozené (formalné odlisna podle kategorii zaméstnanct a v jeji vysi).

Ucast na ztrat€é méli spravcové budov, Clenové feditelstvi a také v ramci svého oddéleni

zamé&stnanci s pevnym platem. Tato soustava ucasti byla pro podnik rozhodujici.

Kazdou dilnu mél pod vedenim kadr, ktery usiloval o snizeni nakladi, odstranovani piekazek
a popohané¢l ostatni v praci. Batova soustava ucasti na zisku neni tedy Gi¢ast na Cistém zisku
podniku, ale pouze odména za uspory vyrobnich nakladli, za dosazeni stanovenych cill

v dennich, tydennich a pololetnich planech a za ticast v podnikatelské ¢innosti.

85 RYBKA, Zden&k. Zdkladni zasady Batova systému iizeni. Ctvrté vydani. Zlin: Fosfa, 2016, s. 37.
8 RYBKA, Zden&k. Zdkladni zdsady Batova systému fizeni. Ctvrté vydani. Zlin: Fosfa, 2016, s. 38.
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8. PRACOVNI RADY

Pracovni fad je vnitini pfedpis zdvazny pro zaméstnavatele a vSechny jeho zaméstnance.
Vydéava jej zaméstnavatel nebo orgén nadfizeny zaméstnavateli. Pracovni fad podrobnéji
rozvadi zdkonna ustanoveni podle zvlastnich podminek na pracoviStich zaméstnavatele,
rozvadi prava a povinnosti zaméstnancli, obecné vyplivajicich ze zadkoniku prace i dalSich

pracovnépravnich piedpist.’’

Pracovni fad musi byt obecny a nemuze tedy ukladat povinnosti jednotlivym konkrétnim
zamestnancim, ani nesmi ukladat nové povinnosti, stejné jako nesmi obsahovat pravu mezd

¢i plati.

Stat, obec, kraj, statni fond, ptispévkova organizace a Skolska pravnicka osoba ma povinnost
vydat pracovni fad, kdeZto ze strany zaméstnavatele je to pouze na jeho vlastnim uvazeni.
Pokud vsak u zaméstnavatele ptisobi odbory, vydéani pracovniho tadu ¢i jakékoliv jeho zména

je mozna pouze s jejich souhlasem.

Hlavni zésadou Pracovni fad v Batovych zavodech bylo vytyCit mysSlenku spoluprace,
ta podminuje dobry vydélek a stalou zaméstnanost. Dlkazy o dodrzovani pracovniho tadu
se mi bohuZzel dohledat nepodafilo. Soudit tedy miZeme z vypovédi a vzpominek byvalych
zaméstnanci, které oslovil Frantisek Hod4¢ pii tvorbé své edice Tomas Bata: Zivot a prace

hospodaiského buditele.®

At uz se priklanime na stranu, ze byl Bata vykofistovatel a podrazy ¢i vypocitavost
mu nebyla cizi, ¢i ho povazujeme téméf za nad€loveka, ktery dal praci a stfechu nad hlavou
mnoha lidem, musime si uvédomit, Ze vzdy tu budou dv¢ strany mince. Podle vypovédi jeho
zaméstnancll vSak muizeme fici, Ze Bata byl vjejich oc¢ich ochotny, hodny c¢lovek
a vzpominaji na néj a praci v jeho zavodech jen hezky, o ¢em se miiZzete piesvedcit v Sesti
uryvcich niZe.

Dé€Inik Brina vzpomina na Batu jediné v dobrém a tvrdi, Ze vSichni, kdoz Bat'u pomlouvali,
mu kiivdi. Neékteti lidé, jez pana Brina nechdpali, nazyvali ho Batovym zaprodancem.

., Ano, jsem jim, ale nezaslouzim si ani, abych Batovi rozvdizal z botii Feminky jeho. “*°

87 Volny ptepis § 306 zakona &. 262/2006 Sb., zakonik prace.
8 HODAC, Frantisek, ed. Tomds Bata: Zivot a prdace hospoddrského buditele. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve
Zling, 2015. 526 s.
8 Statni okresni archiv Zlin, archivni pomiicka: BATA 1/3 Ved. ¢initelé fy, NAD ¢. 068, fond: Bata, a.s., Zlin,
(1894 — 1948), karton €. 19, i. €. 31, fol. ¢. 235, 236.
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Dal$im vzpominajicim byl Bohu§ Fimbingr, ktery zacal u Bati pracovat vroce 1903.

Ve svych vzpominkéch tika: ,, Pan §éf také nam nékdy pomahal. «*°

A. Jambor vzpomina na praci u Bati velmi kladn¢ a diky této praci byl klidny a spokojeny
az do roku 1914, tedy do vypuknuti valky, kdy byla vyroba zastavena. Po vyjednéani zakazky
ve Vidni na tzv. bagancata ,,jsme se dali do prace, pan séf Tomas Bata nasi prdci cile
sledoval, radil, pomahal a povzbuzoval, sam pak objednal potiebné stroje, a tak jsme vyrobili

50 parii denné s velkymi obtizemi a ztratami*’’.

.. Po zapracovani se a zvySeni vyroby
se do zavodu zacali hrnout délnici ze vSech kouttl. ,, Tou dobou pocaly mzdy stoupat a pan séf
sam, aniz o to byl pozadan, priddval na mzdé viem délnikim a ziizenciim.*? Nikde jinde

si d€lnici nemohli takovy obnos vydélat, Bat'a tedy platil nejlépe.

Také vzpominky pamétnice Aloisie Mlynkové popisuji dobu, kdy Antonin Bata mladsi
odesel na vojnu, a cela firma zistala v rukou TomaSe Bati starSiho. Ten rok ,, nastaly zlé casy,
prdce nesla na odbyt, penéz nebylo na material, nebylo kolikrat ani na vyplaty, kdyz

«93

nedochdzely penize za zbozi odeslané. > ... Kdyz byl pan Toma$ Bat’a vesely, tak jsme jej

radi vidéli, nebot’ k nam byl hodny. ... , Pracovali jsme pilné. Ve dne jsme 5ili a vecer

kedrovali az do 10 hod. a rano zase skoro nds to nutilo, jen aby ndm vyplaty zvysovaly. “*

Také se objevila anonymni vypovéd, ve které stilo, ze v prvnich letech doty¢ny pracoval
od 6 hodin rdno az do 7 hodin vecer, tedy 12 hodin dennég, jako pozitivum ovSem vidél
snidani a svacinu po c¢tvrt hodiné. Po né&jaké dobé byla pracovni doba zménéna a jiz

se pracovalo pouze 10 hodin a to od 7 do 6 hodin vecer.

V rozmluvé s panem O. Rihou se dozvidame, Ze v dilnach bylo vzdy veselo a stale se zde
linul zpév. Do zpévu se zapojoval také sam Tomas Bata a jeho bratr Antonin, ktery se zpév

podnécoval. Zpivaly se lidové a vSem zndmé pisnicky.

%0 Tamtéz, fol. & 102.
°l Tamtéz, fol. &. 232.
92 Tamtéz, fol. &. 233.
9 Tamtéz, fol. ¢. 45.
% Tamtéz, fol. ¢. 45.
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8.1. Rozdily mezi pracovnimi rady Zlinské fy T. & A. Bata ve Zliné
z roku 1923 a Brnénské tovarny na smaltové a kovové zbozi Bratri

Gottliebové & Brauchbar z roku 1927

Ke srovnani prvniho fadu firmy T. & A. Bata ve Zlin¢ z 15. ledna 1923 jsem se snazila
dohledat pracovni tad jiné firmy ze stejného obdobi, tedy z prvni ¢eskoslovenské republiky.

Oba pracovni fady, jsou transliterovany v ptiloze.

Prvnim viditelnym, formalnim rozdilem mezi srovnavanymi tady byl uz jejich format
a zpracovani. Pracovni fad fy T. & A. Bata ve Zlin¢ je dochovany ve form¢ seSitu velikosti
A5 bez jediného vpisu, a dnem jeho vydani je 15. leden 1923. Tento pracovni fad ma 22 stran
a obsahuje 13 kapitol, na rozdil od n& ma pracovni fdd Brnénské tovarny Bratii
Gottliebovi & Brauchbar, ktery je na jednom velkém archu papiru o velikosti A2 a bylo
do né&j pozd¢ji vpisovano na stroji modrym inkoustem, mizeme fict, Ze byl jakymsi vzorem
s vynechanymi misty, do kterého se postupné vypliovaly fadky dle potieby. Stejné jako
Bativ pracovni f4d mé 13 kapitol a byl vystaven dne 6. dubna 1927.

8.1.1. Prijimani do prace
V obou téchto tadech jsou zaméstnanci nazyvani jako dé€lnici a jsou do prace piijimani

bez rozdilu v€ku a pohlavi a je povinen se prokazat ptislusnou listinou.

V obou pracovnich tadech je také ur¢en minimalni vék pro piijeti do prace, a to 14 let s tim,

ze vyhovély povinné skolni dochazce.

Firma T. & A. Bat’a ve Zlin€ na rozdil od té brnénskeé ptijiméa uéné do uceni pouze na zaklade

pisemné ucebni smlouvy na dobu tfi let.

Pravo pfijimani a propouSténi ma u Bati pouze majiteli zavodu, aneb jeho zastupci, kdezto

u brnénské tovarny neni tato kolonka vyplnéna.

8.1.2. Zaméstnani délnictva
V obou pracovnich tadech je vyjmenovano, jakého zaméfeni jsou dé€lnici v dané firmé
zamestnani, u Bati to jsou obuvnici, kozeluzi, d€lnici zauceni na strojich, zdmecnici, strojnici,
stolafi, kopytafi, dievodé€lnici, d€lnici stavebni, topi¢i a obsluhovaci parnich kotli a stroj,
volontéfi a jini femeslnici. Dale délnici a dé€lnice pomocné, u¢ni atd., u Brnénské tovarny
to jsou femeslnici, tj. zamecnici, stolafi atd. zauceni délnici tj. pali¢i, polévaci atd. a pomocni

délnici a délnice.
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V obou pracovnich fadech je feceno, Ze je mozno kazdého délnika pretadit k jiné praci, ktera

je pfimérend jeho schopnosti a télesné sile.

Na mladistvé délniky je pohlizeno s ohledem na jejich vék. V obou fadech je psano, ze pokud
nema délnik plnych 16 let, zaméstndvaji se pouze pii lehCich, jich télesnym silam

pfimétenych pracich, které nejsou na ijmu jejich zdravi a neptekazeji té€lesnému jejich vyvoji.

Se Zenami je to obdobné, Bat'a ma v fddu uvedeno, ze leh¢i prace vykondvaji pouze zeny

do 18 let, kdezto Brnénska tovarna je vékem neomezuje.

V obou tadech je uvedeno, ze Sestinedélky, tedy zeny po porodu lze do prace piijmout
az po uplynuti 6 tydni a také, Ze mladistvi a zeny maji zakazano pracovat od 10 hod. vecer

do 5 hod. rano.

8.1.3. Skolni vyu¢ovani mladistvych délnika
V obou pracovnich fadech je feceno, Ze ucni, ktefi dosud nevychodili s prospéchem
zivnostenskou pokracovaci aneb jinou rovnocennou Skolu, ddva se volny Cas v mife,
dle pfislusného ucebniho rozvrhu ptedepsané, aby choditi mohli do Zivnostenskych
pokracovacich, jakoz i do odbornych Skol pokracovacich, dokud nedosahnou ucebniho cile

a budou k tomu ptidrzovani.

V Batové€ pracovnim fadu je feceno, ze dohled nad pravidelnou Skolni dochdzkou ma sprava

zavodu, ve druhém pracovnim fadu neni dozor¢i uveden.

Dale je v obou fadech uvedeno, Ze pomocnym délnikim do 18 let se dava urceny cas,
aby mohli navstévovat Zivnostenské pokracovaci nebo jinou odbornou pokracovaci Skolu.
Pokud neni pro divky Zivnostenskych pokraCovacich skol, plati ustanoveni také pro Skoly

rucnich praci a Skol hospodynskych.

8.1.4. Pracovni dny a doba
V pracovnim tadu fy Bata je uvedeno, Ze pracovnimi dny jsou pouze vSedni dny v tydnu
apodle potfeby také dny svatecni, na rozdil od druhého, fadu Brnénské tovarny, kde je

konstatovano, ze se pracuje vSechny dny v tydnu.

Pracovni doba se vtéchto dvou pracovnich ftadech lisi. U fy Bata se pracuje
od 7 do 12 hodiny a poté od 14 do 17 hodiny. Pokud je provoz vice sménny, pracuje prvni
sména od 6 — 14 hodin, druha od 14 — 22 hodin a tfeti sména od 22 — 6 hodin.

U Brnénské tovarny se pracuje od 7:30 do 12 a pot¢ od 1 do 5 hodin, v sobotu

od 7:30 do 1 hodiny, Pokud je provoz vice sménny, pracovni doba je stejna jako u Bati.
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Oba pracovni fady nafizuji zaméstnancim chodit do prace vcas a predCasné opusténi
pracovniho mista bez ptedchoziho dovoleni neni dovoleno. Délka denni pracovni doby cini

8 hodin.

Prace pres ¢as ¢i nahlé zkraceni pracovni doby je v obou pracovnich fadech dovolena pouze
po oznameni pfislusnému ufadu a vyvésem v pracovnach. Prace pies Cas se vyplaci zvIast,
mimo tydenni mzdu. Nutnost oznameni s piedstihem neplati pro opravné a jiné nutné prace,

které¢ by mohli ohroZovat zdravi zaméstnanct a veiejny zajem.

U Bati se o velkych svatcich jako jsou Hod Bozi vanocni, velikono¢ni a svatodusni, Novy
rok, 1. kvéten a néarodni svatky nepracuje vibec, v Brnénské tovarn€ se nepracuje pouze
na Novy rok, 1. kvéten a 28. fijen, o vanocich, velikonocich a svatcich svatodus$nich,
na Stédry den a 31. prosince pracuje prvni sména do 13 hodin, druha sména na Stédry den

pracuje do 2 hodin a 31. prosince do 6 hodin.

V nedéli byly dovoleny pouze urcité ¢innosti a to tklidové prace, kterymi je podminén chod
zavodi a nemohou byt vykonany za bézného provozu, dale to je dohled nad zdvodem,
neodkladné prace provadény z bezpecnostnich diivodl a jednou do roka inventura. Tyto prace
jsou zaznamendny do zvlastniho seznamu, kde jsou uvedeni také zucastnéni zaméstnanci,
doba jejich zaméstnani a vykonana prace. Po téchto nedé€lnich pracich je v obou pracovnich
fadech ustanoven 32 hodinovy klid ihned po ukonceni prace nebo v pribéhu pracovniho

tydne.

8.1.5. Suctovani a vyplata mzdy
V obou pracovnich tadech je pfedem smluveno, jakou mzdu bude zaméstnanec pobirat
(hodinova/tkolova), pokud by méla nastat n€jakd zména, vSe musi byt dé€lnikim oznameno

predem.

U Bati za¢ind vyplatni obdobi v pondé€li a kon¢i v sobotu, vyplaceni mzdy poté probiha
ve sttedu od 16 hodiny. U Brnénské tovarny zacind vyplatni obdobi pondélkem a konci
ned¢li, mzda se vyplaci v patek po skonceni pracovni doby. V obou pracovnich fadech je
uvedeno, Ze ze mzdy se strhava piispeévek na nemocenské pojisténi, pokuty a penézité zalohy
v hotovych penézich. U Bati se ze mzdy dale strhava najemné z bytu, hodnoty za poskytnuty

material k praci a néstroje dle pfedchoziho dohodnuti, a hodnoty poskytnuté stravovanim.

V obou piipadech obdrzi propusténi délnici své listiny, které museli piedlozit pii piijimani

do prace a také mzdu za odpracované dny. Pokud je ve vyplacené¢ mzd¢ chyba ve vypoctu, je
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potieba to oznamit ihned u Bati toleruji jeden az dva dny po vyplaceni, u Brnénské tovarny

pouze hodinu. Pozd¢jsi reklamace nejsou uznany.

V pracovnim tadu fy Bata je také uvedeno, Ze zaméstnanci, kteti jsou v zavodech zaméstnani
do 14 dni od nastupu, maji narok pouze nejvyse na tydenni mzdu. Dale jsou zde pravidla

pro vyplaceni mzdy nemocnym, které v fadu Brnénské tovarny uplné chybi.

8.1.6. Prava a povinnosti dozorci
V obou pracovnich fadech je uvedeno, ze ptedstaveni a mistfi maji svéfené délniky poucovat
o spravné vykonané praci a dodrzovani pracovniho fadu a za Spatné odvedenou praci maji
své zaméstnance pokarat. V pracovnim fadu fy Bata je také uvedeno, ze mistii mohou

délniky za Spatn¢€ odvedenou praci pokutovat ¢i zadat odskodné.

V obou tadech je také uvedeno, Ze mistfi se musi ke svym podiizenym chovat slusné
avyhnout se pfim a nadavkam. Uplatky, & jakékoliv piijimani darké je nemyslitelné

a povazuje se za prestupek.

Stiznosti u fy Bat'a jsou podany nejprve mistrovi a nadmistrovi, pii nevyfizeni jsou podany

na feditelstvi nebo majiteli zavodil, v Brnénské tovarné se stiznosti podéavaji spraveé zavodu.

8.1.7. Pojisténi nemocenské a tirazové
V pracovnim faddu fy Bati je uvedeno, Ze vSichni d€lnici musi pfistoupit k okresni
nemocenské pokladné ve Zling, ptihlaSeni a odhlaSeni provadi sprava zavodu, u Brnénské
tovarny se délnici hlasi k okresni socidlni pojistovné, kdo je vSak pfihlasuje a odhlasuje, neni
uvedeno.
V obou piipadech jsou vSichni zaméstnanci pojiSténi u urazové pojisStovny délnické

pro Moravu a Slezsko v Brné.

8.1.8. Zachazeni s nastroji a ruceni zaméstnancu
V obou pracovnich fadech je uvedeno, Ze zaméstnanci maji zodpovédnost za jim svéfené
nastroje potfebné k vykondvani jejich prace, v€etné jejich Cistoty a dobrého stavu. Kazdé
poskozeni je tfeba nahldsit mistrovi. Bata ma ve svém fadu také uvedeno, ze ztracené

a zlomyslné€ poskozené nastroje méa délnik povinnost uhradit.

Dale je v obou tadech uvedeno, Ze vSichni zaméstnanci musi dodrzovat nafizeni na ochranu

proti irazim a nebezpeci pii vyrobe.
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V pracovnim fadu fy Bata je také rozepsané, za co dalSiho d¢lnik ru¢i a odpovida,
a ze po ukonceni prace musi dat své misto do plivodni podoby, vjakém se nachazelo

pied zaCatkem pracovni doby.

8.1.9. VSeobecna pravidla o chovani
V pracovnim fadu fy Bat’a je tato kapitola celkem rozsdhlou ¢asti, kdezto v pracovnim fadu

Brnénské tovarny nalezneme v této kapitole pouze nékolik radki.

V obou pracovnich fadech je na prvnich tadcich feeno, ze se vSichni zaméstnanci maji
chovat fadné a slusné, bez hadek a pii a maji povinnost plnit nafizeni svych nadifizenych. Déle

je zde feceno, ze alkohol (lihoviny a kotalka) se do zavodii nesmi pfinaSet, natoz poZzivat.

V pracovnim fadu fy Bat’a je také uveden zdkaz koufeni v celém objektu zdvodu a tento
pfestupek muze vést az k vypovédi. Mluvi se zde také o pracovni dobé, o dodrzovani
bezpecnostnich opatieni, o ml¢enlivosti zaméstnancii, o pracovnich odévech, o prohlidce

pfi odchodu z préce, o fyzickém obtéZzovani zaméstnancli mezi sebou a dalsich.

8.1.10. Poradkova opatieni a tresty
V obou pracovnich fadech je uvedeno, ze piestupky se trestaji tfemi zpusoby, a to ditkou,
penézni pokutou az do vyse poloviny denni mzdy v jednom tydnu nebo vypovedi.
Dale je v obou fadech uvedeno, ze vSechny penézité pokuty jsou zapisovany do zvlastniho
seznamu, do kterého je mozno nahlizet zaméstnanciim 1 pfislusSnym wfadim a v obou
ptipadech vybrané penize putuji do zavodniho fondu.
U fy Bata ma pravo ukladat pokuty majitel zavodu a jeho zastupci v jednotlivych dilnach.

V Brnénské tovarné mé toto pravo pouze sprava zavodu.

8.1.11. ZruSeni pracovniho poméru
U fy Bat’a byla u délnikii s hodinovou mzdou tydenni vypovédni lhita, u délnikl v tkolu bylo
potieba nejprve dodelat smluvenou praci, pred€asna vypoveéd’ byla mozné pouze v zavaznych

piipadech, viz pracovni fad v celém znéni niZze. V Brnénské tovarn€ vypovédni lhita nebyla.

V obou pracovnich fadech je moznost zruseni pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele

1 ze strany zaméstnance.

V obou pracovnich fadech je psano, Ze ze strany zaméstnavatele mohla byt pracovni smlouva
zruSena z diivodu jako je oklamédni zaméstnavatele délnikem pifi uzavieni smlouvy, délnik

neni z jakéhokoliv diivodu schopny vykonavat sjednanou praci, stane se z n¢j opilec, zacne
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v zdvodu krast ¢i se jinak provini, vyzradi obchodni a vyrobni tajemstvi, urazi ¢i télesné

napadd majitele ¢i jiné zaméstnance nebo je véznén déle nez 14 dni.

Také je v obou fadech psano, ze ze strany zaméstnance mohla byt smlouva zruSena z né¢kolika
divodl a to, ze délnik nemiize v praci ze zdravotnich diivodi pokracovat, majitel ho urazi
nacti nebo snim jednd nepfiméfené, zivnostnik zadrzuje dé€lnikovi mzdu, kterou

ma za vykonanou praci obdrzet ¢i jinak porusuje podminky smlouvy.

8.1.12. Pfedc¢asné propusténi a vystup z prace
V obou pracovnich fadech je feCeno, ze pracovni pomér sam zanikd, pokud zanikne zivnost

nebo zemie zaméstnany délnik.

K pred¢asnému propusténi miize v obou tadech dojit dobrovolnym zanechdnim zivnosti,
vinou majitele ¢i pfedCasnym zruSenim pracovni smlouvy z jakéhokoliv divodu ze strany
majitele a majitel je v tomto pfipad¢ povinen délnikovi vyplatit ndhradu Skody za vypovédni
lhatu. Pokud vsak pracovni pomér predCasné ukon¢i zameéstnanec, majitel na ném miize

vyzadovat nadhradu za zptisobené skody.

8.1.13.Znalost pracovniho Fadu

Tyto kapitoly se ve srovnavanych tadech lisi.

V Batové pracovnim fadu je kapitola opét o néco rozsdhlejsi a je v ni uvedeno, ze kazdy
délnik, ktery je do zavodi pfijat je povinen fidit se vyvéSenym pracovnim fadem a svym

podpisem potvrzuje znalost a souhlas se v§emi jeho body.

V obou fadech je uvedeno, Ze pracovni fad nahrazuje pracovni smlouvu, plati stejné
pro délniky jako pro mistry a jiné zaméstnance zavodu a jeji platnost je ode dne ufedniho

schvaleni a vyvéSeni na jasn¢ danych mistech v pracovnach.

Kazdd zména pracovniho fadu, at’ uz toho Batovského nebo toho Brnénského musi byt

nahlasena a schvalena Zivnostenskym ufadem.
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9. ZAVER
Ve své bakalaiské praci jsem se snazila shrnout hospodarské a socidlni déjiny od konce
19. stoleti do poloviny 20. stoleti, tedy predevsim béhem Zivota a pilisobeni TomaSe Bati
ve Zling i na uzemi &eskych zemich (za Rakouska—Uherska, Ceskoslovenské republiky,
Cesko — Slovenské republiky, Protektoratu Cechy a Moravy, obnovené Ceskoslovenské
republiky, Ceskoslovenské socialistické republiky, Ceskoslovenské federativni republiky,

Ceské a Slovenské federativni republiky a Ceské republiky) tedy az do soudasnosti.

Neslo opomenout ani mésto Zlin, které by bylo bez Bati ziejmé malou, bezvyznamnou
vesnici na vychodé Moravy. V kapitole, ktera je Zlinu vénovana, jsem se snazila popsat jeho

vyvoj v prubehu let od habsburské monarchie az do nedavné minulosti.

Obsahleji, hned v nékolika kapitolach, jsem se poté vénovala Tomasi Batovi starSimu,
spoluzakladateli a hlavnimu predstaviteli sv€toznamé firmy Bata. Informace jsem
nezjistovala pouze o jeho osobé, ale také o jeho podnikani a filosofii, ale také podniku
samotném a snazila jsem se zde shrnout Batovy nelehké =zacatky a neuspéchy
az do vybudovani prosperujicich zdvodu, které posléze vyvazely své vyrobky do celého svéta.

Tyto kapitoly bych nazvala pilitem celé mé bakalarské prace.

Posledni cCasti této bakalafské prace je kapitola o pracovnich fadech a jejich srovnéani
pracovnich fadd firmy T.& A.Bata ve Zliné z15. ledna 1923 a Brnénské tovarny

na smaltové a kovové zbozi Bratii Gottliebové & Brauchbar z 6. dubna 1927.

Nejen tyto dva vySe zminé€né pracovni fady vychdzely zplatné legislativy, znovely
zivnostenského fadu z 5. inora 1907 & 26/1907 t. z.%° Vyrazngjsi odchylky odpovidajici
charakteru zavodu, pro ktery byl pracovni fad vydan, byly viditelné pouze v kapitole ¢. 2
s ndzvem Zamé&stnani délnictva, kde byly vyjmenovany jednotlivé profese zaméstnanych
délnikti. Ostatni kapitoly si byly velmi podobné, nékdy az doslovné a na podnikatelském

zdmeru majitele, ani druhu zbozi, které tovarna produkovala, jiz nijak zvIast’ nezalezelo.

95 SAMORIL, Karel. Aktualni otazky kolektivnich smluv ve svétle legislativy pfedmnichovské republiky. Pravni
radce. Praha: Economia a.s., 1997, ro¢. 5, ¢. 8, s. 51. ISSN 1210-4817. DOI: ISSN 1210-4817.
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11. PRILOHY

11.1. Edi¢ni poznamka

Ptedlozené pracovni fady jsou normou pro zavody fy T. & A. Bata ve Zlin¢ z 15. ledna
1923% a Brnénskou tovarnu na smaltové a kovové zbozi Bratii Gottliebové & Brauchbar

7 6. dubna 1927.%7

Tyto pracovni fady maji ukazat pracovni podminky, které byly od druhé poloviny 20. let
v téchto institucich dodrzovany. Potadi zapisu v pfiloze mé bakalatské prace je chronologicky
usporaddano a pln¢ odpovidd znéni pracovnich fadua. V ramci poznamkového aparatu je

zachovano ptivodni ¢islovani jednotlivych stran.

Text obou pracovnich fadi je psan cesky a celé znéni je piepsano formou transkripce.
Pti piepisu obou textii bylo vyuzito zasad a edi¢nich pravidel sestavenych Ivanem
Stovitkem.”® Zkratky v obou textech nebyly rozvedeny. Obrézky na konci piilohy nebyly

soucasti fondu.

% Statni okresni archiv Zlin, archivni pomticka: BATA 1/2 Sprav. a doz. rada, NAD ¢&. 631, fond: Bata, a.s., Zlin,
(1894 — 1948), karton €. 2, i. €. 3, Pracovni fad pro zavod fy T. & A. Bata ve Zliné.

97 Vieodborovy archiv Ceskomoravské konfederace odborovych svazii, archivni pomiicka ¢. 4, NAD ¢&. 1, Diléi
list €. 2, fond: Kolektivni smlouvy a mzdova ujednani 1865 — 1959, karton €. 32, fascikl ¢. 244.

% STOVICEK, Ivan, ed. Zdsady vydavéani novovékych historickych pramenii z obdobi od pocdtku 16. stoleti do
soucasnosti: priprava védeckych edic dokumentii ze 16.-20. stoleti pro potieby historiografie. Praha: Archivni
sprava Ministerstva vnitra CR, 2002.
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11.2. Pracovni Fad pro zavody fy T. & A. Bat’a ve Zliné z 15. ledna
1923%

1. ,Prijeti do prace
Kazdy délnik bez rozdilu véku a pohlavi jest pred pfijmutim do prace povinen piedloziti listinu, kterou
by svoji osobnost, stafi a pfislusnost prokéazal. Listinu mlize majitel Zivnosti, aneb jeho zastupce vziti
v uschovani, potvrdiv délnikovi pfijem stvrzenkou. Pfi vystupu z prace vyda se listina délnikovi proti

stvrzence zp¢t.

Déti, pokud jim neni plnych 14 let a nevyhovely povinné navstéve skolni, se do prace neptijimaji.
Prévo, délniky pfijimati, aneb propoustéti ptislusi pouze majiteli zavodu, aneb jeho zéstupci.
U¢ni pfijimaji se do uceni pouze na zékladé pisemné ucebni smlouvy na dobu tii let.

2. Zaméstnani délnictva
V zavodé zaméstnavaji se obuvnici, kozeluzi, d€lnici zauceni na strojich, zamecnici, strojnici, stolafi,
kopytaii, dfevodélnici, d€lnici stavebni, topi¢i a obsluhovaci parnich kotld a strojii, volontéfi a jini

femeslnici. Dale dé€lnici a délnice pomocné, ué¢ni atd.

Zatazeni v jednu z téchto kategorii d€lnictva nezprostuje doty¢ného délnika zavazku, kdyz toho treba,

jinou jeho schopnosti a t&lesné sile pfim&fenou*!®

,»praci konati, pfi cemz ovSem podminky smlouvy
namezdni musi byti dodrzeny. Mladistvi délnici, totiZ oni, jimz neni plnych 16 let, Zzenské do 18 let
staii zamestnavaji se pouze pfi leh¢ich, jich télesnym sildm piiméfenych pracich, které nejsou na tjjmu
jejich zdravi a neptekazeji télesnému jejich vyvoji a to osoby muzské pfi lehéich pracich femeslnych

a pomocnych a osoby Zenské pti leh¢ich pracich pomocnych a dle potieby pfi pracich na strojich.
Sestinedélky Ize ku pravidelné praci zavodni pfipustiti teprve po uplynuti Sesti nedél po slehnuti.
Zeny a mladistvi délnici nevykondavaji praci no¢ni, tj. v dobé od 22 hodiny do 5 hodiny ranni.

3. Skolni vyu¢ovani mladych délnikii
Ucntm, ktefi dosud nevychodili s prospéchem zivnostenskou pokracovaci aneb jinou rovnocennou
Skolu, dava se volny Cas v mife, dle piislusného ucebniho rozvrhu predepsané, aby choditi mohli
do zivnostenskych pokracovacich, jakoz i do odbornych skol pokracovacich, az by dosahli ucebniho

cile a budou k tomu ptidrzovani.

Dohled na pravidelné chozeni do $koly ma sprava zavodu.

% Statni okresni archiv Zlin, archivni pomticka: BATA 12 Sprav. a doz. rada, NAD ¢. 631, fond: Bata, a.s., Zlin,
(1894 — 1948), karton €. 2, i. €. 3, Pracovni fad pro zavod fy T. & A. Bata ve Zliné.
100 Statni okresni archiv Zlin, archivni pomiicka: BATA 1/2 Sprav. a doz. rada, NAD ¢&. 631, fond: Bata, a.s.,
Zlin, (1894 — 1948), karton €. 2, i. €. 3, Pracovni fad pro zavod fy T. & A. Bata ve Zling, s. 3.
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Pomocnym délnikiim az do plnych 18 let diva se stanovami, aneb uéebnim rozvrhem piislusné«!®!

»Skoly uréeny cas, aby mohli choditi do vSeobecné, zivnostenskych pokracovacich, jakoz i odbornych
pokracovacich Skol. Pokud pro Zenské Zzivnostenskych pokracovacich Skol neni, plati ustanoveni

tohoto odstavce téz ohledné ztizenych Skol pro ru¢ni prace a skol hospodyiiskych.

4. Pracovni dny, pracovni doba a prestavky v praci

Pracovnimi dny jsou vSechny vSedni dny v tydnu a dle potfeby i dny svatecni, tj. obyCejné kalendaini
svatky.

Denni pracovni doba jest vSeobecn¢ stanovena. Od 7. do 12. hodiny a od 14. do 17. hodiny
a dvouhodinovou prestavku poledni od 12. — 14. hodiny. Pracovni dobu mozno i jinak rozdéliti,

ale nesmi tato pfesahovati béhem jednoho tydne 48 hodin.

Topici, strojnici a zaméstnanci v elektrarné pracuji ve dvou, ptipadé tiech 8 hodinovych sménach.
Pracuji-li ve tfech sménach, trva prvni od 6. — 14. druha od 14. — 22. a tfeti od 22. — 6. hodiny. Prace
ve dvou sménach 8 hod. zafidi se dle potieby zavodu. Potfebné piestavky k oddechu vyplyvaji t€émto
zameéstnancim z chodu prace samé. Tydenni vystfidani tii 8 hod. smén d&je se 16. hod. sménami
pfechodnymi. Zaméstnanciim poskytuje se jednou tydné nerusend piestavka aspon 32 h., ktera

<102

v oddélenich, v nichz vyroba“'’* | mlize se prerusiti technicky bez obtizi, pfipada zpravidla na ned¢li.

Prace zen konci v sobotu o 14. hodiné.

Kazdy de€lnik jest povinen zapociti praci piesné, jakmile bylo dano znameni (houkanim, zvonénim
apod.) a nevzpirati se takové kontrole doby pracovni jaka jest, anebo se ustanovi. Po znameni,

kdy prace zapocina a kon¢i, jsou smérodatné hodiny tovarni.

Délnikim, ktefi pfijdou po zahajeni prace, se strhne za kazdych opozdénych zapocatych 10 min.

1/6 hodinové zakladni mzdy.

Predcasné opustiti praci, aneb nedostaviti se do prace, neni dovoleno bez predchoziho dovoleni
ptislusného ptedstaveného, nebo bez vaznych pficin dostate¢né ospravedliujicich a dodatecné

predstavenému oznamenych.

Opoustéti zavod v dobé pracovni jest dovoleno jen po predbézném dovoleni prislusného

predstaveného.

Prace pies cas, presahujici o hodinu denni, aneb 48 hodinnou tydenni dobu pracovni, mlize byti jen

s ufednim svolenim vykonavéna, jez oznami se vyvé€sem v pracovnach. Prodlouzeni toto smi obnaseti

101 Statni okresni archiv Zlin, archivni pomiicka: BATA 1/2 Sprav. a doz. rada, NAD ¢&. 631, fond: Bata, a.s.,
Zlin, (1894 — 1948), karton €. 2, i. €. 3, Pracovni fad pro zavod fy T. & A. Bata ve Zling, s. 4.
102 Tamtéz, s. 5.
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nejvys 2. hodiny denné, neb 12 hodin tydné pres normalni dobu pracovni. Uhrnem nesmi prace

pies ¢as presahovati 20 tydni, aneb 240 hodin v roce.*!%

,»Omezeni toto neplati pro prace nutné zejména opravné, kdyz hrozi nebezpeci pii Zivot, zdravi
a vefejny zajem, pouze vSak pro dobu pfechodnou, nevyhnutelné nutnou. Trvaji-li tyto prace déle nez

tfi dny, musi byti prislusnému zivnostenskému inspektoratu oznameny.

Délnictvo jest povinno ufedné povolenou praci pres Cas vykonavati. Tato prace plati se dle dohody

s délnictvem zvlast a to prace pies Cas o 50% vySe a nutné prace nedélni o 100 procent vice.

Ustanoveni o praci nutné neplati pro prace nutné, zejména opravné, kdyz hrozi nebezpeci pro zivot,
zdravi a vefejny zajem, avSak pouze pro dobu prechodnou z technickych diivodi nevyhnutelné nutnou
neni-li, je mozno vykonavati v obvyklé dob¢ pracovni. Pro tyto prace neni tfeba ufedniho povoleni,

tteba je vSak oznamiti ptislusnému zivnostenskému inspektoratu.

Rovnéz nevyzaduji zvlastniho povoleni prace pomocné, které nutné predchazeji vyrobée (praci), nebo
po ni nasleduji jako napi. vytapéni kotli, ¢isténi zdvodnich mistnosti, krmeni dobytka apod., i kdyz

ptesahuji obvyklou v zavodé stanovenou dobu pracovni.

Vsechny tyto prace, pokud piesahuji pravidelnou dobu pracovni, jsou zvlaste placeny.

Uzna-li sprava zavodu potfebu toho, aby se pracovni doba zkratila, bude to délnictvu bez vypoveédi*!®

»prijatému oznameno, alespon den pied tim. Délnictvu pak, s kterym byla vypoved’ zvlasté ujednana,

oznami se to piedem a dodrzi se lhiita vypovedni.

O velikych svatcich jako: Hod Bozi vano¢ni, velikono¢ni a svatodu$ni, Novy rok, 1. kvéten a svatky

narodni se nepracuje.
V ned¢li se nepracuje, dle platnych nafizeni jsou v§ak v ned€li dovoleny tyto prace:

1. Prace, které slusi konati, aby Zivnostenské mistnosti a zavodni zafizeni byly vycistény
avdobrém stavu udrzeny, jimiz podminén jest pravidelny chod vlastniho, neb nékterého
ciziho zadvodu a které bez nebezpe¢i pro zivot a zdravi délnikii nemohou byti vykondny
ve vSedni dny

2. Potiebné stfezeni zavodnich zafizeni

3. Prace pro inventuru a to jednou do roka

4. Neodkladné prace povahy prechodné, které musi vykonany byti bud’ z ohled vefejnych,

zejména z ohledl policie bezpecnostni, neb v ¢ase nouze.

103 Statni okresni archiv Zlin, archivni pomiicka: BATA 1/2 Sprav. a doz. rada, NAD ¢&. 631, fond: Bata, a.s.,
Zlin, (1894 — 1948), karton €. 2, i. ¢. 3, Pracovni fad pro zavod fy T. & A. Bata ve Zling, s. 6.
104 Tamtéz, s. 7.
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Tyto dovolené prace zanaseji se ve zvlastni seznam, do néhoz se pro kazdou nedé€li vpisuji jména
zaméstnanych délnikli, misto i doba jejich zaméstnéni, jakoz i zptisob provedené prace. Ohledné praci
pod €. 3 a 4 uvedenych jest zivnostnik mimo to zavazan ohlasiti je diive, nezli je za¢ne vykonavati,

<105

zivnostenskému uradu.'*” ,,Ukaze-li se teprve v ned¢li, ze provedeni téchto praci, neb pokra¢ovani

v nich jest nutné, musi to byti nejpozdéji po jich ukonceni oznameno.

Délniktim, témito pracemi v nedéli zaméstnanych, poskytuje se zakonity 32 hodinny klid hned

po ukonceni prace, neb nékterého vsedniho dne v tydnu.

5. Sidctovani a vyplata mzdy

Denni, neb hodinova mzda, neb sazba ukolova (akordni) smluvi se pfedem. Pakli by mzda, neb sazba
ukolova mohla byti zménéna, oznami se to délnikiim pfedem a dodrzi se u takovych délnikid, s kterymi
byla zvlastni vypovédni lhiita ujednana, tato lhiita vypoveédni. Vyplatni obdobi pocind v pondé€li
akonéi vsobotu. Vyplata mzdy kond se ve stiedu o 16. hodiné v hotovych penézich po srdzce
a) piispévkli na nemocenské pojisténi, b) poradkovych pokud, c) zaloh poskytnutych v hotovosti,
d) najemného z bytu, ) hodnoty za poskytnuty material ku préci a nastroje dle pfedchoziho dohodnuti,

f) hodnoty poskytnuté stravovanim, pti cemz pocitaji se délnikim nezvySené ceny rezijni.

Délnici, ktefi béhem tydne byli propusténi, neb sami fadné vystoupili, obdrzi své listiny a svou mzdu
ihned. Mylky ve vyplaté tieba oznamiti ihned, namitky proti vypo¢tim mzdy nejdéle prvni neb druhy

«106

pracovni po vyplaté. Hodiny pfes Cas musi se reklamovati ihned pfi vyplaté.“'” |, Namitky oznamené

po uplynuti stanovené reklamacni lhiity se nepfijimaji a neuznavaji.

V ptipadé, ze by délnik odvedl vadnou, neb vyslovné ujednanym podminkam nevyhovujici praci, jest
fa po smyslu par. 1153 vSeob. ob¢. zdkona [vSeobecného ob&anského zakonika]'"” opravnéna Skody

po ném zadati, a k tomu ucelu priméreny dil jeho mzdy zadrzeti.

Dle zékona ze dne 1. dubna 1921 &. 155 Sb. z. a n. [Sbirky zdkonii a nafizeni]'®, kterym se méni
ustanoveni par. 1154 ob¢. zak. [ob&anského zdkonika]'® pfislus. zaméstnanci po &trnactidennim
zamestnani narok na mzdu nejvyse tydenni i tenkrate, kdyz z dilezité pti¢iny, tykajici se jeho osoby

nemohl vykonavati praci, nebo sluzbu, pokud si tohoto neptivodil imysIn€, neb hrubou nedbalosti.

105 Statni okresni archiv Zlin, archivni pomiicka: BATA 1/2 Sprav. a doz. rada, NAD ¢&. 631, fond: Bata, a.s.,
Zlin, (1894 — 1948), karton €. 2, i. €. 3, Pracovni fad pro zavod fy T. & A. Bata ve Zling, s. 8.

106 Tamtéz, s. 9.

197 Nelze dohledat.

108 155/1921 Sb. Zakon, kterym se méni ustanoveni §u 1154 b) ob¢. zdkonika. 1. 4. 1921. Praha: 1921 [cit. 2018-
06-21] Link: https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-
document.seam?documentld=onrf6mjzgiyvémjvguwta.

109 Tamtéz.
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Nemuize-li zaméstnanec vykonavati praci, neb sluzbu, protoze onemocnél, nebo ze utrpél uraz, prislusi
mu misto mzdy uvedené v odstavci 1., az v tfetim a ¢tvrtém tydnu nemoci po 10% jeho mzdy, v patém

a Sestém tydnu nemoci po 20 % mzdy, v sedmém a osmém tydnu nemoci po 30% mzdy.

Ustanoveni piedchozich odstavct, netykaji se téch ustanoveni, kolektivnich smluv, nebo pracovnich —

(sluzebnich) — Fadu jiz platnych, které jsou pro délniky piiznivéjsi.«'?

,»Pozitky, uvedené v odstavci druhém plati po dobu tamtéz uvedenou také tehdy, kdyz zaméstnanec
byl propustén, protoze trvala nezavinéna nezpisobilost ku praci pfes 4 nedéle (par. 82 ziv. f.

[Zivnostenského fadu]''!)

Dle zakona ze dne 21. prosince 1921 &. 497 sb. z. a naf. [sbirka zdkon{ a nafizeni]'!?

nemohou byti
prava zaméstnanct, plynouci z ustanoveni par. 11543 odst. 3, 1134 b, 1153, 1136 az 1159 h, 1160,

1162 az 1163 ob¢. zak. [obcanského zakoniku] pracovni smlouvou ani zru$ena, ani omezena.

6. Prava a povinnosti dozor¢ich organu
Piedstaveni a mistii jsou zodpovédni za spravny chod zavodu, po piipadé oddéleni jim svétenych.
Jim nalezi d€lnictvo o pracech jemu sveéfenych poucovati a k tomu hledéti, aby prace spravné byla
vykonéna a patfi¢né opatrnosti pfi tom Setfeno, jakoz i vSechna ustanoveni tohoto pracovniho fadu
byla piesné dodrzena. Jim pfislusi pravo, délniky, ktefi v tom neb onom sméru se provinili, karati,
pfipadné po smyslu tohoto pracovniho fddu pokutovati, neb zddati odSkodné. Jsou povinni proto
délnikim slusn€¢ se chovati a vSelijakych nadavek neuzivati. Dozor¢im organtim jest piisné
zapovézeno penézité a vselijaké dary pfijimati. Stiznosti d€lnictva bud’tez podany v prvni tfadé
mistrovi, pak nadmistrovi a v pfipadé odmitnuti spravci dotycného zavodu, pak Tteditelstvi,

aneb samotnému majiteli zdvodu.“!*

7. ,,Pojisténi nemocenské a tirazové
Veskeré délnictvo jest povinno pristoupiti k okresni nemocenské pokladné ve Zliné. Prihlasky
a odhlasky zaméstnanct provadi sprava zavodu. Piispévky, jez nutno platiti, seznati lze ze stanov

jmenované nemocenské pokladny, které zavod z vydélku srazi a nemocenské pokladné odvadi.

110 Statni okresni archiv Zlin, archivni pomiicka: BATA 1/2 Sprav. a doz. rada, NAD ¢&. 631, fond: Bata, a.s.,
Zlin, (1894 — 1948), karton €. 2, i. €. 3, Pracovni fad pro zavod fy T. & A. Bata ve Zling, s. 10.
11227/1859 R.z. Cisarsky patent, jimz se vydava a od 1. kvétna 1860 pocinajic v piisobnost uvddi iad
zZivnostensky. 20. 12. 1859. Praha: 1859 [cit. 2018-06-21] Link: https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-
document.seam?documentld=onrfomjygudvomrsgdxhazrygiwta.
112.460/1921 Sb. Nafizeni viddy o nové ipravé celnich sazeb pro ceskoslovenské celni tizemi. 19. 12. 1921.
Praha: 1921 [cit. 2018-06-21] Link: http://www.beck-online.cz/bo/chapterview-
document.seam?documentld=onrf6mjzgiyvénbwga.
113155/1921 Sb. Zakon, kterym se méni ustanoveni §u 1154 b) ob¢. zdkonika. 1. 4. 1921. Praha: 1921 [cit. 2018-
06-21] Link: https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-
document.seam?documentld=onrf6mjzgiyvémjvguwta.
14 Statni okresni archiv Zlin, archivni pomticka: BATA 1/2 Sprav. a doz. rada, NAD ¢&. 631, fond: Bata, a.s.,
Zlin, (1894 — 1948), karton €. 2, i. €. 3, Pracovni fad pro zavod fy T. & A. Bata ve Zling, s. 11.

57



https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=onrf6mjygu4v6mrsg4xhazrygiwta
https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=onrf6mjygu4v6mrsg4xhazrygiwta
http://www.beck-online.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=onrf6mjzgiyv6nbwga
http://www.beck-online.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=onrf6mjzgiyv6nbwga
https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=onrf6mjzgiyv6mjvguwta
https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-document.seam?documentId=onrf6mjzgiyv6mjvguwta

VSsichni Grazovému pojisténi podléhajici zaméstnanci, pojisténi jsou u trazové pojistovny délnické
pro Moravu a Slezsko v Brné. Dé€lnici a ucni jsou povinni o kazdém onemocnéni a kazdém

prihodivs§im se urazu bez prodleni dati védéti svému piedstavenému, po pripadé spraveé zavodu.

8. Jak se ma zachazeti se stroji, nastroji a na¢inim

Kazdy zaméstnanec jest povinen jemu svéfené nastroje, nacini atd. v Cistoté¢ a dobrém stavu udrzovati
a kazdé poskozeni, nebo potfebnou opravu ihned bud’ svému mistrovi, neb spravci hlasiti. Kazdy

ztraceny, neb nedbalosti a zlomyslnosti poskozeny kus jest délnik povinen nahraditi.

Pouhé pfizplsobeni stroji, nastrojii a nafadi k vykonané praci a vilbec veskeré piipravné prace*!'

,»plati se jen tehdy, bylo-li tak vyjednano. Kazdy délnik ruci za material, vykresy a vliibec za pomicky,
které mu byly odevzdany stejnym zplusobem jako stroje, nastroje a nafadi a ma také chyby,
jich poskozeni ihned hlasiti. Po ukonceni prace musi proto délnici svoje stanovist¢ dati do potradku

a material, naradi, nastroje, jakoz i ndkresy apod. fadné odistiti a uloziti na misté zdvodem vykazaném.

Kazdy dé€lnik jest povinen, shledé-li na materidlu, nebo pfedmétech ku zpracovani jemu odevzdanych

n¢jaké vady ihned tento nalez svému predstavenému ohlasiti.

Délnici pfi stroji zaméstnani zodpovédni jsou za Setrné a rozumné zachéazeni se stroji, a ruci za kazdé
vlastni vinou zptisobené posSkozeni. Veskeré ztraty, nebo poruchy ma délnik ihned po zjisténi svému

predstavenému ohlasiti a je zodpovéden za Skody, které by nedodrzenim tohoto ustanoveni vznikly.

Délnik, jenz nedohodl se o vysi nahrady za ten ktery ztraceny pfedmét, nebo poskozeny kus nastroje,

nacini neb soucasti stroje, bude k nahradé t¢ soudni cestou donucen.

Koneéné jest povinnosti kazdého delnika a zaméstnance, aneb zfizence, aby dbal piisné vsech
ochrannych opatfeni a to zavedenych i nafizenych na ochranu proti nebezpe¢i pifi vyrobé,

a“116

,»aby vSechny k tomu se vztahujici pfedpisy a nafizeni v zavodé spravné a piesné¢ zachovaval.
Zejména pak délnik, ktery s ohném pracuje, ma po ukonceni prace a pred svym odchodem z dilny

ohen uhasiti a jakykoliv vznik ohn€ nemoznym uciniti.
9. VsSeobecna pravidla o chovani se délnictva
Vesketi délnici a zfizenci maji se chovati fadné a slusné, vystiihati se hadek a tfenic a maji presné
a svédomité plniti své povinnosti a natizeni svych predstavenych.
Kazdy délnik a zfizenec zavodu jest povinen vse, co by k vyrobé neb jinym ucelim zavodu $kodu,

neb nebezpeci zpusobiti mohlo, podle vSech sil odvraceti a veskeré pozorovani k tomu se vztahujici

bez prodleni svému predstavenému oznamiti.

15 Tamtéz, s. 12.
116 Statni okresni archiv Zlin, archivni pomiticka: BATA I/2 Sprav. a doz. rada, NAD ¢&. 631, fond: Bata, ass.,
Zlin, (1894 — 1948), karton €. 2, i. €. 3, Pracovni fad pro zavod fy T. & A. Bata ve Zling, s. 13.
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Pracovni doba budiz nejen pfesné dodrZena, ale i1 pIn¢ a pilnou praci vyuZita.
Kazdy délnik jest povinen o vyrobnich a obchodnich pomérech v zavodé zachovati piisné mlceni.

Kdo z hrubé nedbalosti, nebo zlomyslnosti vyrobi $patné zbozi, jest povinen nahraditi zavodu skodu

takto vzniklou (ve smyslu § 1153 vieob. ob¢. zak. [vieobecného ob&anského zakonika]'l?).«!1

»Prechazeti z dilny do dilny bez dilezité priciny, rozmlouvati navzajem v dobé pracovni o politickych,
aneb soukromych zalezitostech, pfijimati vtovarn€ navsteévy a bez dovoleni vylepovati,

aneb kolportovati rizna oznameni, tiskopisy a ¢asopisy, neni dovoleno.
Kazdé znecisténi tovarnich dvort, dilen a skladu, psani na sténach je piisné zakazano.

Pracovni oblek a Satstvo po dobu prace uschova se na mistech k tomu zdvodem urcenych. Také myti

rukou po skonceni prace dovoleno na urcitych mistech, aneb v umyvarnach.

Pfinaseti lihoviny, nebo dati si je piinaseti do zavodu, jest piisné¢ zakazano. Vyskytnou-li se ptipady
opilstvi, budou bezohledn¢ stihany a délnici, na jejichz pracovnim vykonu zalezi bezpe¢nost provozu,
neb zdravi a bezpecnost spoludélnikti, budou jiz pfi prvnim piipadé svého opilstvi, co nejpiisnéji

potrestani po ptipadé z prace propusténi. (Dle § 82 c. 2. f. [cisafského Zivnostenského fadu]'!”)

Koufiti neni dovoleno viibec v zddném objektu tovarnim a provinéni proti tomuto zdkazu tvoii divod

k okamzitému propusténi z prace. (Dle § 82 c. z. T. [cisaiského Zivnostenského fadu]'?’).

Veskeri d€lnici jsou povinni majetek tovarny chraniti a nemaji nijakého prava brati, neb odnaseti
pfedméty tovarni, byt jen zdanlivé bezcenné. OhroZovati, neb ni¢iti tovarni majetek jest piisné

“121' nebo jeho zamé&stnanci, jest neprodlené oznamiti

zakazano a vse, co ohrozuje bezpecnost zavodu,
spravé zavodu. Kdo by odstranil vystrahy, napisy, neb ochranné opatieni, neb nafizeni, bude piisné

potrestan.

Jestlize se pracuje pii svétle, bud’tez po ukonceni prace vypnuty zarovky elektrické, kterych délnik

pti praci pouziva.

Kazdy dé€lnik jest povinen pii odchodu z prace podrobiti se piehlidce a to délnici muzem, Zeny

zenami.

"7 946/1811 Sb. OBECNY ZAKONIK OBCANSKY. 1. 6. 1811. Praha: 1811 [cit. 2018-06-21] Link:
https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-document.seam?documentld=onrf6mjygeyv6ojugyxhazrrge2tgljrgq.
118 Statni okresni archiv Zlin, archivni pomiicka: BATA 1/2 Sprav. a doz. rada, NAD ¢&. 631, fond: Bata, a.s.,
Zlin, (1894 — 1948), karton €. 2, i. €. 3, Pracovni fad pro zavod fy T. & A. Bata ve Zling, s. 14.

19227/1859 R. z. Cisaisky patent, jimz se vydavd a od 1. kvétna 1860 pocinajic v piisobnost uvadi Fad
Zivnostensky. 20. 12. 1859. Praha: 1859 [cit. 2018-06-21] Link: https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-
document.seam?documentld=onrfomjygudvomrsg4xhazrygiwta.

120 227/1859 R. z. Cisaisky patent, jimz se vydavd aod 1. kvétna 1860 pocinajic v piisobnost uvddi rad
Zivnostensky. 20. 12. 1859. Praha: 1859 [cit. 2018-06-21] Link: https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-
document.seam?documentld=onrfomjygudvomrsgdxhazrygiwta.

121 Statni okresni archiv Zlin, archivni pomiicka: BATA 1/2 Sprav. a doz. rada, NAD ¢&. 631, fond: Bata, a.s.,
Zlin, (1894 — 1948), karton €. 2, i. €. 3, Pracovni fad pro zavod fy T. & A. Bata ve Zling, s. 15.
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Jestlize d€lnik nemUlize pro vaznou pii¢inu, pro nemoc pfijiti do prace, ma to neprodlené oznamiti
svému piedstavenému, bud'to pisemné, neb osobou druhou. Nedojde-li takové ozndmeni do tii dnt,

aniz by se délnik fadné omluvil, povazuje sprava zavodu takového délnika za vystouplého.

Vztahne-li kdokoliv ze zaméstnancl tovarnich proti komukoliv ruku v imyslu, aby jej ohrozoval,
bude ihned propustén, aniz by tim prdvo na pifipadné stihani vinika bylo né&jak omezeno.

(Dle § 82 c. z. . [cisatkého Zivnostenského fadu]'??).
10. Opati‘eni poiradkova

Prestupky ustanoveni tohoto pracovniho fadu trestaji se dle své povahy takto:
a) datkou, b) pené¢zitou pokutou az do vyse paldenni mzdy vjednom tydnu, aneb u delnikl
bez vypovédi pfijatych vysazenim z prace, bez nahrady na ur¢ity, dle povahy piestupku stanoveny*!?
»Cas, ¢) propusténim z prace u délnikt piijatych bez vypovédi, aneb vypovédi, pfip. propusténim

z prace v piip. par. 82 f. z. [fadu Zivnostenského]'** u délniki, s kterymi vypovéd byla ujednana.

Veskeré penézité pokuty, jakoz i zptsob jich upotfebeni, vedou se ve zvlastnim seznamu, jenz jest jak
ptislusSnym statnim ufadim, tak i délnictvu volné pfistupny. Vytézek z pokut plyne do zavodniho
délnického fondu, ktery slouzi ku podpote onemocnélych, nemajetnych, starych, aneb zmrzacenych
délnikt atd. Ku ukladani pokud jsou opravnéni mimo majitele zavodu jeho zastupci v jednotlivych

dilnach ustanoveni.

11. ZruSeni pracovniho poméru

Pracovni pomér muZze byti zrusen jak zaméstnavatelem (neb jeho zastupcem), tak i délnikem, kdykoli
s tydenni vypovédi bez udani divodu. Délnici, ktefi pracuji v ikolu jsou opravnéni teprve pak
vystoupiti, kdyz pievzatou praci fadn¢ dokoncili. Pomér namezdni takovychto délnikd konéi, jestlize

nebyla zvlastni vypovéd’ s nimi ujednana, pii vyplaté ukoncené prace.
Ukolovy pracovni pomér miize viak byti i pred ukongeni prace zruden v téchto piipadech:
1. Zamgstnavatelem (neb jeho zastupcem):

a) kdyz tkolovi délnici nedodrzi tohoto fadu,!*

122927/1859 R. z. Cisaisky patent, jimz se vydavd a od 1. kvétna 1860 pocinajic v piisobnost uvadi Fad
Zivnostensky. 20. 12. 1859. Praha: 1859 [cit. 2018-06-21] Link: https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-
document.seam?documentld=onrfomjygudvomrsgdxhazrygiwta.

123 Statni okresni archiv Zlin, archivni pomicka: BATA 1/2 Sprav. a doz. rada, NAD ¢&. 631, fond: Bata, a.s.,
Zlin, (1894 — 1948), karton €. 2, i. €. 3, Pracovni ad pro zavod fy T. & A. Bat’a ve Zling, s. 16.

124227/1859 R. z. Cisaisky patent, jimz se vydavd aod 1. kvétna 1860 pocinajic v piisobnost uvddi rad
Zivnostensky. 20. 12. 1859. Praha: 1859 [cit. 2018-06-21] Link: https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-
document.seam?documentld=onrfomjygudvomrsgdxhazrygiwta.

125 Statni okresni archiv Zlin, archivni pomiicka: BATA 1/2 Sprav. a doz. rada, NAD ¢&. 631, fond: Bata, a.s.,
Zlin, (1894 — 1948), karton €. 2, i. €. 3, Pracovni ad pro zavod fy T. & A. Bat’a ve Zling, s. 17.
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b) ,kdyz délnici pfevzatou praci provadi nedostateCnymi silami a pomalu, takZe by prace
ta v ustanovené dobé nebyla hotova,

¢) kdyz délnici pracuji neodborné a jakost prace nevyhovuje ujedndni
2. Délnikem:

a) kdyz mu nebylo v€as poskytnuto ndlezité mnozstvi potfebného materialu,

b) kdyz se na ném vyzaduje vykonani prace, kterd by dle jeho pfesvédceni bud’ jeho vlastni
bezpecnost, neb jinych osob ohrozovala,

¢) kdyz poméry prevzaté prace zménily se nepifedpovidanym zptisobem tak, ze délnik i pfi pilné

praci nevyde¢lal by si primérnou denni mzdu.
3. Oboustrang:

a) Kdyz by nasledkem neptfedvidatelnych piekazek, neb zivelnych pohrom podminky prace

podstatné se zménily, nebo dalsi prace stala se nemoznou.

V ptipadé zruseni tikolového pracovniho poméru pied ukonc¢enim doty¢né prace obdrzi d€lnik plat jen

za praci fadn€ vykonanou a odevzdanou dle rozsahu jejiho provedeni.

Témito predpisy ohledn¢ ukolovych délnikd nejsou nijak dotCena stanoveni zivnostenského fadu

v par. 82!%6, 83127 84128 3 8529 yvedena, ktera v daném piipad€ zistavaji v plné platnosti.

Predchazejici ustanoveni nevztahuji se vSak na pomér pracovni jednotlivct, pfi jichz pfijmuti, nebo

po urcité dob& pracovniho poméru byla uréita vypovédni lhiita vyslovné ujednana. !>

,Drive, nez uplyne vyslovné, neb ml¢ky ujednana doba pracovniho poméru, mohou posledné
jmenovani d&lnici dle par. 82 7. . [Zivnostenského fadu]'*! bez vypovédi ihned propusténi byti

v téchto pripadech:

a) kdyz uzaviraje pracovni smlouvu oklamal majitele zivnosti pfedloziv falesné, neb zfalSované
vysveédCeni, aneb je v omyl uvedl o jiném dosavadnim pomeéru pracovnim, jimz pomocny
pracovnik soucasn¢ jest vazan.

b) Kdyz shledan byl neschopnym k ujednané praci.

¢) Stane-li se opilcem a opétné marné byl napominan.

126 227/1859 R. z. Cisaisky patent, jimz se vydavd aod 1. kvétna 1860 pocinajic v piisobnost uvadi Fad
Zivnostensky. 20. 12. 1859. Praha: 1859 [cit. 2018-06-21] Link: https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-
document.seam?documentld=onrfomjygudvomrsgdxhazrygiwta.
127 Tamtéz.
128 Tamtéz.
129 Tamtéz.
130 Statni okresni archiv Zlin, archivni pomiicka: BATA 1/2 Sprav. a doz. rada, NAD ¢&. 631, fond: Bata, a.s.,
Zlin, (1894 — 1948), karton €. 2, i. €. 3, Pracovni fad pro zavod fy T. & A. Bata ve Zling, s. 18.
131227/1859 R. z. Cisaisky patent, jim? se vydava a od 1. kvétna 1860 pocinajic v piisobnost uvadi iad
Zivnostensky. 20. 12. 1859. Praha: 1859 [cit. 2018-06-21] Link: https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-
document.seam?documentld=onrfomjygudvomrsgdxhazrygiwta.
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d) Kdyz dopusti se kradeze, zpronevéieni, nebo jiného trestného skutku, ktery jej ¢ini nehodnym
davéry majitele Zivnosti.

e) Kdyz vyzradi obchodni, neb vyrobni tajemstvi, nebo bez svoleni majitele zivnosti provozuje
vedlej$i zaméstnani, které je na ijmu jeho sluzbdm pfi zivnosti.

f) Kdyz price neopravnéné zanechal, nebo trvale svych povinnosti zanedbava, neb ostatni
pomocné pracovniky, nebo domaci lidi snazi se svésti k neposlusnosti, ke zprotiveni se proti
majiteli zivnosti, k nepofadnému Zivotu, nebo k nemravnym, nebo nezdkonnym skutkdm.

g) Kdyz dopusti se hrubé urazky na cti, télesného tirazu, nebo nebezpecného vyhrozovani proti
majiteli Zivnosti, nebo proti jeho domacim lidem, nebo proti ostatnim pomocnym

“132_nebo pfes piedchozi varovani neopatrné zachazi s ohném a svétlem.

pracovnikiim,
h) Kdyz jest stizen odpuzujici nemoci, nebo svou vinou stane se k praci neschopnym, aneb trva-li
nezavinéna nezpusobilost ku praci pres Ctyti nedéle.
i) Kdyz déle 14 dna jest véznén.

Pfed uplynutim ujednané doby a bez vypovédi mize délnik dle § 82 Z. f. [Zivnostenského fadu]'*

praci opustiti:

a) Kdyz nemize v praci pokracovati bez patrné skody pro své zdravi.
b) Kdyz majitel dopusti se skutkem zl€¢ho nakladani, neb hrubé urdzky na cti proti nému, nebo
jeho ptislusnikiim.
¢) Kdyz majitel zivnosti, nebo jeho pfislusnici snazi se svésti pomocného pracovnika, nebo jeho
prislusniky k nemravnym, neb nezakonnym skutktim.
d) Kdyz majitel zivnosti mu nepfislusné zadrzuje umluvenou odplatu, nebo rusi jiné podstatné
podminky smlouvy.
e) Kdyz majitel zivnosti nemiize, nebo zdraha se poskytnouti pomocnému pracovniku vydelek.
12. Pfed¢asné propusténi a vystup z prace:
Prestane-li zivnost, aneb zemfte-li d¢élnik, zanikne pracovni pomér sam sebou. Avsak propustén-li je
déInik piedCasng, at' jiz dobrovolnym zanechanim Zivnosti, nebo vinou majitele Zivnosti,* '3*
,»heb pro nahodu, jez tohoto byla stihla, ma dé€lnik pravo zadati nahradu skody za uslou lhitu

vypovédni (p. 83 Z. f. [Zivnostenského Fadu]'>?)

132 Statni okresni archiv Zlin, archivni pomicka: BATA 1/2 Sprav. a doz. rada, NAD ¢&. 631, fond: Bata, a.s.,
Zlin, (1894 — 1948), karton €. 2, i. €. 3, Pracovni fad pro zavod fy T. & A. Bata ve Zling, s. 19.

133 227/1859 R.z. Cisaisky patent, jimz se vydava aod 1. kvétna 1860 pocinajic v piisobnost uvddi Fid
Zivnostensky. 20. 12. 1859. Praha: 1859 [cit. 2018-06-21] Link: https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-
document.seam?documentld=onrfomjygudvomrsgdxhazrygiwta.

134 Statni okresni archiv Zlin, archivni pomiicka: BATA 1/2 Sprav. a doz. rada, NAD ¢&. 631, fond: Bata, a.s.,
Zlin, (1894 — 1948), karton €. 2, i. €. 3, Pracovni ad pro zavod fy T. & A. Bat’a ve Zling, s. 20.

135227/1859 R.z. Cisaisky patent, jimZ se vyddava aod 1. kvétna 1860 pocinajic v piisobnost uvadi vad
Zivnostensky. 20. 12. 1859. Praha: 1859 [cit. 2018-06-21] Link: https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-

document.seam?documentld=onrfomjygudvomrsgdxhazrygiwta.
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Propusti-li majitel Zivnosti pomocného pracovnika pied ¢asem, aniz jest divodu zdkonem uznaného,
nebo da-li vlastni vinou jemu pfi¢inu ku pfedfasnému zruSeni pracovniho pomeéru, jest povinen
pomocnému pracovniku nahraditi mzdu a jiné vyjednané odplaty za celou lhttu vypovédni, ptipadné

za zbyvajici jesté ¢ast této lhity (par. 84 z. f. [Zivnostenského fadu]'*®)

Pferusi-li délnik bez zékonného diivodu par. 82!7 a 101'* 7z §. [Zzivnostenského fadu] predCasné
pracovni pomér, jest zaméstnavatel opravnén zadati na ném nahradu za zptisobené skody (par. 85 z. .
[Zivnostenského Fadu]'*”). Zaméstnavatel, ktery piijme do prace délnika pfes to, Ze mu bylo znamo,
kdyz jej ptijimal, ze tento délnik bez zakonného diivodu pterusil posledni sviij pracovni pomér, ruci

vvvvvv

o zameéstnanci, jez svede dé€lnika k takovému jednani.

13. Povinnost Fad pracovni zachovavati a znati
Kazdému délniku, obzvlasté pak nov€ piijatému, oznamuje sprava zavodu nalezitym zpisobem
ustanoveni tohoto fadu a kazdy délnik jest povinen svym podpisem znalost a souhlas s ustanovenimi

jeho potvrditi. 14

»Pracovni fad, jenz pfipevni se na vhodném misté v zavodg, jest tak pro zaméstnavatele a jeho dozorci
persondl, tak i pro vSechny v zdvodé zaméstnané délnictvo presné zadvaznym a zastupuje pracovni
smlouvu potud, pokud neni s jednotlivym d€lnikem, aneb se vSemi d€lniky zavodu uzaviena jina
smlouva, napt. t. zv. [tak zvan¢] smlouva kolektivni prostiednictvim organisace zaméstnavatell

a délnikt. V tom piipad¢ tvoii smlouva takova integrujici ¢ast a doplnék k tomuto pracovnimu fadu.

Tento pracovni fad nabyva platnosti dnem vyvéSeni, které se stane po ufednim schvaleni a plati
pro nové deélniky i pro ostatni ode dne vyvéseni jeho v pracovnach, kdyz uplynula lhiita vypovedni.

Kazda dalsi zména pracovniho fadu podléha vzdy ptedchézejicimu vidovani Zivnostenského uradu.

Ve Zliné dne 15. ledna 1923.

T. & A. BATA, ZLIN.
Josef Blazek

Okresni politicka sprava v Uh. Hradisti
dne 29. kvétna 1923.

Videl. Mistodrzitelsky rada.

Janustik, «!4!

136 Tamtéz.
137 Tamtéz.
138 Tamtéz.
139 Tamtéz.
140 Statni okresni archiv Zlin, archivni pomiicka: BATA 1/2 Spréav. a doz. rada, NAD ¢&. 631, fond: Bata, a.s.,
Zlin, (1894 — 1948), karton €. 2, i. €. 3, Pracovni ad pro zavod fy T. & A. Bat’a ve Zling, s. 21.
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11.3. Pracovni fad Brnénské tovarny na smaltové a kovové zbozi Bratii

Gottliebové & Brauchbar z 6. dubna 192742
1. ,,Vstup do prace

Kazdy délnik, bez rozdilu véku a pohlavi, jest pied vstupem do prace povinen vykazat se ovéfenou

legitimaci.
Déti, pokud jim neni plnych 14 let, se do prace nepiijimaji.

Ucnové se nepfijimaji

Prévo délniky ptijimati aneb propoustéti pfislusi pouze ...
2. Zaméstnani délnictva
a) Druhy d€lnictva
V zavodé zaméstnané druhy dé€lnictva jsou:

1. Remeslnici tj. zameénici, stola¥i atd.
2. Zauceni délnici tj. pali¢i, polévaci atd.

3. Pomocni délnici a délnice

Zatazeni v jeden z téchto druhil nezprostuje doty¢ného délnika zavazku, kdyZz toho tfeba, jinou, jeho

schopnosti a télesné sile priméenou praci konati, pfi ni musi byti dodrzeny.
b) Zaméstnani mladistvych délniki a zen

Mladistvi d€lnici, totiz oni, jimz neni plnych 16 let, a Zenské zaméstnavaji se pouze pfi lehcich,

télesnym jich silam piimétenych pracich a sice:

1. Zeny pii posluze, polévani, malovani atd.

2. Mladistvi délnici pii posluze, donaseni a leh¢ich pracich

Sestinédélky lze teprve po uplynuti 6 nedél po slehnuti k pravidelné praci zdvodni pfipustiti. Pfi praci

nocni, tj. od 10 hod. vecer do 5 hod. rano se zeny a mladistvi délnici nezaméstnavaji.
3. Skolni vyu¢ovani mladistvych délnika

Ucnum, ktefi dosud nevychodili s prospéchem zivnostenskou pokracovaci aneb jinou aspoil

rovnocennou Skolu, dava se volny cas v mife, dle pfislusného ucebniho rozvrhu piredepsané,

141 Statni okresni archiv Zlin, archivni pomiicka: BATA 1/2 Sprav. a doz. rada, NAD ¢&. 631, fond: Bata, a.s.,
Zlin, (1894 — 1948), karton €. 2, i. €. 3, Pracovni fad pro zavod fy T. & A. Bata ve Zling, s. 22.
142 Vieodborovy archiv Ceskomoravské konfederace odborovych svaztl, archivni pomticka ¢. 4, NAD ¢&. 1, Dil¢i
list ¢. 2, fond: Kolektivni smlouvy a mzdova ujednani 1865 — 1959, karton €. 32, fascikl ¢. 244.
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aby choditi mohli do stavajicich Zivnostenskych pokra¢ovacich (neb piipravnych béhi), jakoz
i do odbornych $kol pokracovacich tak dlouho az by dosahli ucebniho cile a budou k tomu
pridrzovani.

Dohled na pravidelné chozeni do Skoly ma ..............ooiiiiiiiiiiie s

Pomocnym délnikiim az do plnych 18 let dava se potfebny Cas, aby mohli choditi do stavajicich
zivnostenskych pokracovacich (neb ptfipravnych), jakoz i odbornych pokracovacich skol. Pokud
pro zenské zivnostenskych pokracovacich Skol neni, plati ustanoveni tohoto odstavce téz ohledné

stavajicich Skol pro ru¢ni prace a skol hospodynskych.
4. Pracovni dny, pracovni doba a odpo€inky

Pracuje se vSechny dny v tydnu.

Denni doba pracovni trva:

Pfi jedné sméné 1./ 1/2 8 — 12, 1 — 5 h., vsobotu 1/2 8 — 1. hod., pfi dvou sménach 2./ 6 — 2,
2 — 10 hod., pf¥i tfech sménach 3./ 6 — 2,2 — 10, 10 — 6 hod., stfidani smén déje se tydné v pondéli.

Pocatek a konec prace ohlasi S€ ........c.oviiiiiiiiiii i

Kazdy délnik jest povinen dobu pracovni presné dodrzovati. Nepfichazeti do prace a piedCasné

z ni odchazeti jest bez divodné omluvy neb bez piedchoziho dovoleni zapovézeno.

Prace ptes cas, presahujici 8hodinovou denni dobu pracovni, mize byti jen s ufednim svolenim

vykonavana, jez oznami se vyvésem v pracovnach
Délnictvo jest povinno ufedné povolenou praci vykonavati prace pres Cas plati se zvIaste.

Kdyby se stalo, Ze by musela denni doba pracovni pro nedostatek prace byti zkracena, ozndmi

se to délnictvu napted a dodrzi se lhiita vypovédni.

nabozenské vyznani ¢as, potfebny k dopolednim sluzbam bozim.

O velkych svatcich, jako 1./1., 1.5., 28./X., o vanocich, velikonocich a svatcich svatodu$nich

se nepracuje.

V predvecer velkych svatki a sice: na Stédry den a 31. prosince. Normalni sména pracuje

do 1. hod, druh4 sména na Stédry den pracuje do 2 hod. 31. prosince do 6 hod.

Pracuje se od hod. rano do hod. odpoledne.

V ned¢li se zpravidla nepracuje a jsou pouze tyto prace dovoleny:
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1. Prace cistici a udrzovaci v pracovnach a na zafizenich zavodnich, jimiZ podminén jest
pravidelny provoz vlastniho neb ciziho zavodu a kteréz bez podstatné poruchy prace nebo
bez ohrozeni Zivota a zdravi délnictva ve vSedni dny konati nelze.

2. Nutny dohled nad zadvodem.

3. Neodkladné prace nahodilé, jez provésti nutno z ohled vetejnych, zvlasté bezpecnostnich,
neb v ptipadech pilné potieby.

4. Soupis zavodniho zatizeni (inventura) a sice jednou v roce.

Tyto dovolené prace zanaseji se ve zvlastni seznam, do n¢hoz se pro kazdou ned¢€li vpisuji jména
zamestnanych délnikli, misto i doba jejich zaméstnani, jakoz i zplisob provedené prace. Ohledné praci
pod cislem 3. a 4. uvedenych, jest zivnostnik mimo to zavazdn ohlésiti je dfive, nezli je zacne
vykonavati, Zzivnostenskému ufadu. Ukéaze-li se teprve vnedéli, Ze provedeni téchto praci

neb pokracovani v nich jest nutné, musi to byti nejpozdéji po jich ukonceni oznameno.
Vsem délnikiim poskytuje se jednou tydné nerusena prestavka alespon 32 hodiny.

Dle na¥izeni min. obch. [ministerstva obchodu] z za¥i 1912 5. z. *. [zdkon &islo] 186' je v nedé&li

dovoleno:
Prisluha peci, taveni smaltu, nepretrzZité pracovat, aby vypalovaci pece byly vyhiaté.
5. Sactovani a vyplata mzdy.

Mzda neb sazba ukolova smluvi se napted. Kdyz by mzda neb sazba tikolova méla byti zménéna,

oznami se to délniklim, je-li vypovéd’ zavedena, diive, pii dodrzeni lhiity vypovédni.
Vyplatni obdobi za¢ina v pondéli a kon¢i nedéli jeden tyden stoji.

Vypléaci se v patek po skonceni smény v dilnach po srazce pfispévkd na pojisténi nemocenske,

pokut, pen€zitych zaloh v hotovych penézich.

D¢€lnici, kteti b€hem tydne propusténi byli, aneb sami fadné vystoupili, obdrzi svou mzdu a sv¢ listiny

ihned.

Mylky ve vyplaté aneb namitky proti vypoctu mzdy necht’ se oznami do 1 hod. po vyplaté spravé

zavodu.
6. Prava a povinnosti dozorcu

Predstaveni a mistii maji délnictvo o praci jemu svéfené poucovati a k tomu hledéti, aby byla spravné

vykonédvéana a pii ni naleZité opatrnosti Setieno bylo, jakoz i aby vSechna ustanoveni tohoto tadu

143 nelze dohledat
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piesné byla dodrzovana. Jim pfislusi pravo, ony d€lniky, ktefi v tom neb onom sméru se provinili,

karati. Nadévek uzivati se nesmi. Dozorciim jest zapovézeno pfijimati od délnikd penize neb darky.
Stiznosti délnikd bud’tez podany u spravy zavodu.
7. Pojisténi nemocenské a urazové

Vsichni délnici jsou povinni pfistoupiti k okr. soc. pojistovny, do niz majitel zdvodu odvadi
prispevek stanovami urceny.
VSichni tfednici a délnici, trazovému pojiSténi podléhajici, jsou pojisténi pii urazové pojistovne

d€lnické pro Moravu a Slezsko v Brn¢.
Povinné ptispévky nemocenské ziejmy jsou ze stanov pokladny.
8. UdrZovani strojui a nastroji

Kazdy dé€lnik jest povinen stroje a nastroje jemu svéfené Cisté a dobré udrzovati a veskeré poskozeni
neb nutné opravy svému piedstavenému hlasiti. TéZ jest povinnosti kazdého délnika, ab uzival v§ech
zavedenych chranidel proti nebezpeci pii vyrobé, aby dbal vSech predpisti k ochrané proti Grazim

se vztahujicich.
Délnici jsou téz povinni kazdy uraz neodkladné Zivnostniku nebo svému predstavenému ohlasiti.
9. VSeobecna pravidla, jak se chovati

Vsichni délnici maji se chovati fadné¢ a slusn¢. Hadek a rvacek tieba se vystiihati a nafizeni

predstavenych piesn€ uposlechnouti.

Pfinaseti kotalku aneb donaseti ji do zavodu se ptisné zakazuje. Pojidani pokrmti dovoleno jest pouze

v dobach odpocinku.

10. Tresty

Ptestupky proti nafizenim pracovniho fadu trestany budou:
1. ditkou,
2. pokutou penézni az do vySe poloviny denni mzdy jednou v tydnu,
3. vypovedi.
Vsechny penézité pokuty a zplsob, jakym se jich uzije, zapisovany jsou v seznamu, do n¢hoz uradiim
1 délnikiim nahlédnouti mozno. Pokuty plynou do zavodniho fondu podpiirného.
Ukladati pokuty ptislusi pouze spravé zavodu.
11. ZruSeni pracovniho zavazku
Radné zrugeni pracovniho neb namezdniho zavazku dé&je se oboustranné dodrzenim.

Kdykoliv bez lhiity vypovédni.
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VYpoved MOZN0o datl .....ovieiiti i e

Drtive, nez uplyne vyslovné neb ml¢ky ujednand doba pracovniho zavazku, mize délnik dle § 82. z. t.

[Zivnostenského fadu]'* bez vypovédi ihned propustén byti v téchto piipadech:

a)

b)

d)

g)

h)

)

kdyZz uzaviraje pracovni smlouvu oklamal majitele zivnosti, predloziv falesné nebo zfalSované
vysveédCeni, aneb jej v omyl uvedl o jiném dosavadnim poméru pracovnim, jimz pomocny
pracovnik soucasné jest vazan;

kdyz shledan byl neschopnym k ujednané praci;

stane-li se opilcem a opétné marné byl napominan;

kdyz dopusti se kradeze, zpronevéfeni nebo jiného trestniho skutku, ktery jej Cini
nehodnym dUvery majitel ..o,

kdyz vyzradi obchodni nebo vyrobni tajemstvi, nebo bez svoleni majitele zivnosti provozuje
vedlej$i zaméstnani, které jest na ujmu jeho sluzbam pii Zivnosti;

kdyZz prace neopravnéné zanechal nebo trvale svych povinnosti zanedbava, aneb ostatni
pomocné pracovniky nebo domaci lidi snazi se svésti k neposlusnosti, ke zprotiveni se proti
majiteli zivnosti, k nepotfadnému Zivotu nebo k nemravnym neb nezakonnym skutkim;

kdyz dopusti se hrubé urdzky na cti, télesného trazu nebo nebezpecného vyhrozovani proti
majiteli zivnosti nebo proti jeho domdcim lidem, nebo proti ostatnim pomocnym
pracovnikiim, nebo pies pfedchozi varovani neopatrné zachazi s ohném a svétlem;

kdyz jest stizen odpuzujici nemoci nebo svou vinou stane se k praci neschopnym, aneb trva-li
nezavinéna nezpisobilost ku praci pres Ctyti nedéle;

kdyz déle 14 dnii jest véznén.

Pfed uplynutim ujednané doby a bez vypovédi mize pomocnik dle § 82a) z. f. [zivnostenského

fadu

a)
b)

¢)

d)

]145

praci opustiti:

kdyz nemtize v praci pokracovati bez patrn¢ skody pro své zdravi;

kdyz majitel dopusti se skutkem zlého nakladani nebo hrubé urdzky na cti proti nému nebo
jeho ptislusnikiim;

kdyz majitel zivnosti nebo jeho pfislusnici snazi se svésti pomocného pracovnika nebo jeho
ptislusniky k nemravnym, neb nezdkonnym skutkdm,;

kdyz majitel Zzivnosti mu nepfislusné zadrzuje umluvenou odplatu nebo rusi jiné podstatné
podminky smlouvy;

kdyZ majitel Zivnosti nemtze nebo zdraha se poskytnouti pomocnému pracovniku vydélek.

144 227/1859 R. z. Cisaisky patent, jim? se vydava a od 1. kvétna 1860 pocinajic v piisobnost uvadi iad
Zivnostensky. 20. 12. 1859. Praha: 1859 [cit. 2018-06-21] Link: https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-

document.seam?documentld=onrfomjygudvomrsgdxhazrygiwta.
195 227/1859 R.z. Cisaisky patent, jimZ se vyddvd aod 1. kvétna 1860 poéinajic v piisobnost uvadi 7ad
Zivnostensky. 20. 12. 1859. Praha: 1859 [cit. 2018-06-21] Link: https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-

document.seam?documentld=onrfomjygudvomrsgdxhazrygiwta.
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12. Pfed¢éasné propusténi a vystup z prace

Prestane-li Zivnost, nebo zemfe-li délnik, zanikne zavazek pracovni sam sebou. AvSak propustén-li
jest delnik piedCasn€, at jiz dobrovolnym zanechanim zivnosti, nebo vinou majitele zivnosti,
neb pro nehodu, jez tohoto byla stihla, ma délnik pravo zadati nahradu skody za uslou lhitu vypoveédni

(§ 83 z. . [zivnostenského Fadu]'4%).

Propusti-li majitel Zivnosti pomocného pracovnika pied casem, aniz jest ditvodu zdkonem uznaného,
nebo da-li vlastni vinou jemu pfiinu ku pfedfasnému zruSeni pracovniho pomeéru, jest povinen
pomocnému pracovniku nahraditi mzdu a jiné vyjednané odplaty za celou lhitu (§ 84 z. ft.

[Zivnostenského Fadu]'?).

Jestlize pomocny pracovnik bez diivodu zakonn€ uznaného pied Casem opusti majitele Zivnosti, jest

majitel Zivnosti opravnén zadati nahradu za vzeslou Skodu (§ 85 Z. f. [Zivnostenského Fadu]'*®).
13. Povinnost zachovavati Fad pracovni

Tento tad pracovni, byv zZivnostenskym tradem podepsan, plati jako smlouva pracovni mezi majitelem
zivnosti a délnikem pro nové délniky ihned, pro ostatni ode dne vyvesu jeho v pracovnach, kdyz

uplyne lhtta vypovédni. Tento fad zavazuje stejnou mérou jak majitele zivnosti, tak i délnika ......

Kazda zména pracovniho fadu musi byti ufadu zivnostenskému nahlasena.

Datum:
Brno, dne 6. dubna 1927
Podpis majitele zivnosti:
[razitko] Brnénska tovarna na smaltové a kovové zbozi

Bratii Gottliebové & Brauchbar*!#

146 227/1859 R.z. Cisaisky patent, jimz se vydava aod 1. kvétna 1860 pocinajic v piisobnost uvddi Fid
Zivnostensky. 20. 12. 1859. Praha: 1859 [cit. 2018-06-21] Link: https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-
document.seam?documentld=onrfomjygudvomrsg4xhazrygiwta.
147.227/1859 R.z. Cisaisky patent, jim se vydavd aod 1. kvéma 1860 pocinajic v piisobnost uvadi vad
zivnostensky. 20. 12. 1859. Praha: 1859 [cit. 2018-06-21] Link: https://www.beck-online.cz/bo/chapterview-
document.seam?documentld=onrfomjygudvomrsgdxhazrygiwta.
148 Tamtéz.
149 Veodborovy archiv Ceskomoravské konfederace odborovych svazii, archivni pomticka ¢&. 4, NAD &. 1, Diléi
list €. 2, fond: Kolektivni smlouvy a mzdova ujednani 1865 — 1959, karton €. 32, fascikl €. 244, s. 1.
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11.4. Riist Batovy tovarny'>
Obrazek ¢. 1. Zastavba v roce 1910.

Legenda k obrazkdm:

nejstar§i zéna vystavby tovarny [iekalbieynice]

zéna 1910 - 1918 Zeleznice

z6na 1918 - 1934 Beltowslsd eliewtay veleing
méstska zelen

z6na 1934 - 1944

Obrazek ¢. 2. Zastavba v roce 1918.

Legenda k obrazkdm:

nejstarsi zona vystavby tovarmny ickallieynice]

zéna 1910 - 1918 Zeleznice

z6na 1918 - 1934
z6na 1934 - 1944 TGy einh

150 CYGNUS.ESTRANKY. Batovy zavody: stavebni etapy firmy Bata a Svit. Zlin.estranky: batovy-zavody

[online]. 2006, 2006 [cit. 2018-04-03]. Dostupné z: http://www.zlin.estranky.cz/clanky/batovy-zavody/stavebni-
etapy-firmy-bata-a-svit.html.
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Obrazek ¢. 3. Zastavba v roce 1934.

Legenda k obrazkim:

nejstaréi zéna vystavby tovamy [iekaliieynice]

zbna 1910 - 1918 Zeleznice

z6na 1918 - 1934 Batovskelstavbyivereinel
méstska zelef

zdna 1934 - 1944

[povalecnalvystavba

Obrazek ¢. 4. Zastavba v roce 1944.

L2
¢ I %, . B, L

Legenda k obr'ézkam:

nejstar&i zéna vystavby tovarny iekallieynice]

zéna 1910 - 1918 Zeleznice

zona 1918 - 1934 Beffovelsd eltevfay veliefne

z6na 1934 - 1944 o s
[povalecnalvystavbal
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