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Abstrakt

Diplomové prace podava komplexni pohled na praci koordindtora Skolniho
vzdélavaciho programu, jeho profesni a osobnostni pfedpoklady pro vykon specializované

funkce.

o~

V teoretické ¢asti prace je definovana funkce koordinatora, popsén obsah jeho ¢innosti
a charakterizovany manazerské dovednosti potfebné pro fizeni tvorby Skolnich vzdé¢lavacich
programil. Soucasti prace je popis aktivit koordinatora pii ptiprave, tvorbé a realizaci Skolniho

vzdélavaciho programu.

Empiricka ¢ast zahrnuje analyzu studijniho vzdélavaciho programu s nazvem:
Koordinator Skolniho vzdé€lavaciho programu. Pomoci rozhovori s koordinatory Skolnich
vzdélavacich programi, byly zjiStovany jejich zkuSenosti s tvlirci vzdélavacich programi
a vyuzitim poznatkl z pfipravného kurzu v redlné cinnosti. Dotaznikové Setfeni tvofilo
podklad pro zjisténi nazord na &innost koordinatori samotnymi tviirci SVP. Oblast vyzkumu

jsem zaméfila na Skoly v Plzeniském kraji.

Kli¢ova slova:

Koordinator Skolniho vzdélavaciho programu, Skolni vzdélavaci program, kurikularni
reforma, Cinnost koordinatora, manazerské dovednosti, tvorba Skolniho vzdélavaciho

programu, piiprava koordinatort.



Abstract

The thesis offers a comprehensive look at the work of the Coordinator of the school
educational programme, his professional and personal prerequisites for the performance of

specialized function.

In the theoretical part of the work is defined the role of the Coordinator, described the
content of his activity and characterized his managerial skills needed to management of
creating of the school educational programmes. One part of the work is a description of the
activities of the Coordinator in the preparation, formation and implementation of the school

educational programme.

The empirical part of the thesis includes an analysis of the educational programme
entitled: The Coordinator of the school educational programme. By means of interviews with
the coordinators of school educational programmes, they were inquired about their experience
with the authors of educational programmes and the utilization of knowledge from a
preparatory course in real activity. Questionnaire survey was the basis for finding out
opinions of the educational programmes creators themselves on the activity of the

coordinators. Area of research was focused on the schools in the Pilsen region.

Keywords:

The Coordinator of the school educational programme, the school educational
programme, curricular reform, activity of the Coordinator, managerial skills, the creation of

the school educational programme, preparation of coordinators.
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1. Uvod

Diplomova prace je zaméciena na cinnost koordinatora Skolniho vzdélavaciho
programu. Téma jsem si zvolila, protoze od roku 2008 vykondvam funkci koordinatora
na Odborné skole vyroby a sluzeb a s pedagogickym sborem jsme vytvofili tfinact Skolnich

vzdélavacich programd.

Cilem diplomové prace je komplexni pohled na praci koordinatora, jeho profesni
a osobnostni piedpoklady pro vykon specializované funkce, na charakteristiku c¢innosti
koordinatora, jeho povinnosti a pracovni naplii, ale i na analyzu piipravy pro vykon funkce
koordinatora. Pomoci vyzkumnych metod budu zjistovat, jaké maji koordinatofi zkusenosti
s tvairci SVP a jak vyuzili poznatki z piipravnych kurzd v redlné &innosti, budu zkoumat, jak

je funkce koordinatora SVP piijimana a hodnocena tviirci SVP.

Teoretickd Cast prace je zamétfena na popis vzniku funkce koordinatora, obsah jeho

¢innosti, manazerské dovednosti a podminky pro jeho praci.

V empirické ¢asti bude analyzovan obsah studijniho programu Koordintor SVP —
studium k vykonu specializovanych c¢innosti, pomoci rozhovort s koordinatory budou
zjisfovany jejich zkusenosti s tviirci SVP na riznych typech §kol. Zaroveii bude zkouman
nazor na piipravu koordinatord, absolventi studijniho programu Koordinator. Dotaznikové
Setfeni bude podkladem pro zji§téni nazord na &innost koordinatorti samotnymi tvirci SVP.

Oblast vyzkumu bude zamétena na Skoly v Plzefiském kraji.

Studijni oporou diplomové prace jsou publikace vytvotfené v souvislosti s realizaci
kurikularni reformy Vyzkumnym tstavem pedagogickym v Praze Manual pro tvorbu skolnich
vzdeélavacich programu v zakladnim vzdélavani nebo Ramcovy vzdélavaci program pro
zakladni vzdélavani. Vymezeni ¢innosti koordindtora je popsano ve Sborniku ndrodniho
projektu Koordindtor (Narodni institut pro dal§i vzdélavani) a postupem tvorby SVP se
zabyva autorka Jana Kratochvilova v publikaci Tvorba SVP: krok za krokem — s
pedagogickym sborem. Funkce koordinatora je popsana v piirucce Metodika tvorby SVP na
SOS a SOU.

Informace o vyzkumech implementace kurikuldrni reformy najdeme v odborném
Casopise ORBISCH SCHOLAE nebo vyzkumnych zpravach Vyzkumného ustavu
pedagogického Prehled monitoringu kurikularni reformy, Néarodniho ustavu pro odborné

$kolstvi realizace $kolnich vzdélavacich programi na pilotnich $kolach SOS a SOU.
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2. Koordinator SVP

2.1. Vznik funkce koordinatora SVP

Soubézné s formulovanim strategickych zaméri rozvoje vzdélavani v Ceské republice
probihal koncem devadesatych let legislativni proces piipravy nového zakona o vzdelavani.
Byl zavrsen schvalenim zakona ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vys$Sim
odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zdkon), ktery plati od 1. ledna 2005 a ktery je
vychodiskem pro novou podobu vzdélavani v Ceské republice. Zakon stanovuje pozadavky
na provedeni kurikulérni reformy, jejiz podstata spociva v realizaci dvoustupiiového kurikula.
Na statni Grovni jsou zpracovany ramcové vzdélavaci programy, které specifikuji obecné
zavazné pozadavky pro jednotlivé stupné a obory vzdélavani, vymezuji ramec pro navrh

cvwr

urovni jsou Skolni vzdélavaci programy, podle nichZ se uskutecniuje vzdélavani v konkrétnich

skolach.

Ramcové vzd€lavaci programy vytvorily instituce: Vyzkumny tustav pedagogiky
a Narodni ustav odborného vzdélavani. Vyzkumny ustav pedagogicky v Praze zformoval
postupné ramcové vzdélavaci programy pro predSkolni vzdélavéani, zékladni vzdélavani,
zakladni vzdélavani zakl se specialnimi vzdéldvacimi potfebami, gymnazidlni vzdélavani,
zékladni umélecké vzdélavani, jazykové vzdélavani a praktickou Skolu jednoletou a
dvouletou. Narodni tstav odborného vzdélavani (NUOV)' zmen3oval pocet stavajicich obort
na piiblizné 275 S$iteji koncipovanych oborli. Pro kazdy obor vzdélani byl vytvofen
samostatny RVP. Ramcové vzdélavaci programy pro odborné Skoly byly piipraveny ve
¢tyfech vlnach od roku 2007 do roku 2010. Radmcové vzdélavaci programy pro stfedni
odborné vzdélavani jsou rozdeleny podle kategorii oboril vzdélani na obory J (bez vyuéniho
listu), obory E a H
(s vyucnim listem), obory L a M (s maturitou), konzervatote, nastavbové studium. Soucasné

byly ramcové vzdélavaci programy proveétovany v pilotnich Skolach vSech stupit.

Skolni vzdélavaci program je dokument, ktery zpracovava kazdd mateiskd, zakladni

i stfedni $kola v Ceské republice. Vychozim dokumentem pro SVP je ramcové vzdélavaci

IN7o, ;o . ’ ) s . T . ) v w1z ’
Vyzkumny ustav pedagogicky a Narodni tistav odborného vzdélavani pracovali na rdmcovée vzdélavacich

programech oddg€lenég, coz se projevilo v nenavaznosti prifezovych témat mezi zakladnim a stfednim

vzdélavanim. Instituce byly slouceny v roce 2011 v piispévkovou organizaci Narodni tstav pro vzdélavani.
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program, vydavany pro kazdy stupeii vzd&lani. Ugitelé profiluji pomoci SVP svoji $kolu, a
tim ji odliduji od jinych $kol. SVP je vizitkou $koly, jednim z piedpokladti Gspé&snosti
vzdélavani 74kt a GspdSnosti absolventd. Tvorba SVP by méla byt tymovou praci
pedagogického sboru, ktery prostiednictvim SVP formuluje svoje piedstavy o vzdélavani na
své 8kole. Spoluprace ugiteltt pii tvorbé SVP je duleZita nejen v profilovani $koly, ale
v koncipovani jednotlivych vzdélavacich pfedmétt a vystupil uciva. Pfi sestavovani obsahu
uciva jednotlivych pfedméti mohou ucditelé odstranit duplicity obsahti, peclivé promyslet
mezipiedmétové vztahy a spravné zaclenit klicové kompetence a prifezova témata. Pti tvorbé

se tviirei Fdi zasadami tvorby SVP, které jsou uvedeny v kapitole 9 RVP%

V souvislosti s realizaci kurikularni reformy v Ceské republice se objevuje funkce
koordinator §kolnich vzdélavacich programi. Podle Kratochvilové je pro praci na SVP
vhodné jmenovat koordinatora tvorby SVP, ktery ma ptedpoklady pro ,.koordinaci* praci pfi
tvorbé SVP. Koordinatorem je vétsinou feditel $koly nebo ¢len ugitelského sboru, ktery se
dobfe orientuje v problematice Skoly a zna ucitelsky sbor. Je pfirozené autoritativni a ma
predpoklady k tymové praci. Priib&zné vyhodnocuje vysledky tvorby SVP a provadi diléi
opatfeni. Umi #idit, organizovat a planovat. V oblasti SVP je ochotny se priibézné vzdélavat.
Je asertivni a ma vyborn& komunikacni dovednosti. Perfektn& se orientuje v RVP ZV.?

(Kratochvilova 2006)
2.2. Urceni koordinatora

Koordinatorem SVP miize byt feditel skoly, nebo jeho zastupce, ¢i fadovy uditel.
Pokud pedagogicky sbor nenajde mezi sebou zadného vhodného uchazece, miize byt
koordinatorem
1 n€kdo ,,zvenku* (z jiné Skoly, organizace). Na zékladnich skolach a viceletych gymndaziich
je vhodné si stanovit hlavniho koordinatora tvorby SVP, pokud $kola tvoti dva SVP, tzn. pro
prvni a druhy stupeini, je vhodné zvolit dva koordinatory. Hlavnim koordinitorem miZze byt
feditel $koly, jeho zastupce, nebo feditelem povéfeny pedagog.* Na stiednich odbornych

Skolach

* Ramcovy vzdélavaci program pro zdkladni vzdélavani. [online]. Praha: Vyzkumny tstav pedagogicky v Praze,
2007. [cit. 2015-05-24]. Dostupné z WW W :<http://www.vuppraha.cz/wp-
content/uploads/2009/12/RVPZV_2007-07.pdf>

3 KRATOCHVILOVA, J. Tvorba SVP: krok za krokem — s pedagogickym sborem. Brno: Masarykova univerzita,
2006. IBSN 80-210-4063-7, str. 15.

* JERABEK, J., TUPY, J. Manudl pro tvorbu skolnich vzdélavacich programii v zdkladnim

vzdéldvani. Praha: VUP Praha, 2005. IBSN 808-700003X.
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a gymnaziich je vybér do funkce koordinatora obdobny. Vzdy zalezi na velikosti Skoly, poctu

zaku a clenli pedagogického sboru, zaméteni Skoly a poctu obort.

Je nutné si uvédomit, ze zakladni Skoly tvoii velice obsahly dokument, ktery planuje
vzdélavani zakd na celych devét let. V SVP se nejedna jen o formalni naplanovéani obsahu
vyuky, ale vytvoreni celkové koncepce vzdélavani piislusné Skoly. Stfedni odborné skoly
vytvéieji nejéastéji SVP pro tiileté nebo Gtyileté obory riizného zaméfeni. Koordinator SVP
sttedni 8koly’ fesi se svym tymem nejen vyukové strategie, zafazeni kli¢ovych kompetenci,

prafezovych témat aj., ale 1 odborné kompetence a podminky, jak je zak ziska.

Piiru¢ka pro tvorbu SVP na stfednich $kolach - Metodika tvorby skolnich
vzdélavacich programti SOS a SOU, doporuéuje postup tvorby SVP. Pfed vlastni tvorbou i
uréenim koordinatora je tfeba uspofadat besedy, diskuse, semindie i neformalni rozhovory
s cilem pfesvédcCit zacastnéné o dilezitosti reformy. Béhem diskusi a rozhovort se objevi
nadSeny pedagog, ktery se hodi pro funkci koordinatora. Dalsi zpusob, jak vybrat

koordinatora, je hlasovani pedagogického sboru, nebo jeho uréeni feditelem koly. ©

Na viech typech a stupnich $kol zodpovida na SVP feditel $koly, nebo fidici pracovnik
organizace (MS)’. Pokud je koordinatorem &len pedagogického sboru, je nutna vzajemna
spoluprace mezi feditelem (vedenim Skoly) a koordinatorem. Spolupréaci usnadiuji predem
domluvend pravidla o komunikaci, harmonogramu schiizek a pravomocech, které dostava

koordinator.
2.3. Vymezeni funkce koordinatora SVP

Cinnosti, které by mél zvladnout koordinator realizace vyuky podle SVP ZV zpracoval
Jan Tupy (2007) ve Sborniku narodniho projektu koordinator®. Koordinator realizace vyuky
podle SVP ZV by mél koordinovat naplanovani dalii etapy zmén ve vzdélavani pii zavadéni
SVP ZV do praxe. Mél by motivovat uditele k aktivni praci s SVP ZV a k vyméné zkusenosti
z vyuky. Iniciovat a fidit pravidelné setkavani nad problémy realizace vyuky podle SVP ZV.

Rozpoznavat potiebu vzdélavani jednotlivych uciteld, podnécovat ke vzdélavani.

> Stredni odborné $koly, stiedniho odborného uéilisté, odborného uéilists

8 KASPAROVA, J. Metodika tvorby skolnich vzdélavacich programii SOS a SOU: ramcové vzdélavaci
programy. Praha: Narodni ustav odborného vzdélavani, 2007. ISBN 978-80-85118-12-4.

" Rdmcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdéldvani. 1. vydani. [online]. Praha: Vyzkumny ustav
pedagogicky, 2006. [cit. 2015-05-24]. ISBN 80-87000-00-5. Dostupné¢ z WWW: <http://www.vuppraha.cz/wp-
content/uploads/2009/12/RVP_PV-2004.pdf>. str. 6

8 Sbornik ndarodniho projektu Koordindtor. Narodni institut pro dalsi vzd&lavani, Praha: TAURIS., 2007. ISBN
NIDV 80-86956-18-0.
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Upozornovat na aktudlni a podnétné clanky, piiklady, publikace, ucebnice, metodické
naméty. Podnécovat k prezentaci dobré prace ugitelil na vefejnosti. Sledovat praci s SVP ZV
(vyuku podle SVP ZV) v nékterych jinych (partnerskych) kolach a pfinaset podnéty pro
spolecné diskuse. Pribézné sledovat (kontrolovat, evidovat a korigovat) plnéni jednotlivych

krok?l realizace vyuky podle SVP ZV.

Funkce koordinitora je jasné popsana v pfiru¢ce Metodika tvorby SVP na SOS a
SOU. ° Koordinator by mél zaji§fovat realizaci vyty¢ené vzdé&lavaci strategie ve SVP a
jednotnou koncepci SVP, fidit postup zpracovani SVP, motivovat pracovni tymy i
jednotlivce, vytvaret vhodné socidlni prostiedi pro praci, poskytovat zpétnou vazbu o postupu
praci rediteli Skoly
a dal§im pedagogickym pracovnikiim, komunikovat s moznymi partnery $koly pii tvorbé SVP
a objasnovat jeho funkce, zprostiedkovavat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl

a hledat dalsi zdroje informaci.

Pro vykon funkce koordinatora nejsou dulezité jen osobnostni charakteristiky, které
zahrnuji schopnost komunikace, vedeni tymu, vedeni porad, ale i ztotoznéni se s principy
evropskych vzdélavacich strategii i konceptem kurikularni reformy v CR. Z hlediska
védomosti je pro koordinatora dilezité seznamit se s podstatou kurikularni reformy,
s pfipravnymi kroky tvorby SVP, vlastni tvorbou a realizaci SVP, s metodami vyuky, evaluaci

vzdélavaciho procesu a manazerskymi dovednostmi.

Pfi identifikovani se s roli koordinitora nemiizeme vynechat ani kompetence
souvisejici s povolanim pedagoga. Soucasny ucitel neni jen zprostredkovatel védomosti, ale
poradce, organizator. Pfedpokladem pro praci pedagoga je kompetence profesné predmeétova,
didaktickd, pedagogickd, diagnostickd a intervencni, kompetence socialni, psychosocidlni
a komunikativni, manaZerska a normativni, kompetence profesné¢ a osobnostné¢ kultivujici

a dalsi dispozice.

2.4. Funkce koordinatora v souc¢asnosti

Koordinator SVP je specializovana &innost podle § 9 vyhlagky ¢ 317/2005 Sb.,

o dal§im vzdélavani pedagogickych pracovnikii, akreditaéni komisi a kariérnim systému

? KASPAROVA, J. Metodika tvorby Skolnich vzdélavacich programii SOS a SOU: ramcové vzdélavaci
programy. Praha: Narodni ustav odborného vzdé€lavani, 2007. ISBN 978-80-85118-12-4.
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pedagogickych pracovnikl. Cinnost je definovéna jako ,tvorba a ndslednd koordinace
Skolnich vzdelavacich programii a vzdélavacich programii vyssich odbornych skol*. Podle
navrhovanych standardu ucitele, je zahrnuta do 3. kariérniho stupné — vykon specializovanych

&innosti (koordinace SVP) '°.

V budoucnu by méla byt funkce koordinitora SVP zachovana, jak vyplyva
z internetové ankety vytvorené v ramci vyzkumu narodniho projektu Koordinator''. 88 %
oslovenych koordinatort si zcela jednoznacné mysli, Ze by tato funkce méla zGstat zachovéana
1 ve fazi realizace (88 % kladnych odpovédi). Domnivaji se, Ze by funkce koordinatora méla
dostat oficialni rdmec a byt oficidlné ustavena vcetné finan¢nich narokt a casovych ulev na

vyucovani (79 %).

"“NIDV. Vstupy Individudlniho projektu ndrodniho:: Kariérni systém [online]. 2015 [cit. 2015-05-24].
Dostupné z: http://www.nidv.cz/cs/projekty/projekty-est/karierni-system/vystupy.ep/
" Sbornik narodniho projektu Koordindtor. Narodni institut pro dali vzd&lavani, Praha: TAURIS., 2007. ISBN
NIDV 80-86956-18-0.
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3. Cinnost koordinatora SVP

Pro uspé&$nou tvorbu SVP je dulleZité piesvédéit vétsinu uditeltl a dalsich pracovniki
Skoly o pfinosu vlastniho vzdélavaciho programu pro Skolu. Pomoci rtiznych seminafii, besed,
nebo Skolnich diskusi motivovat ucitele, ktefi by mohli do SVP vnést vlastni zku$enosti, dalsi
odborné znalosti. Pfed zahajenim vlastni tvorby SVP je nutné seznamit pedagogicky sbor,
budouci tviirce, s podstatou kurikularni reformy a jejim vlivem na vzdélavaci systém CR.
Dale je tfeba se zaméfit na otazky trendii ve vzdélavaci politice evropské unie, modernizaci
vzdélavani a jak jsou na modernizaci odborné pfipraveni ulitelé. Dilezité je projednat
strategicky plan tzv. vize Skoly — kde jsme a kam sméfujeme. Velkym piinosem jsou

informace z pilotnich skol.
3.1. Z.akladni ¢innosti koordinatoru

Mezi zakladni ¢innosti koordinatorti vSech typt Skol, patii sezndmeni se s kurikularni
reformou a pftisluSnou legislativou v takovém rozsahu, aby koordindtor mohl svoje kolegy
spravné o reformé informovat a motivovat je k jeji realizaci. Piiprava tvorby SVP je spojena
s planovanim, schopnosti vytvofit harmonogram prace na SVP, ale i zjistovanim vychodisek
a podminek pro realizaci SVP. Schopnost objektivné analyzovat $kolu, vyhodnocovat data
a dale s nimi pracovat je dalsi dilezitou kompetenci koordinatora. Pro vedeni tvorby musi
znat koncepci, obsah a navaznost ¢asti SVP, identifikaéni udaje, charakteristiku $koly a
prislusného skolniho vzdélavaciho programu. Dalsi dilezitou dovednosti je prace s lidskymi
zdroji, vytvofeni a vedeni tymi. Koordinator je odbornik v tzv. ,pieklopeni RUP do SUP*,
naplanovani a sestaveni $kolniho u¢ebniho planu (SUP) podle ramcového ugebniho planu. Do
ucebniho planu se zafazuji vyuCované povinné i volitelné pfedméty a jejich ¢asova dotace,
pro kterou je mozné vyuzit disponibilnich hodin. Soucasti SVP je zaélenéni kli¢ovych
kompetenci a prifezovych témat. V soucasnosti neni mozné vynechat vzdélavani zakl a
studentli se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Koordinator se svymi tymy feSi i
problematiku hodnoceni zakt a studentti, v souladu s teorii pribéZného hodnoceni vykont a

vyuzivani slovniho hodnoceni. Pro rozvoj pedagogickych kompetenci ucitelského sboru
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predkladd navrhy na metody vedouci k efektivnéjsi vyuce, jako jsou zdzitkové metody,

kooperativni u€eni, metody k prohloubeni klicovych kompetenci.

3.2. Cinnost koordinatora SVP stifedni §koly

V piedchozi kapitole jsou popsany obecné cinnosti, které musi zvladnout kazdy
koordinator. U stfednich odbornych skol poskytujicich stfedni odborné vzdélani s vyucnim
listem nebo maturitni zkouskou p¥ibyva je§té profilovani riznych SVP z hlediska zaméfeni
Skol. Koncipovani nestejnych oborti vzdélavani piinasi uskali v podob& odbornych predméti,
kdy kazdy ucitel odbornych disciplin (v€etné praktického vyucovani) povazuje svij predmét
za jedinecny a nejdilezitéjsi. Zde se uplatni nejen manazerské dovednosti, ale koordinator se

stava 1 mediatorem.

Vlastni ¢innosti koordintora miizeme rozdélit na ptipravu, tvorbu a realizaci SVP.
Pro tvorbu SVP byly vydany rizné piirucky, sborniky a dalsi literatura, ale neexistuje presnd
stanoveny harmonogram tvorby SVP, pouze doporuéeni. Metodika tvorby SVP SOS a SOU,
doporucuje tidit se strukturou dokumentu. Dudek a Kotal (2008) uvadi ¢asovy harmonogram
tvorby SVP ZV: ,,a) Navrieni viastniho postupu pri tvorbé a stanoveni harmonogramu
a jednotlivych krokii; b) Jmenovani jednotlivych clenii realizacniho a ridiciho tymu. Urcitou
chybou se stalo rozdeéleni do skupin a tvorby vlastnich osnov. Nejdrive je nutno pochopit
,proc¢“a, co*; c)idedlni casova doba je alespon 2 az 3 roky. Nejde to urychlit — tedy jde, ale

vznikne jen formadlni dokument, ktery nebude napliiovat myslenky kurikuldrni reformy. “"?

V dobé tvorby SVP mély odborné $koly dva roky na zpracovani §kolnich programi od
vydani ptislusSného RVP. Béhem dvou let koordinidtor musel seznamit Cleny svého tymu
s kurikularni reformou, motivovat a pifesvédCovat je ke zmeéné. Ziskaval informace
z koncepénich dokumenti a programt, legislativnich dokumentl, piirucek, metodik.
Informace utfid’oval a predaval tviircim SVP. Soudasné se vzdélaval prostfednictvim Dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikit v Narodnim institutu pro dalsi vzdélavani, Krajskych
pedagogickych centrech, Narodnim ustavu pro vzdélavani, Skolském poradenském zarizeni

a zarizeni pro dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikii.

"2 DUDEK, D. a KOTAL, J. Studium Koordindtor Skolniho vzdélavaciho programu. Sylabus studijniho cykiu.
Praha: Nérodni institut pro dalsi vzdélavani 2008. ISBN 978-80-86956-31-2. str. 18.
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3.2.1. P¥iprava tvorby SVP

Pted vytvofeni kazdého projektu nebo programu je nutné zjistit, jaké jsou vychozi
podminky. Pro zpracovani SVP jsou zékladnim vychodiskem ramcové vzdélavaci programy.
Vyznamnou soucasti planovani Skolniho programu je analyza podminek Skoly a analyza
pozadavka trhu prace na absolventy. Pro koordinatora jsou vysledky analyzy Skoly, jeji
vzdélavaci Cinnosti a celkového klimatu vychozim bodem pro stanoveni koncepcnich zamért
Skoly. Na vétsin€ skol provadi analyzu podminek, jako jsou socidlni klima skoly, hodnoceni
vysledkd vzdélavani, zapisy predmétovych komisi atd., feditel koly. Reditel méd piistup
k informacim od socidlnich partnerti, rodi¢t i1 zakt, spolupracuje s ufady prace. Pro praci
koordinatora je vyhodné provést vlastni prizkum u ¢lenti pedagogického sboru napt. pomoci
SWOT analyzy, dotaznikil, pozorovani. Koordinator zjiStuje odpovédi na otazky motivace
pedagogického sboru k reformé, o vnitinich pravidlech skoly, o ideédlech i hrozbach. Cilem je
analyzovat a sjednocovat piedstavy pedagogického sboru, nachézet riizna feseni a uplatnit je
pfi praci v SVP.

Na zaéatku tvorby SVP SS je dilezité zjistit, kolik budeme zpracovavat programil.
Dalsim krokem je sestaveni pracovnich tymi, vétSinou podle predmétovych komisi. Jeden
tym je zastoupen vsSeobecné vzdélavacimi predméty a dals$i tymy jsou slozeny z uditeli
odbornych pfedméth véetné uciteltl praktického vyucovani. DileZitou ¢innosti koordinatora je

sestavovani a vedeni tymd.

Koordinator seznamuje vSechny c¢leny tymu s pfislusSnymi RVP, jejich obsahem
a strukturou a pouZivanou terminologii. Vysvétluje strukturu SVP a popisuje viechny jeho
Casti. Od zagatku tvorby SVP je nutné pouzivat jednotné naformétovanou $ablonu podle
doporudené struktury SVP nebo zakoupeny software pro editaci SVP. Sablona musi
obsahovat titulni list, profil absolventa, charakteristiku Skolniho vzdé&lavaciho programu,
ucebni plan, ucebni osnovy, personalni a materidlni zabezpe€eni vzdélavani, spolupraci se
socialnimi partnery pfi realizaci SVP a zakovské projekty (pokud jsou zafazeny). Navrhnout
harmonogram tvorby SVP a naplanovat schiizky tymd, uréit primarni zodpovédnost dil¢ich

tymil. Stanovit konzultaéni hodiny pro individualni pomoc tviirctt SVP.
Struktura SVP
Skolni vzd&lavaci program obsahuje ¢asti:

- titulni list s identifikacnimi udaji

- profil absolventa
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- charakteristika SVP

- ucebni plan

- ucebni osnovy vyucovacich predmétii nebo vzdélavaci moduly
- rozpracovani klicovych kompetenci

- rozpracovani prafezovych témat

- personalni a materialni podminky realizace SVP

- informace o dalSich planovanych aktivitach skoly

- informace o planované spolupraci se socialnimi partnery

- informace o vyuce zakul se specifickymi potfebami

Titulni list s identifika¢nimi udaji obsahuje nazev instituce (Skoly), ndzev programu,
kéd a nazev oboru vzdélavani, stupen vzdélani, délka a forma studia. VSechny informace
uvedené na titulnim listu musi byt uvadény 1 v zdhlavi kapitol profil absolventa,
charakteristika SVP, uéebni plan tak, aby mohly byt pouZivany samostatné a mohly byt jasné
identifikovany. Titulni list je doplnén o jméno feditele, jméno koordinatora a piislusné

kontakty. Dulezitou soucasti je platnost daného dokumentu.

Profil absolventa poddva souhrnnou informaci o obsahu povolani, k jejichz vykonu se
maji zéci pfipravovat a je vychodiskem pro odvozeni kvalifikatnich pozadavki, které ma
vzdélani v pfisluSném vzdélavacim programu uspokojovat. Obsahuje pracovni uplatnéni

absolventa, vysledky vzdéelavani, zplisob ukon€eni vzdélavani, certifikace.

Charakteristika SVP popisuje zakladni informace o organizaci a pojeti vyuky,
identifika¢ni udaje, nezbytné podminky pro piijeti, celkové pojeti vzdélavani v daném
programu, charakteristiku obsahu vzdélavani, organizaci vyuky, metodické pfistupy,

hodnoceni zaki a diagnostiku, poZzadavky na Bezpec¢nost a ochranu zdravi pfi praci.

Uéebni plan vychazi z ramcového rozvrzeni obsahu vzdélavani. Uc¢ebni plan ramcovy
uvadi celkové pocty tydennich vyucovacich hodin za studium. U€ebni plan konkretizovany je
rozepsan do jednotlivych ro¢nikd. Ucebni plany uvadéji kategorie vyucovacich predméth:
predméty povinné (zékladni a volitelné) a nepovinné, dale uvadéji ndzvy predmét. Soucasti

je prehled vyuziti tydnii ve Skolnim roce — praxe, kurzy.

Ucebni osnovy vyucovacich predmétd obsahuji dvé casti: pojeti vyucovaciho
predmétu a rozpis uciva a vysledky vzdélavani. Pojeti vyuCovaciho predmétu stanovuje
obecny cil
(k cemu predmét slouzi), charakteristiku uciva, pojeti vyuky (vyukové metody, organizacni

formy), hodnoceni vysledkii zaki (frekvence zkouSeni, vyznamnégj$i pisemné prace,
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hodnoceni samostatné prace zaktl), pfinos predmétu k rozvoji klicovych kompetenci a
prufezova témata. Druhd ¢ast ucebnich osnov - rozpis uciva a vysledky vzdélavani - je popis
vlastni realizace odbornych a kli¢ovych kompetenci. Vymezuje se obsah vyuky v podobé
tematickych celka
a uCebnich latek v rocnicich s uvedenim hodinové dotace. Definuji se vysledky vzdélavani ve
vazb¢é na konkrétni témata, nebo pred tematickym celkem uciva, pokud maji vysledky

vzdélavani priafezovy charakter.

Kapitola personilni a materidlni podminky realizace SVP charakterizuje, jak je
Skola pfipravena na vyuku dané¢ho oboru vzdélavani v ptipraveném vzdélavacim programu.
Obecné popisuje pedagogicky sbor, odborniky z praxe a vyukové prostory, didaktické

pomtcky, které bude Skola vyuzivat.

Spoluprace se socialnimi partnery pii realizaci SVP je struénym vyctem
zameéstnavatell, partnerd, se kterymi budeme spolupracovat v ramci zabezpeceni odborného
vycviku nebo odborné praxe, tj. popis redlnych pracovist’ v navaznosti na organizaci vyuky,

zajisténi zavérecnych zkousek nebo profilové ¢asti maturity, soutézi, exkurzi.

Kazdy SVP musi mit vypracovanou strategii vzd&lavani a integrace zakil se
specialnimi vzdélavacimi potiebami, tj. jednoduchy popis vyuzivani kompenzaénich a
podpirnych pomicek. V zavéru SVP by mél byt naplanovany postup evaluace, kdo se bude
podilet na hodnoceni vzdélavaciho programu a v jakém ¢asovém horizontu probéhne celkové
zhodnoceni. Pro lepsi orientaci ma dokument jasné fazené a oznacené kapitoly, ocislované
stranky
a prehledny obsah. Uc¢ebni plan je pehledné vytvoten v tabulce, kde Ize jasné prokéazat soucty

hodin u kazdého predmétu.

3.2.2. Tvorba SVP

Tvorba SVP postupuje podle harmonogramu, ktery je vytvofen a schvalen na prvni
velké porad¢, které se ucastni vSichni tvlrci véetné feditele Skoly. Harmonogram obsahuje
terminy jednotlivych schiizek, zadani dil¢ich ukoli a odpovédného pracovnika. Mél by
obsahovat 1 pravidla komunikace mezi jednotlivymi tymy a vedoucimi tyml. Komunikace
muze byt i elektronickd, vzdy je nutné stanovit pravidla pievzeti zprav a stanovit cas

odpovédi.
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Piedpokladem tvorby SVP je seznamit ses podstatou kurikuldrni reformy,
s ptislusnym RVP a odbornou terminologii. Pedagogicky sbor a koordinator musi pouzivat
stejné nazvoslovi. V&ichni tviirci se musi orientovat ve struktufe RVP a SVP. Koordinator
seznamuje tymy se zaveéry analytické studie, kterd se promitne do koncepce Skoly. Dalsim
tikolem pro viechny z(dastnéné je vymezit celkovou koncepci SVP, kterd se odviji od
koncepce piislusného RVP, daliich zaméri a podminek $koly. Celkovou koncepci SVP
navrhuji viichni tvirci SVP, nebo prezentuji vedouci dil¢ich tymi, navrhy by mél zpracovat

napf. zastupce feditele skoly.

S celkovou koncepci souvisi i nazev Skolniho vzdélavaciho programu, ktery ma
vyjadfovat vztah k prislusnému oboru vzdélavani a profilu absolventa (stfedni Skola). Nazev
muze mit 1 motivacni charakter, nesmi poskytovat nepravdu nebo zavadgjici predstavu
o vzd&lavani. > Nazev piisluiného SVP by méli vytvaiet a odsouhlasit vichni tviirci, zv1ast

ucitelé odbornych predmétt a praktického cviceni.

Sou¢asti SVP je titulni list s identifikaénimi udaji $koly, véetnd data pocatku platnosti
SVP. Titulni list je prvni stranka, kterou uvidi &tendf, a proto by méla byt peélivé
vypracovéana. Neni zakazano pouzit fotografii, ale je nutné si uvédomit, ze SVP je tifednim
dokumentem. Vhodné je vyuzit logo a piehledné vyjmenované identifikacni tudaje.
Identifika¢ni tdaje ve zkracené formée budou jesté vyuzity u dalSich kapitol: profil absolventa,

udebni plan. Titulni list je vysledkem spoluprace koordinatora, vedeni §koly a editora SVP.

Jednotlivé tymy navrhuji pracovni verzi profilu absolventa, ve které se zohledni
pozadavky RVP a pozadavky socidlnich partneri v regionu v doporuc¢ené struktute. Profil
absolventa stfedni Skoly obsahuje vycet jeho zakladnich klicovych a odbornych kompetenci
a popis uplatnéni absolventa v praxi. V odbornych Skolach koordinator pozaduje spolupraci
uciteltl praktického vyucovani a odbornych piredmétt. Ucitelé praktického vyucovani maji
vétSi prehled o moznostech absolventi na trhu prace, mohou lépe formulovat jejich
kompetence. Profil absolventa musi byt srozumitelny vefejnosti 1 budoucim

zaméstnavatelim. '

Charakteristiku Skolniho vzdé€lavaciho programu navrhuje a zpracovava koordinator

ve spolupraci s vedenim Skoly. Jednd se o obecnd ustanoveni (podminky pfijeti, zdravotni

3 KASPAROVA, J. Metodika tvorby Skolnich vzdélavacich programii SOS a SOU: ramcové vzdélavaci
programy. Praha: Narodni ustav odborného vzdélavani, 2007. ISBN 978-80-85118-12-4. str. 29
"“KASPAROVA, J. Metodika tvorby Skolnich vzdélavacich programii SOS a SOU: ramcové vzdélavaci
programy. Praha: Narodni ustav odborného vzdélavani, 2007. ISBN 978-80-85118-12-4. str. 30
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zpusobilost, ukoncovani vzdélavani), ale i o popis organizace vyuky a pojeti vzdélavaciho
programu v dané instituci. Charakterizuje vyukové metody a organizacni formy, které budou
ucitel¢ uplatnovat v rdmci teoretické i praktické piipravy a povedou k rozvoji klicovych
kompetenci zakt. Soucasti charakteristiky je hodnoceni zak, které je ve Skolach zpracovano
ve Skolnim tadu. Kapitolu: Vzdélavani a integrace zakli se specidlnimi vzdélavacimi
pottebami zpracuje pod vedenim koordinatora vychovny poradce. Pozadavky na bezpecnost,
ochranu zdravi pfi praci a hygienu prace je vhodné zpracovat ve spolupraci s bezpe¢nostnim

technikem a pravideln¢ aktualizovat.

Koordinator vétSinou spoleén¢ s vedenim Skoly predkladd navrh ucebniho planu
obsahujici pracovni ndzvy predmétl a jejich hodinovou dotaci. Pracovni tymy na svych
schiizkach projednaji ucebni plan a poskytuji zpétnou vazbu koordindtorovi. Pracovni verzi
ucebniho planu koordinator napiSe do tabulky, doplni pracovnimi nazvy vyucovacich

pfedmétli a Casovou dotaci.

Prace na SVP pokraduje tvorbou udebnich osnov vsech predméti. Tymy odborniki
nékdy 1 jednotlivei vypracuji pojeti vyucovaciho ptedmétu (vysvétluje koncepci vyucovaciho
pfedmétu). Pojeti vyuCovaciho predmétu obsahuje: obecny cil vyucovaciho piedmétu,
charakteristika uciva, cile vzdélavani v oblasti citli, postojii, hodnot a preferenci, vyukové
strategie — pojeti vyuky, hodnoceni vysledkti zakli, popis piinosu predmétu k rozvoji
klicovych kompetenci a aplikaci prifezovych témat. Koordinator musi vést tymy
k pfiméfenosti v pojeti pfedmétli a disledné vyZzadovat popis klicovych kompetenci, které
predmét rozviji. V kazdém predmétu musi byt zarazena prifezova témata a popis jak je

budeme rozvijet.

Po vypracovani pojeti vyucovaciho predmétu je nutné transformovat vSechny
obsahové okruhy zRVP do SVP: vysledek vzdélavani z RVP, konkretizovany vysledek
vzdélavani
a ptifazené ucivo pod nazev piredmétu, predpokladané pouziti metod k docileni kazdého
konkrétniho vysledku vzdé€lavani, ndvaznost na realizaci klicovych kompetenci a prifezova
témata. Je nutné sestavit rozpis vysledkl vzdelavéani a uciva vcetné orientaéniho poctu hodin
ke kazdému tematickému celku, u kazdé ucebni osnovy. Doladit vztahy mezi pojetim
vyuCovaciho pfedmétu a rozpisem vysledki vzdélavani a uciva, doladit nazev pfedmétu
s pojetim a obsahem piedmétu. Koordinator je v této fazi poradcem i1 koucem, protoze ucebni
osnovy jsou stézejni ¢asti SVP. Tviirci si musi uvédomit, ze SVP planuji pro zaky, dilezité je
spravna formulace vysledkt vzdélavani.
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Vedeni Skoly, zastupce feditele pro teoretické a praktické vyucovani zpracuji Casti:
Persondlni a materidlni zabezpeCeni vzdélavani a Spoluprace se socidlnimi partnery pfi
realizaci SVP. Koordinator kontroluje rozpracovani kli¢ovych kompetenci a prafezovych
témat, zejména v charakteristice Skolniho vzdélavaciho programu a v ucebnich osnovach,
v pojeti vyuCovacich predmét, popfipadé v podobé zakovskych projekti. Dopracuje
charakteristiku Skolniho vzdé¢lavaciho programu a ucebni plan. Zkontroluje navaznost vSech
Casti SVP, napt. by se nemélo stat, aby k ndkteré odborné nebo jiné kompetenci uvedené
v profilu absolventa chybéla piiprava v ucebni osnoveé. Provéti konzistenci cili vzdélavani
vRVP a SVP, tj. zda v SVP nechybi néktera kompetence uvedena v RVP, konkretizované
vysledky vzdélavani v uGebnich osnovach SVP navazuji na vysledky vzdélavani uvedené
v obsahovych okruzich RVP. Zpracuje tabulku: Piehled rozpracovani obsahu vzdélavani
v RVP do SVP. Po dokonéeni formalni ipravy je vytiiténa prvni verze SVP, kterou kontroluji
jednotlivé tymy, jazykovy editor. Konecnou verzi predkladd koordinator fediteli a Skolské
radé ke schvaleni. Po schvaleni je SVP program opatien podpisem feditele $koly, nutné je
vyznaéit platnost dokumentu. Skolni vzd&lavaci program je v titéné i elektronické formé

uloZen u feditele Skoly.
3.2.3. Realizace a hodnoceni SVP

Tvorbou SVP programu prace koordinitora nekon&i. V pribéhu realizace stale
spolupracuje s pedagogy, ktefi podle programu vzdé€lavaji zaky. Koordinator sleduje
napliovani vzdélavaciho programu pomoci hospitaci, bud’ vlastnich, nebo vyuziva zapisy se
vzajemnych hospitaci pedagogického sboru. Nabada predmétové i1 metodické komise ke
schiizkam, kde maji hodnotit SVP. Ze zavért dotaznikového Setfeni pilotnich skol'® vyplyva,
ze hodnoceni provadéji pilotni Skoly prostfednictvim predmétovych komisi. Jednotlivé
Pfedmétové komise vyhodnocuji SVP pribézngé. Skoly realizuji obvykle béhem celého
mesice Cervna pripominkové fizeni, porady, diskuze k pfipadnym ndvrhiim na dil¢i zmény
SVP. Nékteré skoly povéiuji kontrolou jednotlivych SVP tzv. garanty obori. Podkladem
k hodnoceni jsou vysledky hospitaci, vystupy ze zadvére¢né a maturitni zkousky, komunikace

se socidlnimi partnery, nazory 74kl Skoly a zdkonnych zastupct, analyzy odbornych instituci.

S NUOV. Realizace SVP na pilotich skolach [online]. [cit. 2015-05-24]. Dostupné z WWW:
http://www.nuov.cz/kurikulum/pilotni-
skoly?highlightWords=Realizace+%C5%A1koln%C3%ADch+vzd%C4%9BI1%C3%A1vac%C3%ADch+progra
m%C5%AF+pilotn%C3%ADch+S0%C5%A0+SOU
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Cilem hodnoceni SVP je zjistit napliiovéani cilti pfedmétu vzhledem k profilu absolventa a

profilaci Skoly a co nejvétsi efektivitu vyuky.

Evaluace SVP navazuje na evaluaéni nastroje $koly. Evaluace SVP je fizena koncepci
Skoly na dané obdobi, celorocnim planem prace, kratkodobymi plany prace a postupy

evaluace SVP. Proces evaluace je fizen vedenim $koly, nejéast&ji feditelem $koly.

Za hodnoceni Skolnich vzdélavacich programli odpovidaji obvykle zastupci feditele
teoretické a praktické vyuky. Systém zvySuje efektivitu fizeni a hodnoceni vyuky podle
Skolnich vzdglavacich programi. Reditel miZe povéfit konkrétnimi ¢innostmi v oblasti
hodnoceni SVP jednotlivé ugitele (nejéastéji garanty obortl). Podnéty k inovaci a upravam
SVP piichazeji na zakladé zavéri z porad vedeni $koly, poradnich organt feditele $koly
(pfedmétové komise), které pak realizuje koordinator SVP ve spolupraci s pfedmétovymi

komisemi nebo tymy.'°
3.3. Podminky pro ¢innost koordinatora

Pro ¢innost koordinatora nejsou dulezité jen jeho osobnostni piedpoklady, pozitivni
vztah ke kurikularni reformé, ale 1 personalni a materiadlni podminky. V prvni fad¢ jde o vztah
koordinatora s feditelem 3koly. Reditel $koly zodpovida za zpracovani SVP, proto by mél
vytvofit takové podminky, aby tvorba vzdélavacich programl probihala bez vétSich
problémil. Povéfeného koordinatora musi feditel podporovat. Reditel by mél byt souéasti
pracovniho tymu, protoze jeho pfitomnost a zajem dava celé praci vaznost, vyznam a zaroven
ziska prehled o celkovém déni pfi tvorbé téchto diilezitych dokumentii. Reditel i koordinator
by meéli spoleéné podporovat ucitele pii jejich odborné praci, pii vzdélavani. Role

., . . v T v 1
koordinatora navazuje, rozpracovava a podfizuje se roli feditele skoly.'”

Pii tvorbé SVP pracuje koordinator s riznymi typy uéiteld. Dytrtova, Krhutova
(2009)"® uvadgji rozd&leni ugiteldt podle postojii k reforms, na tradicionalisty, chameleony a
entuziasty. Negativni postoj k reform¢ zaujima ucitel tradicionalista, protoze reforma narusuje
jeho stereotypy, je to ucitel obtizn¢ adaptabilni. V podstaté se jednd o pohodIného ucitele,

ktery nechce zavadet inovace a zmény, proto Ipi na tradicnim pojeti. Ucitel chameleon ma

Y NUOV. Realizace SVP na pilotnich skoldch [online]. [cit. 2015-05-24]. Dostupné z WWW:
http://www.nuov.cz/kurikulum/pilotni-
skoly?highlightWords=Realizace+%C5%A1koln%C3%ADch+vzd%C4%9B1%C3%A 1vac%C3%ADch+progra
m%C5%AF+pilotn%C3%ADch+S0%C5%A0+SOU

7 CADILEK, M. Vzdé&lavaci program pro koordinatory SVP na SOS a SOU. : Praha: NUOV, 2008. str. 6

" DYTRTOVA, R. a KRHUTOVA, M. Ucitel: pfiprava na profesi. Praha: Grada, 2009. ISBN 978-80-247-
2863-6. str. 19
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k reform¢ ambivalentni postoj, uvédomuje si potiebu zmén, ale je zdrZenlivy k reformnim
snaham. Vyjimecné se vyskytuje ucitel entuziasta, nadSeny reformou. Koordinator se musi
snazit presvédCit, motivovat a zapojit vSechny ucitele k tvorbé SVP. Ucitele s tradicnim

pojetim vyuky, 1ze vyuzit napiiklad jako kontrolory nadSenych ucitelti.

Dalsi spolupracovnikem je napft. technicky redaktor, ktery vytvoii Sablonu a urci
formalni podobu SVP. Jazykovy redaktor (korektor) upravuje jazykovou spravnost
dokumentu. V zacatcich tvorby je pfinosné obratit se na odborného konzultanta, externistu i
interniho pedagoga, kteti se pfimo nepodileji na tvorbé. Konzultanti pomohou zajistit vécnou
spravnost a srozumitelnost texti i potiebné vazby mezi jednotlivymi ¢astmi SVP. Do tvorby
SVP by méli byt zapojeni zastupci socidlnich partneri — zaméstnavatelé, rodiGe, ktefi

v v SN ~17. 1 1 v o 19
pomohou pfi zpiesiiovani obsahu vzdélavani a pozadavkl na kompetence.

Diilezitou podminkou je i materidlni vybaveni nutné k tvorb& SVP. Mezi zékladni
vybaveni patii vyhovujici vypocetni technika, tj. pocitace s prisluSnym nastavenim,
zalohovaci média, pfipojeni k internetu, tiskarna. Pro koordinatora je nutné vytvofit klidné
pracovni misto, kde miZe pracovat na tvorbé SVP, vyhledavat informace a setkavat se
s tvirci programu. Koordindtor nema snizeny tuvazek, pfesto musi naplanovat vhodné

konzulta¢ni hodiny.

" KASPAROVA, J. Metodika tvorby skolnich vzdélavacich programii SOS a SOU: ramcové vzdélavact
programy. Praha: Narodni ustav odborného vzdélavani, 2007. ISBN 978-80-85118-12-4. str. 8
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4. ManaZerské kompetence koordinatora SVP

Pii vedeni realiza¢niho tymu SVP je dillezitd manaZerska dovednost, kdy koordinator
musi vytvofit harmonogram praci a delegovat tkoly vedoucim tymii nebo tviircim SVP.
V podstaté je fidicim pracovnikem odpovédnym za tvorbu SVP. Koordinator se dostava do
role fidiciho pracovnika, a mél by umét efektivné vést porady. Zasady vedeni porady mizeme

najit v odbornych publikacich autori: Jifi Plaminek (2007), Vedeni porad apod. *°

Pii koordinovani prace na SVP je mozné vyuzit poznatkii psychologie napt. neverbalni
komunikace, osobnostnich charakteristik, fungovani skupin a tymui. Pfi praci se cleny
pedagogického sboru je dulezité zohlednit osobnostni charakteristiky, které zjistime pomoci
Belbinova testu tymovych roli. Na zakladé vysledkit mize koordinator piizplsobit jednani

s kolegy a rozd¢lovat ukoly.

4.1. Osobnost manazZera

2 PLAMINEK, J. Vedeni porad: jak dosdhnout maximdalniho vysledku s minimem lidi, asu a energie. Praha:
Grada, 2007. ISBN 978-80-247-2073-9.
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Mikuléstik (2007) uvadi: ,,Manazer by mel lidem rozumet, diferencované je vnimat
a takto s nimi i jednat, piisobit motivacné, prikladem, silou neformalni autority. “*’ Manazer
ovliviiuje jednani lidi ve smyslu zlepSovani vykonu, kvality prace, vytvari klidnou atmostéru,
plnou pohody a spoluprace, a mél by i1 podporovat neustaly rozvoj pracovniki. Jednou z jeho
funkei je 1 role vidce, a to predpoklada urcité charisma, silu osobnosti. Manazer sviij tym
podporuje, pomédha mu pracovat. Dilezity je jeho smysl pro nestrannost a neustalé
uvédomovani si, jak tym pracuje. Pokud tym pracuje dobte, piemysli o tom, co by mohl
udé¢lat, aby tym byl jesté efektivnéjsi. Uvazujeme-li o koordinatorovi jako o manazerovi, mél
by byt vidcem tymi tvoiicich SVP a vést je k tém nejlep$im vysledkim. ManaZer —
koordinator by mél umét jasné vymezovat cile, pochopitelné vyjadiovat své pokyny, naméty,
piikazy. Své myslenky srozumitelné formulovat, rozhodovat se v riiznych situacich.* Pii
tvorbé SVP miize dojit i k nazorovym neshoddm mezi uditeli, naptiklad v koncipovéni
ur¢itétho vyukového predmétu. V této situaci koordinator by mél akceptovat své
spolupracovniky, chapat je a tvoriveé ptistupovat k feSeni problému. Jeho role vidce se meni

na mediatora.

Osobnost manazera - koordindtora se vyznacuje schopnosti organizovat, kontrolovat
a pruzn¢ reagovat napiiklad na aktudlni zmény v RVP, legislativé. M¢él by zvladat zatéz,
jednat ve shod¢ se svym svédomim, Cestn€¢, moraln¢, byt dobrym ptikladem. S lidmi, ktefi
tvoii SVP radi, by nemél mit problémy, naopak problémovym tviircim vénovat vic ¢asu. Na
viechny tviirce SVP by mél mit dostatek asu, vénovat se jim, naslouchat hovofit s nimi a
radit. Mikulastik uvadi velké mnozstvi nezbytnych vlastnosti pro dokonalou manazerskou
praci. Jedna se o vlastnosti uplatnitelné 1 pro funkci koordinatora: umét se rozhodovat, umét
fidit, mit radost z manaZerské prace, z prace s lidmi, byt motivovan, mit o praci z4jem, byt
nadSen pro véc, umét komunikovat, byt kreativni, pracovat na sob¢, byt vnitiné integrovany,

byt ptesny atd.”

Koordinator SVP je jednim zfidicich pracovniki ve Skolstvi, odpovédny a

’ v & ’ 24 o v . . v 7
kompetentni ke tvorbé SVP. Spolu s Bacikem (1995)™ mizeme polemizovat, zda je mozné se
fizeni naucit. K fizeni, vedeni, musi mit clovék dispozice, které rozviji v pribéhu vzdélavani a

ziskavani Zivotnich zkuSenosti. Dalsi dovednosti, védomosti si osvojuje i organizovanou

2! MIKULASTIK, M. Manazerské psychologie. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1349-6, str. 123.
2 MIKULASTIK, M. ManaZerské psychologie. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1349-6. str. 124
3 MIKULASTIK, M. Manazerské psychologie. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1349-6. str. 125
* BACIK, F. Uvod do teorie a praxe Skolského managementu. Praha: Univerzita Karlova, 1995, 2 v. ISBN 80-
718-4010-6. str. 17
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ptipravou. Vrozené predpoklady pro fidici ¢innost jsou nezbytné pro uspé$nou praci uciteld,
nejen vedoucich pracovnikli. ManaZerské vlastnosti Bacik (1995) popisuje jako vrozené
vlastnosti

a dovednosti a ziskané znalosti a dovednosti. Mezi vrozené vlastnosti patii potieba fidit, mit
moc a umeni veitit se do potieb spolupracovnikl a zaka. Ziskané znalosti a dovednosti jsou
odborné, pedagogicko-psychologické, socidlné-psychologické pravni a ekonomické,

R ) . ’ s r 25
organizac¢ni a administrativni, metody fizeni.

4.2. ManaZerska ¢innost koordinatora SVP

V literatufe nalezneme mnoho pojeti obsahové naplné manaZzerskych funkci i odliSné
kvalifikace. Typické je rozd€leni manazerskych ¢innosti na planovani, organizovani, vedeni
(nékdy je pfifazeno personalni Fizeni) a kontrolovani (Cimbalnikova 2009).° Podle Fayola
jsou zakladni manaZerské cinnosti: pldnovani, organizovani, piikazovani, koordinace a

kontrola (Bacik 1995). %’

Prvni manaZerskou ¢&innosti koordinatora SVP je planovani. Planovani zahrnuje
stanoveni a vybér cild, urceni ¢innosti a prostiedkl pro jejich dosazeni. Koordinator planuje
postup tvorby SVP nejen z hlediska ¢asu (na vytvofeni SVP byly 2 roky), ale vybira moznosti

vyuziti riznych zdroji a pouziti dostupné vypocetni techniky (vlastni Sablona, editor). Cilem

» BACIK, F. Uvod do teorie a praxe skolského managementu. Praha: Univerzita Karlova, 1995, 2 v. ISBN 80-
718-4010-6. str. 17

6 CIMBALNIKOVA, L. Ziklady managementu: zdkladni manazerské cinnosti 25 manazerskych technik. 3.
pteprac. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2010. Ucebnice (Univerzita Palackého v Olomouci).
ISBN 978-802-4423-524. str. 11

" BACIK, F. Uvod do teorie a praxe Skolského managementu. Praha: Univerzita Karlova, 1995, 2 v. ISBN 80-
718-4010-6. str. 82
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je vytvofit funkéni vzdélavaci program, ktery je uréen pro zaky, ale tvofi jej ucitelé.
Stanovenym cilem organizace-skoly je vytvofit SVP, a to zahrnuje ziizeni téelné organiza¢ni
struktury pro lidi, ktefi jsou v dané organizaci. Ugelnost znamena rozdéleni tkolt a zdrojt
potiebnych k vytvoreni SVP, jsou piidéleny zejména lidem, ktefi jsou schopni ukoly splnit
nejlépe. Napf. profil absolventa vypracuje tym uciteltl praktického vyucovani nebo vychovni
poradci, ktefi maji nejvétsi moznost kontaktu se socialnimi partnery. Dalsi funkci manazera je
vedeni, které zahrnuje proces motivovani a ovliviiovani lidi. Pro koordinatora SVP je
vzdélavaciho programu zucastnit. Diivody byly rizné napf. snaha se vyhybat nadbyte¢nym
¢innostem, zadna financni odména. Kontrolovani je nezbytna soucast kazdého procesu.
Kontrolovani zahrnuje porovnani dosazenych cilt s cili pldnovanymi (Cimbélnikova 2009).%*
V pribéhu tvorby SVP dochézi ke kontroldam dilgich cilt, zv1aste pii tvorbé uéebnich osnov
se postupné kontroluje pojeti predmétu atd. Kontrolovani dil¢ich cili je dilezitou zpétnou

vazbou pro tviirce SVP i pro koordinatory.

4.3.  ManaZerské styly

4.3.1. Teorie Fizeni

Riizné teorie fizeni nabizeji definice a popisy riiznych manazerskych ryst, vlastnosti.
Teorie Stogdilla a Manna povazuje za nejdileZitéjsi manaZerské rysy dominanci, inteligenci,
sebedlivéru, energii, technologické znalosti oboru, ktery fidi. Bryman rozliSuje tfi skupiny
vlastnosti: fyzické, schopnosti, osobnostni vlastnosti. Kirkpatrick a Locke jmenuji vlastnosti:
sebefizeni, potfebu zabyvat se fizenim, Cest, moralka, vnitini integrita, sebediivéra, zvladani
velkého mnoZstvi informaci. Giselle analyzuje tfi skupiny vlastnosti: schopnosti, osobnostni
rysy a motivacni rysy. Teorie stylu ujednéani identifikuje urcity sklon chovat se rutinnim,

stejnym zptisobem, a rozlisuje styly autoritativni, demokraticky, Laissez-faire.”

Zajimava je Teorie zralosti (Hersey, Blanchard), kdy jako proménnou uvadi zralost

osobnosti. Pfi tvorbé SVP se koordindtor setkdvad s rizné osobnostné vybavenymi tvirci,

2 CIMBALNIKOVA, L. Ziklady managementu: zdkladni manazerské ¢innosti 25 manazerskych technik. 3.
pteprac. vyd. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2010. Ucebnice (Univerzita Palackého v Olomouci).
ISBN 978-802-4423-524. str. 11

¥ MIKULASTIK, M. ManazerskA psychologie. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1349-6. str. 193
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muze podle této teorie aplikovat riizny styl fizeni. Autofi uvadéji zralost pracovni, osobnostni,
charakterovou. Zralost je posuzovana v rozmérech mezilidskych vztahti a ukolového jednéni.
Tvirce SVP nepovaZujeme za nevyvinuté osobnosti, ale nemusi byt v§ichni zkuSeni napi.
v tymové praci, nejsou odbornici v oblasti kurikularni reformy. Podle zralosti tvirrci SVP
muze koordinator prizpiisobovat styl svého fizeni od direktivniho pies delegovani, kou¢ovani
az k participaci. V podstaté viechny zminéné styly pouZije v priibdhu tvorby SVP (obrazek &.

).

vysoké
. koucovani,
podporovani, N
articipace presvédCovani
p p radéni
g=
B
>
]
S
© direktivni fizeni,
% delegovani dirigovani, ptikazovani,
2 nafizovani
[a WY
Direktivni chovani vysoké

Obrazek &. 1: Zptisoby fizeni zavislé na zralosti podiizenych®

4.3.2. Styly Fizeni

Nejznamé;jsi tiideéni styla fizeni je podle toho, do jaké miry vyuziva vidce, vedouci,
fidici pracovnik, manazer své pravomoci. Jednid se o styl autokraticky, demokraticky a

liberalni.

Autokraticky, autoritativni styl fizeni, je nejvice direktivni, pfevazuji vécnd, pfesna,
pfimo urfend opatfeni. ManaZer rozhoduje, stanovuje cile, planuje sam, ukladd ukoly
a kontroluje jejich plnéni. Motivuje autoritou svého slova, udéluje piikazy a zakazy.
Autoritativni styl fizeni potlacuje individuélni iniciativu a seberealizaci. Direktivni fizeni neni

naroc¢né na ¢as, umoznuje pirehlednost systému odpovédnosti a plnéni ukoli.

Demokraticky, participativni styl je zaloZzen na spoluti€asti na fizeni, kdy se manaZzer
radi o ocekavanych ukolech, zplisobech jejich realizace a o systému spole¢né kontroly. Na
pocatku se fidici pracovnik zepta na nazor ostatnich a pak rozhodne, nebo vSe konzultuje

s kolektivem od pocatku az do konce akce. VétSina podstatnych ustanoveni je rozhodovana

3 MIKULASTIK, M. Manazerskd psychologie. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1349-6. str. 198
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skupinovou diskusi. Komunikace je obousmérnd, lidé jsou iniciativni a silné¢ motivovani.
Vladne pratelska, kamaradska a tvir¢i atmosféra. Nevyhodou muiize byt vétsi Casova

narocnost.

Liberalni styl Laissez-faire (Mikulastik 2007)*', ,volnd uzda®“ (Bacik 1997), se
vyznacuje volnosti ve zplisobu prace. Manazer se spoléha na schopnost pracovnikil
samostatné plnit ukoly, stanovit si postup i realizovat zptisob jejich dosazeni. Jeho ¢innost
spo¢iva v podpoie pracovnikli, zajiStovani informaci, pomoc pii prekondvani prekazek
a zprostfedkovani komunikace. Vyhodou je uplatnéni vlastni kreativity a osobnostni rozvoj.

Nevyhodou je mozna dezorganizace pii neptfitomnosti manazera.

Autoritativni a demokraticky styl podle vyzkumt vykazuji stejné dobré vysledky.
Pracovni spokojenost je u pracovniki demokraticky fizenych vyssi nez u autoritativniho
zpiisobu. Styl ,,Laisser-faire* nepfinesl pozitivni vysledky ani z hlediska fizeni, ani z hlediska
spokojenosti z prace, ani z hlediska vykonu.>® Pro koordinovani tvorby SVP je dilezité vyuzit
demokratického, participativniho stylu fizeni. Cilem kurikuldrni reformy neni jen zména
obsahtl a cilti vzdélavani, vytvofeni SVP, ale i podileni se uéiteld na tvorbé kurikula v pravém

smyslu slova.

4.4. Manazerska komunikace

Uméni komunikovat patfi mezi zakladni schopnosti manazera — koordinatora.
Schopnost komunikovat je spojena s empatii komunikatora, schopnosti vzit se do situace
pfijemce, které bariéry na néj plsobi, jaké ma zabrany, obavy i ofekavani. Pokud je
koordinator schopen pochopit co osloveny tvirce SVP proziva a piesvédéi ho o své

7 . S I ; v v . - 34
vstficnosti, nastava dobra $ance na Gsp&$nou komunikaci. >

Zakladem dobré komunikace je aktivni naslouchani. Aktivni naslouchdni znamena
snahu komunikatora rozlustit, pochopit promluvu partnera, podstatu jeho nazori. Zakladni
pfedpoklady ucinného naslouchani jsou: autenticita, otevienost, akceptace, empatie.
Autenticita znamena vlidnost, pfirozenost v chovani mluv¢iho. Mluvéi - koordinator nesmi

pisobit dojmem, Ze ho komunikace s tviirci SVP nebavi, obtézuje (i kdyz slysi po nékolikaté

3' MIKULASTIK, M. ManaZerskd psychologie. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-1349-6. str. 195

32 BACIK, F. Uvod do teorie a praxe Skolského managementu. Praha: Univerzita Karlova, 1995, 2 v. ISBN 80-
718-4010-6. str. 117

3 LOUKOTKA, J. Manazer a management. Praha: Albra, 1996. ISBN neuvedeno. Str. 25

 BARTAK, J. Ridit nebo vést. 1. vyd. Praha: Alfa Nakladatelstvi, 2010. ISBN 978-80-87197-34-9.
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to samé). Svlij zdjem dava najevo verbalnimi projevy: piikyvovani, pfitakavani. Oteviené,
hodnovérné plsobeni mluvéiho a zjevnd ochota naslouchat by se méla projevit souladem
projevu a chovani. Prednosti kazdého mluvc¢iho je schopnost partnery pozitivné vnimat,

akceptovat. Schopnost empatie dava komunikaci srde¢ny a pratelsky raz.*

V kazdém rozhovoru, kdy si lidé vzajemné predavaji informace, se mohou vyskytnout
komunikacni bariéry. Pokud se je nepodaii odstranit, mize dojit k posunu, zkresleni nebo
nepochopeni informace. 1 pii tvorbé SVP miZe vzniknout komunikaéni bariéra napf.
z nedostatku Casu (ucitelé¢ si vymeénuji nazory béhem piestavek), nebo velkym objemem
informaci (pojmovy aparat kurikuldrni reformy). Dal§i mozné bariéry jsou: slySime jen to, co
chceme slyset, ignorujeme konfliktni informace, slova maji pro lidi odlisny vyznam, emoce,
ruch, ovlivnéni skupinou, vniméani osobnosti druhého. Moznosti jak pfekondvat komunikaéni
bariéry jsou rizné. Pro koordindtora — mluvcéiho je dulezité ptizplsobit se posluchaci
(terminologie SVP), vyuzivat zpétné vazby (zeptat se), vyjadiovat se piimo a jednoduse,
jednat v souladu se svymi slovy, pouzivat osobni komunikace, snizit objem informaci,

posilovat sva sdéleni riiznymi zptsoby (pisemna a elektronické informace).

4.5. Ostatni manazerské dovednosti

4.5.1. Prace s tymy

Skola tvotici jeden SVP pracuje na dvou trovnich: koncepéni a fidici tym vede
koordinator, ¢leny jsou vedouci dil¢ich tymd. Diléi tymy pracuji na &astech SVP napf.
charakteristika programu, koncepce vzd&lavacich oblasti, profil absolventa apod. Skola, ktera
vytvaii dva a vice SVP, pracuje na tfech trovnich: koncepéni a fidici tym, tymy pro
jednotlivé SVP, dil&i tymy pro kazdy SVP (vytvaii ur¢ité ¢asti SVP). Tymy pro jednotliva
SVP a diléi tymy maji svého vedouciho. Vzdy zalezi na velikosti §koly, v mensich $kolach
jsou tymy tUzce propojené, nebo néktefi ucitelé pracuji samostatné a vysledky konzultuji

piimo s koordinatorem.*®

3 BARTAK, J. Ridit nebo vést. 1. vyd. Praha: Alfa Nakladatelstvi, 2010. ISBN 978-80-87197-34-9. str. 104
3 KASPAROVA, J. Metodika tvorby Skolnich vzdélavacich programii SOS a SOU: rdamcové vzdélavaci
programy. Praha: Narodni ustav odborného vzdélavani, 2007. ISBN 978-80-85118-12-4.
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Tym neni jen skupina lidi, se spolecnym zdjmem. Skupina lidi se stdva tymem, az
kdyz splni ur¢ité podminky. Zékladni podminkou je Gcast vSech ¢leni na spole¢ném dile,
s rozdilnym piistupem k aktivitam vedoucim ke spole¢nému cili. Skupina se pfeménuje v tym
postupné. Na zacatku byva fizena direktivné manaZerem, fizeni je postupné otevienéjsi az
pfechédzi v synergické fizeni. Komunikace ve skupiné se z monologu, méni na dialog az
facilitaci, a tim se méni i rozhodovani, od autoritativniho, konzultativniho na participativni.

Postupné ustupuje pasivita a rozviji se tymova spoluprace.
4.5.2. Vedeni porad

Kazd4 $kola méa systém fungovani porad. V souvislosti s tvorbou SVP se potieba
setkat zvySuje. Cilem porad je zajistit pfedani informaci, vyfesit problém, nebo rozhodnout o

daldim postupu tvorby SVP.

Porady miuizeme rozdélit podle néplné na informativni a rozhodovaci. Cilem
informativni porady je pfedat informace Gcastnikiim. Pocet u€astnikil je v podstaté neomezen,
jejich zajmem je ziskat informace. Pfevazuje jednosmérnd komunikace, mluv¢i hovofi, ostatni
poslouchaji, mohou klast otdzky, nebo mohou byt tdzani. Usporaddni mistnosti zaleZi na
poctu ucastnikli, lze tolerovat divadelni usporadani, nebo sezeni kolem dlouhého stolu.
Vedeni schiizky je autoritativni, diraz je kladen na obsah. Pro mluvciho je dulezity plan a
piiprava zptisobu sdéleni potiebnych informaci.*” Informativni poradu pouZije koordinator pfi
uvodnim pfedani informaci o kurikuldrni reformé&, pii vysvétleni odborné terminologie

pouzivané v SVP.

V pribéhu tvorby SVP dochazi k dalsim setkani mensi skupinky lidi s cilem
uskutecnit n&jaké rozhodnuti — rozhodovaci porada. Ugastnici mohou byt navrhovateli, nebo
zodpov&€dnymi osobami za rozhodnuti. Ptikladem je rozhodovani o ucebnim planu mezi
koordinatorem, vedenim Skoly a vedoucimi pracovnich tyml. Rozhodovaci porada by méla
mit interaktivni charakter, diskusi, do které se vSichni zapojuji. Vhodnéjsi je sezeni do kruhu,
optimalnim stylem vedeni schlizky je participativni, a tim vytvofeni pfiznivé atmosféry pro

y . . e 38
otevienou diskusi a svobodné vyjadiovani.

3T KOLEKTIV AUTORU. Management zdkladnich Skol: Praktické rady pro feditele Skol. Praha: Raabe, 2012.
ISBN 978-808-7553-435.
3 KOLEKTIV AUTORU. Management zdkladnich $kol: Praktické rady pro reditele $kol. Praha: Raabe, 2012.
ISBN 978-808-7553-435.
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5. Empiricka ¢ast

Jak jsem uvedla v avodu koordinatorem SVP jsem od roku 2008 a se svymi kolegy
jsem vytvorila tfinact Skolnich vzd€lavacich programi. Svoji ¢innost jsem chtéla zhodnotit
a seznamit okoli s nesnadnou funkci koordinatora. Koordinator musi mit pro svoji ¢innost
osobnostni pfedpoklady, schopnost vyhledévat a tfidit informace a umeét vést lidi. Pro svoji

funkci potiebuje nejen materialni zazemi, ale i projit odbornou piipravou.

Soucasti diplomové prace je nejen popis c¢innosti koordinatora, jeho nazory a

zkugenosti ziskané béhem tvorby SVP, ale i postoje a nazory jeho kolegt, tviirci SVP.
5.1. Popis vyzkumného Setreni

Vyzkumné Setfeni je rozdé€leno na nckolik ¢asti. Prvni €asti je analyza studijniho
programu s nazvem Koordindtor SVP — studium k vykonu specializovanych cinnosti, ktery
jsem absolvovala. Analyza patii mezi zdkladni a Casto vyhleddvanou védeckou metodu.
Z metodologického hlediska je pouzivana ve smyslu technik k ziskdvani novych poznatki,

nebo ve smyslu metody vykladu poznatkd.
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Dalsi metodou je rozhovor s koordinatory Skolnich vzd€lavacich programt rtiznych
typtt skol. Gavora (2000) pouziva pro rozhovor ndzev interview, slovo anglického pivodu,
které se sklada ze dvou ¢asti. Inter znamena ,,mezi* a view znamena ,,nazor nebo ,,pohled”.
Nazev interview naznaCuje vice interpersondlni kontakt. Osobni kontakt vyzkumnika
a respondenta pfinasi vEtsi otevieni respondenta, nez je u dotazniku. V interview mizeme
pouZit otazky uzaviené, polouzaviené a oteviené.”” Pro zjisfovani informaci o &nnostech
koordinatort jsem zvolila ¢aste¢né fizeny rozhovor s pfedem piipravenymi otazkami, kdy se

poradi otazek miize ménit a mohou se dalsi otazky tvofit i béhem rozhovoru.

Pro ziskani informaci o praci koordinatora SVP na riiznych $kolach jsem zvolila
metodu dotazniku. Dotaznik je zpiisob pisemného kladeni otdzek a ziskavani pisemnych
odpovédi. Otazky mohou byt uzaviené, polouzaviené a oteviené, pouzivaji se i polozky
Skalové. Dotaznik je ekonomicky vyzkumny néstroj, protoze slouzi k ziskavani udaji o

velkém po¢tu odpovidajicich.*
6. Priprava koordinatoru

Diilezitou soudasti funkce koordinatora SVP je i jeho profesionalni piiprava. Svoje
znalosti musi stale dopliiovat samostudiem, zjiStovanim novych informaci, napt. na strankach
Narodniho tUstavu pro vzdélavani, Ministerstva Skolstvi mladeze a télovychovy,
prostfednictvim Metodického portalu RVP a dalSi. Pro koordinatory je vhodnd zkuSenost

s vedenim kolektivii, tym, kterou by mél zvladnout kazdy ucitel.
6.1.1. Vzdélavaci programy NIDV

Ptipravu koordindtorti zajiStuje Narodni institut pro dal$i vzdélavani, ktery ma
pracovisté v kazdém kraji Ceské republiky. Krajské pracoviité v Plzni, Cermakové ulici
zajisStovalo v obdobi let 2005 az 2009 n¢kolik vzdélavacich programt pro podporu tvorby
SVP. Vzdélavaci program Zavddéni RVP ZV do praxe v délce 48 vyudovacich hodin byl

uréen pro koordinatory SVP na zakladnich kolach.

Kurz Tvorba SVP na stiednich $kolach — jak zacit? v délce 6 vyudovacich hodin byl
pojat jako setkani s feditelkou pilotni zakladni Skoly, kterd seznamila Uc¢astniky s podstatou

kurikularni reformy.

3 GAVORA, P. Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno: Paido, 2000. Edice pedagogické literatury. ISBN 80-
859-3179-6.
* GAVORA, P. Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno: Paido, 2000. Edice pedagogické literatury. ISBN 80-
859-3179-6.
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Férum  koordindtorii SVP, vzdélavaci program v délce 40 vyudovacich hodin
obsahoval pét témat: manazerské dovednosti koordinatorti, vzdélavaci obory a oblasti,

osobnostné socialni rozvoj koordinatora, evaluace jako vychodisko zkvalitiovani.

24

program s nazvem Koordinator SVP — studium k vykonu specializovanych cinnosti v rozsahu

250 vyucovacich hodin.

6.2. Koordinator SVP — studium k vykonu specializovanych

¢innosti

Narodni institut pro dalsi vzdélavani pod nazvem ,,Koordinator Skolniho vzdélavaciho
programu‘ nabizi studium k vykonu specializovanych ¢innosti. Jedna se o studijni program —
cyklus prednasek a seminafti, zaméfeny na ziskdni znalosti a dovednosti dle vyhlasky
¢. 317/2005 Sb. Studium je organizovano v rozsahu 250 vyucovacich hodin s modulovym
uspofadanim ve dvou po sob& nasledujicich $kolnich rocich. U€astnik priibézné ziskava
strukturované védomosti a studium je ukonceno zavérecnou zkouskou a obhajobou zavérecné

prace pied komisi.

Nutnost studia vyplyva ze zcela nového postaveni koordinatord ve Skole.
Koordinatorim 1 ostatnim pedagogickym pracovnikim studium pomuiZe k vykonu
specializované c¢innosti, priiniku do jednotlivych témat, vyméné zkuSenosti, absolvovani
praxe a metodické podpory v jejich praci. Velkou ulohu zde hraje praxe, ktera upevni a

obohati profesni vazby.

Soucasti jednotlivych moduld studijniho programu bude téz nabidka dostupnych
materiall a literatury. Cyklus je zakoncen zkouSkou a obhajobou zavérecné prace s portfoliem
koordinatora pfed komisi sloZenou z pfedsedy, garanta studijniho programu z krajského
pracovi$té Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani, ze zastupcii a oponentt, inspektort Ceské

Skolni inspekce, zfizovatele atd.
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Pocitd se s minimalnim poctem 22 ucastnik. Ke zkouSce a obhajobé je pfipustén
ucastnik, ktery prokazatelné¢ absolvoval 85% vyuky, staze vrdmci praxe musi ucastnik

absolvovat 100%. !

Studijni program v obdobi leden 2008 az listopad 2009 navstévovalo 22 koordinatorti
zriznych typt Skol. Koordinatofi byli z matefskych Skol, zakladnich S$kol, gymndzii,
sttednich odbornych skol, stfednich odbornych ucilist a odbornych ucilist, konzervatote.
Jejich funkce ve Skolach byla rtzna, feditelé i1 zastupci feditele, vedouci ucitelé, ucitelé

ruznych predméti veetné odborného vycviku a praxe.

6.3. Analyza témat vyuKy programu Koordinator SVP

Jednotlivd témata budou analyzovana z hlediska absolventa vzdélavaciho programu
(autorka prace) a uplatnitelnosti v praxi koordinatora. Podkladem analyzy budou rizné
studijni materidly, harmonogram studia a zapisky vytvofené bchem studia vzdélavaciho
programu.

K tématiim se v rozhovorech vyjadiili i néktefi koordinatoii SVP.
6.3.1. Prehled témat vyuky
MODUL A / Kurikularni reforma (8 hodin)
MODUL B/ Piipravné ¢innosti tvorby SVP (40 hodin)

MODUL C / Tvorba a realizace SVP (72 hodin)

* NARODNI INSTITUT PRO DALSI VZDELAVANI. Koordindtor skolniho vzdélavaciho programu:
vzdeélavaci program predkladany k akreditaci, 2008.
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MODUL D / Rozvoj pedagogickych kompetenci koordinatora (21 hodin)

MODUL E / Evaluace jako vychodisko zkvalitiovani vzdélavaciho procesu (24 hodin)
MODUL F / Manazerské dovednosti (30 hodin)

MODUL G / Ttistupniova praxe (49 hodin)

MODUL H / Portfolio koordinatora (6 hodin)

6.3.2. Kurikularni reforma

Modul objasiiuje podstatu kurikularni reformy sohledem na zmény systému
vzdélavani na zakladé dokumenti vzdélavaci politiky Ceské republiky a se zietelem na

vzdelavaci politiku Evropské unie.

S podstatou kurikuldrni reformy byli UC€astnici seznameni citaci z legislativnich
dokumenti ,,Zelend kniha®, ,,Bild kniha*. Dale byli obezndmeni s metodickou piipravou pro
tvorbu SVP a uebnich osnov zakladnich §kol podle RVP. Velmi ramcové byla probrana
terminologie pouzivand v RVP. Lektorka JH (feditelka zakladni S$koly) doporucila
k prostudovani Bilou knihu a metodicky portdl www.rvp.cz. Téma kurikuldrni reforma by si
zaslouzilo vétsi Casovou dotaci (8 hodin), ale vzhledem k pokrocilym tcastnikiim programu
byla dostacujici.

Na zacatku prednasky vSichni Ucastnici obdrzeli podkladové materialy o kurikularni
reformé. Lektorka JH v pribéhu prednaSky odpovidala na dotazy a zavérem umoznila diskusi.

Koordinatortim byl predlozen jasny piehled informaci, které poskytnou tviircim SVP.
6.3.3. PFipravné ¢innosti tvorby SVP

Modul Piipravné cinnosti tvorby SVP obsahuje okruhy: P¥iprava tvorby SVP, Analyza
podminek Skoly. Celkova €asova dotace 40 vyuCovacich hodin byla rozdélena do ¢ty dnt

a prednasela jedna lektorka DS.
Piiprava tvorby SVP
Tematicky celek umoznuje pochopit zmény v profesi ucitele vyplyvajici z funkce
koordinatora tvorby SVP, poskytuje vhled do terminologie RVP, seznamuje se strukturou

SVP. Zprosttedkuje posluchaétim prozkoumani cili zakladniho a stiedniho vzd&lavani,

formulace
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a konkretizace vzdélavacich cilti, hledani souvislosti mezi klicovymi kompetencemi a

vychovné vzd&lavacimi strategiemi, navrzeni harmonogramu postupnych kroki tvorby SVP.*
Analyza podminek $koly

Vzdélavaci okruh je zaméfen na metody analyzovani prace Skoly, nezbytné soucasti
ptipravy tvorby SVP. Prezentuje rtizné zpUsoby analyzy vychozich podminek 8koly
(personalnich, materialnich, technickych) s naslednym dikladnym vyhodnocenim.*

Lektorka DS (poradkyné, kou¢, koordinator, dlouholety pedagog atd.) prednasela
postupné piipravena témata, doplnéna osobni zku$enosti ztvorby SVP, Gasto zafazovala
ruzné aktivity a vedla posluchace k diskusi. VSechna témata byla pro ucastniky pfipravena
v tisténé podobé. Okruhy témat piedkladané lektorkou: Hodnoceni zakt v ZS, sebehodnocenti
uditele ZS; metodika tvorby SVP, postaveni feditele §koly a koordinatora, metodicka piiprava
ve Skole, jednotlivé kroky pii praci s RVP a jeho obsahem, vyuziti platnych uc¢ebnich plant,
metodickd piiprava prace s kliGovymi kompetencemi, piiprava tvorby SVP — analyza,
profilace 3koly, harmonogram tvorby SVP, zména role ucitele, tymové prace, pravidla

spoluprace, piiprava tvorby SVP na stfednich $kolach.

Prace lektorky byla vybornd, stfidani ptednaSek s aktivitou bylo velice dobie
piipravené. Vsechna témata uvedena ve vzdélavacim planu byla splnéna. Casova dotace
vzdélavaciho modulu byla dodrzena a vyplnéna. Védomosti a dovednosti ziskané¢ béhem
modulu P¥ipravné ¢innosti tvorby SVP uplatnili hlavng koordinatoii SVP sttednich kol, kteii
za¢inali SVP tvofit (2008). S lektorkou DS se vétsina koordinatorti setkava na dalsich
vzdélavacich kurzech

a prednaskach.
6.3.4. Tvorba a realizace SVP

Vychodiska tvorby SVP

Modul objastiuje dilezitost motivace pedagogického sboru ke zméné€, seznamuje

s obsahem SVP, popisuje aktivity $koly a pedagogii v ramci planovacich obdobi tvorby SVP.

* NARODNI INSTITUT PRO DALSI VZDELAVANI. Koordinator $kolniho vzdélavaciho programu:
vzdéelavaci program ptedkladany k akreditaci, 2008.
“ NARODNI INSTITUT PRO DALSI VZDELAVANI. Koordinator $kolniho vzdélavaciho programu:
vzdéelavaci program ptedkladany k akreditaci, 2008.
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Dal8im dualezitym tématem jsou priority Skoly a jeji zamér, vychovné vzdélavaci strategie
vedouci k utvafeni a rozvoji klicovych kompetenci, metody a formy prace vedouci

k napliiovani SVP.*

Téma Vychodiska tvorby SVP bylo tvodem ke studiu vzd&lavaciho programu
Koordinator. Lektorem HP byl zastupce HP VUP a lektorka DF - odborny garant
vzdelavacich programt. Lektor seznamil ucastniky s hlavnimi divody zmén ve vzdélavani,
vzdélavacimi strategiemi v Evropské unii. Diraz byl kladen na klicové kompetence,
celozivotni vzdélavani. Smyslem piednasky bylo porozumét kurikularni reformé, co nejvice ji
pochopit a snazit se s ni ztotoznit. Posluchaci byli sezndmeni s vysledky vyzkumii PISA 2006
a s pozadavky zaméstnavatelli na absolventy Skol. Lektorka vysvétlovala pojmy a zkratky
pouzivané v RVP
a SVP. Na uvolnéni zatadila skupinovou praci na téma: ,, Jak by méla vypadat dobra skola "
Cilem aktivity bylo vyzkouSet si tymovou praci. Poslednim tématem piednasky bylo

planovani tvorby SVP, tymova prace.

Velice naro¢né téma z hlediska posluchacii, predkladané v prvni ¢asti lektorem HP
pouze formou piednasky doplnéné Power Pointovou prezentaci. Uvodni prednaska ke studiu
by méla byt i motivacni, ale tento ucel nebyl splnén. Posluchac¢lim byla ptedavana stroha fakta
bez praktickych piikladd. Seznameni se zkratkami a terminologii uvadénou v RVP a SVP,
bylo podnétné hlavné pro koordinatory SVP stiednich §kol, ktefi byli na za¢atku tvorby SVP
(2008).

Ucebni osnovy a ucebni plan Skoly

Téma je zaméfeno na vytvareni ucebnich osnov vyucovaciho predmétu, postupné
didaktické rozpracovani vzdélavacich obsahil jednotlivych obori danych v RVP do Skolniho
vzdélavaciho programu. Modul seznamuje s postupnymi kroky pii zpracovani ucebniho

planu, vytvofeni vyuCovacich pfedméti ze vzdélavacich oborh, jejich piifazeni do

* NARODNI INSTITUT PRO DALSI VZDELAVANI. Koordinator $kolniho vzd&lavaciho programu:
vzdéelavaci program ptedkladany k akreditaci, 2008.
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jednotlivych ro¢nikd, pfid€leni povinné casové dotace, vytvofeni nabidky volitelnych
o 45

vyucovacich predméta.

Lektorka HB (feditelka zakladni $koly) porovnavala ugebni osnovy a plan skoly v ZS
a viceletych gymnaziich. Objasnovala pojmy: vzdélavaci oblast, vzdélavaci obsah vzdélavaci
obor, ucebni osnovy. Poslucha¢im vysvétlovala tvorbu uéebnich osnov a uvadéla ptiklady
(ndzev vyuCovaciho predmétu, charakter vyuCovaciho predmétu, vzd€lavaci obsah
vyuCovaciho pfedmétu, formulace vystupu). Zajimavé bylo se seznamit s praktickym
doporucenim, jak zpracovat mezipredmétové vztahy, poznamky upfesiujici realizaci
vzdélavaciho obsahu (metody vyuky, organiza¢ni formy). Lektorka upozornila i na uskali
vkladani presné popsanych projektil a rozpracovaného hodnoceni zakt do SVP, které se pak
stane tzv. ,,svazujicim®. Lektorka uvadi: ,.Je dobré ucivo zpracovat do tematickych plani a to

jak casove i obsahové, pak je jednoducha kontrola: splnim ucivo = i ocekdvané vystupy.
Studijni plan byl splnén, ale vSechny ptiklady byly z oblasti zakladniho vzdélavani.

Prurezova témata

Vzdélavaci okruh predstavuje charakteristiku a pojeti prhfezovych témat
v kurikularnich dokumentech. Tematické okruhy prifezovych témat prochazeji napftic
vzdélavacimi oblastmi a umoznuji propojeni vzdélavacich obsahti obori. Prifezova témata je
mozné zatadit do SVP jako integrativni soudast realizovanych vzdélavacich obsahtl, zptisob
realizace prifezovych témat a stanoveni casové dotace v jednotlivych rocnicich je

v kompetenci §koly.*

Lektorka HB navazala na ptedchozi téma Ucebni osnovy a ucebni plan skoly a plynule
pokradovala srovnanim prifezovych témat od MS do ZS a viceletych gymnazii a jejich
zapojeni do ucebniho planu a pfedmétl. Pro uvolnéni zaradila psychohru ,,pamétova mapa“.
Sougasti prednasky byly tisténé materialy. Koordinatoti SVP stiednich $kol by uvitali vice

zaméfeni na piislusnd prirezova témata a jejich zaclenovani do ucebnich osnov.

Vzdélavaci obory a oblasti

* NARODNI INSTITUT PRO DALSI VZDELAVANI. Koordinator $kolniho vzdé&lavaciho programu:
vzdelavaci program ptedkladany k akreditaci, 2008.
* NARODNI INSTITUT PRO DALSI VZDELAVANI. Koordinator $kolniho vzdélavaciho programu:
vzdéelavaci program ptedkladany k akreditaci, 2008.
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Téma seznamuje budouci koordindtory se zpisobem roz¢lenéni vzdélavaciho obsahu
jednotlivych obor danych RVP do vyucovacich pfedméti a rozpracovani v ucebnich
osnovach podle potieb, z4jmil, zaméteni a nadani zaka tak, aby bylo zaru¢eno smérovani
k rozvoji klicovych kompetenci. Upozoriiuje na interdisciplinarni vztahy a moznost integrace,
aneb jak zjednoho vzdélavaciho oboru muze byt vytvofen jeden nebo vice predmétl, jak
integrovat vzdelavaci obsah vice vzdélavacich oborii. Upozoriiuje na interdisciplinarni vztahy
a moznost integrace, aneb jak z jednoho vzdélavaciho oboru mize byt vytvofen jeden nebo
vice predméti, jak integrovat vzd&lavaci obsah vice vzd&lavacich obort.*’

Lektorka OI (VUP Praha) upozornila na dileZitost zmapovani zkusenosti s tvorbou
SVP, zjisténi prvnich zkusenosti s vyukou podle SVP. Dalsimi tématy pfednasky byla analyza
obsahu vyucovaci jednotky z hlediska kli¢ovych kompetenci, planovani obsahu vyuky
s ohledem na utvafeni a rozvijeni kli¢ovych kompetenci u Zzakl, sezndmeni snovymi
variantami tfidni knihy, identifikovani pozitiv a negativ vystupniho hodnoceni zak.
Posluchaci si vyzkouseli praci ve skupiné. VSechna témata byla zaméfena na problematiku
zakladniho vzdélavani, coZ nenaplnilo ocekavani koordinatorti stiednich Skol. Celkové nebylo
splnéno téma vzdéldvaci obory a oblasti, protoze pievazna cast prednasky se veénovala
kli¢ovych kompetenci. Lektorka doporugila sledovat metodicky portal o RVP*, a prostudovat

Ptirucku dobré praxe vydanou Vyzkumnym ustavem pedagogiky.
Zaci a studenti se specialnimi vzdélavacimi pot¥ebami

Vzdélavaci okruh je zaméfen na moZnost pfizplsobit na Grovni SVP obsah obori
vymezenych RVP pro vzdélavani zaki v souladu s jejich specidlnimi vzdélavacimi potfebami,
moznostmi 1 zdravotnim stavem, pii soucasném vyuziti vhodnych kompenzacnich

a didaktickych pomiicek, specialnich uéebnic, vyukovych programii apod.*

S problematikou zak a studentii se specidlnimi vzdélavacimi potfebami nds seznamila
vyucujici ze Zapadoceské univerzity lektorka MK (Odborné zaméteni: specidlni pedagogika,
etopedie, socialni patologie, specifické poruchy uceni; odborny garant studia socialni prace

a certifikatového, rozsifujiciho a specializaéniho studia specidlni pedagogiky). Soucasti

*"NARODNI INSTITUT PRO DALSI VZDELAVANI. Koordinétor $kolniho vzd&lavaciho programu:
vzdélavaci program predkladany k akreditaci, 2008

*® Metodicky portal RVP.CZ [online]. [cit. 2015-06-14]. Dostupné z WWW: http://rvp.cz/

* NARODNI INSTITUT PRO DALSI VZDELAVANI. Koordinator 8kolniho vzd&lavaciho programu:
vzdélavaci program predkladany k akreditaci, 2008.
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pfednaSek byl sylab s ptehledem, praktické piiklady a ukazky rGzné literatury z oblasti
specialni pedagogiky. Lektorka posluchace seznamila s problematikou (pojmy, oblasti), typy
poruch

a postizeni, vélenénim problematiky do SVP, moZnostmi integrace a specialnimi

pedagogickymi pfistupy. Studijni plan byl splnén, prednéska byla velice podrobna.

Podminky pro vzdélavani Zaki a studenti se socialnim znevyhodnénim

Jak ve Skole vytvofit piiznivé podminky pro vzdélavani zakt dle zasad RVP
z kulturné odlisného, a tim 1 mnohdy spojeného socialn¢ znevyhodiujiciho prostedi, je
obsahem dal$iho tematického celku. NejdulezitéjsSim Cinitel je predevsim ucitel, ktery své
zaky 1 jejich rodinné prostedi dobfe znd, dovede volit vhodné piistupy a vytvaret ve tfid€ i ve

. v w3 50
Skole piiznivé prostiedi.

Tématu z oblasti specialni pedagogiky se opét vénovala lektorka MK, kterd navazala
na predchozi setkdni. PfedndSka byla zaméfena na zéky s autismem, Aspergerovym
syndromem, specifickymi poruchami uceni, lehkou mozkovou dysfunkci, dyslexii u zéki a

jejich moznosti vzdélavani, pedagogické ptistupy, integrovani, ptislusnou legislativu.

Problematika socidlniho znevyhodnéni zdkt a podminky pro jejich vzdélavani byla
motivem k diskusi. Lektorka vysvétlila pojem socialni znevyhodnéni a predkladala moznosti
podminek vzd€lavani socidlné znevyhodnéného zéka. Posluchac¢i uvadéli ptiklady ze své

praxe, diskutovali.

Studijni plan byl splnén, Gcastnici byli v dostate¢né mife seznameni s problematikou

socialniho znevyhodnéni.

Zaci a studenti mimoradné nadani

Téma se vénuje dilezitosti rozpoznavani a rozvijeni mimofadného talentu v zdkladnim
vzdélani, protoze se jednda o etapu, kterou prochazi cela populace zaki a je dostatecné dlouha
pro systematické sledovani zakl, pro rozpoznavani jejich nadani, pro vhodnou motivaci
a rozvoj jejich nadani 1 pro moZznost jejich uplatnéni v konkrétnich Cinnostech. Tito zaci

potiebuji specifickou péci a pomoc ze strany Skoly i rodiny, pfedevSim pii stimulaci a

* NARODNI INSTITUT PRO DALSI VZDELAVANI. Koordinator 8kolniho vzd&lavaciho programu:
vzdéelavaci program ptedkladany k akreditaci, 2008.
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vytvafeni vhodnych podminek v duchu RVP. Na pécéi o takovéto zdky musi navazovat

organizace poskytujici stfedoskolska studia.”’

Velice zajimavy pohled na vzdélavani nadanych zaki poskytla lektorka JD (specialni
pedagog). Upozornila na diilezitost rozvijeni nadanych zaka: ,,Jejich nadani se rozviji, kdyz
maji §tésti na podporu rodiny, ucitele, nemaji Zadné socialni problémy a jsou ve spravny cas
na spravnem miste. “ Dil¢i témata prednasSky byla zamétena na vysvétleni riznych model
nadani, charakteristiku nadanych zakl, negativni projevy nadanych zakt, podvykonové
nadani. Lektorka prezentovala strategie vzdélavani nadanych zakt z hlediska organizace -
integrace, separace, diferenciace, které doplnila praktickym ptikladem. Lektorka seznamila
ucastniky s navrhy na metody vyuky, formy prace, ¢innosti, typy uloh vhodnych pro nadané
zaky. Na zavér predndsky doporucila velké mnozstvi literatury a odkazii na internetové
stranky, zabyvajici se problematikou vzdélavani nadanych zakl. Velice zajimava prednaska,

motivujici k dal§imu studiu materialti o nadanych zacich.

Hodnoceni Zaki, studentii a autoevaluace Skoly

Okruh se zabyva vytvotenim uceleného systému hodnoceni Zaka pti ukonceni kazdého
niz§iho stupné vzdélavani jako nezbytnym ptedpokladem pro pfechod mezi stupni a pro
odpovidajici volbu vzdé€lavaci drahy. Zmény v hodnoceni zakli vedou smérem k pribézné
diagnostice, individudlnimu hodnoceni jejich vykont a Sir§Simu vyuzivani slovniho hodnoceni.
Posluchaci by si méli osvojit pravni normy a hodnoceni, hodnotici metody pfi préci s détmi,
tvorbu individudlnich a spole¢nych hodnoticich kritérii a strategie, diagnostiku vychoziho
stavu Skoly, analyzu materialnich prosttedkii a organiza¢nich podminek, sebehodnoceni

Ve 2
uditele.’

Prednasku lektorka DS roz€lenila na né€kolik okruht, které doplnila o rGzné aktivity
napf. sebehodnoceni ucitele. Okruhy piednasky byly vénovany tématim: hodnoceni
a klasifikaci, legislativa, pravidla hodnoceni, efektivni uceni, pozadavky na hodnoceni,
kritéria hodnoceni, slovni hodnoceni, sebehodnoceni a zdkovské portfolio. Aktivita €astnikl
byla orientovana na otazky: ,,Kdo potrebuje hodnoceni? “, ,, Kdo hodnoti ve skolach?*“, ,, Pro¢

a jak hodnoti? “, ,,Co se hodnoti? “. Cilem bylo uvédomit si, jak se hodnoti ve Skolach a jaka

> NARODNI INSTITUT PRO DALSI VZDELAVANI. Koordinator $kolniho vzdélavaciho programu:
vzdelavaci program pfedkladany k akreditaci, 2008.
> NARODNI INSTITUT PRO DALSI VZDELAVANI. Koordinator 8kolniho vzd&lavaciho programu:
vzdéelavaci program ptedkladany k akreditaci, 2008.
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by méla nastat zména. Dalsi aktivitou bylo sebehodnoceni ucitele, které si kazdy vypracoval
sam. Lektorka méla pfipravené velké mnozstvi tiSténych materidlli pro kazdého ucastnika
kurzu. Celkové byla piednaska zamétena na hodnoceni zakl a na sebehodnoceni ucitele, jako
zéklad autoevaluace skol. Studijni plan nebyl zcela naplnén, piesto byla pfednaska velice

ro~r

inspirujici v pohledu na hodnoceni zakl a hlavné na sebehodnoceni ucitelt.

Dokumentace a prezentace

Pfedmétem seminare je sestavit dokument, vytvorit jednotlivé ¢asti dle dané struktury,
uprava pisemnosti, editace, moznosti aktualizace, archivace, komunikacni strategie

a komunikaéni plan, prezentace pro vefejnost.”

Lektor JD (teditel zakladni Skoly, lektor vzdélavani ucitelll) se vénoval kurikularni
reformé& a kli¢ovym kompetencim, jejich zafazovanim a napliiovanim, riznému hodnoceni
zaki na Skolach. JD vysvétlil poslucha¢im dalezitost komunikace mezi ucitelem a rodi€em
zaka, ktera je soucasti prezentace Skoly. Za nezbytné povazuje elektronicky pfistup rodici a
zaki k tiidnim knihdm, elektronické studijni podpofe a Skolnimu jidelnicku. Kazda skola by
m¢ela potéadat akce pro §irsi vefejnost, kterd musi zaujmout, oslovit. Dal$i téma ptfednasky bylo
zamé&feno na hodnoceni z&kid. Studijni plan nebyl béhem prednaSky naplnén. Piedkladano

bylo hlavné téma prezentace zékladni Skoly.

6.3.5. Rozvoj pedagogickych kompetenci koordinatora

Metody vedouci k efektivnéjsi vyuce

Téma informuje o modernich metodach efektivni prace ucitele, pracujiciho s
aktivnimi, zazitkovymi metodami, vedoucimi k osvojeni dovednosti okamzité¢ pouzitelnych
v praxi. Dal§im cilem je rozsifit pedagogim jejich odbornost, socialni kompetence, schopnost

1épe komunikovat a rozvijet kreativitu. >*

JK (externi lektorka) pfipravila seminaf, kde se stfidaly pfednaSky na jednotliva
témata, aktivity pro ucastniky, diskuse, skupinova prace. Poslucha¢i si mohly nejen
poslechnout

o novych stylech uceni, ale i si je vyzkouSet v roli zakl. Lektorka postupné popisovala

3 NARODNI INSTITUT PRO DALSI VZDELAVANI. Koordinator $kolniho vzd&lavaciho programu:
vzdelavaci program pfedkladany k akreditaci, 2008.
**NARODNI INSTITUT PRO DALSI VZDELAVANI. Koordinator 8kolniho vzd&lavaciho programu:
vzdéelavaci program ptedkladany k akreditaci, 2008.
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potiebu zménit styly uceni v disledku méniciho se svéta, dbat na dobré klima ve tfid¢,
postupovat od hodnoceni zakt k sebehodnoceni, a to vie implementovat do SVP.
Vysvétlovala pojmy
a uvade¢la priklady efektivni vyuky, popisovala vybér vzd€lavaci strategie podle typu zdka
(zrakovy, sluchovy typ atd.). Obsah seminafe byl zcela naplnén a zcela urcité¢ obohatil

vSechny zucastnéné.

Kooperativni uceni

Vzdélavaci modul zvySuje kompetence uciteltl pro vytvaieni kooperativniho prostiedi
ve tfidé a ve Skole, pro vytvoieni podminek ke spolupraci vSech déti v ramci tfidniho a
Skolniho spolecenstvi, pro proces piijimani odliSnosti jako pozitivniho jevu, predpokladem je

osvojeni konkrétnich technik: analyza a feSeni problémt, dynamika vztahi, pozitivni feSeni

vvvvvv

Lektorka AP (MSMT) zaméfila prednadku na moznosti zmén ve $kolach tykajicich se
organizace napf. vlastni ¢asovy rozvrh, uspotadani nabytku ve tfidach. Upozornila na
moznosti alternativnich zplsobli vyu€ovéni, které pfindsi zmeény ,,védeni* uciteli a zaku.
Kazda alternativni metoda vyuky znamend emocni risk nebo z4téz, ale postupné se neznalost
a nejistota zmenSuje. Lektorka vysvétlila pojem kooperativni uceni, ale neuvedla Zadny
konkrétni ptiklad. Studijni plan byl splnén pouze Castecné, doSlo jen k malému rozvoji

pedagogickych schopnosti koordinatort.

Metody k prohloubeni kli¢ovych kompetenci
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Hlavnim tématem jsou klicové kompetence, jejich vybér a definovani v RVP, rozvoj
a utvareni v prib¢hu vzdélavani. Kompetence absolventa neni cil, o ktery Skola usiluje, ale

vystupni charakteristika absolventa, kterou v riizné mife disponuje. >

S riznymi metodami umoziujicimi rozvoj klicovych kompetenci seznamovala
lektorka DC (odborna garantka a lektorka, mnoha studii a kurzii celoZivotniho vzdélavéni
ZCU). Vysvétlovani riznych metod napf. prace s piibéhem, kritika prament, bylo
propojovano praktickymi ukdzkami a ndcvikem posluchacti. Komunikativni kompetence byla
vyzkousena ve skupinach a doplnéna lektorkou o pravidla dialogu. Velkou cast seminafe
lektorka vénovala vysvétlovani kooperativniho uceni, dilezit¢é metod€ pro rozvoj v podstaté
vSech kompetenci. Posluchaci si béhem seminare mohli prohlédnout velké mnozstvi literatury
a obdrzeli mnoho tiSténych materiald. Studijni plan byl splnén, byl to velice podnétny

seminaf, ktery rozvinul pedagogické schopnosti frekventant.

Modul Rozvoj pedagogickych kompetenci koordindtora byl naplanovan na 21
vyucovacich hodin, béhem kterych byl poslucha¢im podan nahled riznych organizac¢nich
forem a vyukovych metod. Pro dal$i rozvoj je nutné absolvovat dalsi kurzy, vzdelavaci akce.

Pro rozhled koordinatora SVP je piehled alternativnich metod vyucovani dostadujici.

6.3.6. Evaluace jako vychodisko zkvalitiovani vzdélavaciho procesu

Smyslem seminafe je pochopit evaluaci jako systematické, komplexni zkoumani
kvality a urceni hodnoty a efektivity vzdélavaciho programu, rozeznavat evalua¢ni nastroje,

vyuzivat autoevaluaci, planovat evaluace véetng evaluaénich metod. *°

Téma prednaseli tfi lektofi, lektorka JK (externi lektorka) se vénovala evaluaci SVP,
lektor IK (teditel skoly) hospitaci, lektor ZH (externi lektor) evaluaci Skoly. JK jednoduchym
zplisobem popsala néstroje a vystupy evaluace SVP. IK rozsahle prezentoval novy pohled na
hospitaéni Cinnost vedenim Skoly v souvislosti se zménami v fizeni ve vzdélavacich
systémech za poslednich 18 let. Pfednesl aktudlni otdzky k problematice hospitacni ¢innosti,
prevedl metodicky postup "spravné hospitace" a na ptikladech uvadél mozné zptsoby vedeni

pfislusné dokumentace. Lektor IK poskytl poslucha¢im mnoho elektronickych materiala

> NARODNI INSTITUT PRO DALSI VZDELAVANI. Koordinator 8kolniho vzd&lavaciho programu:
vzdéelavaci program ptedkladany k akreditaci, 2008.
* NARODNI INSTITUT PRO DALSI VZDELAVANI. Koordinator 8kolniho vzd&lavaciho programu:
vzdéelavaci program predkladany k akreditaci, 2008.
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obsahujicich informace jak vést, zaznamenavat a vyhodnocovat hospitaci. ZH popsal
pedagogickou evaluaci jako hodnoceni kvality vzd€lavani vcetné instituci, které mohou
evaluaci provadét. Lektor objasnil vztah evaluace k cilim vzdélani, systém evaluace
z hlediska ucitele, cile evaluace. ZH posluchace seznamil s postupem evaluace a cili evaluace.

V zavéru prednésky charakterizoval evaluacni standardy kvality vzdélavani.

Lektofti predali frekventantiim cenné informace i materidly. Studijni plan byl dodrzen

obsahov¢, ¢asova dotace 24 hodin byla dostacujici.
6.3.7. Manazerské dovednosti

Modul manazerské dovednosti je zacilen na fizeni a vedeni spolupracovnikii tvorby
SVP, teSeni obtiznych a konfliktnich situaci, efektivni vedeni porad a jednani, aktivizaéni,

o < .57
motivacni a prezenta¢ni dovednosti.

Lektorka KB (vénujici se lektorovani a poradenské cinnosti v oblastech supervize
a koucovani, mentoringu, lektorskych a prezentatnich dovednosti, komunikace,
manazerskych dovednosti, tymové spoluprdce, psychohygieny, time managementu a
syndromu vyhoteni, relaxacnich a psychotréninkovych metod, rozvoje osobnosti a osobniho
poradenstvi, kreativnich technik) pfipravila nékolik setkadni naplnénych nejen predndskami,
ale i aktivni Cinnosti ucastnikli. Seminafe byly zaméfeny na manazerské dovednosti,
komunikaci, feSeni konflikti, ¥izeni a vedeni spolupracovnikii pii tvorbé SVP, vedeni porad,
které si frekventanti vyzkouSeli pomoci inscenacnich metod, praci ve skupinach. VSichni
ucastnici si vyzkouseli rizné osobnostni testy a své prezenta¢ni dovednosti. Studijni plan byl
zcela naplnén, seminafe byly velice zajimavé a ziskané védomosti 1 dovednosti vyuZitelné

v praci koordinatort SVP.

6.3.8. TFistupiiova praxe™

*” NARODNI INSTITUT PRO DALSI VZDELAVANI. Koordinator 8kolniho vzd&lavaciho programu:
vzdéelavaci program ptedkladany k akreditaci, 2008.
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Staz v pilotni, aktivni, inovativni, alternativni §kole (16 hodin)

Pilotni a n&které aktivni Skoly si vytvofily a nyni implementuji SVP do praxe.
Koordinatofi budou moci vyuzit vramci osobniho setkdni s pfedstaviteli téchto Skol
zkusenosti, které béhem ovétovani Skolniho programu nabyli. V ramci setkdni budou mit
ucastnici moznost v konkrétnim prostiedi sledovat riznost piistupli k jednotlivym tématim

tvorby SVP.*

Staz v pilotni Skole byla inspirativni, mélo ji pfedchazet setkani se zéastupci téchto
Skol. Nékteré informace by mohli frekventanti kurzu ziskat formou diskuse, rozhovorem

spojenym s praktickymi ukazkami SVP.
Staz ve Skole u kolegy koordinatora ze studijniho programu (25 hodin)

Jedna se o interaktivni zplsob vymény poznatki a ufeni se ze zkuSenosti jinych,
tzv. stinovani (shadowing). V konkrétnim prostiedi jiné organizace je mozno sledovat

postupy pii tvorbd SVP s patfiénym odstupem a nadhledem, a uvédomovat si tak vlastni roli.

Casové velice naroéna staz jak ze strany studujiciho koordinatora, tak i jeho kolegy
koordinatora. Staz byla naplanovéna do druhého roku studia, kdy se jiz frekventanti poznali
a zacali si sdé€lovat svoje zkuSenosti. Vzdélavaci program probihal v obdobi, kdy
v matefskych a zakladnich Skolach byl realizovan Skolni vzdélavaci program a koordinatofi
poskytovali cenné rady ostatnim. Pro interaktivni vyménu poznatkli by bylo dostacujicich 8

az 10 hodin.
Staz u ziizovatele Skoly (8 hodin)

Kontakt se ziizovatelem a jeho koncepci, pfipadné dlouhodobym plénem rozvoje
Skolstvi je pii tvorbé SVP velmi dilezitou slozkou. Vyznamnou roli zde hraje zptisob
financovani Skoly, soulad s ekonomickymi ukazateli zfizovatele a kritéria hodnoceni a

evaluace ¢innosti skoly v kratkodobém i1 dlouhodobém horizontu.

* NARODNI INSTITUT PRO DALSI VZDELAVANI. Koordinator 8kolniho vzd&lavaciho programu:
vzdéelavaci program predkladany k akreditaci, 2008.
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Staze probihaly na Krajském urad¢ Plzeniského kraje - Odbor Skolstvi, mlédeze a

sportu a Magistrat¢ mésta Plzn¢ - Odbor skolstvi, mladeze a té€lovychovy.

Na krajském urad¢ byli posluchaci seznameni s piedstaviteli odboru Skolstvi, mladeze
a sportu, strukturou a agendou jednotlivych oddéleni. Béhem staze se obeznamili,
s Dlouhodobym zdmérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Plzenského kraje 2008,
Strategii stiedniho vzdélavani a vyS$Siho odborného vzdélavani. Vedouci ekonomického
oddé€leni vysvétlil financovani Skolstvi, vedouci oddé€leni organizace Skolstvi popsal
organizaci Skolstvi a Narodni soustavu klasifikaci, vedouci odd€leni OPVK seznamil
posluchace s ¢innosti svého resortu. Oddéleni mladeze a sportu ucastnici navstivili osobné,
staz byla zahajena ve velkém zasedacim sale, kde byla pfitomna i vedouci odboru skolstvi.
Posluchac¢lim byly zodpovidany rizné dotazy a poskytnuta prezentace se zédkladnimi udaji o

Skolstvi v Plzetiském kraji.

Zamgstnanci magistratu mésta Plzn¢, Odboru Skolstvi, mladeze a télovychovy,
seznamili stdzisty se strukturou odboru (Oddéleni dotaci a hospodateni Skol a Oddéleni

Skolstvi a vzdélavani) a s pisluSnou agendou téchto oborti.
Ze vSech stazi byl vypracovan zdznam, ktery byl soucasti portfolia koordinatora.

Staze u zfizovatel $kol byly doplnénim znalosti koordinitort SVP. Jednodenni

(8hodin) staz byla postacujici pro ziskani informaci o ¢innosti zfizovatela.

6.3.1. Portfolio koordinatora

Skoleni je zamétfeno na prezentaci rozpracovanych zavéreénych praci a portfolii pred
kolokviem vsech kolegii ze studijniho programu a fizenou diskuzi za pfitomnosti 1 — 2 lektorti
a garanta studia. Zamérem diskuse je vyména zkuSenosti z praxe ve vlastni a stazové Skole,

poznatki ziskanych u kolegy a u zfizovatele.”

Posledni setkani bylo spojeno s pfipravou na zavére¢nou obhajobu zavérecnych praci.
Posluchaci diskutovali o stazich, seznamovali kolegy s vlastnimi zkuSenostmi, s tvorbou

a realizaci SVP ve svych $kolach.

% NARODNI INSTITUT PRO DALSI VZDELAVANI. Koordinator 8kolniho vzd&lavaciho programu:
vzdéelavaci program ptedkladany k akreditaci, 2008.
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6.4. Celkové zhodnoceni vzdélavaciho programu

V pribéhu studia vzd€lavaciho programu dochazelo mezi ucastniky k riznym
diskusim, sdélovani problému i pfedavani zkuSenosti. Vyména ndzorti byla velmi pfinosna,
protoze ve skupiné byli zastupci z matefskych, zakladnich i stiednich $kol. Koordinatoii SVP

ZV byli inspiraci pro koordinatory ze sttednich kol, ktefi byli na zacatku tvorby SVP (2008).

Koordinatofi matetskych kol: ,,SVP mdme napsan, jiz podle néj vyucujeme. Ve jsme
museli nastudovat sami.” (Funkci koordinatorti zastavaji feditelky MS.) Koordinatoti ze
zakladnich $kol ,,SVP mdme napsan, jiz podle néj vyucujeme. Vse jsme museli vyhledat a
naucit se sami. “ (Do funkce byli vybrani vedenim Skoly, jedna se vétSinou o ucitele vyucujici
Sesky jazyk.) Koordinatofi z gymnazii: , Na SVP intenzivné pracujeme.” (Do funkce byli
vybrani vedenim S$koly, jednd se o ucitele ceského jazyka, informacnich technologii.)
Koordinatofi ze stfednich $kol: ,, Na nékterych SVP jiz pracujeme, pro nékteré obory jesté
nemame schvalené RVP, ale aktivné se ucastnime pripominkového rizeni.“ (Do funkce byli
vybrani vedenim S$koly a pedagogickym sborem, jednd se o pedagogy zajimajici se o
kurikularni reformu. Jedna se
o ucitele odbornych predmétli, véetné praktického vyucovani, i vSeobecné vzdélavacich

pfedméti. Nekteti koordinatofi jsou ve vedeni skoly.)

Pfes naro¢ny obsah studijni planu vzdélavaciho programu se ucastnici shoduji, Ze
dostavali nesouvislé informace, ale ne navod jak napsat SVP. Samoziejmé tviréi uditel si
poradi s tvorbou SVP, ale studiem kurzu bylo mozné vyvarovat se nékterych chyb. Nejedna
se jen
o formalni stranku SVP, jak ma vypadat, ale o moZnost vyuky, planovani, integrovani

predméti, klicovych kompetenci a prufezovych témat.

Béhem studia nebyli posluchaci seznameni s podrobnou tvorbou u¢ebniho planu, jak
spravné zpracovat uéebni plan do tabulky. Skolsky zikon umoZiiuje zapracovat do SVP
modularni vzdélavani, které mohou vyuzit i sttedni Skoly. S postupem, jak vytvofit modularni
vzdélavani, nebyli posluchaci sezndmeni. VétSina Uc€astnikll by uvitala konkrétnéjsi ptiklady
rozvijeni klicovych kompetenci a prafezovych témat. Do studijniho planu by bylo dobré
zatadit takové aktivity, které by 1 u posluchaci klicové kompetence rozvijeli. Pii seminatich
se vénovat piipravam na vyucovaci jednotky, kde by bylo vysvétleno, jak si naplanovat vyuku
vedouci k rozvoji kompetenci a zapracovani prifezovych témat. Koordinatotfi by mohli svym

kolegim 1épe vysvétlit zaméry kurikularni reformy.
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Dalsim faktorem pii absolvovani studijniho programu je prostiedi a osobnost
vyucujiciho. Program probihal v pfijemném prostiedi krajského pracovist¢ NIDV v Plzni,
v Cermékové ulici, kde bylo vyborné technické vybaveni. Na vyuku méla velky vliv osobnost
letora, jeho schopnost zaujmout posluchace. Velky ohlas méli lektofi s pedagogickou
zkusenosti, uéitelé, kteti tvofili SVP, nebo se podileli na tvorbé RVP. Motivujici lektoti, ktefi

uméli naplanovat seminate, kde byla dilezita aktivita posluchacii, méli téz tispéch.
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7. Vyzkum koordinatori

Pro zjistovani zkuSenosti koordinatorti stvorbou SVP jsem zvolila metodu
polostrukturovaného rozhovoru. Zakladnim tématem rozhovoru je tvorba SVP
s pedagogickym sborem, s cilem odhalit pozitivni 1 negativni stranky prace koordinatora.
Pomoci dotazovani zjistit, jak byla pfiprava ve studijnim programu prospéSna pro vlastni

¢innost koordinatoru.

Pro vyzkum jsem oslovila dvacet pét koordinatori SVP v Plzefiském kraji. Ve
zkoumaném vzorku byli zéstupci rdznych typt Skol, matefskych Skol, zékladnich Skol,
sttednich odbornych wucilist, stfednich odbornych S$kol, odbornych ucilist, gymnazii,
konzervatofe. Moji prosbu reflektovalo 5 koordinatorti, 2 ze zékladni Skoly, 3 ze stfedni

odborné¢ skoly.

Pii rozhovorech je dilleZity osobni kontakt, uvadi Gavora®', a navozeni raportu. Raport
popisuje jako navazani pratelského kontaktu a vytvoteni oteviené atmosféry. Pro rozhovory
s koordinatory jsem méla velice dobré podminky, protoze jiz jsme se znali se studia pro
koordinatory a z absolvovani dalSich kurzli. Na zacatku rozhovoru jsem se ptala na délku
pedagogické praxe, profesionalni odbornost a podet vytvorenych SVP. Dalsi otazky se tykaly
okolnosti vzniku funkce koordinatora, postupu a zpisobu prace tvorby SVP, zkuSenosti
s kolegy pii tvorbé& SVP. Cast rozhovoru byla zaméfena na absolvované studium pro

koordinatory a aplikovani védomosti a dovednosti v praxi.
7.1.1. Rozhovory s koordinatory

Rozhovor ¢. 1

Koordinatorka $kolnich vzdélavacich programi zakladniho vzdélavani, SVP
s ptilohou upravujici vzdélavani zaka s LMP, SVP pro zékladni $kolu specialni (celkem
realizovany

3 SVP), specialni pedagog, 30 let praxe.

Na za&atku tvorby prvniho SVP jsem se snazila rozdglit ukoly mezi pedagogy, jejich

prace byla nedbala. Kolegové nedodrZzovali urcené terminy, nezvladli formatovani v textovém

' GAVORA, P. Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno: Paido, 2000. Edice pedagogické literatury. ISBN 80-
859-3179-6. str. 110.
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editoru Word. Praci nam ztézovala zastarald vypocetni technika, m¢li jsme jeden pevny
pocitac ve sborovné a dalsi pocitace v u¢ebné vypocetni techniky. Materialy jsme si predavali
dokumentu. Dalsi dvé SVP jsem vypracovala sama. K SVP mame velké mnozstvi dodatk?,

protoZe se upravovaly RVP. Evaludtorem nasich SVP je feditelka §koly.

Studium koordinator jsem absolvovala, moje ocekavani nesplnil. Nedozvédéla jsem se
nic nového, a kdyz jsem se zeptala na oblast specialniho Skolstvi, lektofi vétSinou
problematiku neznali. Na zadného lektora ani téma, které by mé oslovilo v negativnim, nebo
pozitivnim smyslu, si nevzpomindm. VétSina lektortt byla nekompetentnich a prednéseli

nepodstatné véci. Kurz pro mé nebyl piinosem, protoze jsme jiz podle SVP ugili.

Dalsi absolvované kurzy Zavadéni RVP ZV do praxe, Forum koordinatorat SVP 1.

Rozhovor ¢. 2

Koordinator Skolnich vzdé¢lavacich programii na stfednim odborném ucilisti. Stfedni

odborné ucilisté poskytujici obory vzdélavani s vyucnim listem a nastavbové studium.

Zastupce feditele pro odborny vycvik, ve Skolstvi pracuje od roku 2002, pted

nastupem do Skolstvi pracoval v riznych firmach i na vedoucich mistech.

S pedagogickym sborem naSi Skoly a s kolegyni koordinatorkou jsme spolecné
vytvofili tiinact SVP a vsechny realizujeme. Do funkce koordinitora jsem byl vybran
zéstupcem feditele pro teorii, ktery se stal feditelem 3koly. Na za¢atku tvorby SVP jsme si
stanovili jasny termin schiizek a to kazdé pond¢€lni odpoledne. ,,Pondelky, ale rychle vzaly
za své, protoze kazdy "rad a dobrovolné"” splnil to, co po nem bylo pozadovano radeji v klidu
doma, nez aby zustaval
v pondéli déle v praci. Jinymi slovy, nejlepsi formou demokracie je osvicena diktatura a ve
Skolstvi to plati od dob Marie Terezie® vysvétluje koordinator. ,.SVP nebyla Zddnd

3

dobrovolna akce, takze bylo vyzadovano plnéni zadanych ukolii.

SVP jsme netvofili v tymech, ale s jednotlivci, protoze nase $kole je zaméfena na vice
obortl z riznych oblasti. Zadného nad$eného ptiznivce mezi tviirci SVP jsem nenasel, nestalo
se nic pfevratného, jen jsem zjistil na koho je spolehnuti a na koho ne, ale to jsem Caste¢né
veédeél 1 predtim. Nepocituji zadné zlepSeni klimatu Skoly, ani upevnéni mého postaveni
v pedagogickém sboru. Pro tvorbu SVP jsme vytvofili vlastni $ablonu, nepouZivali jsme

zadny editor. Diky tvorbé vzdélavacich programil jsme sjednotili osnovy naSich studijnich
52 -



oborll. Za negativni zkuSenost povazuji nedodrzovani terminu tvlrci, neplnéni zadanych
ukold. Prekvapila mé mald zkuSenost kolegl s praci na PC. Za osobnostni pfinos povazuji
pouze to, co neudélali tvlrei, dodélali koordinatofi. Spoluprace s kolegyni koordinatorkou

byla vyborna, upravovala SVP i z hlediska jazykového (vyuéuje Eesky jazyk).

Jsem absolventem vzdé&lavaciho programu Koordintor SVP — studium k vykonu
specializovanych cCinnosti (vzdélavaci program NIDV 250h). Velice mé zajimala témata:
tvorba a realizace SVP, manazerské dovednosti, které prednasely zkusené lektorky. Vétsinu
védomosti a dovednosti jsem nevyuzil, protoze: ,, vse bylo predndseno z pohledu zkusenosti ze
78S, s SOU nemél tenkrat zadny z lektorii témér Zadné zkusenosti, takze pri tvorbé SVP metoda
pokus — omyl a vyslapani si vilastni pésinky. “ Kurz naplnil moje ocekavani jen ¢astecné, ale

pozitivni bylo, Ze jsem poznal mnoho novych kolegi.

Rozhovor ¢. 3

Koordinatorka Skolniho vzdé€lavaciho programu na zakladni Skole, 15let praxe,

koordinatorka EVVO.

Do funkce koordinatora SVP jsem se piihlasila sama, protoZe jsem se jiz od zagatku
zajimala o tvorbu kurikuldrnich dokumentii. V nasi Skole jsme vytvofili jeden vzdélavaci
program, podle které¢ho stile ucime. K tvorb& vzdélavaciho programu jsem presvédcila
vétsSinu pedagogického sboru, jen mé udivila jejich nezkuSenost v praci na pocitaci a
v textovém editoru Word. Jsme mala §kola a na tvorb& SVP jsme pracovala s jednotlivci.
Z4dny kolega mé nepiekvapil tvardi praci, néjakymi piekotnymi napady. V pribshu
koordinovani tvorby SVP jsem zjistila, Ze se upevnilo moje postaveni v pedagogickém sboru
a kolegové mé tzv. ,,berou”. (poznamka: koordinatorka je aktivni pedagog, ¢lenka riznych

projektll, garantka vzdélavacich programi)

Jsem absolventkou vzdélavaciho programu Koordinator SVP — studium k vykonu
specializovanych ¢innosti (vzdélavaci program NIDV 250h). Jediné téma, které mé¢ zaujalo —
kurikularni reforma. Jinak pro m¢ studium nebylo vibec piinosné. V dobé studia

vzdélavaciho programu jsme jiz podle vytvofeného SVP vyudovali.

Rozhovor ¢. 4
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Koordinatorka Skolnich vzdélavacich programl na stfedni odborné Skole, ucitelka
odbornych piedméti, 20 let praxe. Skola poskytuje stiedni vzdélani s maturitni zkougkou,

sttedni vzde€lani s vyucnim listem, nastavbové studium v denni i dalkové formé.

Celkem jsme vytvofili tféinact SVP a $est jsme inovovali. Do funkce koordinatora mé
vybral zastupce feditele pro teoretické vzdélavani. Na tvorbé SVP se podilela vétsina
pedagogického sboru, 1 kdyz presvédCovani bylo slozité. Moji kolegové mé zklamali ¢astym
nedodrzovanim termini a nekvalitné zpracovanymi ukoly. Nedokazali pracovat v tymech,
spolupracovala jsem s jednotlivci. Pres absolvovani riiznych skoleni prace s pocitacem, dobré
technické vybaveni $koly, neumi kolegové dobie pracovat s po¢itatem. Sablonu, kterou jsem
vytvoftila, dokazali mnohokrat ,, rozformatovat “ tak, ze se text musel znova piepisovat.

., Casto jsem béhem prdce pocitovala vinavu a stres. Pres vSechna viskali mé tvorba

SVP a prace s lidmi nékam posunula. Myslim, Ze prispéla k mému osobnostnimu rozvoji, ‘

fiké koordinatorka.

Jsem absolventkou vzdélavaciho programu Koordinator SVP — studium k vykonu
specializovanych ¢innosti (vzdélavaci program NIDV 250h). Vzdélavaci program splnil
o¢ekavani, nékteré informace jsme vyuzila pii tvorbé SVP. Nejvice mé zaujalo téma
kurikularni reformy, protoze jsem jej mohla predat svym kolegiim. Velice dobie na mé
pusobil blok seminaftt manazerskych dovednosti, jen nevim, jestli jsem dokazala poznatky
spravné vyuzit. Pfi vzdélavacich programech velice zalezi na osobnosti lektora, jeho pfistupu
k poslucha¢im. Vzpominam si na lektora IK, ktery piednasSel téma evaluace a velice
negativné na mé pusobil. Naopak lektorka KB si mé svym pfistupem ziskala (manaZerské

dovednosti).

Dalsi absolvovany kurz: Férum koordinatortt SVP L.

Rozhovor ¢. 5

Koordinatorka Skolnich vzdélavacich programii na stfednim odborném ucilisti,
ucitelka odbornych predmétd, 9 let praxe ve $kolstvi. Skola poskytuje stiedni vzdélani s

maturitni zkouskou, stfedni vzdélani s vyucnim listem, nastavbové studium.

Pocet SVP vytvorenych na nasi §kole je 14. Do funkce koordinatora jsem byla vybrana
feditelem $koly. V priibéhu tvorby SVP jsem byla Gasto unavend a vystresovana, protoze
kolegové neplnili spravné zadané ukoly a ja jsme je opravovala. Ocekavala jsem, Ze se mezi
pedagogy najde n&jaky osviceny, tviréi kolega, ktery mé prekvapi piistupem k tvorbé SVP,

-54 -



ale to se nestalo. Nase $kola ma obory riizného zaméfeni, proto jsem pfi tvorbé SVP
pracovala s jednotlivci. Tymy nebylo mozné sestavit, protoze kazdy ucitel je odbornik ve
svém oboru. Do tvorby SVP se zapojila pouze &ast pedagogického sboru. Nase $kola ma
dostatek vypocetni techniky, kterou jsme mohli vyuzivat. PocitaCovy program pro editaci
SVP jsme nezakoupili, pracovali jsme s vlastni §ablonou. Velkou zménu vztahtl se svymi

kolegy nepocit’uji, ale myslim si, Ze se moje postaveni v pedagogickém sboru upevnilo.

Jsem absolventkou vzdélavaciho programu Koordinator SVP — studium k vykonu
specializovanych ¢innosti (vzdélavaci program NIDV 250h). Pro ¢innost koordindtora jsem
nemohla mnoho ziskanych znalosti pouzit, protoze program byl zaméfen na zakladni
vzdélavani. Téma, které mé zaujalo: ,.tvorba a realizace SVP*, jinak kurz splnil moje

ocekavani jen castecné. Uvitala bych vétsi zaméteni na stfedni odborna uciliste.

Rozhovor ¢. 6

Koordinatorka $kolnich vzdé&lavacich programt zékladniho vzdélavani, SVP
s piilohou upravujici vzdélavani zak s LMP, (celkem realizovany 2 SVP), uditelka

vSeobecné vzdélavacich predmétt, 20 let praxe.

Do funkce koordinatora SVP si mé& vybral feditel $koly. Na SVP jsem spolupracovala
skoro se viemi kolegy. Pro tvorbu SVP jsme zadny program nezakoupili, pouZivali jsme
vlastni Sablonu. Béhem tvorby programu jsem u nékterych ucitelt zjistila malou zkuSenost
s praci na pocitaci, ale tato situace méla nejspi$ pfi¢inu v nedostate¢ném vybaveni nasi Skoly
vypocetni technikou. Pfes nedostatek vypocetni techniky se v nasem pedagogickém sboru
nasli velice tvuréi ucitelé, ktefi pracovali peclivé, méli mnoho napadi, , proste byli

3

kreativni“. Naopak se vyskytli ucitelé, ktefi neméli zkuSenost s tvorbou Zadnych pland,
programu. JelikoZ jsem pracovala s velice odliSnymi jedinci, nesestavovala jsem tymy, ale
pracovala s jednotlivymi tvirci. Kazdy jednotlivec zpracovaval urcity predmét. Mohu
konstatovat, ze citim pozitivni osobnostni rozvoj. Pfinosem pro mé bylo moZnost
spolupracovat s kolegy na tvorbé SVP

a vytvofit nejen formalni dokument, ale opravdovy program vzd&lavani zéki nasi $koly.®

V pedagogickém sboru jsem si postaveni urcité upevnila.

2 r 7w r : sz . vy, ’ vr1.0 c v v
62 7akladni §kola, ve které pracuje koordinatorka, je zam&fena na vyuku zaki s poruchou zraku a vadami Fedi.
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Jsem absolventkou vzdélavaciho programu Koordinator SVP — studium k vykonu
specializovanych cCinnosti (vzd€lavaci program NIDV 250h). V dobé, kdy jsem kurz
navitévovala, jsme podle SVP jiz vyuovali. Kurz splnil moje odekavani jen Gastednd.
Vzpominam si na témata, kterd mé zaujala: piipravné ¢innosti tvorby SVP, tvorba a realizace
SVP. Absolvovala jsem jesté dal$i kurzy potadané krajskym vzdé&lavacim centrem vénované

kurikularni reformé a tvorbé SVP.

7.2. Celkové vyhodnoceni rozhovori

7.2.1. Délka pedagogické praxe koordinatori

Koordinatofi maji primérnou délku pedagogické praxe priblizn¢ 18 let, vétsi praxi
maji koordinatoti ZS primémé 20 let a na SS priméré 14 let. RVP pro zékladni vzdélavani
byl vydan v roce 2005 a prvni vilna RVP pro odborné vzdélavani byla v roce 2008. V dobé

tvorby SVP nebyl zadny z koordinatort za¢inajici uéitel.

D¢lka praxe koordinatoru

o
I
o
i
©
wn

~

ZS

Graf ¢. 1: Délka pedagogické praxe koordinatorii v dobé tvorby SVP.

13

Do funkce koordinatora SVP byli ve &tyfech piipadech uréeni feditelem, jeden se

prihlasil sam a jednoho vybral zastupce feditele pro teoretické vyucovani.

Na zakladnich Skolach vytvoftili koordinatofi primémé dva vzdélavaci programy, ve
dvou stfednich 3kolach tfinact a v jedné Gtrnact SVP. Odlisnosti tvorby SVP v odborném

vzdélavani je oborova specifi¢nost, proto nékteré Skoly zpracovavaly Sest a nékde az Sestnact
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SVP. Vice zpracovanych SVP samoziejmé piinasi v&tsi pracovni zatéZ (Knecht 2011).% Dvé

koordinatorky ze stfednich §kol si ztéZuji na tnavu a stres pii tvorb& SVP.

7.2.2. Negativni zku$enost koordinatora s tvirci SVP

Spole¢nym poznatkem péti koordinatorti je nedostate€na dovednost ucitell pii praci na
pocitaci, hlavné v psani v textovém editoru Word. Dva koordinatoti zakladni Skoly si stéZuji
na nedostate¢né vybaveni Skoly pocitaci, naopak dva uvadéji dobré materidlni vybaveni. Ani
vyborné materialni vybaveni neprokazuje lepsi praci tvirci SVP s poéitadem. V&t§i naro¢nost
ve formatovani dokumentti méli zakladni $koly, které zadaly s tvorbou SVP diive a textové

editory neposkytovaly n&které¢ funkce.

Negativni zkusenosti koordinatord s tviirci SVP

3,5

3
2,5
1,
0,

0

nedodrzovani  neplnéni kol  opravy ukoli  nedostatek PC unava, stres
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Graf &. 2: Negativni zkusenosti koordinatord s tviirci SVP.

7.2.3. Pozitivni zku$enost koordinatori p¥i tvorbé SVP

Tvorba SVP pfinesla tfem koordinatoriim urcity osobnostni riist, ktery neumi presné

definovat. Tti koordinatofi si uvédomuji upevnéni svého postaveni v pedagogickém sboru,

8 KNECHT, P. Moderni odbornd $kola: ndzory ucitelii pilotnich $kol na kurikuldrni reformu. Praha: Narodni
ustav pro vzdélavani, Skolské poradenské zatizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki,
2011. ISBN 978-808-6856-964.
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bez ohledu, zda je vybral feditel, nebo se ptihlasili sami. Koordinatofi pracovali s vlastni
Sablonou, zadny nemél zkuSenost s programem pro editaci SVP. Nikdo z koordinatort
nepracoval s tymy, pouze s jednotlivci. Tvirci kolegy objevila jedna koordindtorka. Jeden
koordinator uvadi jako pozitivni sjednoceni u¢ebnich osnov studijnich oborii a vybornou

spolupréci s kolegyni koordinatorkou.

Pozitivni zkugenosti pii tvorbé SVP

3,5
3
2,5
2
1,5
1
- I I
0
kreativni tviirci  osobnostni riist sjednoceni osnov  spoluprace upevnéni
koordinator postaveni

Graf ¢. 3: Pozitivni zkuSenosti koordinatorti pii tvorbé SVP.
7.2.4. P¥inos vzdélavaciho programu Koordinator SVP

Jeden koordinator tvrdi, Ze kurz splnil jeho oc¢ekavani, pro tii bylo ocekavani naplnéno jen
¢astecné a pro dva nebyl Zadnym ptinosem. Pokud koordinatofi uplatnili ziskané kompetence,
nejsou si jisti, zda spravné. Pro vétSinu nebyly informace podané ve spravny cas, nebo ve
spravné formé. V obdobi studia programu Koordinator (2008 - 2009) zakladni Skoly jiz
realizovali $kolni vzdé&lavaci programy a stiedni $koly byly na za¢atku tvorby SVP. Pro
stiedni odborné $koly, které musely koncipovat SVP z hlediska odbornosti, nebyly nékteré

informace pfinosné.
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7.3. Shrnuti

Vsechny problémy, které museli feSit dotazovani koordindtofi, jsou popsany ve
Sborniku narodniho projektu Koordinator®. V piepisech zaznamii z workshopii najdeme
vy&et problémi, se kterymi se potykali koordinatofi SVP ZV: nedodrzovani dohodnutych
pravidel ze strany kolegtli, nedostate¢nd odborné piipravenost uciteld, v¢. zainajicich; mala
orientace
v odborné terminologii, nedostate¢nd pocitaova gramotnost nékterych uciteld, mala
vybavenost kompetencemi (komunikace, argumentace, feSeni problému, systémovost),

o o . w65
efektivnimi metodami prace, formalnost a dalsi.

Muzeme si klast otdzku, pro¢ se stejnymi problémy museli zabyvat i koordinatofi
sttednich $kol, ktefi mohli byt poudeni s predchozi tvorby SVP ZV. Nemélo byt pied
zahajenim tvorby SVP proskoleno vice vedoucich pracovniki §kol? Nema vybér koordinatora

feditelem Skoly vliv na jeho postaveni mezi kolegy?

24 4

Z vlastni praxe koordinatora SVP vim, jak je sloZité fizeni tvorby SVP a vlastni
vyukova ¢innost. Do funkce koordinatora mé& vybrala feditelka Skoly a ihned pfihlasila ke
studiu kurzu pro koordinatory. Tvorbé SVP piedchazela $kolni diskuse, kde Zadny pedagog
nediskutoval, pro¢ musime tvofit SVP. Viem byly pfedany informace o kurikularni reformg,
piislugnd RVP a struény popis struktury SVP. Spoleéné jsme vytvoiili harmonogram tvorby

SVP a domluvili se na komunikaci elektronickou postou.

Na rozdil od dotazovanych kolegl koordinatorti jsem méla moZnost pracovat s tymy,
které se vytvofily v podstaté samostatn€. V tymu spolupracovali ucitelé teoretické vyuky
spole¢né s uciteli odborného vycviku se zamétenim na vzdélavaci oblast odborného vzdélani.
Ucebni plany jsme navrhovali spolecné se zastupci feditele a predkladali ke schvaleni

pfedmétovym komisim. Po vytvofeni nazvii predméth si €lenové tymu rozdélili tkoly

84 Sbornik ndarodniho projektu Koordindtor. Narodni institut pro dal$i vzd&lavani, Praha: TAURIS., 2007. ISBN
NIDV 80-86956-18-0.

55 Sbornik ndarodniho projektu Koordindtor. Narodni institut pro dal$i vzd&lavani, Praha: TAURIS., 2007. ISBN
NIDV 80-86956-18-0. str. 78
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a vzajemné spolupracovali. Ukolem koordinatora bylo kontrolovat rozpracovani RVP do
SVP, zafazeni klicovych kompetenci a priifezovych témat. Stejnou zkusenost se svymi kolegy
koordinatory mam s nedostateénou dovednosti tviircti s formatovanim SVP, ale jejich prace se
postupné vylepsila natolik, Z¢ oprav bylo minimum. V soucasnosti SVP inovujeme v souladu
s pozadavky socidlnich partner, se zkuSenostmi ucitelll a novymi poznatky z oblasti

pedagogické, didaktické a odborné.

S koordinovanim tvorby SVP méam pfevazné pozitivni zkuSenosti, s kolegy
spolupracuji rada, protoze jsou stale tvir¢imi uciteli. Ve Skole mame vyborné materialni
zajiSténi jak z hlediska vypocetni techniky, tak i vybaveni. Pfi tvorbé Skolnich vzd¢lavacich
programt jsem méla a mam podporu vedeni Skoly. Koordinovani pfispélo k mému osobnimu

rozvoji zvlasté v oblasti komunikace a asertivity.
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8. Vyzkum tviirci SVP

V rozhovorech s koordinatory SVP jsem zji§tovala ndzory na tviirce SVP. Na druhou
stranu jsem zkoumala, jaké maji zkuSenosti tviirci SVP se svymi koordinatory. Co by na praci

koordinatora vylepsili?

8.1. Cile vyzkumu

Cilem vyzkumu je zjistit jak je funkce koordinatora SVP pfijimana a hodnocena tviirci

%

SVP.
Cil 1. Zjistit, zda koordinatora SVP ur¢il feditel $koly nebo byl zvolen pedagogickym sborem.

Cil 2. Zjistit, jakou metodou koordinator pred vlastni tvorbou SVP analyzoval podminky
Skoly.

Cil 3. Zjistit, jakou formou byli tviirci seznamovani s kurikularni reformou pied tvorbou SVP.
Cil 4. Zjistit, co by tviirci SVP vylepsili na praci koordinatora.

Cil 5. Zjistit, jakou ¢ast pedagogického sboru koordinator motivoval k tvorb& SVP.

Cil 6. Zjistit, jakou metodu fizeni nejcastéji pouzival koordinator.

Cil 7. Zjistit, jak je funkce koordinatora diileZita pro tviirce SVP.

Cil 8. Zjistit, zda mé byt funkce koordinatora zachovana pro budoucnost.

Cil 9. Zjistit, jaké je celkové hodnoceni &innosti koordinatora tviirci SVP.

8.2. Vyzkumny soubor

Pro svlij vyzkum jsem oslovila riizné typy Skol v Plzeiiském kraji. Mezi respondenty
byly mateiské Skoly, zakladni Skoly, praktické Skoly, zadkladni Skoly specialni, stfedni
odborné Skoly, stfedni odbornd ucilisté, konzervatot, viceleta i Ctyfletd gymnazia. Vybér Skol
nebyl ndhodny, vzdy jsem vybirala Skolu, kde pracuje kolega koordinator. Dotazniky jsem
distribuovala bud’ osobné v tiSt€né formé, nebo do vzdalenégjSich Skol pomoci elektronického

dotazniku. Pies velky nezajem tviirctt SVP jsem ziskala $edesat osm vyplnénych dotaznika.
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8.3. Dotaznik

Dotaznik pro tviirce SVP obsahoval patnact polozek. 1. aZ 3. otazka byla zaméfena na
osobu dotazovaného, Skolu, ve které pracuje, jakou funkci ve Skole zastava a jaka je délka
pedagogické praxe respondenta. Otdzka Cislo 4, 5, 6 zjistuji poCet pedagogi a koordinatort
ve kole, kde se vytvaiela SVP, po¢et SVP, na kterych spolupracoval dotazovany. Polozky
¢islo
7 az 15 zjistuji, jak je funkce koordinatora SVP pfijimana a hodnocena tviirci SVP.

Zaznamovy arch dotazniku viz Pfiloha ¢&. 1.

8.4. Analyza dotaznikového Setieni

8.4.1. Zastoupeni respondentti

Vyzkumného Setfeni se zlcastnilo celkem 68 respondenti. 2 (3%) respondenti
z matetskych Skol, 10 (15%) respondenti =ze zédkladnich S$kol, 26 (38%) ze
sttednich odbornych ucilist, 24 (36%) ze stfednich odbornych skol, 6 (9%) z gymnazii.

Zastoupeni respondentti

15%

35%

38%

=MS =7z§ =SOU =SOS =G

Graf ¢. 4: Zastoupeni respondentt.

4 (6%) respondenti zastavaji na Skole vedouci funkci (feditel Skoly, zastupce teditele

pro praktické vyucovani, zastupce teditele pro odborny vycvik, vedouci ucitel odborného
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vyeviku), 24 (35%) dotazovanych je uciteld vSeobecné vzdélavacich predmétt, 30 (44%) uci

odborné predméty a 10 (15%) vyucuje odborny vycvik a prakticka cviceni.

Primérna délka praxe dotazovanych je ptiblizné 20 let, nejkratsi 3 roky a nejdelsi 37

let. Nejvice je ucitelti s délkou praxe 20 let — 11 dotazovanych a 25 let — 9 respondenti.

Vy¢isleni poétu pedagogii, koordinatori a vytvoienych SVP

fv v

90. Primérny pocet tvlircl na skolach je asi 45 pedagogli. Na 6% Skoléach jsou 3 koordinatofi,
na 32 % skolach jsou 2 a 1 koordinator je na 62% Skol. Respondenti uvadéji, ze nejvice
spolupracovali na 1 az 3 SVP (47%), 4 (6%) respondenti uvadéji, ze spolupracovali na tvorbé

13 SVP. Pramérny poéet zpracovanych je 5 SVP.

Vysledky dotaznikového Setfeni vykazuji maly pocet koordinatord, ktefi koordinuji

tvorbu SVP na §kolach s velkym poétem pedagogi.
8.4.2. Funkce koordinatora ve Skole

Cilem otazky, Jak vznikla funkce koordindtora na vasi Skole?, bylo zjistit, zda

koordinatora SVP uréil feditel 8koly, nebo byl zvolen pedagogickym sborem.

Koordinatorem SVP, Ze je feditel $koly, odpovédéli 4 (6%) respondenti. Ve vétsing
Skol byl koordinator uren feditelem Skoly - 45 (66%) odpovédi, 14 (21%) respondentti
odpovédélo, Ze koordinator byl zvolen pedagogickym sborem, a 5 (7%) respondentl
zodpovédélo jinak.
Z 5 respondenti 3 nevi, jak byl vybran koordinator, jeden odpoveédél ,, byl vybran zdastupcem
reditele pro teoretické vyucovani“. Jeden respondent tvrdi: ,kolega byl na Skoleni

‘

koordinatorn, a tak se stal koordinatorem “.

NejcastejSim zplisobem vzniku funkce koordinatora je urceni feditelem Skoly, méné

Casty zpusob je zvoleni pedagogickym sborem.
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Ur&eni koordinatora SVP

= feditel koordinatorem  ® urcen feditelem  ® vybran kolegy jina odpoved

Graf ¢. 5: Uréeni koordinatora SVP ve 3kole.
8.4.3. Piiprava tvorby SVP

Pted tvorbou Skolnich vzdélavacich programii je vyhodné analyzovat stavajici
podminky ve Skole a je nutné seznamit tvirce s piislusSnymi RVP a odbornou terminologii.
Pro analyzovéani stavajicich podminek miiZze koordinator vyuzit riznych metod napi. SWOT
analyzy, Vénovych diagrami, STEEP analyzy. Cilem dotaznikové poloZzky bylo zjistit, jakou

metodou koordinator pred vlastni tvorbou SVP analyzoval podminky $koly.

Nejcastéjsim zpisobem zjisténi podminek Skoly je SWOT analyza, odpovédelo
35 (54%) respondentil, méné Castou metodou byly Vénovy diagramy - 8 odpovédi (12%),
STEEP analyza nebyla pouzita. 23 (34%) dotazanych tvrdi, Ze koordinator Zadnou metodu
nevyuzil, v jednom ptipadé bylo pouzito piikladii jinych SVP, a jeden respondent nevi, jakou

metodu koordinator pouzil.

Analyza podminek $koly je vychodiskem pro zpracovani SVP, piesto 23 (34%)
dotazovanych tvrdi, Ze koordinator zddnou metodu nevyuzil. Nejcastéjsi pouZzitou metodou

byla SWOT analyza, odpovédélo 35 (54%) respondentt.
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Analyza podminek skoly koordinatorem
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= SWOT analyza = Vénovy diagramy = STEEP analyza

zadna metoda = piiklady jinych SVP = nevim

Graf ¢. 6: Vyuziti analytickych metod koordinatorem SVP.

Souéasti piipravy tvorby SVP je nejen autoevaluace $koly, ale i informovani tviirct o
kurikularni reformé. Cilem otazky Co piedchdzelo tvorbé SVP? je zjistit, jakou formou byli

tviirci seznamovani s kurikularni reformou pied tvorbou SVP.

Nejvice dotazovanych seznamil s kurikularni reformou koordinator SVP - 38 (51%)
odpovédi, 22 (29%) respondentiim ptiblizil kurikuldrni reformu feditel Skoly a v 15 (20%)
dotazovanych tvrdi, Ze tvorbé SVP piedchazela $kolni diskuse. Z odpovédi dotazovanych

vyplyva, ze v sedmi ptipadech byly pouzity dvé metody.

V nejvice piipadech byli tvirci SVP  seznamovani s kurikularni reformou

prostfednictvim koordinatora.
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Seznameni s kurikularni reformou

= seznameni s kurikulérni reformou feditelem skoly
= seznameni s kurikularni reformou koordinatorem SVP

= tyorb& SVP piedchazela skolni diskuse

Graf ¢. 7: Seznamenti s kurikularni reformou
8.4.4. Cinnost koordinatora SVP

ZlepSeni prace koordinatora

Otazka, Co byste na praci koordindtora vylepsili?, byla koncipovana s vétsi moznosti
vybéru odpovedi. VEtsi informovanost koordinatorem by uvitalo 16 (20%) respondentti, 16
(20%) dotazovanych by vylepsilo komunikaci ze strany koordinatora, 10 (13%) ocekavalo
vétsi podporu vedeni Skoly pro praci koordinatora, 9 (11%) tvlircti by potiebovalo vice
konzultaci a naopak 10 (13%) vybralo moznost méné schiizek, 4 (5%) respondenti oznacili
polozku pfesny harmonogram, a 15 (19%) by uvitalo lepSi materialni zajiS§téni. V moZnosti
jind odpoveéd’ uvadéji respondenti: ,,predevsim je nutné, si odpovédet na otdazku do jaké miry

byla tato akce se SVP nutna“, ,, vSe dostacujici“, ,,jsem spokojena“, ,,vse je v poradku*.

Tvarcim SVP chybéla vétsi informovanost a komunikace ze strany koordinatora, také

by uvitali vétsi materialni zajisténi.
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MoZnosti zlepSeni prace koordinatora

5'

= vétsi informovanost = komunikaci = podporu vedeni

moznost vice konzultaci ® moznost méné schiizek = presny harmonogram

= materialni zajisténi

Graf ¢. 8: Moznosti zlepSeni prace koordinatora
Motivace pedagogického sboru

Sou¢asti prace koordinitora je motivace pedagogického sboru k tvorbé SVP. Jak
velkou &ast pedagogického sboru koordinator motivoval k tvorbé SVP zjistovala otazka, ve
které méli respondenti oznacit tvrzeni: koordinator motivoval k tvorbé cely pedagogicky sbor,

vétSinu pedagogického sboru, ¢ast pedagogického sboru, vlastni odpoved.

14 (21%) respondentd mini, Ze koordinator motivoval cely pedagogicky sbor, 28
(41%) dotazovanych tvrdi, ze koordinator motivoval vétSinu pedagogického sboru, 25 (37%)
tvlircti oznacilo odpovéd’, ze koordinator motivoval pouze ¢ast pedagogického sboru, jeden
respondent odpoveédé€l: ,.koordinator motivoval nutnou a vybranou cast pedagogického sboru

ucastnici se tvorby SVP*.

Necela polovina koordinator motivovala k tvorbé SVP vétsinu pedagogického sboru,
mensimu poctu koordindtori se povedlo motivovat ¢ast pedagogického sboru a nejméné

motivovali koordinatofi cely pedagogicky sbor.
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Motivace k tvorbé SVP
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= cely pedagogicky sbor = vétSinu pedagogického sboru

= ¢ast pedagogického sboru jina odpoveéd

Graf ¢. 9: Motivace pedagogického sboru k tvorbé SVP
Zpusob Fizeni tvorby SVP

Zjistit, jakou metodu fizeni nejCastéji pouZival koordinator, bylo cilem polozky -

Vyberte metodu Fizeni, kterou poutival koordindtor SVP.

Vv

Koordinator mize uplatiovat rtizné piistupy k tviircdim SVP. Mezi nejznaméjsi
zpusoby patii direktivni fizeni — ptikazovani, delegovani, koucovani — ptesvédcovani,
podporovani — participace. 8 (12%) dotazovanych oznacuje zplsob fizeni koordinatora jako
direktivni, 14 (21%) respondentli vybralo delegovani, 26 (39%) tvlirct si mysli, ze byli
koucovani a piesvédéovani, podporovani a participace byly oznaéeny 19 (28%) tvirci SVP,
jeden odpovéd’ nezna.

Nejéast&j§i uplatiiovanou metodou pii koordinovani tvorby SVP bylo koudovani a

presvédcovani, nejméné ¢astym zptisobem bylo direktivni vedeni.
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Zpuisob fizeni tvorby SVP

= direktivni ® delegovani ® koucovani — presvédCovani = podporovani — participace

Graf ¢. 10: Zpasob fizeni pedagogického sboru pii tvorbé SVP
8.4.5. Diilezitost funkce koordinatora

Dulezitou otazkou realizace Skolnich vzdélavacich programi je, zda a v jaké podobé

by méla do budoucna funkce koordinatora pokracovat.

Soucasti vyzkumu realizovaného NIDV rdamci néarodniho projektu Zavadéni
Réamcového vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani do praxe — Koordinator, bylo
zjistovani zkuSenosti s tvorbou Skolnich vzdé€lavacich programii mimoprazskych
koordinator SVP. Koordinatofi ucastnici se internetové ankety si zcela jednozna¢né mysli,
ze by tato funkce méla zlstat zachovana i ve fazi realizace (88 % kladnych odpovédi). Také
se domnivaji, Ze by funkce koordindtora méla dostat oficialni rdmec a byt oficialné ustavena

véetnd finanénich naroki a casovych ulev na vyudovani (79 %).%
Zachovani funkce koordinatora

Zda ma byt funkce koordindtora zachovana pro budoucnost, zjistovala otdzka

s vybérem pouze dvou moznosti ANO/NE.

52 (76%) respondentd by funkci koordinatora zachovalo i do budoucnosti, proti je 16

(24%) dotazovanych. Podle vyzkumi NIDV by 88% koordinatord zachovalo svoji funkci do

5 Sbornik narodniho projektu Koordinator. Narodni institut pro dalsi vzd&lavani, Praha: TAURIS., 2007. ISBN
NIDV 80-86956-18-0. str. 216
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budoucna, ale jen 76% tvircd SVP z Plzefiského kraje souhlasi se zachovanim funkce

koordinatora SVP.
Dilezitost funkce koordinatora

Postoj tviirci SVP k funkci koordinatora zjistovala 3kalovaci otazka, kde méli

respondenti oznacit miru dulezitosti funkce koordinatora.

Funkci koordinétora povazuje za velmi dilezitou 14 (21%) dotazovanych, za dilezitou
ji povazuje 32 (47%) respondentii, za méné dilezitou 16 (23%) a 6 (9%) tvirct SVP ji

povazuje za nedulezitou.

Dulezitost funkce koordinatora

= velmi dilezita = dulezita = méné dulezita nedulezita

Graf ¢. 11: Mira dilezitosti funkce koordinatora pro tviirce SVP

Celkové hodnoceni ¢innosti koordinatora

Ukolem tviirci SVP bylo ohodnotit praci koordinatora ve vlastni §kole. Pro hodnoceni
méli pouzit znamku 1 (vyborna prace) az 5 (nedostate¢na prace). Vice nez polovina (64%)
respondentli ohodnotila praci koordindtora zndmkou 2 a 3, 20 (29%) hodnotila praci

koordinatora vyborné, 4 ud¢lili 3 koordinatofi a 5 nedal Zadny. Primér hodnoceni

koordinatora tvilrci je znamka 2.
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Hodnoceni ¢innosti koordinatora

0%/_

5%

2%

m]l m2 m3 =4 m5 w2373

Graf ¢. 12: Celkové hodnoceni ¢innosti koordinatora SVP
8.5. Interpretace vysledkii dotaznikového Setireni

Vyzkumného Setieni se zucastnilo celkem 68 pedagogl z rliznych plzenskych skol. 2
(3%) respondenti z matetskych Skol, 10 (15%) respondentli ze zakladnich Skol, 26 (38%) ze
sttednich odbornych ucilist, 24 (36%) ze stiednich odbornych skol, 6 (9%) z gymnazii.
Vyzkumu se zucastnilo 64 (94%) ucitelti rizného zaméieni a 4 (6%) dotazovani zastavaji na
Skole vedouci funkci. Jejich primérnd pedagogicka praxe je 20 let a primérné se podileli na
zpracovani 5 SVP. Na riiznych $kolach zpracovavalo primémé 45 pedagogti SVP a na 62%

Skol pracuje jeden koordinator.

Vysledky vyzkumu ukazuji na pomérné velké mnozstvi pedagogt, které fidi pouze
jeden koordinator. Pfi zpracovavani vice vzdélavacich programi je Cinnost koordinatora
velice narocnd, zvlast¢ kdyz sami v rozhovorech uvadéji, Ze nepracovali stymy, ale

jednotlivci.

V 66% skol byl koordinitor urcen feditelem Skoly, pedagogicky sbor si zvolil
koordinatora pouze ve 14 piipadech. Soucasti piipravy tvorby SVP bylo zhodnoceni
stavajicich podminek Skoly pomoci SWOT analyzy, tvrdi polovina (54%) respondentt. 23
(34%) dotazanych oznacilo odpovéd’, ze koordinator zddnou metodu nevyuzil. S kurikularni
reformou se prostfednictvim koordinatora seznamovalo 38 (51%) tviirci SVP, 22 (29%)
respondentt seznamil s kurikularni reformou feditel skoly a 15 (20%) dotazovanych tvrdi, ze

tvorbé SVP piedchazela $kolni diskuse, v sedmi piipadech byli pouzity dvé metody.
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Motivovat cely pedagogicky sbor se koordinatorim dafilo nejméné, tvrdi 14 (21%)
dotazovanych, 28 (41%) oznacilo odpoveéd, Ze koordinator motivoval vétSinu pedagogického

sboru a motivovat ¢ast pedagogického sboru se povedlo tidajné v 25 pripadech.

Koordinator je fidici pracovnik, ktery by mél umét zmapovat podminky pro svoji
praci. Spravnym vyhodnocenim analytickych metod, maze zjistit postoj tvirct ke kurikularni
reformé a pfipravit si postupy fizeni pro odligné tviirce SVP. Po vyhodnoceni dat z analyzy
muze lépe sestavovat tymy, piidélovat funkce, napt. funkci editora uciteli, ktery vyborné
ovladd praci stextovym editorem. Koordinator by mél tviirce seznamit s podstatou
kurikularni reformy, odbornou terminologii. Pokud jest¢ nebyl zvolen koordinator,
informoval tviirce SVP feditel $koly, ale pfedani informaci a volba koordinatora mohly byt
soucasti Skolni diskuse. Muzeme usuzovat, pokud si koordinatora zvolili tviirci, Ze je mohl 1
vice motivovat. Motivovany pedagogicky sbor neni potfeba fidit direktivné, protoze je

predpoklad, ze bude spolupracovat a metoda fizeni je vice participativni.

Jako nejéastéji uplatiiovanou metodu ¥izeni tvorby SVP vybralo 26 (39%) tvircia SVP
koucovani a presvédcovani, nejméné Castym zplsobem bylo direktivni vedeni, tvrdi 19 (28%)

tvarca SVP.

Implementace kurikularni reformy nekonéi sestavenim SVP, ale pokraduje jeho
realizaci, evaluaci a inovaci. Mé byt funkce koordinatora pro tyto ¢innosti zachovéana? 52
(76%) dotazovanych by funkci koordinatora zachovalo i do budoucnosti, proti je 16 (24%)
dotazovanych. Pouze 6 (9%) respondentll oznacilo funkci koordinatora za nedulezitou, za
dilezitou ji povazuje 32 (47%) respondentti. Tvirci SVP celkové ohodnotili &innost

koordinatora znamkou 2.
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9. ZAVER

Cilem diplomové¢ prace bylo podat komplexni pohled na ¢innost koordinatora skolniho
vzdélavaciho programu. Teoretickd Céast popisuje vznik funkce koordinatora, cinnosti
koordinatora a manaZerské kompetence koordinatora SVP. Empiricka &ast je zaméfena na
analyzu vzdé&lavaciho programu Koordinator SVP, rozhovory s koordinitory SVP a

dotaznikové Setieni tvarcu SVP.

Studijni program s nazvem Koordindtor SVP — studium k vykonu specializacnich
¢innosti byl soucasti profesionalni ptipravy koordinatord. Béhem 250 vyucovacich hodin si
meli frekventanti osvojit kompetence ke koordinovani tvorby vzdélavacich programii.
Studijni program byl tematicky rozdélen na osm modultl, které ptedkladali lektofi z riznych
$kol, organizaci a univerzit. Zpiisob prace lektora, jeho zkuSenosti s tvorbou SVP i osobni
ptistup méli velky vliv na posluchace. Lektor, ktery vhodné volil vyu€ovaci metody a formy,
vzbuzoval samoziejmé vétsi zdjem a byl prikladem pro koordinatory. Jednotliva témata byla
zaméfena na piipravu tvorby SVP, vlastni tvorbu a realizaci a evaluaci SVP. Obsah témat byl
vétSinou dodrzen a naplnén, koordinatofi sttednich Skol by uvitali vétsi zaméteni na tvorbu
SVP pro stiedoskolské vzdélavani. Pouze jeden z oslovenych koordinatord tvrdi, Zze kurz

splnil jeho oc¢ekavani, pro tfi byl pfinosny jen ¢aste¢né a pro dva nebyl pifinosny vibec.

NejcastéjSim problémem, se kterym se koordinatofi setkali, byla nedostate¢na
dovednost tviirci SVP pii praci na poéitadi, pfi¢inou mize byt nedostateéné vybaveni skoly.
Jedna koordinatorka uvedla, Ze nemé&li dostatek vypocetni techniky, tvlirci neméli uspokojivé
dovednosti s praci na pocitaci, ale pfesto v pedagogickém sboru objevila tviiréi ucitele. Jako
dalsi negativni zkuSenosti uvadéji koordinatofi nedodrzovani terminti a neplnéni tikold tvrci.
Rozvoj dovednostni nastal uréité u kazdého koordinatora, protoze vytvofili pro svoje SVP
vlastni Sablonu, kompletovali a opravovali vSechny jeho ¢asti. Osobnostni pfinos pocit'uji tii

koordinatofi a ti1 si uvédomuji upevnéni svého postaveni v pedagogickém sboru.

Koordinatorim SVP ZV a SS se nepovedlo pracovat s tymy, divodem miize byt
neschopnost tvofit tymy, nebo nizky pocet ¢lenti pedagogického sboru. Dalsi skutecnosti

muze byt povaha uciteld, ktefi se nechtéji podélit o svoje zkuSenosti s kolegy.

Cinnost koordinatora SVP hodnotilo 3edesat osm tvirci SVP zriznych $kol
v Plzeiiském kraji. Skoly se od sebe 1isi stupném poskytovaného vzdélavani (MS, ZS, SOU,
SOS, G), poétem pedagogii (primémy pocet 45), podtem koordinatori — 62% kol ma

jednoho koordinatora, $koly vytvofily primémé pét SVP.
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Koordinatofi ped zaéatkem tvorby SVP analyzovali $kolu nejéast&ji pomoci SWOT
analyzy (54%), seznamovali kolegy s kurikularni reformou (51%) a motivovali (41%) vétSinu
pedagogického sboru. Tviirci SVP by na praci koordinatora vylepsili vétsi informovanost

(20%), komunikaci (20%) a materidlni zajiSténi (19%).

Koordinatofi a tviirci se shoduji v nedostatecném materialnim vybaveni skoly pro
tvorbu SVP. Nedostatek informaci a vzajemné komunikace miize vyplyvat z malého poétu

koordinatort na $kolach a velké skupiny tvirci SVP.

Tvairci SVP povazuji funkei koordinatora za dilezitou (47%), vétsina (76%) by funkci

koordinatora zachovala do budoucnosti a celkové hodnoti ¢innost koordinatora znadmkou 2.

Hlavnim tkolem koordinitora je planovat a fidit tvorbu SVP, koordinovat &innosti
souvisejici s realizaci SVP na $kole, shromazd’ovat podklady pro inovaci SVP a vést proces
iprav SVP na zékladé evaluaénich aktivit. Sou¢asné s koordinovanim tvorby, realizace a
inovace SVP se musi vzdé&lavat, vyhledavat informace, spolupracovat s riiznymi organizacemi
(NUV) a motivovat pedagogicky sbor. Na zadatku tvorby SVP je naroéné naplanovat si
schizky tak, aby terminy vyhovovali tvlircim, vytvofit Sablonu, umozZnit pfistup
k informacim v§em kolegiim a zaroven se pfipravovat ve vzdélavacich kurzech. Pokud navic

nema podporu vedeni a pedagogicky sbor neni vstticny, jeho situace neni jednoducha.

Na vétsiné Skol byl koordindtor uréen, vybran feditelem Skoly, mlzeme tak
predpokladat, Ze feditel Skoly si vytipoval informovaného kolegu schopného vést lidi.
Osobnost koordiniatora — manaZera se vyznacuje schopnosti organizovat, zvladat zatéz,
komunikovat. Mezi dal$i manaZzerské dovednosti patfi planovani, pouzivani rGznych styla

fizeni, vedeni porady, aktivni naslouchani, vedeni tyma.

V pritbéhu tvorby SVP nepracoval zadny koordinator stymy, ale s jednotlivci,
vyplyva to z rozhovori s koordinatory, presto, jak tvrdi tviirci, nej¢astéj$i metodou fizeni bylo
koucovani a pfesvédcovani, které je narocné na ¢as. Malou podporou pro koordinovani bylo
absolvovani studijniho programu pro koordinatory, protoze v obdobi jeho realizace zékladni
$koly méli hotové SVP a koordinétofi stiednich $kol postradali vétsi zaméFeni na tvorbu SVP

SOU A SOS.
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12. SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

CR - Ceska republika

DVPP - Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii

EVVO - Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta

KPC - Krajské pedagogické centrum

LMP - Lehké mentalni postizeni

MS - Mateiska kola

MSMT CR - Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky
NIDV - Narodni institut pro dalsi vzdélavani

NUOV - Narodni ustavu odborného vzdélavani

NUV - Narodni Gstav pro vzdélavani

OP VK - Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
RUP - Ramcovy ucebni plan

RVP - Ramcovy vzdélavaci program

RVP PV - Ramcovy vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani
RVP ZV - Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani
SOS — Stredni odborné kola

SOU — Stredni odborné ucilisté

SUP - Skolni uéebni plan

SVP - Skolni vzd&lavaci program

SVP SOS - Skolni vzdélavaci program pro stiedni odborné §koly
SVP SOU - Skolni vzdélavaci program pro stiedni odborna uéilisté
SVP ZV - Skolni vzdé&lavaci program pro zakladni vzdélavani
VUP - Vyzkumny ustav pedagogicky

ZCU - Zapadodeska univerzita

7ZS- Z4kladni $kola
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PRILOHY
Piiloha ¢. 1 Zaznamovy arch dotazniku pro tviirce SVP

Vazeni kolegové a kolegyné, studuji Filozofickou fakultu Univerzity Karlovy v Praze a
prosim vas o vyplnéni anonymniho dotazniku, ktery bude podkladem pro diplomovou praci.
Dékuji za vas Cas. Be. Lenka Radova

Pokyny k vyplinovani dotazniku: pokud neni uvedeno jinak, oznacte jednu odpovéd’.

Dotaznik pro tviirce SVP
1. Oznadte typ $koly, ve které jste zpracovaval/a/ SVP:

a. MS

b. ZS

c. SOU

d. SOS

e. G

f. Jina................

2. Jste ucitel/ka:

a. VsSeobecné vzdélavacich predméti

b. Odbornych predméti

c. Praktického vyucovani

d. jindodpoved ...,
3. Uved'te délku vasi pedagogické praxe:

7. Jak vznikla funkce koordinatora na vasi Skole?
a. Reditel je koordinatorem
b. Koordinatora urcil feditel
c. Koordinator byl zvolen pedagogickym sborem
d. Jindodpoved ..ot

8. Pied vlastni tvorbou SVP analyzoval koordinator podminky $koly pomoci (oznadte
pfevaZzujici metodu)
a. SWOT analyzy
STEEP analyzy
Vénovych diagramil
Zadnou metodu nevyuzil
pouzil jinou metodu ...

N
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9. Tvorbé SVP piedchazelo:
a. seznameni s kurikularni reformou feditelem skoly
b. seznameni s kurikularni reformou koordinatorem SVP
c. Skolni diskuse
d. JINAOdpOVEd ..o

10. Co byste na praci koordinatora vylepsili? (mazete oznacit vice odpovédi)
a. Vetsi informovanost (vysvétleni terminologie)
komunikaci
podporu vedenim Skoly
moznost vice konzultaci
moznost mén¢ schiizek
pfesny harmonogram
materialni zajisténi
JINA OAPOVED ...eeieii e

@ o a0 o

11. Koordinator motivoval k tvorbé SVP:
a. cely pedagogicky sbor
b. vétSinu pedagogického sboru
c. cast pedagogického sboru
d. JINA odpoved ..o

12. Vyberte metodu Fizeni, kterou pouzival koordinator SVP:
a. Direktivni fizeni, pfikazovani
Delegovani
Koucovani, pfesvédcovani,
Podporovani, participace
JINA OAPOVED ..o e

©oac o

13. Funkci koordinatora SVP povazuji:
a. zavelmi dilezitou

b. dalezitou
c. méne dulezitou
d. nedulezitou

14. Funkci koordinatora SVP je nutné zachovat i do budoucna:
a. ANO
b. NE

15. Celkové hodnoceni &innosti koordinatora SVP na nasi $kole. Ohodnotte praci
koordinatora znamkou od 1 (vyborna prace) az 5 (nedostate¢na prace).



