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Abstrakt

Nazev:

Cile prace:

Metody:

Vysledky:

Komparace systému financovani sportovnich kluba z prodeje televiznich

prav

Hlavnim cilem této préce bylo vytvofit piehledny popis problematiky
prodeje vysilacich prav v jednotlivych fotbalovych soutézich Spanélska,
Italie, Némecka, Francie, Anglie a Ceské republiky a na jeho zakladé pak
porovnat kontrakty s televiznimi poskytovateli, stejné tak jako rozdéleni

penéz mezi participujici kluby.

Mezi pouzité metody byla zafazena analyza dokumenti, komparativni

analyza a hloubkové interview.

Pro popis jednotlivych néarodnich soutézi bylo nutné zanalyzovat
mnozstvi relevantnich odbornych ¢lanka a oficialnich ligovych zprav.
Tato analyza vedla ke komparaci zminovanych lig. Hloubkové interview
bylo vyuzito k popsani situace v ¢eském prostfedi a bylo vedeno se

zaméstnancem STES a.s. ing. Tomédsem Patou.

Hlavnim vysledkem prace je ptehledny popis vyvoje prodeje televiznich
analyza z hlediska rovnomérnosti pterozdéleni utrzenych penéz. Z tohoto
pohledu vitézi anglickd Premier League, kterd nejen Ze inkasuje za
prodej svych pienosovych prav nejvyssi ¢astku, ale také je nejsolidarnéji
redistribuuje mezi kluby, které jsou pak schopny finanéné konkurovat
nejlepsim evropskym celkaim. Situace v Cesku je pak velmi rozdilna a

ligove vedeni rozdéluje ¢astku nepomérné mensi.

Kli¢ova slova: fotbal, televize, televizni prava, vysilaci prava



Abstract

Title:

Objectives:

Methods:

Results:

Key words:

A Comparison of Sport Clubs’ Systems of Financing from the Sale of

Television Rights

The main objective of this thesis was to come up with a clear description
of the issues concerning the broadcasting rights in particular football
leagues of Spain, Italy, Germany, France, England and the Czech
Republic, and subsequently compare the contracts with TV service
providers, as well as the money distribution among the participating

clubs.

The methods used include an analysis of documents, a comparative

analysis and a thorough interview.

In order to describe the particular national leagues, a great number of
relevant articles and official league news were required to be analysed.
This analysis then led to the comparison of the aforementioned leagues.
A thorough interview was used for the description of the current Czech
environment and was conducted with an employee of STES a.s., Mr.

Tomas Pata.

The chief result of the thesis is a clear and comprehensible description of
the sale development of television rights in the most prestigious
European football leagues, and the subsequent analysis in light of the
solidarity in redistributing the money received. Based on this factor, the
English Premier League comes out on top as it not only receives the
highest amount for its broadcasting rights, it also redistributes the
proceeds most evenly among the clubs, which are consequently well
positioned to compete financially with the best European clubs. Recent
conditions in Czech environment are way different as league

management operates with incomparably lower amount.

Football, Television, Television Rights, Broadcasting Rights
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MLB — Major League Baseball

NBA — National Basketball Association

NBC — National Broadcasting Company

NCAA — National Collegiate Athletic Association

NFL — National Football League

NHL — National Hockey League
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Uvod

Vliv masmédii na soudobou spole¢nost nelze ptrehlédnout. Proces globalizace
Casto doslova v pfimém pienosu dozvidame o politickych udalostech, pfirodnich
katastrofach, ¢i sportovnich vysledcich. Napomahaji k tomu pfedevsim dvé média —
internetova sit” a televizni pfenosy. Sport jako takovy pak piedstavuje pro obé platformy
obsah Cislo jedna. Ve sportovnich pfenosech totiz nalezne divak vse, kvili ¢emu
k obrazovce useda — zabavu, napéti, emoce i nejisty vysledek. Pravé ona nejistota je
hnacim motorem sportovniho vysilani. Favorit¢ ne vzdy vyhravaji, vitéz neni vzdy
pfedem jasny a pravé tyto skute¢nosti udrzuji divaka napjatého a samotné sportovce

motivované k tém nejlepsim vykondm.

Specialni postaveni mezi sportovnimi disciplinami zaujima fotbal. Za micem se
honi lidé po celém svéte, fotbal jako takovy ma nejvetsi aktivni hracskou zdkladnu,
sleduji ho miliony svétové populace a profesionalni fotbalisté se pravidelné¢ objevuji
v zebficcich nejlépe placenych sportovet. Skvéle tento sport popisuje citat byvalého
skotského manazera klubu Liverpool FC Billa Shankleyho, ktery za své ¢iny dokonce
obdrzel tad britského impéria: ,, Nekteri lidé veri, Ze fotbal je otizkou Zivota a smrti.
Jsem velmi zklaman timto postojem. Mohu Vas wjistit, Ze fotbal je mnohem, mnohem
dilezitejsi. “ S jeho tvrzenim lze souhlasit, pokud vnimame moc fotbalu jako fenoménu,
ktery spojuje fanouSky po celém svété a presahuje tak nabozenské, etnické 1 kulturni

rozdily.

Interakci televizniho vysilani a fotbalu vznika problematika, které bych se chtél
Vv priibéhu prace vénovat. Otdzka prodeje vysilacich prav televiznim poskytovateliim,
nastaveni systémil pierozdélovani ziskanych financi a tok téchto penéz na ucty
jednotlivych fotbalovych klubii predstavuje v riznych zemich rizné ptistupy. Prave tyto
odli$nosti bych rad ptiblizil, piehledné popsal a vytvofil tak souhrnny dokument tykajici

se financovani klubu z prodeje televiznich prav.
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1 Cile a ukoly prace

1.1 Cile prace

K problematice prodeje pfenosovych prav jednotlivych evropskych fotbalovych
soutézi je velmi slozité vyhledat jakykoli centralni zdroj ¢i souhrnny material. Cilem
kontinentu z hlediska prodeje televiznich prav a nasledném hospodateni ligovych
organii Spené¢zi za n¢j utrzenych. DalSim cilem prace je pak popsani stejné

problematiky v doposud pomérné neprobadaném prostiedi ceského fotbalu.

1.2 Ukoly prace

e Studium odborné literatury

e Analyza dokumentt tykajicich se TOPS evropskych lig

e Predstaveni jednotlivych soutézi

e Vytvofeni grafti a tabulek k lepSimu pochopeni problematiky pifenosovych prav

e Komparace zjisténych vysledkil pomoc relevantnich grafii

e HloubkoVvé interview s predstavitelem spole¢nosti STES a. s. (marketingovy a
medialni partner FACR)

e Popis fungovani systému v prostiedi ¢eské nejvyssi fotbalové soutéze

-12 -



2 Teoreticka vychodiska

Teoretickd cast prace uvadi zéakladni pojmy z oblasti televizniho vysilani a
profesionalniho sportu - obé témata jsou pak uvedena do vzajemnych souvislosti,

Z nichz se formuje sportovni vysilani a S nim spojeny prodej prenosovych prav.

2.1 Televizni vysilani

Asi kazdy obcan vyspélé zemé se jiz setkal s televizorem, pravdépodobné i1 ve
své domacnosti timto pristrojem disponuje. K Cemu piesné spotiebitel toto zaiizeni
porizuje? Skrytou odpovéd lze wvycist z definice Ceskych autori URBANA,
DUBSKEHO a MURDZY (2001, st. 30) pro masovou komunikaci: , Komunikace
Zamérend na pocetné, anonymni, casove a prostorove rozptylené publikum, pri které se
pro rychly prenos sdéleni vyuzZivaji informacni prostiedky a technologie — masova
média (tisk, rozhlas, televize, internet).“ Na zaklad¢ této citace, 1ze konstatovat, Ze
televizni vysilani piedstavuje jeden ze Ctyf typi masovych médii (tzv. masmédii), Ktera
by primarné méla slouzit ¢lovéku k pohodinému piijimani informaci z okolniho svéta.
Samotna masmédia pak charakterizuje COLEMAN (2009) jako technologii, kterd ma za
ukol oslovit masové publikum a poskytnout mu tak informace z oblasti politiky,
vetfejn¢ho déni a zdbavy (do zdbavy mlizeme zcela jist¢ zatradit 1 sport). Dalsi anglicky
pisici autor MANOHAR (2008) rozdéluje masmédia obdobné jako vySe uvedeni Cesti
autofi — UVAdi existenci tisténych novin, televizniho, radiového a internetového pokryti.
Autor se vé€nuje i aktudlnosti jednotlivych typli masmédii. Zde nutno poznamenat, ze
kazdy jmenovany informacni kanal byl nepostradatelnou soucasti uréitého historického
vyvoje. Tisténé noviny reprezentovaly jediny zdroj oficialné Sifenych informaci do
zacatku 20. stoleti. Rozhlas tuto funkci piebral ve véaleném obdobi, kdy zcela
jednoznaéné ovlivnil pribéh obou svétovych valek, aby mohl byt po jejich ukonceni
postupné nahrazen vysilanim televiznim. To vydrzelo na pomyslné pozici jedni¢ky az
do konce tisicileti, kdy jeho misto zaujal internet. A i pfes skutenost, Ze internetové

pokryti dnes jiz neodmyslitelné patii ke kazdodennimu Zivotu moderni spole¢nosti a
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mnozi poskytovatelé radiového i televizniho vysilani dokonce pfizpusobuji svij
program a obsah pravé tomuto médiu, bude to televizni vysilani, kterému se v prabéhu

prace budeme vénovat piednostné.

2.1.1 Historie televizniho vysilani

D¢jiny pienosu viditelného obrazu na urcitou vzdalenost sahaji az do 13. stoleti,
kdy s touto mySlenkou poprvé pfiSel vyznamny anglicky filozof a experimentaIni fyzik
Roger Bacon. (JEDLICKA, 2008) Na praktické experimenty v oblasti technického
pfenosu informace vSak dochazi az o Sest stoleti pozdé&ji spoleéné s vynalezenim
elektiiny. Diky té mohl prvni elektromagneticky telegraf sestrojit znamy americky
umélec a vynéalezce Samuel Morse. Jeho revolu¢ni pfistroj poskytl nové a Siroké
moznosti v pfenosu informace a stal se hlavni inspiraci pro dalSitho vynalezce
Alexandera Baina. Tento pivodem skotsky hodindf a profesor filosofie v roce 1843
sestrojil teleautograf a kopirovaci telegraf, ktery jiz dovedl pienaSet na dalku i obrazovy
material. Prvni praktické wvyuziti teleautografu se datuje do roku 1864 a je
reprezentovano spojenim americkych mést Boston a New York. (STROBLOVA, 2009)

Dalsim historickym okamzikem z hlediska vyvoje pienosu informace je podle
STROBLOVE (2009) objeveni unikatnich vodivych vlastnosti chemického prvku -
selenu. Diky nému se v druhé poloviné devatenactého stoleti podafilo vynaleznout mezi
mnohym naptiklad telefon, gramofonové desky i prvni bezdratovy rozhlasovy ptijimac.
Pravé rozhlas v sob¢ tfimal na prelomu 19. a 20. stoleti obrovsky potencidl, kterého se
diky rozsahlym experimentim a vylepSeni podafilo vyuzit. V roce 1922 tak spustilo
prvni pravidelné rozhlasové vysilani britské studio BBC. (BBC, 2016) Tato udalost
nasledn¢ akcelerovala 1 pokrok ve vyvoji systému na ptfenos obrazu. Mnozstvi
technologii fungujicich v rozhlasovém odvétvi se aplikovala do vyvoje televizniho
vysilani a ve 20. letech 20. stoleti jiz existovaly dva sofistikované typy pfenosu obrazu.
Prvnim byla takzvand mechanicka televize, ktera fungovala na principu oto¢ného
kotouce, jenz si nechal patentovat jeho polsky autor Pavel Nipkow. Druhy typ pak nesl
nazev ikonoskop a piedstavoval plné elektronicky systém ruského vynélezce Vladimira
Zworykina. (STROBLOVA, 2009)
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Velkym propagatorem pienosu obrazu na dalku byl v téchto dobach britsky
vynalezce John Logie Baird, ktery zatvrzele bojoval o spusténi pravidelného televizniho
vysilani. Po mnoha neusp&$nych pokusech se muz, jenz je dnes povazovén za pravého
vynalezce televizoru, konecné dohodl s Ministerstvem post a britskou rozhlasovou
spole¢nosti BBC a ta tak 2. listopadu 1936 slavnostné zahdgjila jako prvni stanice na
svété¢ pravidelné televizni vysilani. Tento milnik reprezentoval nejen v evropskych
zemich jakysi spoustéci mechanismus, ktery vedl k dalsimu rozvoji techniky tykajici se
televizniho pramyslu. Problémem vSak zistavala vysoka finanéni naro¢nost - jak
investic do technologického vyvoje, tak i samotnych provoznich nakladt vysilani.
Z tohoto duvodu byla naprosta vétsina dobovych evropskych vysilacich stanic pod
spravou statnich aparatt, které byly jako jediné schopné svymi prostfedky provoz udrzet
a zaroven tak mit hlavni slovo z hlediska obsahu vysilani. Tento model se obsahové
zaCal postupné transformovat az po druhé svétové valce, kdy zapadni evropské
demokratické staty odstatiovaly své rozhlasové a televizni stanice, z kterych se staly
tzv. vefejnopravni rozhlasové / televizni stanice'. Nov& vzniklé organizace si viak je§te
po dalSich 20 let zanechaly svou monopolistickou tvai — financovani a vstup
soukromych subjekti do tohoto odvétvi stale predstavovaly velky problém. Ten nalezl
své feSeni az v 70. letech. V tomto obdobi nastal velky technologicky pokrok,
souvisejici srozvojem telekomunika¢nich siti, novych elektronickych vyrobkd a
obecnym zlevilovanim techniky. Diky témto skuteCnostem se oteviely dvefe do

evropského televizniho primyslu i prvnim soukromym komerénim televiznim stanicim.

Na pielomu 70. a 80. let se tak v mnoha evropskych zemich vyskytuje
koexistence vefejnopravni a soukromé televize nazyvand dualni systém vysilani

(anglicky mixed public-private system). (SMID, 2004)

2.1.1.1 Televizni vysilani v Evropé

Nasledujici fadky maji za kol piedstavit specificky vyvoj televizniho vysilani

rowr

na Gzemi péti evropskych statl, které jsou v kontextu analytické ¢asti prace relevantni.

Y Vyznam slova verejnoprdavni — ,,vykonavajici neziskovou vefejnou sluzbu“, ,nestitni“, ,na statu
nezavisly®, ,,s odpovédnosti smétujici k vefejnosti“ (SMID, 2004)
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Abychom nasledné mohli zanalyzovat jednotlivé fotbalové soutéze, respektive jejich
a soucasnou podobu televizniho prostiedi na tzemi jednotlivych stati. Pro objektivnost
vybéru zemi do analytické ¢asti prace jsem vyuzil metodiku IFFHS, kterd kazdoro¢né
sestavuje zebficek nejsilngjSich fotbalovych lig svéta. Tento Zzebficek zohlediiuje
vysledky jednotlivych klubii na domacim i mezinarodnim poli a pfifazuje jim specifické

vahy. Vysledky pro rok 2015 lze vycist z tabulky €. 1:

Tabulka &. 1 — Zebticek nejsilngjsich fotbalovych lig svéta 2015

‘ Poradi Zemé Pocet bodiu
1. Spanélsko 1262 b.
2. Itélie 1177 b.
3. Némecko 1044 b.
4. Argentina 990 b.
5. Francie 914 b.
6. Brazilie 899 b.
7. Anglie 887 b.

Zdroj: IFFHS, 2016 [online]

Ptehled jednotlivych stath:
Spanélsko

Televizni vysilani na Gzemi Spanélska bylo zavedeno za vlady pravicového
generalissima Francisca Franca. Franco vfijnu roku 1956 spustil statni televizi
snazvem TVE. Ta byla financovana ¢astecné stitem v podminkach autoritativniho
politického rezimu a ¢astecné uzivatelskymi poplatky, které vSak byly za necelych deset
let, v pribéhu roku 1966, zruseny. Spanélskd narodni televize se tak jiz ve svych
pocatcich stala zavislou na ptijmech z reklam a statni podpote a tvoii tak v soucasné
dob¢ spolu s portugalskou RTP jediné vefejnopravni evropské stanice, které nevybiraji
na financovani vysilani uZivatelsky poplatek. Lze konstatovat, Ze pravé chybéjici
prostiedky z uzivatelskych poplatkl a také zostiena konkurence na poli televizniho trhu
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(volny vstup soukromych komer¢nich stanic od roku 1988) a prodeje reklamnich
prostord maji za nasledek stavajici rozpoctovou krizi TVE. Jeji majitel RTVE se na
prelomu tisicileti potykal svaznymi finan¢nimi obtizemi. V roce 1997 se dluh
spole¢nosti vySplhal aZz na astronomickych 12 miliard francouzskych franka (coz v té
dobé odpovidalo souctu ro€nich rozpocti francouzskych programt France 2 a France
3). Na tuto skutecnost reagovala spolecnost RTVE hromadnym propousténim, kdy se
Z poctu pres 14 000 zaméstnanct dostala na dnes$nich 6 500. Jen pro zajimavost - toto
¢islo ji fadi do pozice vefejnopravni vysilaci stanice s nejmensim poctem zaméstnancti
vV Evropé. V roce 2010 pak schvalilo vedeni RTVE zménu financovani televizni stanice
TVE. Zrusenim piijmi z reklam se jedinym pfijmem této vefejnopravni stanice staly

dotace vefejné a vladni. (RADIOTV, 2003)

Jak jiz bylo feceno, struktura Spané¢lského televizniho trhu se vyrazné zmeénila
otevienim dvefi pro vstup soukromych stanic v roce 1988. Tuto zménu reprezentuji
predevsim dvé nové piichozi organizace — Atresmedia Television vysilajici program
Antena 3 nebo La Sexta a Mediaset Espafia Comunicacion provozujici stanice
TeleCinco, & Cuatro. Pro Uplnost deskripce soudasné situace ve Spanélsku uvadim
procenta tzv. audience share, neboli podilu sledovanosti jednotlivych provozovatela
televiznich stanic, tak jak je vydala v dubnu 2015 $panélskd konzultantska agentura
BARLOVENTO COMUNICACION (2015):

e Mediaset Espafia Comunicacién — 31,6 %
e Atresmedia Television — 26,5 %
e Television Espafiola (RTVE) — 16,7 %

Posledni poznatek se pak tyka rozlozeni zdarma pfistupného terestrického
vysilani, které obsluhuje 70 % domaéacnosti, a placenych televizi provozovanych
znamymi evropskymi giganty v oblasti telekomunikace — $pan¢lska Telefonica s 12 %,
France Télécom disponuje 11 % a druhy nejvétsi mobilni operator na svété Vodafone se
7 %. (MAVISE, 2015)

Italie

Soucasné italské vefejnopravni rozhlasové a televizni vysilani zosobnuje
spole¢nost RAI ktera byla pod pifimou kontrolou stitu zaloZena v roce 1949. Az o pét

let pozdé€ji, na zacatku roku 1954, spousti spolecnost oficidlni televizni vysilani na
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programu RAIL. K tomu posléze ptidava i program RAI2 (1961), respektive RAI3
(1979). Tteti program vznika jiz v éfe vefejnopravni, jelikoz v roce 1975 se stat vzdava
podle vzoru ostatnich evropskych zemi své kontroly. Co se tyc¢e financovani, jsou
piijmy RAI od zacatku jejiho vefejnopravniho fungovani viceméné vzorové. Pochazeji
ze dvou hlavnich oblasti — prvni z nich je pfijem z reklamy (reklamni spoty vSak divak
muze vidét pouze na vybranych televiznich stanicich). Druhy zdroj piijma predstavuje

koncesionaisky poplatek, ktery se plati ro¢né a v souc¢asné dobé¢ se rovné 120 €.

Zménu na italském televiznim trhu z hlediska vétSi konkurenceschopnosti 1ze
zaznamenat vroce 1976, kdy tstavni soud svym rozhodnutim vytvaii prostor pro
soukromé vysilani. Novy zakon, ktery upravuje znéni tohoto rozhodnuti, se vsak Italim
podatilo schvalit az v roce 1990. V tomto skoro patnactiletém meziobdobi vzniklo, i bez
platného televizniho zakona, n¢kolik soukromych stanic, kdy ty nejvyraznéjsi zalozil
znamy apeninsky politik a podnikatel Silvio Berlusconi — jednalo se o stanice Canale 5,
Italia 1 a Rete 4. Berlusconi sloucil uvedené v roce 1978 pod spolecnost MediaSet, kterd

dnes reprezentuje nejvétsiho konkurenta vefejnopravni televize RAL (SMID, 2004)

O tésném souboji obou spolecnosti sveédc¢i i prizkum audience share medialni
agentury ZINTX, jehoz vysledky interpretuje VLAD (2015), ktera uvadi: RAI Group
disponovala v roce 2015 necelymi 40,7 %, zatimco Berlusconiho MediaSet zaostavala

jen tésné s 39,6 %.

Je také nutné zminit, Ze v poslednich n€kolika letech se extrémné zvysil vliv Sky
Italia, ktera zacala své vysilani na Apeninském poloostrové v roce 2003. Tato placena
televize spadajici pod medialni impérium SKY Ruperta Murdocha v Italii pronikla do
TOP3 poskytovatelii televizniho Vysilaini2 a spole¢né s vefejnopravni RAI a
Berlusconiho MediaSetem v soucasné dobé obsluhuje 95 % italského televizniho trhu.
(PEKIC, 2013)

Némecko

Pokud jsme v Gvodu této kapitoly uznaly BBC jako prvni stanici s pravidelnym
televiznim vysilanim, musime jednim dechem dodat, Ze i némecti televizni technikové

se ve 30. letech 20. stoleti velmi ¢inili a dychali Britim na zada. Svéd¢i o tom

2 Vzristajici podet abonentd Sky Italia je pfid&lovan predeviim jeji ojedinglé nabidce popularnich
sportovnich fotbalovych pienost (SMID, 2004)
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historicky dikaz zroku 1935 o existenci tzv. Fernsehstuben, coZz byly vefejné
Lsledovny“ televize, kde mohlo piiblizné¢ 30 divaki sledovat pravidelny televizni
program. Nejspise kvilli omezenému poctu 250 televizorii (format obrazovky 18x22
centimetri!) na celé tehdejSi Némecko a nemoznosti sledovat vysilani z pohodli
domova je pfipisovano prvenstvi pravidelného televizniho vysilani ne némeckym
vefejnym Fernsehstuben, ale nejslavnéjsi britské stanici. (RADIOTV, 2004) To ale
nebranilo televizi stat se velmi Géelnym nastrojem nacistické propagandy, ktera
vyvrcholila v roce 1936 v ramci XI. letnich olympijskych her v Berliné. Hitlerova strana
NSDAP vidéla hry jako velkou ptilezitost k propagaci Némeckého statu a pouZila tak
poprvé zivé televizni pienosy, pojizdnou kameru k vyssi autentiCnosti zavodua, ci
vysilaci systém dosahujici do 28 predvadécich sali po celém Némecku, které zhlédlo
pres 150 000 divaka. (SMID, 2008)

Dalsi slibny vyvoj televize na némeckém uzemi byl zastaven 2. svétovou
valkou, po které se porazeni Némci jen t€zce vymanovali ze Spojeneckych nafizeni a
kontroly. Situace se vSak postupné uvolnovala a vroce 1954 zacina vysilat statni
rozhlasovd a televizni organizace ARD. K té se pak vroce 1963 piidava druha
smiSené financovani — ¢ast nakladd (asi 20 %) je hrazena vynosy z reklam (vyskyt
reklam je zakonem celkem zna¢né omezen), sponzoringem, prodejem programu apod.,
zbyvajicich 80 % ziskavaji ob¢ stanice vybérem koncesiondiskych poplatki. Ty se
vroce 2013 zvedly na 18 € mési¢né (216 € ro¢n€) za domacnost a celd jimi vybrana
Castka se deéli pomeéroveé podle rozdélovniku stanoveného zakonem (ARD dostava

priblizné tietinu, stejné jako ZDF). (SMID, 2004)

Vstup komer¢nich televiznich stanic na némecky trh je datovan do roku 1984,
kdy se objevuji RTL Group (stanice RTL, RTL II, ¢i VOX) a ProSiebenSat.1 Media
(SAT. 1, ProSieben, Kabel Eins). Podle méfeni trzniho podilu z roku 2009 nalezelo
soukromym televiznim stanicim pfiblizné€ 44 %, stejné Cislo se pak objevilo i u stanic
vefejnopravnich. Zbyvajici procenta pak ptipadaji stale se rozrustajicimu kolosu SKY,
ktery  predstavuje UspéSny formdat placené televize nejen v Némecku.
(KLEINSTEUBER, THOMASS; 2009) Firma nalezici jiz zmiflovanému podnikateli
Murdochovi vykoupila vroce 2009 svého bankrotujiciho pfedchidce Premiere,
piebrandovala jeho programovou nabidku a dnes zaznamendva kazdorocni pfiliv
novych zakaznikl. Za rok 2015 jich napocitala jiz pies 4,2 milionu. (SKY, 2015)
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Francie

Rana historie televizniho vysilani byla ve Francii ovlivnéna 2. svétovou valkou
vice nez kdekoli jinde. Nadéjné zacatky technologicky vyspé€lé zemé vzaly za své jiz pii
vypuknuti valky a brzkém ptichodu némeckych vojsk do Patize. Pravidelné vysilani
statni televize, srovnateIlné s okolnimi staty zapadni Evropy, bylo spusténo az po vzniku
RTF vroce 1949. Organizace zasttesujici francouzské rozhlasové a televizni vysilani
byla odstatnéna deset let po svém vzniku, 1 kdyZ stét si i poté zanechal pravo do chodu
spolecnosti dale intervenovat. To ale nebranilo vefejnopravni televizi nechat vzniknout

tf1 celostatni programy — TF1, A2 a FRS.

Financovani RTF proslo vroce 2012 podstatnymi zménami. Do tohoto roku
pouzivala francouzska vefejnopravni stanice klasické smiSené financovani s malou
regulaci reklamy. P¥ijmy z jejiho prodeje Splhaly aZ k jedné tretiné piijmt celkovych a i
diky tomu si mohla RTF dovolit od domécnosti vybirat pouze 10 € mési¢né na
poplatcich (64 % celkovych piijml v roce 2004). Od zminovaného roku 2012 vsak ve
Francii vesSel v platnost zakon, ktery zakazal reklamu na vefejnopravnich kanalech
uplné. To samoziejmé vedlo ke zvyseni koncesionaiského poplatku na dneSnich 12 €

(144 € rocné), na kterém RTF vybere ro¢né az 2,5 miliardy €. (PETERA, 2011)

Podobné jako v Némecku se rok 1984 stdva letopoctem vstupu prvnich
komer¢nich programi na francouzsky televizni trh, ty jsou reprezentovany piedevs§im
kanaly CANAL+, La Cing, ¢i TV-6. K nim se trochu netradi¢n¢ o dva roky pozdé&ji
ptidal i prvni vefejnopravni program TF1, ktery se rozhodla zprivatizovat vlada
budouciho prezidenta Chiraca. (SMID, 2004) Neziistalo viak pochopitelng jen u téchto
programi a dnes je Francie znama pro svou pluralitni podobu televizniho trhu — o té
svéd¢i i1 rozlozeni divakd v ukazateli audience share, kde koncovi uzivatelé mohou
vybirat z vice neZ tficeti volné dostupnych stanic od deseti riznych poskytovateli.
Vud¢i roli zaujima privatizovana TF1 Group (TF1, TMC atd.) s necelymi 30 %, kterou
tésn¢ pronasleduje vefejnopravni France Télevisions (FR2, FR3, atd.) s 28%. Dalsi

televizni poskytovatelé se pohybuji v fadu jednotek procent. (HENNI, 2016)

-20-



Velkéa Britanie

Synonymem pro vefejnopravni vysilani na britskych ostrovech je jiz né€kolikrat
zminovana stanice BBC. V Londyné zacala vroce 1922 provozovat pravidelné
rozhlasové vysilani, ke kterému se od roku 1936 ptidalo i to televizni. Béhem 2. svétové
valky se diky drancovani Anglie Hitlerovymi vojsky vyvoj televizniho wvysilani
pozastavil, o to vice vSak Britové vyuzivali to rozhlasové, které si tak udrzelo svou tvar.
Nicméné po vitézném ukonéeni boji se Britim podafilo celkem rychle navazat na
predvalec¢ny stav a kvalita vysilani BBC zistala velmi vysoka. Ptispél k tomu i brzky
prichod konkurence, oproti ostatnim zapadnim statim se ve Velké Britanii objevila
prvni komer¢ni televize jiz vroce 1955. Byla ji ITV, skladajici se z patnécti
licencovanych regionalnich stanic. Obecné jsou 50. a 60. léta v Anglii povazovany za
zlaty vek televize. Ten je reprezentovan piedevSim enormnim zijmem obcanli o
pofizeni televiznich soustav a logicky pak vede Kkrozsifeni programové nabidky.
K tomu dochazi vroce 1964, kdy BBC zprovoziuje sviij druhy kanal BBC Two.
(SMID, 2004)

Financovani vefejnopravniho giganta mizeme znovu oznacit jako smiSené.
V roce 1949 byl zaveden koncesionaisky poplatek, ktery se v souc¢asné dobé pohybuje
pro domécnosti vlastnici barevny televizor okolo ¢astky £145 (tj. 185 €) ro¢né. (ROSS,
2014) Dalsi mohutny zdroj pifjmi piinadsi hospodafeni dcetfiné spole¢nosti BBC
Worldwide. To zahrnuje pifedev§im velmi lukrativni prodej potadd z vlastni produkce
BBC, které jsou celosvétové velmi oblibené (napt.: Top Gear, Doctor Who, Peaky
Blinders atd.), a také dalsi publikacni ¢innosti — prodej Casopist, jazykovych kurzi,

audiovizualnich kazet apod. (SMID, 2004)

Dalsi rozsifovani televizni nabidky se na britskych ostrovech datuje az do 80. a
90. let. Reprezentovano je poskytovateli Channel 4 (pfichod 1982), BSkyB (1989) nebo
Channel 5 (1997). Pravé znovu Murdochova britska BSKyB ptinesla do ostrovnich
televiznich vod novy impulz, ktery se projevil pfedev§im technologickym pokrokem a
Ukazem prvniho kabelového a satelitniho vysilani. Dnes zaujima vSech pét zminénych
poskytovateli televizniho vysilani své misto v TOP5 audience share na Britskych

ostrovech (viz. Graf ¢. 1):
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Graf ¢. 1 — Audience share ve Velké Britanii pro rok 2014°
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Zdroj: STATISTA, 2016
2.1.1.2 Televizni vysilani na ceském uzemi

Rozvoj televizniho vysilani na naSem uzemi Ize rozdélit do dvou velmi

odlignych obdobi — pied vznikem samostatné Ceské republiky a nasledujici vyvoj.
Obdobi do roku 1993

Absolutni pocatky vyzkumu v oblasti televize se na uzemi Cech datuji do
piedvalecnych 30. let. V té dobé skupina védci z Univerzity Karlovy, v ¢ele s doc.
Jaroslavem Safrankem, zkoumala jiz zminovany Nipkowiv kotou¢ a snazila se vytvofit
vlastni televizni soustavu. Jejich snahy byly vsak, jako i jinde po Evropé, piferuseny
vypuknutim 2. svétové valky, v prib&hu které na vyzkumné laboratorni badani nezbyval
¢as. Po jejim ukonceni se do narodniho podniku Tesla Pardubice dostava byvaly
Safrankitv spolupracovnik ing. Josef Kapoun stojici na pocatku vyroby, ktera
vyvrcholila vroce 1948 piedstavenim kompletniho televizniho ceského fetézce

(funkéniho televizniho studia). Podle jeho vzoru se pak pod patronatem

® Poznamka autora: pivodni graf poniZen o televizni poskytovatelé, ktefi nedosahli na vice nez 5%
koncovych divaku (tj. v grafu je obsazen jen audience share > 5%)
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Ceskoslovenského rozhlasu v roce 1953 vybudovalo tzv. Televisni studio Praha, které
své pravidelné televizni vysilani zahdjilo 25. Gnora 1954. Jako hlavni televizni vysila¢
tehdy slouzila rozhledna na Petfiné. Nasledujici rozvoj televize podpotila i vlada, ktera
29. listopadu 1957 osamostatnila nové vzniklou Ceskoslovenskou televizi od
Ministerstva $kolstvi a kultury a konstituovala ji spole¢né s Ceskoslovenskym
rozhlasem Ceskoslovensky vybor pro rozhlas a televizi (CVRT) jako jejich tustiedni
spravni organ. Nasledujici léta se nesla ve znameni zvySeného zajmu o televizni
vysilani — vznikala dali studia: v Ostravé (1955), v Bratislavé (1956), v Brn¢€ (1961) a
Kosicich (1962). S novymi regionalnimi vysilacimi studii stoupala samoziejmé i
poptavka televiznich divaka. Ti byli sice jiz od roku 1955 dle zakona zavazani k platbé
televizniho poplatku®, ale ani tato skute¢nost nezastavila jejich rist, kdy v roce 1962
registroval CVRT jeden milion platicich divakd, v roce 1965 dva miliony, v roce 1969
tf1 miliony a v roce 1978 pak ¢tyii miliony koncesiondfd (tj. ptihlaSenych televiznich

pfijima¢t). (BEDNARIK, 2003)

Velmi zajimavym datem Vv historii Ceskoslovenské televize se stal rok 1970.
Nejen, ze se veskera technika prazského televizniho studia zacala ptesouvat z Prahy 1
do zbrusu novych stfedisek na Kav¢ich horéach, ale diky stale se zvétSujicimu zajmu
divaka obohatila Ceskoslovenska televize svou nabidku o sviij druhy program F1. To
byly vSak na delsi dobu posledni pozitivni zprdvy nesouci se napii¢ televiznim
Ceskoslovenskem. CST se totiz od 70.let az do sametové revoluce kréila pod
natizenimi UV KSC, kter4 ji branila v rozletu. Az na prelomu let 1989/90 se z jejich
spar postupné vymanila a kvétnu 1990 spousti svij tfeti program OK3. Politicka situace
v Ceskoslovensku se poté pohnula demokratickym smérem a vedla k rozpadu statniho
Gtvaru na samostatnou Ceskou a Slovenskou republiku. Stejné tak tomu bylo na poli
televizniho vysilani — Slovenska narodni rada zfizuje Slovenskou televizi jiz v ¢ervenci
1991, Ceska narodni rada ji se svou Ceskou televizi nasleduje v lednu 1992. Na konci
téhoz roku pak Federdlni shroméazdéni oficialné piijima zakon o zruseni Ceskoslovenské
televize a ponechava nové vzniknuvsi staty tvofit svou samostatnou televizni historii.

(KRUML, 2013)

*V roce 1955 predstavoval mésiéni poplatek za televizi 15 Kés. (MALECEK, 2009)
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Obdobi od roku 1993

Uvolnéni poméri v Ceské republice vedlo mimo jiné k pfechodu z centralng
planovaného systému hospodaieni na trzni (smiSeny) systém. Tato zména ve vysledku
prinesla svobodné&j$i a oteviengjsi trh pro soukromé podnikatele, nové vznikajici firmy
apod. Netrvalo tak dlouho a Rada CR pro rozhlasové a televizni Vysﬂémi5 udélila
soukromé stfedoceské spolecnosti FTV Prima licenci k provozovani regionalniho
komeréniho televizniho vysilani (11/1992). Samotné vysilani pak bylo zahajeno 20.
Cervna 1993 a celostatnim se stalo rozsifenim licence v prubéhu roku 1994. V t¢ dobé
vSak jiz celostatni licenci disponovala jind soukroma spolecnost CET 21, ktera ji ziskala
na dobu 12 let 30. ledna 1993. O rok pozdéji pak CET 21 zprovoznila prvni celostatni
komer¢ni kandl TV NOVA. Rychly start dvou komer¢nich poskytovatelt televizniho
vysilani, ktefi si v kratké dobé vydobyli slusnou pozici na trhu, byl vS§ak na dlouhou
dobu poslednim Cerstvym vétrem na televiznim trhu. K rozsifeni programové nabidky
sahla az Ceska televize v letech 2005, respektive 2006, kdy spousti nejprve svij
zpravodajsky kanal CT24 nasledovany sportovni CT4 Sport. (CESKA TELEVIZE,
2016)

Piclomovym datem v dalsi extenzi televizniho trhu se stava rok 2012, v kterém
dochazi k prechodu na digitalni vysilani. VyuZivaji toho jak stavajici poskytovatelé —
Ceska televize pridava kanaly CT art a CT :D, CET 21 zase Fandu, &i Smichov a FTV
Prima své novinky Prima Zoom, Prima Max nebo Prima Cool — tak ti nové vznikajici —
Barrandov (kanaly Kino Barrandov, Barrandov Plus, Barrandov Muzika) nebo Stanice
O (Otko TV a O¢ko Gold). Server MEDIAGURU (2015) tvrdi, Ze ,.t7i nejsilnéjsi
televizni skupiny v Cesku (Nova, Prima a Ceskd televize) se zavadénim novych kandlii
snazi vyrovnavat ztraty odlivu divakii ze svych materskych stanic do tech nové
vznikajicich* a nutno podotknout, Ze se jim to ve vysledku dafi — zminované skupiny
totiz v roce 2015 obsluhovaly vice nez 80% divactva. Prvenstvi hji jiz od roku 1997
spole¢nost CET 21, jeji programy tvoii 30,7 % audience share, nasleduji programy
skupiny Ceské televize (30,4 %), skupiny FTV Prima (20,8 %) a posledni skupinu, ktera
se dostala ptes 5 % a znateln¢ zaostava, reprezentuje Barrandov Group (5,5 %). (ATO,
2016)

> Rada CR pro rozhlasové a televizni vysilani byla ziizena zakonem Ceské narodni Rady ¢&. 103/1992 Sb.
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Pti pohledu na financovani Ceské vetejnopravni televize dojdeme ke stejnému
systému jako ve vét§ing evropskych zemi. Zakladni zdroj tak tvofi televizni poplatek,
ktery je dnes vybirdn na zadklad¢ zakona ¢. 348/2005 Sb. o rozhlasovych a televiznich
poplatcich. Fyzicka osoba méa povinnost platit jediny televizor v doméacnosti, pravnicka
osoba (podnikatel) pak za kazdy televizni piijima¢ pouzivany k podnikédni — poplatek
pro ob¢ skupiny se nelisi a od roku 2008 je stanoven na 135 K¢ mési¢né (tj. 1620 K¢
ro¢n€, coz predstavuje cca 60 €). (RUML, 2013) Diky televizni ¢asti koncesionatského
poplatku je Ceska televize schopna od svych abonentii vybrat pfiblizné 6 mld. korun za
rok, coz je &astka predstavujici bezmala 90 % veskerych pifjmi skupiny CT. Do
zbyvajicich 10 % lze zatfadit pfedev§im prodej reklamy, ktery vSak zdkon, po vzoru
evropskych vefejnopravnich televizi, omezuje na minimum. (CESKA TELEVIZE,
2015)

Posledni ¢ast kapitoly zabiedne do rozlozeni televizniho vysilani podle druhu
jeho poskytnuti. V Ceské republice obsluhuje 42 % domacnosti nejklasi¢téjsi pozemni
terestrialni vysilani DTT, které nabizi pouze bezplatné kanaly. Satelitni piijimace se
fadi na pomyslné druhé misto a obsluhuji 33 % domacnosti (z toho pouze 13 % naleZzi
placenym televizim zprostfedkovavanych spole¢nostmi Digi TV a Skylink). Treti
kabelové televize pokryvaji 15 % trhu a dominantni postaveni zde nalezi spole¢nosti
UPC, ktera mé jako jedina celostatni plisobnost, zbytek poskytovateli operuje
regionalné. Novy typ televize s velkym potencidlem pak piedstavuje tzv. IPTV, ktera
k Sifeni vysilani vyuziva internetovych protokold. (MAVISE, 2015) Ukazkového
poskytovatele tohoto druhu ztélesiiuje placena televize O, TV. Ta byla na uzemi Ceska
predstavena v roce 2015, disponuje vlastnim exkluzivnim sportovnim kanalem O, Sport
a podle redaktora serveru RADIOTV J. Koise (2016) navysila v bfeznu letosniho roku
svou Klientelu na 206 000 odbératelti, coz v porovnani s lofiskem ¢ini meziro¢ni nartst

vvvvvv

80 %).
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2.1.2 Druhy televizniho vysilani

Kapitolu o druzich televizniho vysilani by nejprve bylo zcela jisté zadouci
doplnit o kritéria, podle nichz budeme v jejim prab&hu postupovat. Pfedesla ¢ast prace
popisujici vyvoj televize v jednotlivych evropskych zemich se jiz okrajové dotkla druht
Sifeni televizniho vysilani. Zminované terestrialni, kabelové, satelitni, ¢i IPTV Sifeni
televizniho signalu je sice zajimavé, ale pro ucel prace piehnané technické. Stejné tak
jako o technickém thlu pohledu jsme se Castecn€ zminili o existenci vefejnopravni,
soukromé a placené televize. A pravé toto rozdéleni, které vnima veli¢iny jako
financovani, obsah, ¢i vefejna odpovédnost, nds bude v nasledujicich podkapitolach

zajimat.

2.1.2.1 Veiejnopravni televize

Zaénéme definici Geského spisovatele a novinafe HVIZDALY (2003) pro
vefejnopravni médium, ktery tak oznacuje , sdélovaci prostredek, ktery ma prijem
Z verejnych penéz a pravné definovany rozsah a povinnosti. Cilem jeho provozovani je
zabranit zneuziti médii politickymi stranami a podporit média jako ctvrty pilir
demokracie.“ Ten samy autor uvadi zasady nutné pro médium veiejné sluzby —
pluralisticko-stranicka neutralita (nezavislost), objektivita (nestrannost, vécnost,
vérnost), vyvazenost (majoritni i minoritni nazory, pohledy) a eticky kodex média
(pravdivost, respekt soukromi atd.). Historicky pochazeji vetejnopravni média z obdobi
po druhé svétové valce a vyskytuji se pfevazné na evropském kontinentu. Vlady v tomto
obdobi zacaly postupné odstatiiovat své televizni a rozhlasové stanice, které se tak
mohly transformovat do vefejnych podnikd hospodaficich s vlastnimi piijmy a
majetkem. Charakteristiku vefejnopravni instituce se doéteme v jiz citované SMIDOVE
studii z roku 2004 — takova instituce je zfizena za uc¢elem poskytovani sluzeb vetejného
zajmu, které soukromy sektor neni schopen na komerénim ziskovém zdklad¢ zajistit, je
ustavena pravni normou, je ji vymezen piredmét ¢innosti, urCen zpusob financovani a

stanoven mechanismus vei'ejné kontroly.
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Obecné lze tedy tvrdit, Ze podstatna ¢ast ¢innosti vefejnopravnich instituci byva
pevné ukotvena v pravnim systému daného statu. Abychom nemuseli popisovat situaci a
rozdilnosti v jednotlivych statech svéta, obratme pozornost na ¢eské televizni prostiedi
a pokusme se uvést pravni nafizeni pasobici na ¢eské vefejnopravni médium ¢islo 1 —
Ceskou televizi: Prvnim a jeji existenci ukotvujicim pravnim piedpisem je samotny
zakon o Ceské televizi®, ten mimo jiné vymezuje ukoly vefejné sluzby, mezi které patii
vlastni televizni tvorba, zfizeni sité vlastnich zpravodaji nebo zajisténi celoplo$ného
§iteni programi. Dal§im zakonem zasahujicim do fungovani Ceské televize je zakon o
regulaci reklamy’, ktery popisuje presné Gasové, obsahové a kvantitativni moZnosti
prodeje reklamy na kandlech vetejnopravni televize. Pro propojeni informaci muze
pravé tento zdkon za skute¢nost, Ze reklama tvoii méné nez 10 % celkovych piijmi CT
(jak uvadi kapitola 2.1.1.2 Televizni vysilani na ¢eském tzemi). Nakousnutim piijmu
Ceské televize se dostavame k Zakonu o rozhlasovych a televiznich poplatcich®, ktery
se v Ceské republice objevuje pod palbou kritiky. Jednim z hlavnich divodd kritiky je
podle MEJSNARA (2007) rigidita jeho Gprav — jakakoli pozadovand zména vyse
koncesionaiského poplatku musi totiz prochazet schvalovacim procesem, ktery je jak
pro ¢&leny poslanecké snémovny, tak pro predstavitele Ceské televize zdlouhavy a

nepopularni. K dalsim relevantnim pravnim Gpravam vztahujicim se k této praci patii:

e Zakon ¢. 106/1999 Sb., o svobodném piistupu k informacim

e Zakon ¢. 231/2001 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho
vysilani

e VyhlaSka Ministerstva kultury ¢. 233/2001 Sb. vydavajici Seznam
udalosti spolecenského vyznamu (s t€émi je pak zachdzeno podle §33
Zakona ¢. 231/2001 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho
vysilani)
Za udalosti zna¢ného spolec¢enského vyznamu se povazuji:
1) Letni olymijske hry
2) Zimni olympijské hry

3) Mistrovstvi svéta ve fotbalu

6 Zakon &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, ve znéni pozd&jsich predpist

7 Zakon & 40/1995 Sb., o regulaci reklamy a o zméné a doplnéni zékona &. 468/1991 Sb., o provozovani
rozhlasového a televizniho vysilani, ve znéni pozdé&jsich predpist

8 Zakon &. 348/2005 Sb., o rozhlasovych a televiznich poplatcich, ve znéni pozd&jsich piedpisti
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- utkéani Ceské republiky, semifinalova a finalové utkani
4) Mistrovstvi Evropy ve fotbalu
- utkéani Ceské republiky, semifinalova a finalova utkani
5) Mistrovstvi svéta v lednim hokeji
- utkani Ceské republiky, semifinalova a finalova utkani
6) Mistrovstvi svéta v lehké atletice
(MEJSNAR, 2007)

2.1.2.2 Komerdcni televize

Subjekt predstavujici komeréni neboli soukromou televize miizeme chéapat jako
obchodni spole¢nost fungujici na bazi soukromého podnikani. Tyto spolecnosti se pak
fidi stejnymi zékony jako jiné soukromé podnikatelské subjekty. VV Cechach upravuje

jejich piisobnost zakon o obchodnich korporacich? a ob&ansky zakonik™.

Z hlediska historie vznikali prvni soukromi poskytovatelé televizniho vysilani na
pudé USA, dano to mize byt liberalngjSim pifistupem na nové vznikajicim televiznim
trhu, lepsi kapitalovou vybavenosti, ¢i dostupnosti technologického vybaveni, pravy
divod ale neni pro tuto praci sté¢zejni. Kazdopadné pravé mnozstvi soukromych
televiznich stanic tvoii pevné zédklady celého amerického vysilaciho systému. Pro
pochopeni rozdilnosti od evropského modelu a samotného fungovani uvadim citaci
doktora SMIDA (2004, s. 5): , Zdkladem systému nejsou celoplosné, univerzdlné
pristupné vysilaci sité, které u nds nazyvame ,programy‘ (Napi. CT1, BBCI, ZDF...),
ale mistni stanice ,stations’, které se jako samostatné licencované jednotky teprve
nasledné smluvné propojuji do siti ,networks‘, jez maji jednotné zakladni vysilaci
schéma s lokalnimi a regiondlnimi variantami. “ Podle tohoto vyroku existovalo v roce
2011 v USA presné 1 774 stanic (stations), z nichz se neékteré spojuji se ¢tyimi hlavnimi
vysilacimi sitémi (networks) ABC, CBS, NBC a FOX. Vysilani téchto siti se svou
podobou nejvice blizi evropskému pojeti celoploSného narodniho programu. (BENTON

FOUNDATION, 2011)

% Zakon €. 90/2012 Sb., 0 obchodnich korporacich
¥ Novy ob&ansky zékonik &. 89/2012 Sb.
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Ptichod soukromych televiznich stanic na stary kontinent souvisi, jak jiz bylo
zminéno, s technologickym pokrokem zaznamenanym v 70. letech 20. stoleti. Ten
zapti€inil rozvoj telekomunikacni techniky, zlevilovani a lepsi dostupnost spotiebni
elektroniky. Nasledna vina ptfichodu komerc¢ni televize amerického typu do evropskych
zemi se lehce opozdila a datuje se az do 80. let. Pfi¢inu hledejme v politické
situaci neékterych stati a také v technickoekonomickych problémech, mezi které patiilo
nutné rozSiteni kabelového pfijmu ¢i nasledné vytvoreni satelitni distribuce vysilani
(problémy souvisejici s obrovskym nartstem poptavky). Zpocatku nepanovaly mezi
vefejnopravnimi a komercénimi televizemi vielé¢ vztahy, nakonec ale pfevazil nazor
podpory zdravé konkurence, kterda sebou divakovi piivala Cerstvy vitr v podobé

obohaceni programové nabidky. (SMID, 2004)

Pro Uplnost a ptehlednost srovnani soukromych a vefejnopravnich stanic slouzi

Tabulka ¢. 2, ktera uvadi zobecnitelné charakteristiky obou druhii.

Tabulka €. 2 — Rozdily mezi vetejnopravnim a soukromym vysildnim

Vefejnopravni poskytovatel Soukromy poskytovatel

Rozhodnuti exekutivy Podnikatelsky subjekt
Ztizeni o
nebo legislativy (obchodni spole¢nost)
Opravnéni k . . . .
PLAVIMCHL Vyplyvé ze zakona Vznika udélenim licence

vysilani
Vetejné zdroje (poplatky),

Financovani reklama, obchodni aktivity
neohrozujici vefejnou sluzbu

Vynosy z reklamy, sponzoringu,
obchodni ¢innosti

, PInéni verejné sluzby ulozené Dodrzovani licencovaného
Programové , ) .
. . zakonem (dostupnost, programového formétu a
povinnosti . o , 1w , o
rozmanitost, piivodni tvorba) piislusnych zakonii

Zdroj: SMID, 2004

-29-



2.1.2.3 Placena televize

Placena televize, anglicky oznacovana jako pay-TV, oznacuje sluzbu poskytujici
pfijem programu nebo programového balicku, za ktery odbératel pravidelné plati
meésicni, ¢1 rocni poplatky. Tento druh televize mize byt nabizen v riznych formach
distribuce — kabeloveé, satelitni nebo internetové Sifeni vysilani — vzdy je ale pro pfijem
nutny pfijima¢ s dekodérem, ¢i dekddovaci kartou, ktera odblokuje programovou
nabidku pro sledovani. (PARABOLA, 2010)

Rozvinutost placenych televizi v jednotlivych zemich evropského kontinentu
ptehledn¢ zobrazuje obrazek v Piiloze ¢. 1 — Penetrace Pay TV v Evropé. Ze stati
zapojenych do vyzkumu se pouze v Recku (12 %) a Spanélsku (26 %) podili placené
televizni vysilani mensi mirou, neZ je tomu v Ceské republice — 37 %. Zmiiiovana
»ceska®™ procenta byla nacata jiz v kapitole o televiznim vysilani na ¢eském uzemi

(2.1.1.2), kde uvadim rozdéleni placenych typt televizi.

Nejvetsi  zastoupeni — 15 % — zosobnuji v onéch zminovanych 37 %
poskytovatelé kabelovych televizi. Je tomu i ptesto, Ze jedinou spole¢nosti s celostatnim
pokrytim je kabelovy operator UPC Digital. K nému se pfidava ¢etné mnozstvi
regionalnich spolecnosti, mezi které patii naptiklad Moravianet (Jihomoravsky kraj),
Elsat (JihoCesky kraj), AQUA (Olomoucky kraj) nebo Imperium TV (obsluhujici
Karlovy Vary a Beroun).

Placend satelitni nabidka pokryva v tuzemsku ptiblizné 13 % trhu. Mezi nejvetsi
poskytovatele se fadi spole¢nost freeSAT, kterou provozuje UPC Ceska republika, déle
puvodné rumunska Digi TV, tuzemska CS Link a satelitni platforma s nejdelsi ¢eskou
tradici Skylink.

Zbyvajicich 9% nélezi nejmodernéjsSimu typu placené televize IPTV. Vysilani
pies internetovy protokol ma mezi odbérateli vzriistajici tendenci a dominantnim
postavenim se prozatim mize chlubit O, TV ze spole¢nosti Telefonica O, Czech
republic a.s. T¢é by mél ale podle renomovaného ¢asopisu Marketing&Media brzy ptibyt
konkurent v podobé T-Mobile TV od stejnojmenného poskytovatele mobilnich sluzeb.
(ROZANEK, 2016) Minimalng do jejiho piichodu zastava pozici dvojky jiny IPTV
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operator, skupina RIO Media (pies 110 000 aktivnich zakazniki), kterou spoleéné s O,
TV dopliuji jesté¢ mensi spolecnosti s regionalni ptisobnosti. (DIGIZONE, 2011)

2.1.2.4 Placené kanaly

Placené kanaly dnes piedstavuji spiSe hudbu minulosti, kdy bylo televiznimu
divakovi umoznéno k dekdédovacimu zatizeni jednotlivé dokupovat jinak blokované,
zakdédované programy. Dnes tento systém nahrazuje jiz zminéna nabidka programovych
balickl, kde si uzivatel vybere svou oblast zajmu, ke které je nabizena Siroka $kala

tematickych programi (filmové, hudebni nebo sportovni balicky).

2.2 Profesionalni sportovni soutéz

Profesiondlni sportovni soutéz piedstavuje urcitym zpiisobem uzaviené
prostiedi, kde proti sobé podle danych pravidel bojuji profesionélni sportovci
(jednotlivci, &i kolektivy). Cesky autor NOVOTNY (2011, s. 254) uvadi: ,, Ve sportovni
terminologii ligy zahrnuji skupiny klubii, které soutéZi na sportovnim poli s presnym
rozpisem, ktery se ridi a je v souladu s pravidly daného sportu a sportovniho svazu.*
Utastnici ligové soutdZe proti sobé tedy stoji ve sportovnim slova smyslu, v tom
ekonomickém spolu vSak potiebuji vzdjemné spolupracovat a podporovat se. Hlavnim
cilem je totiz udrzet divackou atraktivitu, sportovni vyrovnanost, ¢i finan¢ni
samostatnost dlouhodobé soutéze. K docileni slouzi $iroké spektrum nastroju, které je
vytvaieno a kontrolovano narodnimi asociacemi jednotlivych sportl, ¢i specidlnimi
organizacemi vytvofenymi za ucelem spravy ligové soutéze. Reé je napiiklad o tvorbé
cenové struktury vstupného, vytvafeni obchodnich vazeb s ligovymi partnery a
sponzory, komunikaci s divackou zakladnou, ur¢eni pravidel pro pfestupova okna nebo
vyjednavani prodeje vysilacich prav na ligové zapasy. Pro zvySeni efektivity fizeni
soutéze se dnes mizeme cCasto setkat s existenci specializovanych orgéni vénujicich se

pouze jednomu zuvedenych ukolu. Jako ptiklad mizeme uvést marketingové a
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medialni spolecnosti STES a. s. a DFL Sports Enterprises starajici se o vizibilitu ¢eské,

respektive némecké nejvyssi fotbalové soutéze.

2.3 Profesionalni sportovni klub

Na sportovni klub jako na podnik generujici penize zacali poprvé nahlizet
americti ekonomové dlouho pied t&mi evropskymi''. Sport vnimali jako ekonomické
odvétvi, kterému je tfeba se separatné vénovat a hledat v ném dalsi jedinecné souvislosti
vedouci kjeho rozvoji. Pristup Evropani je vtomto ohledu, pfedevsim kvuli
diametralné odlisnému historickému vyvoji, jiny. Sportovni kluby na starém kontinentu
totiz vznikaly zcela vyhradné coby spolky neboli dobrovolna sdruzeni svobodnych
obcant se spoleénym zajmem. Tim padem hlavnim G¢elem spolkti nebyl ekonomicky
zisk, ale spise vykonavani vzajemné, ¢i vefejné prospésnych Uloh. Tento argument Uzce
souvisi s rozdilnym definovanim klubového cile. Zatimco americké profesionalni kluby
se snazi maximalizovat rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady za sezonu —
tj. maximalizovat zisk, ty evropské ¢asto sleduji maximalizaci uzitku. UzZitek klubovym
vlastnikiim ptichazi skrze vitézstvi a reprezentuji ho proménné jako zndmost klubu, zisk
novych kontaktl, vyssi prestiz ¢i kredibilitni postaveni. Evropskému ptistupu nahrava i
systém vertikalni mobility mezi soutézemi s moznosti sestuptl a postupll napii¢ ligami,
kdy zfejmé plati — ¢im vyssi liga, tim vetSi penize. S maximalizaci uZitku pak nejlepsi
tymy Casto jesté ¢ekd odména v podobé postupu do prestiznich evropskych soutézi
generujicich dalii finanéni zdroje. (NOVOTNY, 2011)

2.3.1 Model fungovani profesionalniho sportovniho klubu

Z&kladnim rozdilem mezi klasickym podnikem z nesportovniho sektoru a

profesionalnim sportovnim klubem bude jiz jeho samotné fungovani. Zatimco firma

1V roce 1956 vydava americky profesor Simon Rottenberg ¢lanek v Journal of Political Economy o trhu
hract baseballu. Ten je dodnes povazovan za pocatek ekonomie sportu. (SLOANE, 2006)
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produkujici urcity vyrobek tihne ke snizovani nakladt zvySovanim technologické
urovné, profesionalni klub projevuje snahu ziskat co nejlepsi, ¢i nejtalentovanéjsi hrace
a trenéry, ktefi maji na trhu velmi vysokou cenu, ale ne vzdy garantuji nasledny a
o¢ekavany uspéch. Pravé investice do lidskych zdroju ptedstavuje zasadni rozhodovani
klubového managementu. Spickové kluby tak disponuji §irokou siti skautd, ktefi shangji
a detailn¢ rozebiraji potencidlni zaméstnance nejen v mnozin¢ hrach a trenérti, ale i
uznavanych terapeutll, masérti, psychologi atd. Dal§im vstupnim produkénim faktorem
je pida — ve fotbalovém prostiedi ji chapejme jako stadion, na kterém klub prodava sviij
produkt — fotbalové utkéni. Posledni proménnou z nabidky faktord predstavuje
sportovni material (dresy, nafadi, nacini, atd.), ktery klub casto ziskava od svych
sponzord. Vyse uvedené vstupy by pak mél klubovy management co nejatraktivnéji
propojit kK vytvoreni jiz zminovaného fotbalového utkani, které reprezentuje nehmotny
produkt klubu. Za ngj, stejné¢ tak jako za hmotné produkty (pfedevSim klubovy
merchandising), je fanouSek ¢i divdk ochotny zaplatit a uvadi tak cely fotbalovy
kolob&h do chodu. (NOVOTNY, 2011)

Druhou zésadni diferenci mezi podniky ve sportovnim a nesportovnim prostredi
reprezentuje jejich postoj ke konkurenci. Firmy vystupujici v nesportovnim prostiedi
Casto pouzivaji agresivni cenove strategie, vysoké investice do pielomovych technologii
a dalsi a dalsi kroky k eliminaci, ¢i alesponn ziskani zdsadni vyhody nad pfimymi
konkurenty. Ve sportu délaji samoziejmé vSechny kluby maximum k poraZeni svého
soupete na htisti, mimo n¢j vSak panuje atmosféra, kterd ma za ukol zachovat fungovani
soutézniho, sportovniho byznysu. Administrativni organy zastfesSujicich, narodnich, ¢i
ligovych organizaci svymi dimyslnymi mechanismy ovliviiuji fizeni klubovych financi
a apeluji tak na vzajemnou podporu mezi kluby a udrzeni zdravé konkurenéniho
prostiedi v ligovych soutézich. Mechanismi se objevuje celd fada, ale jejich vycet bych
rad zuzil na nejdulezitéjsi tfi — pracovni trh hraca, déleni ptijmu (tyto dvé uvadi ve své

publikaci NOVOTNY (2011, s. 273)) a v evropském fotbale aktualni FFP.
Pracovni trh hraci

Hraci predstavuji hlavni produkéni faktor a jen oni mohou ovlivnit tolik dilezité
vysledky sportovnich klani. Proto se ligova vedeni uchyluji k ¢astym regulacim pomoci
draftt hracd, uplatnovanim hracskych opci, ¢i mzdovych stropu, které by vsechny mély

vést k vyrovnangjsi soutézi.
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Déleni prijmu

V tomto bodé¢ jde piedevSim o déleni piijmi ze vstupného a z prodeje
televiznich prav. Déleni piijmt ze vstupného fesi kazda liga svym vlastnim zptisobem.
Zéklad celého systému je v pierozdéleni utrzenych penéz za sportovni utkini mezi
domaci a hostujici tym. Praktikuje se ekvivalentni rozdéleni 50:50, stejné tak jako 60:40
ve prospéch domacich. Sofistikovanéji se pak muize zdat anglicky model 80:20, kdy
kazdy tym jesté odvadi dalsi 4 % ze vstupného do ligové kasy, ze které se nasledné
redistribuuje mezi v§echny kluby na principu rovnosti. Dal§im druhem je déleni p¥ijma
z prodeje televiznich prav. V naprosté vétsin¢ profesionalnich lig se o prodej stara
ligové vedeni, takze prava jsou prodavana kolektivné pro vSechny tymy a dale se mezi
né redistribuuji podle klice, specifického pro kazdou jednotlivou zemi. Vice ale

V kapitole 2.3 a samotné analytické ¢asti prace.
Financial Fair Play

Dokument vydany zastfeSujici organizaci UEFA vroce 2010 kzamezeni
»financni anarchie* evropskych fotbalovych klubi. Ve zkratce se tedy UEFA timto
dokumentem snazi o supervizi nad vyrovnanym hospodaienim klubti a prevenci proti
prohlubujicim se ztratam. Nejde zde vSak o klasickou ucetni ztrdtu — pro tento ucel
dokument vyjmenovava relevantni vynosy a néklady, které do ,,actu* vstupuji. Mezi
relevantni vynosy se fadi trzby ze vstupného, prodej televiznich prav, sponsoring,
reklama, komer¢ni aktivity, provozni pfijem, zisky z prodeje hraca a hmotnych aktiv.
Do relevantnich nakladit dokument zahrnuje mzdy, naklady spojené s nakupy hraca,
amortizace potizovacich cen hract a naklady na prodané zbozi. Lze si tedy v§imnout, ze
UEFA do sledovanych nakladi nezatazuje pofizovani, opravu ¢i tvorbu hmotnych a
nehmotnych aktiv, ani vydaje na rozvoj mladeznického fotbalu ¢i komunitnich aktivit.
Tim motivuje Kluby k dlouhodobéjsimu pohledu na véc a v ristu zalozeném na hracich
z mladeznické zakladny, spiSe nez na nakoupenych hotovych hragich. (CTVRTLIK,
2011)
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2.3.2 Prijmy profesionalniho sportovniho klubu

Pokud nahlédneme do pifijmi profesiondlniho sportovniho klubu, miizeme
konstatovat, ze mu do klubové kasy pritékaji penize z vétsSiho poc¢tu zdroji. Napiiklad
NOVOTNY (2011, s. 274) déli tyto zdroje na piijmy nenavratné — vstupné, prodej
suvenyru, sponzorstvi, podil na prodeji TV prav, dotace z ligy, transferové poplatky,
prodej vysledkil sdzkovym kancelafim, navySeni zdkladniho kapitdlu ipisem akceii (jen
u akciovych spole¢nosti) — a ndvratné — bankovni Gvéry a dluhopisy. Jednoduseji a
vcelku prakticky rozdéluje piijmy fotbalovych klubii britskd privatni spole¢nost
Deloitte, ktera kazdoro¢né sestavuje renomovany zebiicek klubu tykajici se jejich
generovanych ziskl. V této zpravé mizeme nalézt rozdéleni pfijml na tfi hlavni zdroje
— Matchday Revenue (vstupné), Commercial Revenue (sponzoring a merchandising) a
Broadcasting Revenue (podil na prodeji televiznich prav do domécich i zahrani¢nich

televizi). (DELOITTE, 2014)
Matchday Revenue

Obecné mizeme Matchday Revenues definovat jako penize ziskané z prodeje
vstupenek (sem patii jak jednorazové vstupenky, tak sezonni permanentky), ale také
z prodeje obCerstveni a hospitality programil. Zalezi tedy ve velké mife, na jakém
stadionu domadci tym své zépasy hraje, na nabizenych sluzbach a samoziejmé i na poctu

zapasi, které v soutézni sezoné odehraje.
Commercial Revenue

Do tohoto pfijmu se fadi prevazné smluvni vztahy se sponzory a partnery klubu.
Ti si za poskytnuté finanéni prostiedky kupuji od klubu urcity druh reklamy, ktera
nasledné pusobi na specificky segment divaki a fanouska. Vedle sponzorskych smluv
vstupuje do tohoto zdroje penéz i ptijem za doplikovy prodej (dresy, klubové obleceni,
darkové piedméty, apod.), ktery probiha na oficialnich klubovych e-shopech, ¢i piimo

v Utrobach stadionu.
Broadcasting Revenue

Ptijmy ptichazejici od televiznich spolecnosti, které¢ si kupuji vyhradni pravo

vysilat danou ligu, ¢i soutéz. Televizni prava jsou vétSinou prodavana kolektivné
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ligovym vedenim a nasledné rozdélena mezi ucastniky na zékladé pevné danych

piedpisu. Vice o vysilacich pravech je napsano v kapitole 2.4.

Popsénim tii kli¢ovych finan¢nich zdroji profesiondlnich klubl se dostavame
K otazce jejich pomérového rozlozeni na celkové ptijmy. Americky analytik HARRIS
(2014) pisici pro internetovy Casopis Business of Soccer dava do pléna nasledujici Graf
¢. 2, ktery uvadi, jakym procentem se jednotlivé zdroje podili na piijmech TOP20
evropskych klubt.

Graf ¢. 2 — Podil jednotlivych finan¢nich zdroju na celkové piijmy TOP20 evropskych
fotbalovych klubt

2013 T T U Y Y- S
2012 23.1% 39.5% 37.4%
2011 23.3% 41.8% 35,0%
2010
2009
2008
2007
2005 | ¥ Y T S
2005 27.3% 41.7% 31.0%
2004 26.2% 42.7% 31.1%

0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% 70% 80% 0% 100%

®Matchday  ®Broadcasting ™ Commercial E_uf_iﬂ‘_’_s_f '/:‘Pf_f?_'_'

Zdroj: HARRIS, 2014

Jak je vidét, v poslednim uvedeném roce 2013 se staly Commercial Revenue
poprvé hlavnim zdrojem fotbalovych klubt. Co za touto skute¢nosti stoji? I ptresto, Ze se
navstévnost fotbalovych zapasi zvySuje (o Cemz svédéi nejenom nedavné stavby
novych, ¢i rekonstrukce stavajicich stadionG K ziskani vy$Sich kapacit) a pfijmy
z prodeje televiznich prav dosahuji stale vice astronomickych castek, roste sektor
»komer¢nich piijmi* nejvice. Hlavni divody lze vidét v celkové globalizaci svéta a

vzrustajici popularité fotbalu na neevropskych trzich, kterd pfimo imérné souvisi se
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zménou strategie nejlepSich fotbalovych tymu. V nékolika poslednich letech je totiz
ne zcela prozkoumané asijské a americké trhy, které bezpochyby piedstavuji obrovskou
kupni silu. Tymy jako Chelsea, Barcelona nebo Inter zde realizuji sva pfipravna letni
turné a zvysuji diky nim svou znamost a popularitu. Cim vice se §iii klubovéa popularita,
tim se Klub stava atraktivnéjsim pro sponzory, ktefi uzavienim partnerstvi dosahuji na
siroké spektrum fanouskt po celém svété. Jako zarny priklad uved'me Real Madrid —
posledni vitéz UEFA Champions League obsadil podle prizkumu spole¢nosti Kantar
druhé misto v zebti¢ku nejoblibenéjsich fotbalovych klubd svéta. (TOTALSPORTEK,
2016) Netieba se poté divit némecké odévni spolecnosti adidas, kterd byla ochotna
podepsat s Bilym baletem aktualné nedostizny rekordni desetilety kontrakt na 140
milionti € ro¢né, ¢imz piekonala svij vlastni dosavadni rekord o celych 40%",

(MALYON, 2016)

Pro kluby je ale dilezité si uvédomit, ze i ptes vzrustajici ptijmy z Commercial
Revenue by nebylo moudré se na tomto zdroji stat zavislym, jelikoz stile Castéji se
objevujici finan¢ni vykyvy se dotykaji nejvice praveé sponzorstvi jako takového. Kluby
by tak mély ve svych strategiich sméfovat k udrzeni balance proporcionalné stejnych
Casti a nezanevrit tak na zbyvajici dva zdroje. PéCi o své fanousky, ¢i zlepSovanim
sluzeb a komfortu vramci Matchday Revenue a také zbystfenym zrakem na
Broadcasting Revenue. Zminované vzrustajici smlouvy od televiznich spolecnosti jsou
sice dlouhodobé&jsiho charakteru a garantuji klubiim piijmy na nckolik let dopiedu.
Situaci se ale mize snadno zménit po schvéleni zakonu nebo pravniho natizeni. Ostatné
pravé takova situace nastala vroce 2015 na Pyrenejském poloostrové. Klubtim
ucastnicich se celosvétové znamého El Clasica — FC Barceloné a Realu Madrid — diky
individualné proddvanym televiznim pravim Spané¢lské La Ligy plynulo v sezoné
2012/13 okolo 47 % z celkového prodeje. Zbylych 53 % si mezi sebe rozdélilo 18
tymﬁ13. Novy Spanélsky zakon by mél omezit nadvladu obou giganta tim, Ze jim dovoli

vydélat si maximalné 4x vice prodejem televiznich prav nez klub s nejmensim piijmem

12 prvenstvi drzel az do sezony 2015/16 anglicky Manchester United dostavajici od adidas 98 miliond €
ro¢ng.

13V anglické Premier League si mezi sebe dva nejlepsi kluby Manchester United a Manchester City
rozdélily pouhych 12 %. (HARRIS, 2014)
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z tohoto zdroje. Ve sledované sezoné se tento koeficient pohyboval okolo &isla 11,5; a
proto kdyby bylo toto pravidlo aplikovano bez dalsich dodatki, vydélaly by oba kluby
pouhych 48 milionii euro namisto pivodnich 140 (pokles o 65 %). Pravidlo vsak
vstoupi v plnou platnost i s dopliujicimi komentafi az v novém tiiletém cyklu
za¢inajicim sezonou 2016/17. (DUFF, 2014)

2.4 Sport a televize

Posledni kapitola teoretické casti se tyka skvéle fungujictho a dnes jiz
neodmyslitelného vztahu sportu a televize jako média. Symbidézu zminovaného vztahu
glosuje ve své praci KUBICEK (2012, s. 161): ,, Sport se uz neobejde bez televize, kterd
ho déla Zivoucim, znaméjsim, oblibenéjsSim a dopomdha sponzoriim reklamou k vetsi
znamosti. A televize se uz neobejde bez sportu, nebot’ nic neni napinaveéjsi nez program,
jehoz zaver je pro vSechny zucastnéné otevieny, a ktery tak divaky porad vice
pritahuje.“ Myslenku potvrzuje 1 ve stejné studii pfilozena statistika — na vSech
vyznamnych evropskych trzich totiz dnes dosahuji sportovni ptenosy pies 50 % podilu
sledovanosti nejlepSich deseti méfenych programii. Tato skutecnost posouva sport do

pozice programového zanru ¢islo jedna.

2.4.1 Sportovni televizni vysilani

Jedna z Gvodnich kapitol teoretickych vychodisek préace jiz zminuje velky
televizni zdjem o berlinské Olympijské hry konané v srpnu 1936. 1 piesto, Ze se hry
nesly ve znameni nacistické propagandy, reprezentuji prvni velkou sportovni akci
vysilanou p;’z’m)}mls pienosem do mnozstvi okolnich némeckych mést. Publikum, které
o hry projevilo ohromny zijem, mohlo shlédnout pfes 130 hodin pienosi ze 175

sportovnich udalosti a polozilo tak zdklady dalSimu rozvoji sportovnich pienosi. Jesté

1V anglické Premier League se tento koeficient blizi maximalné &islu 1,5. (DUFF, 2014)

> Diky tehdejsim slozitym mechanismiim televizniho vysilani bylo vysilani zpozdéno o nékolik minut
(SMID, 2008)
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pred vypuknutim 2. svétové valky stihla americka stanice NBC vysilat pifimy pfenos
Z baseballového utkani (1939), brzo po jejim skonceni se pak k uspéSnym
poskytovatelim sportovniho vysilani ptidali 1 ¢eSti operatofi s VSesokolskym sletem
zroku 1948, ktery v Praze u televiznich obrazovek sledovalo na 150 000 lidi.
(SVERAKOVA, 2007) Povaleény rozvoj nejenom sportovniho vysilani byl citit po
celém svété, nez ale dospél k souc¢asnému modelu televizniho divackého sportu, bylo
zapotiebi absolvovat jesté dlouhou cestu technického vyvoje a celkové modifikace

moderni spolecnosti.

Masivni nastup sportovné specializovanych stanic muzeme celosvétove
zaznamenat az na prelomu 80. a 90. let minulého stoleti. Velmi tzce souvisi s jiz
novych soukromych subjektti s volnou rukou ohledné tematiky vlastniho vysilani, a také
obecnému preorientovani populace na zabavni primysl (vedle sportu i hudba, film...).
Americka stanice ESPN se povazuje za prvni ryze sportovni stanici na svété (spusténa
1979), na starém kontinentu se k ni ptidava panevropsky Eurosport (1989), britsky Sky
Sport (1991) a némecka DSF (1993). Praveé akcelerace nabidky soukromych televiznich
stanic sebou pfinesla vyrazné zvyseni konkuren¢niho boje na trhu. S tou samoziejmé
korespondoval i stale se zvySujici zajem sportovniho divactva. Ob¢ skutec¢nosti vedly ve
vysledku ke vzniku placenych televizi, které své potencialni zakazniky lakaly na
exkluzivni obsah, ktery samoziejmé musely za vysoké obnosy pofizovat — zde se
objevuji pocatky prodeje televiznich prav. Poskytovatelé téchto prav si byli dobie
védomi atraktivnosti cilové skupiny z obchodniho hlediska (snadna definovatelnost,
vysoka sledovanost sportovnich pienosii = vysoky zasah prodané reklamy) a diky tomu
se zacal formovat dnes jiz neodmyslitelny a vzajemné fungujici vztah televize — sport.
Myslenku potvrzuje svym vyrokem profesor athénské univerzity Papathanassopoulos,
kterého ve svém clanku cituyje LACHMAN (2005): ,, Investice do sportovnich kanalii
byly primym disledkem deregulace evropského televizniho prostoru ve spojeni
S komercializaci sportovniho trhu®. Netrvalo tedy dlouho a neziistalo pouze u tfech
sportovnich kanalti pro evropské publikum. Dnes se da tvrdit, ze prakticky kazda vétsi

zem¢ vlastni svou sportovni televizi.

Zajimavym tahem se v tomto kontextu stava rozhodnuti Evropského parlamentu

z roku 1997, kdy ptijal smérnici Televize bez hranic. Ta by méla sportovnim divakim

zajistit volny piistup k uddlostem vysokého vyznamu, za které tedy neni nutné zvlast
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hradit jakykoli poplatek. Piehled téchto udalosti Casto upravuji individualn¢ vlady
evropskych zemi, v Cesku napiiklad jiz zmifiovana vyhlaska Ministerstva kultury ¢&.
233/2001 Sb., kterd vydava Seznam udalosti spolec¢enského vyznamu. Diky zahrnuti
Olympijskych her, Mistrovstvi svéta a Evropy ve fotbale, ¢i lednim hokeji do tohoto
seznamu se pozornost poskytovateli sportovniho vysilani zacala obracet smérem
popularnich evropskych fotbalovych lig, poharovych soutézi a dalSich dlouhodobych
sportovnich akci. Tyto serialni sportovni udalosti se t&i obrovskému zajmu populace,
s ¢imz také koresponduji ceny vysilacich prav jednotlivych soutézi. V novém tisicileti
se tak vedle placenych pluralitnich sportovnich kanald zacinaji objevovat i placené
televizni stanice uzce specializované na urcity sport (Golf Channel, Extreme Sports...)
nebo dokonce konkrétni tym (Chelsea TV, Arsenal TV, MUTV...). (LACHMAN,
2005)

2.4.2 Vysilaci prava ve sportu

Vysilaci prava jsou obchodovéana televiznimi spole¢nostmi v mnoha rtiznych
Zanrech. At uz se ale budeme bavit o prodeji licenci na serialy vlastni produkce,
popularni pofady typu reality show ¢i dalsi ,patentované* formaty televizni zébavy,
7adna z nich se nemuZe rovnat naprosto dominantnim sportovnim pifenosum. Diky
napéti, nepfedvidatelnosti a prestiznosti se sport nejen na televiznich obrazovkach tési
obrovskému zajmu divakt. Ona enormni sledovanost Sroubuje sumy, za které jsou
televizni spole¢nosti ochotny kupovat prava na sportovni eventy, do astronomickych,
stale stoupajicich ¢isel. Tento poznatek je podpofen vyiatkem ze studie BEDRICHA
(2007), ktery parafrazuje jiz byvalou némeckou sportovni agenturu KirchSport GmbH.
Podle ni se obchod s fotbalovymi televiznimi pravy za poslednich deset let

zdesetinasobil a v nasledujicich deseti letech ma potencial se jesté ztrojnasobit.

Vysilani ligovych fotbalovych utkani se po pielomu tisicileti stalo napii¢
Evropou volné nedostupnym a zapti¢inilo tak vznik systému prodeje televiznich prav.
Tyto prava reprezentovana prenosovymi balicky obsahujici nejen televizni, ale i
internetovou licenci, nejcastéji vlastni ligové vedeni nebo jeho marketingova agentura,

ktera je nabizi k prodeji televiznim spole¢nostem. ,,Nejsou to ale primo jednotlivé
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televizni stanice, které vysilaci prava zakupuji. Takovy proces by byl prilis zdlouhavy a
neefektivni. Majitelem televiznich prav je proto vétsinou pouze jedna spolecnost, jez je
vykoupi a posléze prodava primo televiznim stanicim, které maji o vysilani daného
sportu zajem.“ Takto popisuje fungovani pieprodeje CHARVAT (2014). Jeho
myslenku z hlediska existence pouze jednoho majitele dementuje GORTAZAR (2009),
ktery si bere na pomoc rozhodnuti Evropské Komise, které vzniklo po piipadech
tykajicich se novych vysilacich poradkd Ligy Mistriit UEFA™® a némecké Bundesligy®’
z let 2003, respektive 2005. Toto rozhodnuti se naopak snazi omezit potencialni
monopolistické postaveni jediné spolecnosti a natizuje rozdélovat ligova televizni prava
do n&kolika pienosovych balicki®, které jsou nabizeny v aukeich (vét$inou domécim)
televiznim spolecnostem. Vitézstvim v aukci vznika spole¢nosti vyhradni prdvo na
vysilani obchodovaného balicku po dobu maximéalné tfi let. Dalsim GORTAZAREM
zminénym Evropskym nafizenim vztahujicim se k pienosu sportovnich udalosti
pfedstavuje Mezinarodni umluva o ochrané¢ umélcti, vyrobct zvukovych zaznamil a
vysilacich organizaci z roku 1961%°, ktera majitelim vysilacich prav garantuje 20 let
trvajici vyhradni pravomoc na volné sifeni a reprodukei $iroké vefejnosti. Tato vice nez
50 let stara smlouva vSak celi tlaku na nutny update pfizptisobeny modernimu

digitalnimu vysilani.

Ptijem z prodeje televiznich prav piedstavuje, jak jiz bylo tfefeno, piiblizné
jednu tfetinu celkového kolace plynouciho do klubové kasy nejlepSich fotbalovych
tymtl. Pro vétSinu z nich znamenaji tyto prostiedky finance potfebné pro bézny provoz,
udrzbu stadionu, ¢i ptispivani na ¢innost mladeznickych kategorii. Dalsi rovinu lze pak
vidét v piijmech plynoucich z licen¢nich poplatkl vitézim aukci pfenosovych balicka —
ti preprodavaji exkluzivni prava dal§im televiznim platformam a nemalé utrzené penize
znovu investuji do drahé organizacni a technické infrastruktury. Diky tomu jsou schopni
ve vysledku nabidnout nepomérné kvalitnéj$i sluzby nez konkurenéni stanice, cozZ 1ze
vidét naptiklad ptfi velmi odbornych piestavkovych programech fotbalovych pienost
britské SkySport, ¢i francouzského Canal +.

'8 European Commission Case No. 37398 — UEFA (Television programming and broadcasting activites)

" European Commission Case No. 37214 — Deutscher Fussballound (Television programming and
broadcasting activites)

18 Pienosové balitky se nejéastdji rozdéluji podle hracich asi. (Napi.: Lze ziskat bali¢ek obsahujici
patecni zapasy zacinajici ve 20:30, ned¢€lni startujici v 13:30 apod.)

19 Tato Gmluva z 26. fijna 1961 je znama také jako Rimska umluva.
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Posledni odstavce teoretické c¢asti popisi hlavni tfi trendy opakujici se
v problematice prodeje televiznich prav. Patfi mezi né individualni vs. kolektivni

vyjednavani, rostouci pofizovaci ceny a piratské internetové vysilani.

Klicovou roli v prodeji televiznich prav hraje systém pouzivany v priabéhu
vyjednavani. RozliSujeme dva — individudlni a kolektivni zpisob. Kazda liga, ¢i jeji
tymy si tento Systém vybiraji podle historickych vazeb, ¢i obycejné domluvy. Nutno
podotknout, ze po zminovanych zasazich Evropské Komise ze zacatku tisicileti se
vSechny velké evropské fotbalové soutéze sjednotily pod kolektivni vyjednavani —
vyjimku tvotila pouze italska Serie A, ktera se piidala v roce 2010, a Spanélska Primera
Division, jez bude sva vysilaci prava pieprodavat poprvé kolektivné od nadchazejici
sezony 2016/17. Evropskd komise ve svém nafizeni uvadi hned nékolik benefitl

podporujicich kolektivni vyjednavani:

1) Atraktivnéj$i ligové soupefeni, kde tymy soutézi v ramci rovnych
pftilezitosti.

2) Lepsi kooperace mezi tymy, které tak ziskavaji vyhodu pfi vyjednavani
prodeje televiznich prav jak na domacich, tak na zahrani¢nich trzich.
tak kone¢nym spotiebitelim stabiln¢jsi a kvalitnéjsi obsah.

4) Vetsi finanéni  stabilita napfic fotbalovymi kluby diky solidarnéjsimu
prerozdélovani piijmu.

(PEETERS, 2009)
Individudlni vyjednévani

V tomto prostiedi si kluby spravuji sva vlastni televizni prava. Individualné¢ je
poskytuji televiznim spoleCnostem, které si za uplatu kupuji uréity pocet zapasi
konkrétniho klubu. Signal zépast Ize prodat jak exkluzivné jednomu poskytovateli, tak
rozprodat mezi vice konkuren¢nich firem. Zde muze realné nastat situace, kdy proti
sobé& hraji tymy, jejichz vysilaci prava vlastni dvé rizné televizni platformy — ty se mezi
sebou musi dohodnout, ktera z nich bude zapas vysilat. Ve Spanélsku byly tyto situace
feSeny zakonem a zapas podle néj vysilala televizni stanice vlastnici prava domaciho

celku.
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Kolektivni vyjednavani

Kolektivni vyjednavani méa o dost jednodussi strukturu. Kluby jsou nejcastéji
zastupovany vedenim fotbalové ligy, kterd domlouva prodej ligovych prav televiznim
poskytovatelim. Piijmy od poskytovateli jsou déleny mezi kluby jasné
determinovanym kli¢em, ktery by mél dodrzovat pravidlo rovnosti a udrzovani
konkuren¢niho prostredi mezi tymy. O jednotlivych kli¢ich a zpisobech ptrerozdélovani

bude napsano vice v analytické ¢asti prace. (PEETERS, 2009)

Dalsi snadno pozorovatelnou vyvojovou tendenci lze spatfit v rostoucich
Castkach za veSkera sportovni pfenosova prava. Zajimavosti se pak mize zdat fakt, ze
astronomické sumy za n¢ utracené se uz Gplné netykaji (alesponi v Evropé&) globalnich
sportovnich akci typu Olympijské hry & Mistrovstvi svéta / Evropy®?. Soustfedéni
televiznich stanic se pfeorientovalo na atraktivni a neméné sledované narodni Klubové
soutéze. Vysilaci prava nejsledovanéjsich lig svéta, jejich aktudlni hodnotu a nartst

oproti expirovanému kontraktu popisuje pfiloha ¢. 2.

V pftiloze nelze piehlédnout dominanci americkych lig — profesionalni NFL
(americky fotbal), NBA (basketbal), MLB (baseball) a NHL (ledni hokej), ale i
univerzitni NCAA Basketball a NCAA Football (americky fotbal). Krok s nimi vSak
stale drzi $pickové evropské fotbalové soutéze — anglickd Premier League, francouzska
Ligue 1 a némecka Bundesliga®’. Pied univerzitni americké ligy by se do grafu nové
vtisnila i italska Serie A se §panélskou Primera Division, které diky svym aktualnim,
jesté nezahrnutym smlouvam dostanou vice nez 1 miliardu € ro¢né. Narust oproti
minulym smlouvam ukazuje zvySeni kontraktu o 18 % u italské, respektive o0 23 % u

Spanélské ligy. Detailnéjsi rozbory tohoto tématu budou k nalezeni v analytické ¢asti.

Z profesiondlniho sportu se stal zjevné globalni primysl operujici se zavratnymi
Castkami. Sofistikované komunika¢ni technologie a piistupnost vysilani Siroké

4

vefejnosti pfinasi pohodlnost a moznost sledovat oblibeny klub kdekoli na svété. I pies

0 Jiz bylo uvedeno, e ty jsou diky smérnici Evropského parlamentu Televize bez hranic z roku 1997
¢astecné presouvany na neplacené vefejnopravni televize za ticelem vétsi dostupnosti.

2! Bundesliga uzaviela novy &tyflety kontrakt s platformami Sky Deutschland a Eurosport za 4,6
miliardy €, tj. 1,16 miliardy € ro¢né (od sezony 2017/18). Narutst ¢ini 85 %.
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dimysIné pravni ukony chranici autorska prava, duSevni vlastnictvi apod. vSak musi
tento pramysl poéitat s vyskytem kriminalismu reprezentovanym virtualnim piratstvim.
Neopravnéné vysilani pienosu zapiicinéné kradezi signalu se objevuje na internetu ve
stale rozsitenéjsi formé&. Takto kradeny signal ohroZuje nejen trzby z reklam, ale pfinasi
sebou i riziko snizeni hodnoty vysilacich prav. To by ve vysledku znamenalo vyraznou
redukei piijma jak sportovnich organizaci, tak televiznich spoleénosti, které plati za
vyhradni televizni prava. Zatimco vlady jednotlivych zemi poskytuji pravni ptedpisy
Vv boji proti piratstvi, véetné uplného vypnuti nezakonnych internetovych stranek;
televizni spole¢nosti apeluji na mezinarodni zdkonodarce k vytvoteni jeSté lepSi pravni
ochrany. Jejich snaha je zietelna i ve spolupraci se sportovnimi organizacemi, kdy
spole¢né¢ vyuzivaji digitdlni média k osloveni mladsiho publika nabidkou pfenost
vnovych modernich  formatech. (WORLD INTELLECTUAL PROPERTY
ORGANIZATION, 2013)
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3 Metodika prace

V rdmci porovnavani péti nejlepsich evropskych fotbalovych lig bude vyuzita
vyzkumna metoda analyzy dokumentd, ktera by ve vysledku meéla vést k finalni
komparativni analyze. Situaci na ¢eském fotbalovém trhu pomiize zmapovat piipravené

hloubkove interview s predstavitelem spole¢nosti STES a.s., Ing. Tomasem Patou.

3.1 Analyza dokumentii

Analyticka Cast prace je zalozena na studiu specifickych dokumenta vztahujicich
se k dané problematice. Samotné studium dokumentt povazuji odbornici za metodu
sbéru dat a povazuji ji za specifickou podobu pozorovani. Naptiklad HENDL (2005, s.
204) popisuje dokument jako takovy nasledovné: ,Za dokumenty povazujeme takovy
data, ktera vznikla v minulosti a byla porizena nékym jinym nez vyzkumnikem a pro jiny
ucel, nez jaky ma aktualni vyzkum.“ K nému se se svou definici piidava REICHEL
(2009, str. 124): ,,Studium dokumentii znamena sledovat u zkoumanych fenoménii hlavné
rozsahlé a minulé casové useky jejich vzniku a existence, na pricinach, ¢i tviircich jiz

‘

nezavisle.

Dokumenty lIze pak délit na primarni a sekundarni. Analyticka ¢ast této prace
vznikala z dokumenti sekundarnich, mezi které patfily predev§im odborné texty,
internetové Clanky a rozbory autord vénujicich se problematice televiznich prav
v evropskych fotbalovych ligach. Data z nich nabyté tedy piedstavuji zprostiedkované
informace, které tak mohou obsahovat neumysiné, ¢i imysiné zkresleni a je tak mozné,

ze ve vysledku vedou k drobnym odchylkam od realnych hodnot.
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3.2 Komparativni analyza

Na zaklad¢ analyzy ziskanych dat a jejich porovnani vznika komparativni
analyza. Tu lze zaradit mezi zakladni vyzkumné strategie, ve kterych porovnavame
n¢kolik malo pfipadii a jejim hlavnim cilem je nalézt vztahy mezi sledovanymi
proménnymi. LORENC (2013) uvadi, ze pfi komparaci dvou ¢i vice jevi mizeme
vyuzit ukazatele podilu (relativni rozdil), rozdilu (absolutni rozdil) nebo index (podil
dvou hodnot téhoZ ukazatele). Komparace je podle néj zdkladni metodou hodnocenti,

srovnavaci metody lze pak vyuzit jak pti ziskavani poznatki, tak ptijejich zpracovani.

V textu prace porovnavame pét nejlepsich evropskych fotbalovych lig podle
zebticku IFFHS, které budeme oznacovat zkratkou TOPS (patii sem Spanélska La Liga,
italska Serie A, némecka Bundesliga, francouzska Ligue 1 a anglicka Premier League).
Mezi faktory, které budou napiic¢ ligami srovnavany, lze zaradit vyvoj ceny vysilacich
prav od domacich i zahrani¢nich televiznich poskytovateli, odliSné fungovani
prerozdélovacich klict, ¢i konecné rozdéleni vybranych castek do klubovych rozpocti.
Tato komparativni analyza se tyka piedevsim finan¢nich ukazateli a je tak tiecba vzit
v potaz dynami¢nost ekonomického prostiedi. Jako ptiklad uved'me pohyblivé kurzy
tradicnich svétovych mén (pfedev§im oslabeni GBP v dusledku referendem schvaleného
Brexitu®?) vedouci k eventualnimu zkresleni finlnich hodnot. Veskeré ¢astky pouZité

v komparativni ¢asti prace jsou uvadény v EUR, jakoZto vychozi méné.

3.3 HloubkoVvé interview

Hloubkové interview spada pod nadfazeny pojem osobniho dotazovani, které je
zalozeno na piimé komunikaci s respondentem. V ramci takového druhu komunikace je
tazateli umoznéno okamzité reagovat a ziskavat tak od tdzan¢ho dalsi cenné informace.

Lze také vyuzit otevienych otazek, které vedou k obsahlejsim odpovédim. Samotné

22 Obgané Velké Britanie v ¢ervnu 2016 v referendu odsouhlasili vystoupeni Velké Britanie z Evropské
Unie, coz vedlo mimojiné i k plosnému oslabeni britské libry.
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osobni dotazovani, & rozhovor® je pak povazovano za jednu z nejvyznamnéjSich
dotazovacich technik a naptiklad PRIBOVA (1996) jej dale &leni na strukturalizované

(standardizované) a nestrukturalizované (nestandardizované) dotazovani.

Strukturalizované interview vznika na zdkladé ptedem pfipravenych otazek a
jeho vysledky jsou tak Iépe uchopitelné. Jednim z druht standardizovaného rozhovoru
je hloubkové interview. To charakterizujeme jako pfedem ptipraveny rozhovor tykajici
se pouze jednoho problému, ktery v prubéhu podrobné zkoumame. Provadi se vét§inou
v zavéru realizovaného vyzkumu, kdy se v dané problematice dostate¢né orientujeme a

rozumime sledovanym souvislostem. (VLADYKOVA, 2010)

Hloubkové interview pouzité v této praci bylo uskuteénéno s Marketing &
Media manaZerem spole¢nosti STES, a.s. Mgr. TomaSem Patou. STES, coby
marketingovy partner FACR, reprezentuje spravce vysilacich prav nejvyssi ¢eské
fotbalové soutéze, proto byl ing. Pata jasnou volbou k zodpovézeni otazek z oblasti
samotného fungovani ¢eského fotbalu na nejvyssi urovni, historického pohledu na

spravu televiznich prav, jejich prodej a naslednou redistribuci.

% Rozhovor = anglicky interview
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4 Komparace TOPS5 fotbalovych evropskych lig

Stale vétsi zajem o fotbal ve Spojenych statech, pumpovani astronomickych
&astek do zkvalitnéni domaci soutéze v bohaté Cing nebo tradiéné kvalitni jihoamerické
fotbalové soutéz. Vycet skuteCnosti, které sveédc¢i o tom, ze fotbal je celosvétovy
fenomén. Ptesto vSechno, vzhliZeji zminované regiony k evropskému fotbalovému trhu,
ktery je pravem povazovan za ten viibec nejkvalitngjsi. Na Starém kontinentu hraji ti
nejlepsi hraci, porada se tu nejprestiznéjsi klubova soutéz UEFA Champions League a

mistni ligy se t&8i obrovské popularité presahujici hranice Evropy.

S popularitou samoziejm¢é uzce souvisi i televizni sledovanost. A zatimco
VUSA se diky vice nez 300 milionovému jazykové homogennimu trhu a
vypracovanému systému reklamnich spotli dafi udrzet nejkvalitnéj$i sportovni soutéze
na neplacenych televiznich stanicich, evropské soutéze nejsou diky malym domacim
trhim schopny generovat z pifijm z reklamy dostate¢né prostfedky na financovani
jejich provozu. V Evropé tak na scénu piichazi loajalni zakaznici, ktefi jsou ochotni
nejen za sportovni pienosy platit tzv. subscribers fee a davaji tak vzniknout placenym
televiznim platformam, které poskytuji koncovému publiku rozli¢ny televizni obsah

Vv Cele s nejkvalitnéjsim evropskym fotbalem.

4.1 Spanélska Liga Santander

Nejvyssi Spanélskd fotbalova liga byla podle Zebticku IFFHS opakované
vyhlasena nejlepsi fotbalovou soutézi svéta. Vysledné postaveni podporuji i posledni
vzpominky na milionaiskou soutéz UEFA Champions League, kde jsme v kvétnu 2016
byli svédky cisté $panélského, konkrétnéji madridského, finale mezi celky Atlética a
vitézného Realu; ¢i na druhy panevropsky pohar UEFA Europa League, ktery uz potieti
v fadé ovladl dalsi Spanélsky klub FC Sevilla.
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4.1.1 Piedstaveni soutéZe — Liga Santander

Nejvyssi fotbalova liga se na Pyrenejském poloostrové hraje jiz od roku 1929,
kdy u zalozZeni stalo deset tymii. Postupnym rozSifovanim se pocet ucastnikii dostal
v sezoné 1997/98 na i dnes aktualnich 20 klubl, mezi kterymi najdeme naptiklad
travnicich pak muazeme vidét individuality typu Lionela Messiho nebo Cristiana
Ronalda, dva posledni vitéze Zlat¢tho mice. I diky témto hra¢im patii soutéz
k celosvétové nejpopularnéjsim a s pramérnou navstévnosti 28 168 divaka ji nalezi
Sesté misto napfic¢ vesSkerymi sportovnimi ndrodnimi soutézemi (v sezon¢ 2015/16 si
cestu na Spané¢lské stadiony naslo 21,5 milionu navstévniki). (TRANSFERMARKT,
2016) Prezidentem LFP; je Javier Tebas Medrano, ktery byl do své funkce zvolen
vroce 2013. Tento muz stal i u Cerstvych Cervencovych jednani snovym hlavnim
partnerem ligy — bankovni skupinou Banco Santander, ktera nahradila jinou bankovni
skupinu BBVA. (CORRIGAN, 2016)

4.1.2 Problematika televiznich prav — Liga Santander

Naprosto klicovym prvkem v problematice prodeje fotbalovych vysilacich prav
byl do konce letos$ni sezony ojedinély systém jejich individualniho prodeje, Liga
Santander (neboli La Liga) byla posledni velkou evropskou soutézi, ktera tento systém
pouzivala. Spanélské vladé se viak v lofiském roce podafilo prosadit znéni kralovského

nafizeni, které od nasledujici sezony 2016/17 ptinese kolektivni vyjednavani.

Samotny individuélni systém prodeje televiznich prav byl na Pyrenejském
poloostrové zapocat v sezon€é 1997/98. VSechny kluby tak vlastnily vysilaci prava na
sva utkani a bylo jen a pouze na nich domluvit jejich prodej televiznim operatorim na
domaci i zahrani¢ni pud¢. Tento systém v sobé pfirozené zrcadli rozdilnou popularitu,

vykonnost a historické pozadi jednotlivych ucastnikli soutéze. Neni tak pochyb o tom,

24 Real Madrid se pysni 32 tituly, FC Barcelona zaostava s 24 tituly, tfetim v potadi je Atlético Madrid
s 10 tituly.
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ze poptavka po zapasech celosvétoveé znadmych klubiti Realu Madrid a FC Barcelony
byla nejenom v méftitku Spanélské ligy nepomérné vy$$i nez tieba po zépasech
Sportingu Gijon ¢i Realu Betis. Tato skute¢nost vedla k disproporcim v piijmech klubt
z prodeje televiznich prav. 21. stoleti, které sebou nese trend vzrustajicich castek
plynoucich do sportu a fotbalu zvlaste, tento stav jesté prohlubovalo. Obzvlast’ absurdni
situace nastaly napiiklad v sezon¢ 2011/12, kdy po sezon¢ druha FC Barcelona vyd¢lala
140 miliona €, coz bylo bezméla jedenactkrat vice nez sestupujici Racing Sanatander
S 13 miliony €, nebo také vsezoné¢ 2013/14, kdy vitézné Atlético Madrid skoncilo
s tfikrat mensi sumou nez oba Spanélsti gigantizs. (VAN MAREN, 2015) Mén¢ slavny
madridsky klub svym vitézstvim sice poSramotil vysledkovou hegemonii Barcelony a
Realu, oba kluby v8ak nadale ztistaly na neotiesitelném triin¢€ nejen televiznich pfijmda.
Tento stav ve vysledku vedl k dale se prohlubujicim propastem, kdy oba velké celky
Vv prestupovych obdobich vesele nakupovaly, zatimco spodni polovina tabulky bojovala
o finan¢ni pteziti. Bylo tedy jen otazkou ¢asu, kdy se objevi vlna nevole — v srpnu roku
2012 ptiSlo 12 tymi s hrozbou odloZeni ro¢niku 2012/13 kvili finanéni nerovnovaze a
nesolidarnosti. Protesty zacaly silit a jejich feSeni padlo na S$panélské Ministerstvo
vzdélani, kultury a sportu, stejné tak jako na RFEF a LFP;. Ministerstvo bylo jasné
naklonéno vice rovnostaiskému kolektivnimu vyjednavani, coz potvrdilo i vyjadieni
mluvéiho Miguela Cardenala. Ten konstatoval, ze ,.kazdy musi videt, Ze tym, ktery
V loniském roce skoncil posledni v (anglick€) Premier League vydélal vice nez Atlético
Madrid®...(...)... je cas, aby se Spanélsky fotbal adaptoval na moderni dobu.“
(HECKLE, 2015) Problém vsSak nastal pii vyjednavani podminek nového
pterozdélovaciho systému, ktery je také soucasti kralovského usneseni ,,Royal Decree®.
Zainteresované strany, konkrétnéji prezidenti RFEF a LFP; nemohly najit shodu
v procentualnim podilu svych organizaci v novém ustanoveni a spory se tak tahly dele
nez se ocCekavalo. Nejasné situace se zalekly nékteré kluby a v pribéhu
nékolikamési¢niho schvalovaciho procesu uzaviely novy individudlni kontrakt na
sezonu 2015/16. Ta vSak ve svém prubéhu byla donucena alesponn ¢asteéné

implementovat nové kralovské nafizeni, které tak zménilo pfijmy jednotlivych tymu

2 Atlético Madrid za sezonu 2013/14 utrzilo ptiblizné 45 miliont €, zatimco celky FC Barcelony i Realu
Madrid obdrzely 140 milionu €.

% Atlético Madrid vyhrélo ve zmifiované sezoné $panélskou La Ligu.
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podle tabulky ¢. 4. Novy tiilety cyklus s plnym znénim usneseni za¢ne v nadchazejici
sezon¢ 2016/17. (VAN MAREN, 2015)

Redistribu¢ni systém penéz utrZzenych zprodeje veSkerych fotbalovych

televiznich prav ve Spanélsku vypada nasledovné:

83% piijmu si mezi sebe déli kluby z Primera Division (distribuéni pomér bude
uveden)

10% piijml si mezi sebe déli kluby ze Segunda Division

(70% rovnym dilem, 15% podle vysledku zposledni sezony, 10% pocet
vysilanych zapasi klubu, 5% navstévnost + pocet klubovych ¢lent)

3,5% ziskaji sestupujici kluby v rdmci tzv. Parachute Payments

1% pro RFEF

1% pro LFP;

1% plyne sportovnim centrim pro talentovanou mladez

0,5% pro AFE, Zenskou fotbalovou ligu a jiné svazy

V kontextu diplomové prace je nejpodstatngsi redistribucni kli¢ onéch 83%

plynoucich klublim z nejvyssi Spanélské soutéze. Ten se nechal inspirovat jiz nékolik let

fungujicim kli¢em pouzivanym Vv anglické Premier League:

Rovny podil — 50%

Polovina ptidélenych pen¢z je rozdélena rovnym dilem mezi vSech 20 Gcastnika
Primera Division.

Vysledky klubu za poslednich pét sezon — 25%

Kone¢né umisténi klubu v tabulce za poslednich pét sezon, posledni odehrana
sezona ma vahu 35%, ptedposledni 20% a zbyvajici tfi po 15%. Tym, ktery je na
tom v pomyslné tabulce péti sezon nejlépe dostava 17% z celého obnosu
polozky, posledni naopak 0,25%.

Zohlednéni dalSich zdroja — 25%

?l5 tohoto koSe jsou prisuzovany na zéklad§ oblibenosti klubu v celostatnim
métitku (méfeni popularity, pocet €lend klubu apod.), zbyld tietina je pak
rozdélena se zohlednénim navstévnosti stadiont, prodeje permanentek apod.
(MARCA, 2015)
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Podle pfilozeného schématu se tedy bude Spanélské ligové vedeni orientovat pri
dalsim pferozdélovani pen€z v nadchazejicich tiech sezondch. Domaci prava na vysilani
zahrnutych 1026 zapasu jsou jiz prodana, a to spole¢nostem Movistar Plus, Mediapro a
joint-venture Vodafone-Orange. Celkova cena za vSechny ligové zapasy, které si mezi
sebe tito tfi medidlni spole¢nosti rozdé€li, ¢ini 2,65 miliardy € (883 milionti € ro¢né).
Nesmime jesté opomenout dalsi Span¢lskou zajimavost — ke spole¢nostem platici skoro
miliardu € ro¢né¢ se kazdoro¢né s jednim vysilanym zapasem za kolo piidava
vefejnopravni, volné dostupna televize TVE (nespecifikovana castka), kterd ma
dokonce pravo druhé volby, hned po Movistaru. Pokud se poohlédneme po prodeji
zahrani¢nich prav, jednani o jejich finalni podob¢ probihaly v prvni poloviné leto$niho
roku. Piestoze konecna Cisla nejsou zatim vefejné znama, ocekava AFP (2015) narist
ceny zahrani¢nich vysilacich prav a to v jednotkach procent (jak je znazornéno
v tabulce ¢. 3). Celkova ¢astka, s kterou by tak Spanélsky fotbal roéné operoval, by se
priblizila 1,5 miliardé¢ €. Podobnou prognézu uvadi i oblibeny Spanélsky denik EL
MUNDO (2015), ktery pocita s celkovym riistem pies 20%.
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Tabulka ¢. 3 — Liga Santander — narist cen televiznich prav (v milionech €)

1800
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Liga Santander - narust cen televiznich prav

B Domdci TV prava

M Zahranicni TV prava

2011/12 2012 - 2015 2015/16 2017-2019 | Nardst nového kontraktu

Domaci prava 654 2229 615 2 650 268 44%

Mediapro,

. . . . . Movistar,

Poskytovatel Mediapro Mediapro, Prisa Mediapro, Movistar

Vodafone-

Orange

Zahranicni prava 0* 0* 622 1950 28 5%
Suma 654 2229 1237 4600 246 23%
Pocet let 1 3 1 3
Domaci prava 654 743 615 883 268 44%
Zahranicni prava 0* 0* 622 650 28 5%
Priimér za sezonu 654 743 1237 1533 296 23%

*Kk roénikiim 2011-2015 nebyly nalezeny &stky za prodej zahraniénich televiznich prav, veskeré internetové zdroje
ale pracuji v téchto sezonach s uvedenymi &isly

Zdroj: DE PABLOS, 2015; MATILLA, 2016

Vzrustajici piijem z prodeje televiznich prav by tedy s pfichodem nového
systému mél zajistit rovnomérnéjsi distribuci penéz napii¢ §panélskym fotbalem a vést
ke zmenSovani stavajici propasti mezi kluby z opacnych pola tabulky. K tomu by méla
dopomoci i kralovskym usnesenim dana zaruka pomérového koeficientu mezi, z prodeje
televiznich prav, nejvice a nejméné vydélavajiciho tymu. Tento koeficient (tzv. ratio) by
nemél piekrocit Cislo 4. Neméné dulezity je pak dodatek o tom, Ze vramci nové
kolektivni smlouvy by zadny ztyml nemé¢l obdrzet méné penéz, nez tomu bylo
v ptedchozim, individualnim vyjednavani. Profitovat by tak z nového uspofadani mély
vSechny kluby, hlavni vitéze vSak najdeme v klubech, kterym se jiz delsi dobu
sportovné¢ dafi (Atlético Madrid nebo Villarreal CF), ale nebyly schopni pienést
vysledky do lukrativnéj$iho prodeje svych prav, a také v celcich z chvostu tabulky.
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Z tabulky ¢. 3 je také zcela ziejmy velky zahrani¢ni zajem o Spanélskou ligu
reprezentovany malym pomérem mezi cenou domacich a zahrani¢nich vysilacich prav.
Troufam si tvrdit, Ze snaha ziskat akvizici v podobé zahrani¢nich vysilacich prav na
nejvyssi §panélskou fotbalovou ligu ma co do ¢inéni s oblibenosti Realu Madrid a FC
Barcelony, ktera piesahuje evropskd méftitka. Jejich vzajemny zépas (zvany El Clasico)
si totiz nechce nechat ujit zadny fotbalovy fanousek na planeté¢ Zemi a televizni

poskytovatelé jsou si toho velmi dobfe védomi.

Nasledujici graf pak zobrazuje vzristajici cenu za jednotlivy zapas, kterou

prumérné zaplati televizni poskytovatelé ve chvili, kdy jimi pofizené balicky zapasi

obsahuji celkove 342 klani roéné?’.

Graf ¢. 3 — Liga Santander — cena za z&pas (v milionech €)

Liga Santander - Cena za zapas
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Dalsi zajimavy pohled na transformaci z individuainiho na kolektivni
vyjednavani prodeje vysilacich prav pfinasi porovnani ligovych tabulek podle utrzené
Castky. Zatimco v uplynulé sezoné 2015/16 se celych 13 tymu vibec nedostalo pies
¢astku 40 miliont €, kolektivni vyjednavani by t€émto klubim mélo pomoci k navysSeni

rozpoctu z prodeje televiznich prav v priméru az 0 10,5 miliont €. V zavéru jsou tak

27 Spanglska liga nabizi 380 zapast ve 38 kolech, kazdé kolo viak jeden ze zapasti vybird vefejnopravni
TVE.
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uvedeny dvé tabulky - tabulka ¢. 4 reprezentuje ro¢nik 2015/16. Je z ni zfetelné
ponizeni piijmd klubim Primera Divisiéon o ¢astky plynouci tymim z druhé nejvyssi
Spanélské soutéze, stejné tak jako Spanélskému fotbalovému svazu nebo tieba
spole¢nosti Mediapro, ktera si v této sezon¢ prisla na bonus pres 90 miliond € za pomoc
s velmi lukrativnim prodejem zahrani¢nich vysilacich prav. Naopak tabulka ¢. 5
zobrazuje progndzu na sezonu 2016/17, kde jesté neni zcela jasna Castka za prodej
zahrani¢nich televiznich prav. I ptfes to se ale tydenik MARCA (2016) pokusil onu
tabulku s novou redistribuci financi plynoucich z televizniho trhu vytvofit a odhalit

¢astky spliwjici pravidla schvaleného Royal Decree.

Tabulka ¢. 4 — Liga BBVA — Predpokladany piijem klubt v sezon¢ 2015/16 (v mil. €)

TOTAL

FC Barcelona 140,0
Real Madrid 140,0
Atlético Madrid 69,1
Valencia CF 53,8
Sevilla FC 53,8
Athletic Bilbao 47,8
Villarreal CF 41,7
Malaga CF 38,9
Real Sociedad 38,6
Espanyol Barcelona 35,6
Real Betis 33,9
Levante UD 33,8
Celta Vigo 33,0
Rayo Vallecano 32,6
Getafe CF 31,9
Deportivo La Corufia 31,6
Granada CF 31,0
Sporting Gijon 29,8
SD Eibar 28,2
UD Las Palmas 27,6

SUMA 972,7

Zdroj: MATILLA, 2016
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Tabulka ¢. 5 — Liga Santander — Piedpokladany piijem klubt v sezoné 16/17 (v mil. €)

Rovny podil Vysledky za 5 sezon Dalsi zdroje
50% 25% 25%
FC Barcelona 30 50,5 67,7 148,2
Real Madrid 30 44,6 68,9 143,5
Atlético Madrid 30 38,7 22,2 90,9
Villarreal CF 30 32,7 11,8 74,5
Athletic Bilbao 30 26,8 11,9 68,7
Valencia CF 30 10,1 25,6 65,7
Celta Vigo 30 20,8 9,7 60,5
Sevilla FC 30 18,9 10,5 59,4
Malaga CF 30 10,4 7,9 48,3
Real Sociedad 30 8,9 8,3 47,2
Real Betis 30 8,2 7,4 45,6
UD Las Palmas 30 7,4 6,0 43,4
Espanyol Barcelona 30 5,9 6,9 42,8
SD Eibar 30 52 6,4 41,6
Deportivo La Coruiia 30 4,5 5,4 39,9
Granada CF 30 3,7 5,9 39,6
Sporting Gijon 30 3,0 5,8 38,8
Deportivo Alavés 30 2,2 5,3 37,5
CD Leganés 30 1,5 5,9 37,4
CA Osasuna 30 0,7 6,4 37,1

SUMA 1210,7

Zdroj: MARCA, 2016; VAN MAREN, 2015 (upraveno a doplnéno autorem)

4.2 ltalska Serie A

Italskd nejvyssi soutéz predstavuje ze vSech zminovanych druhou nejstarsi,
nebot’ fotbal se organizované hraje na Apeninském poloostrové jiz od roku 1898. Druhé
misto podle Zebticku IFFHS ji pak nalezi napiiklad i diky tomu, ze dodala historicky

8

nejvice finalistd do zavéreénych boji UEFA Champions League®® nebo aktualnim

vykontim Juventusu Turin.

% Italské kluby se dostaly do findle UEFA Champions League pii 27 riiznych piileZitostech, zvitézily ve
12 z nich.
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4.2.1 Predstaveni soutéze — Serie A TIM

Jak jiz bylo napsano, organizovana fotbalova soutéz se v Italii objevila jiz na
konci 19. stoleti, kdy tymy jesté soupefily na regiondlni Grovni. Od sezony 1929/30
disponuje liga dne$nimi parametry s takzvanym round-robin systémem?. V riznych
etapach se samoziejm¢ ménil i pocet participujicich tymd, ktery se vSak od sezony
2004/05 ustalil na obligatnich 20 muzstvech. Najdeme mezi nimi historicky velmi
uspésné celky z Milana — AC a Inter (rivalove, ktefi sva utkani hraji na stejném stadionu
San Siro) — nebo Turina. Mistni Juventus Turin pfedstavuje i pies velkou korup¢ni aféru
32 scudetty®®, pronasleduji ho oba milanské kluby — kazdy z nich 18 tituléi. Pokud
zminujeme tym Juventusu Turin, sluselo by se urcit¢ uvést postavu Pavla Nedvéeda.
Jeden z nejlepSich Ceskych fotbalistii, ktery byl v roce 2003 ocenén Zlatym mice pro
nejlepsiho fotbalistu Evropy, spojil svou kariéru pravé se ,,Starou damou‘ a od fijna

lonského roku v ni dokonce plni funkci viceprezidenta.

Pomérn¢ zna¢ny problém piedstavuje v Italii navstévnost mistnich stadiont —
neschopnost zrekonstruovat a modernizovat stadiony po potadani Mistrovstvi svéta
v roce 1990 vede k jejich neatraktivnosti a tak se v sezoné 2015/16 vysplhala primérna
nav§téva pouze na 22 644 divaku (stejny pocet jako v sezoné 2011/12). V cele italské
nejvyssi ligy stoji prezident Maurizio Beretta, ktery do své pozice nastoupil v roce
2010, kdy také byla piedstavena nova samostatna koncepce soutéze. Do tohoto ro¢niku
byla Serie A spole¢né se Serie B (druha nejvyssi liga) pod patronadtem Lega Calcio,
dnes se jiz jedna o samostatny subjekt. Hlavnim partnerem soutéze je jiz od roku 1998
telefonni poskytovatel Telecom Italia (TIM), ktery loni prodlouzil titularni sponzorstvi
az do roku 2018. (LEGA SERIE A, 2016)

2 Soutéz, kde se utka tzv. kazdy s kazdym ve dvou riznych zédpasech —na domacim a venkovnim hiisti.

%0 Nazev Scudetto znamena v italiting ,,maly §tit“ a reprezentuje erb s italskou trikolérou, ktery vitezny
celek nosi po vyhrané sezoné na svych dresech v nasledujicim ro¢niku.
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4.2.2 Problematika televiznich prav — Serie A TIM

Systém prodeje televiznich prav nejvyssi fotbalové ligy se v poslednich nékolika
letech dramaticky zmeénil. Zatimco pfed zminovanou sezonou 2009/10, kdy jesté
spravovala prvni i druhou italskou ligu zastfeSujici organizace Lega Calcio, byla
televizni prava vrukou jednotlivych klubt, které vyjednavaly podminky prodeje
vysilacich prav na své domaci utkani individualné s televiznimi poskytovateli, od
sezony nasledujici (2010/11) se systém prodeje transformoval na rozsifenéjsi kolektivni
druh vyjednavani. V platnost totiz vstoupilo Italské legislativni opatieni ¢. 9 (tzv.
Melandri Law), které ma podobné znéni jako zmifiované Royal Decree na Pyrenejském
poloostrové. Dnes tedy Nérodnf profesionalni liga Serie A* domlouvé prodej centralng
pro vSech svych 20 participujicich klubi. UtrZzené penize z prodeje vysilacich prav
domacim 1 zahrani¢nim televiznim poskytovatelim jsou v Italii pferozdélovany tymim
na zacCatku kazdé sezony. V porovnani s ostatnimi evropskymi ligami je zajimavy

predevsim pierozdélovaci kli¢ pfijma z prodeje domécich televiznich prav:
Prerozdélovani trzeb za prodej domécich televiznich prav

e Rovny podil - 40%
40% z celého balicku penéz od domacich televiznich poskytovatelt je rozdéleno
mezi v§ech 20 klubli rovnym dilem.

e Supporters Index — 25%
Nejdiskutabilngjsi polozka celého redistribuéniho modelu. Postup vypoctu
kone¢ného indexu je ¢asto ozna¢ovan jako ,jedno z nejlépe stfezenych tajemstvi
italské demokracie* a v oCich vetejnosti tudiz predstavuje velmi netransparentni
Udaj. Index sestavuji téi ruzné spoleCnosti vefejnym pruzkumem, které fesi

piedevsim preference italského obyvatelstva ve vztahu k fotbalovym tymaim®.

31V piivodnim znéni Lega Nazionale Professionisti Serie A, zalozena 2010.

%2 Jeden z veiejné dostupnych dil¢ich vysledki tvrdi, Ze z italské populace Gitajici 60,6 milionu obyvatel
se za fotbalové fanouSky povazuje 37,6 milionu, tj. 62%.
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Vysledky klubu z poslednich péti sezon — 15%

Konecnd pozice v tabulce za poslednich pét ukoncenych sezon. Je jasné, ze
etablované celky s tradici a nadprimérnymi finanénimi moznostmi obsazuji i
V této poloZce nejvyssi pricky generujici pomérove vyssi piijmy.

Vysledky klubu od roku 1946 — 10%

Znatelnych 10% proudi tymim za dosazené vysledky staré¢ az 70 let. Ty jsou
znovu pramérovany a sestavuje se z nich historicka tabulka, z niz znovu nejvice
t€zi tradi¢ni tymy z Turina (Juventus a FC), ¢i Milana (AC a Inter).

Vysledky klubu z posledni sezony — 5%

Polozka zaloZena na kone¢ném umisténi z pravé uplynulé sezony méa vahu
pouhych 5%. I senzaéni vitéz Scudetta tedy ziska pouhou almuznu v porovnani
s dalsimi polozky v redistribu¢nim kli¢i. Rozdil mezi korunovanym Sampionem
a poslednim tymem c¢ini ¢astku okolo 3,5 milionu €.

Populace domaciho mésta — 5%

Zcela neovlivnitelna polozka na seznamu. Déana velikosti italské provincie, ze
které Klub pochéazi — tymy ze stejného mésta dostavaji pochopitelné stejnou
&astku a nejlépe na tom jsou AS a Lazio Rim, celky z hlavniho mésta.

(TARI, 2012)

Zcela jednoznacné lze tedy konstatovat, Ze italsky model prerozdélovani pencz

prodeje domacich vysilacich prav silné sméfuje k zachovani statusu-quo. Nejvétsi

poloZka rozdéluje finance vyrovnané mezi vSechny tymy, nasledujici 25%, 15% a 10%

¢asti jsou vSak jen velmi tézko ovlivnitelné sezonnimi vykony. Pro novée ptichozi klub

do italské Serie A tak bude nadmiru slozit¢ soupetit s jiz zavedenymi kluby. Tuto

finan¢ni trhlinu jesté prohlubuje pterozdélovaci kli¢ z prodeje zahrani¢nich vysilacich

Prerozdélovani trzeb za prodej zahrani¢nich televiznich prav

Rovny podil — 40%
Mezi vSech 20 tymt Serie A rozdéluje jeho vedeni znovu 40%, tentokrat

z prodeje vysilacich prav zahrani¢nim poskytovatelim.
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e TOP 10 tymi z uplynulé sezony — 60%
Mezi deset nejlepSich klubii z uplynulé sezony se rozdé€li zbyvajicich 60%
plynoucich ze zahrani¢i. Tymy na prvnich tfech mistech, které si tak zajisti i
ucast v UEFA Champions League, ziskaji v ramci nového kontraktu uzavieného
s agenturou MP&Silva ptiblizn¢ 27 milionu €, zatimco celky z 9. a 10. pozice
obdrzi 9 miliont €. (TOTALSPORTEK, 2016)

Abychom byli schopni pfiblizné¢ odhadnout piijmy jednotlivych klubd,
koeficient pfijml z prodeje vysilacich prav napfi¢ ligou, ¢i ¢astku, za kterou vlastné
televizni poskytovatelé nakupuji zapasy, musime si predstavit jednotlivé kontrakty

uzaviené v pribéhu poslednich nékolika let.

Z historického hlediska tedy za prvni kolektivné uzavienou smlouvu mizeme
povazovat tu z roku 2010, ve které licenci na streaming vSech zapasii sezon 2010/11 a
2011/12 ziskala spolecnost Sky Sport Italia. Hodnota smlouvy byla ve vysi 1,149
miliardy €, tedy necelych 575 milionti € na sezonu. K ni se pfidal dnes jiz tradi¢ni
zahraniéni subjekt MP&Silva, ktery se soustfedi na redistribuci vysilacich prav
televiznim platformam po celém svété, se smlouvou na 181 milionl € (pies 90
miliont € na sezonu). Ve vysledku tedy ligové vedeni rozdélovalo v tomto obdobi 1,33

miliardy € (665 miliont € za sezonu).

Nasledujici perioda nabizena ligovym vedenim obsahovala tfi sezony —
2012/13, 2013/14 a 2014/15. Zapasy rozdélené do nékolika nabizenych bali¢ki si mezi
sebe tentokrat rozdélily Sky Sport Italia a nové také Mediaset, ve které ma podil i
byvaly italsky premiér Silvio Berlusconi. Ob¢ spolecnosti se zavazaly ke zvySujicimu se
plnéni, které nejlépe znéazornuje tabulka ¢. 6. Ty znovu doplnila agentura zalozena
v Londyné — MP&Silva — zvysujici svou celkovou nabidku na 351 miliona € (117

miliontl € za sezonu).

Nejnovéjsi kontrakt pak uzaviely stejné televizni platformy na pravé skoncenou
sezonu 2015/16 a také na dvé nasledujici — 2016/17 a 2017/18. Cena za domaci prava
vzrostla o 342 miliond € na celkovych 2,829 miliard € (943 miliont € ro¢né), zatimco
cena zahrani¢nich prav se vySplhala na 558 milionii € a byla znovu uhrazena

londynskou firmou (186 miliond € ro¢n¢).
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Tabulka ¢. 6 — Serie A — narust cen televiznich prav (v milionech €)

Serie A - naruist cen televiznich prav
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2010-2012 2012/13 2013/2014 2014/2015 2015-2018
M Domaci TV prava  ®Zahranicni TV prava
2010 - 2012 2012/13 2013/2014 2014/2015 2015 - 2018 Narust nového kontraktu
Domdci prava 1149 817 829 841 2829 342 14%
Sky Sport Sky Sport Sky Sport Sky Sport
Poskytovatel Sky Sport Italia Italia, Italia, Italia, Italia,
Mediaset Mediaset Mediaset Mediaset

Zahranic¢ni prava 181 117 117 117 558 207 59%
Suma 1330 934 946 958 3387 549 19%
Pocet let 2 1 1 1 3
Domaci prava 575 817 829 841 943 102 12%
Zahranicni prava 90,5 117 117 117 186 69 59%
Primeér za sezonu 665 934 946 958 1129 171 18%

Zdroj: GAZZETA WORLD, 2016; TOTALSPORTEK, 2016

V Italii Ize v soucasnosti zachytit stale hlasitéj$i debaty o upadku mistniho
fotbalu reprezentovanym zhorSujicimi se vysledky na mezinarodni drovni nebo
stagnujicim poctem divakll na stadionech. I pfes to je ale ztabulky i pfiloZzené¢ho
sloupcového grafu zietelny 18% nartst aktudlnich cen (sezona 2015/16) oproti
ptredchozi sezon¢ 2014/15. Pokud k tidajim ptidame jesté porci 380 zapasi za sezonu,
dostaneme se k nasledujicimu grafu ¢. 4, popisujicimu cenu, kterou plati Sky Sport

Italia, Mediaset a MP&Silva za jeden ligovy zapas.
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Graf ¢. 4 — Serie A — Cena za zapas (v milionech €)

Serie A - cena za zapas
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Tento graf popisuje stejny nardst penéz, pouze ho uvadi jinym vyjadfenim.
Pokud v tuto chvili zndme cenu aktualnich kontrakti a také vahy jednotlivych poloZzek
prerozdélovaciho kli¢e, mizeme na jejich zakladé uvést tabulku ucastnikii Serie A
z ro¢niku 2015/2016 a penize, které by jim z tohoto zdroje plynuly v sezoné 2016/17.
Nutno vSak znovu upozornit na fakt, ze nékteré c¢asti italského kli¢e nejsou zcela
transparentni a proto jejich hodnotu nelze uréit sto procentné. V nasledujici tabulce ¢. 7
tak pouziji data zlet minulych vynasobené pomérovymi koeficienty vzhledem

k aktualnim televiznim kontraktm.
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Tabulka ¢. 7 — Serie A — Pfedpokladany ptijem klubi v sezon¢ 2016/17 (v milionech €)

Rovny podil POZICE NA TRHU SPORTOVNI VYSLEDKY ZAHRANICNI PRAVA
o Supporters Vysledky za 5 Vysledky od  Vysledek z lofiské| Rovny podil- = TOP 10 podil -
40% | o Populace - 5% o o N N
ndex - 25% sezon - 15% roku 1946 - 10% sezony - 5% 60%
Juventus Turin 18,9 56,8 2,9 13,6 9,0 4,5 3,7 16,7 126,1
AC Milan 18,9 36,1 4,3 11,8 8,6 34 3,7 9,0 95,9
Inter Milan 18,9 35,5 4,3 10,2 8,1 3,6 3,7 11,2 95,6
AS Rim 18,9 19,3 9,3 11,8 7,6 4,1 3,7 16,7 91,5
SSC Neapol 18,9 22,8 3,2 12,9 5,4 4,2 3,7 16,7 87,8
Lazio Rim 18,9 8,7 9,3 10,8 6,3 2,9 3,7 79 68,5
AFC Fiorentina 18,9 9,0 1,2 9,5 7,3 3,9 3,7 11,2 64,6
Turin FC 18,9 6,9 2,9 6,8 6,8 2,0 3,7 0,0 48,0
US Sassuolo 18,9 24 0,1 2,7 0,5 3,2 3,7 11,2 42,7
UC Sampdoria 18,9 4,3 1,9 6,8 5,9 1,8 3,7 0,0 43,2
Chievo Verona 18,9 2,3 " 0,8 6,8 1,8 2,5 3,7 5,7 42,4
Janov CFC 18,9 3,9 1,9 81 4,1 1,5 3,7 0,0 42,1
Citta di Palermo 18,9 6,2 2,2 5,0 2,7 0,9 3,7 0,0 39,7
Bologna FC 18,9 45 1,3 4,1 4,9 2,7 3,7 0,0 40,1
Udinese Calcio 18,9 3,0 0,4 8,8 3,2 1,1 3,7 0,0 38,9
v
Empoli FC 18,9 1,8 0,1 2,0 2,3 2,2 3,7 5,7 36,8
Atalanta Bergamo 18,9 2,9 0,4 5,0 4,6 1,4 3,7 0,0 36,8
Hellas Verona 18,9 2,4 0,8 3,4 3,6 0,2 3,7 0,0 33,1
Carpi FC 18,9 1,1 0,2 1,3 0,9 0,5 3,7 0,0 26,7
Frosinone Calcio 18,9 1,1 0,1 0,7 1,4 0,7 3,7 0,0 26,7

SUMA 1127,2

Zdroj: GAZZETA WORLD, 2016 (upraveno a doplnéno autorem)

4.3 Némecka Bundesliga

4.3.1 Piedstaveni soutéze — Bundesliga

Nasi zapadni sousedé se mohou chlubit jednou z nejlepsich fotbalovych lig
svéta. Bundesliga, ktera byla zaloZzena v roce 1963, se pySni statistickym udajem o
rekordni primérné navstévnosti napfic svétovymi fotbalovymi soutéZemi. Jediny sport,
ktery byl schopny piekonat 45 134 fanouskd, kteti v priméru pfiSli na némecké

fotbalové stadiony v sezoné 2011/12, je americky fotbal v rdmci severoamerické NFL.

Pocet klubu participujicich v soutézi se ustélil na osmnécti, kdy dva posledni
celky po sezoné automaticky sestupuji do 2. Bundesligy a tieti od konce hraje
dodatecnou dvoukolovou bardz se tfetim tymem druhé nejvyssi soutéze, tzv. 2.
Bundesligy. Na opa¢ném polu tabulky se objevuji jiz tradicni némecké kluby Bayern
Minchen (s 25 tituly), Borussia Dortmund (8 titulti), ¢i Schalke 04 (7 titult). Druhy
jmenovany klub BVB se v pravé uplynulé sezoné vysplhal na neuvétitelnou primérnou
domaci navstévnost, kterd Cinila 81 178 a tadi zapadonémecky klub na prvni misto

celosvétovych fotbalovych tabulek.
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Systém némeckych fotbalovych lig ptivodné sestavili piedstavitelé DFB, dnes
obé nejvyssi soutéze tidi specidlni organizace DFL. V jejim cele stanuli Reinhard
Rauball jako prezident asociace a Christian Seifert jako CEO. (BUNDESLIGA, 2016)

4.3.2 Problematika televiznich prav — Bundesliga

Vysilaci prava Bundesligy i 2. Bundesligy spravuje DFL Sports Enterprises,
dcetind marketingova spole¢nost DFL. Ta se stard o vyjedndvani s domacimi a
zahrani¢nimi televiznimi poskytovateli a nutno podotknout, Ze posledni kontrakt
uzavieny na Ctyflety cyklus 2017 — 2021 se ji velmi povedl. Cenu domécich vysilacich
prav se podafilo navysit o zdvratnych 85% a 1 pfes skuteCnost, Ze konecnd cena
vysilacich prav pro zahraniéni trhy zatim neni znamd, predikuje ligové vedeni
hospodaieni se sumou kolem 1,4 miliardy € na sezonu, coz déla v tomto ohledu

némeckou DFL celkové treti nejbohatsi fotbalovou soutézi. (UERSFELD, 2016)

V Némecku ale nebylo vuplynulych letech vzdy veselo — da se fict, Ze
Vv poloviné roku 2002 zacal némecky ligovy fotbal z hlediska prodeje televiznich prav
uplné od zacatku. V tomto roce totiz v disledku vysokych dluhii zkrachovala nejvétsi
némecka agentura disponujici domacimi fotbalovymi vysilacimi pravy Kirch Group.
Situace (zapfi¢inénd mimochodem tim, Ze Némecko se svymi 80 miliony obyvatel stale
disponuje jednou z nejvétSich nabidek neplacenych televiznich kanalii a pozice pro
poskytovatele tvz. Pay-TV je tak velmi slozitd) se vSak pfilivem modernich evropskych
trendi zacina postupné meénit a dnes jiz napifiklad nejrozsitenéjsi poskytovatel
placenych bali¢cki Sky Deutchland obsluhuje pies 4,2 milionu domacnosti. Diky stale
vzrustajicimu poctu subscriberti si mohla Sky Deutschland dovolit zaplatit za novy
Ctyflety cyklus rekordnich 3,5 miliardy €. (SWENEY, 2016) Ke Sky se letos v tendru o
vysilaci bali¢ky uspésné ptidal i Eurosport, ktery ziskal pate¢ni vecerni slot spolecné
S vybranymi nedélnimi utkanimi a za 40 zapast za sezonu (celkoveé 160 zapasi) zaplatil
ptes 1 miliardu €. Kone¢nou sumu 4,64 miliardy € od némeckych televiznich
spolec¢nosti déli DFL Sports Enterprises mezi 1. a 2. Bundesligu v poméru 80:20.

Finance plynouci do Bundesligy jsou dale pterozdélovany pouze na zakladé¢ dvou
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sledovanych proménnych, coz je v konkurenci sledovanych TOP5 evropskych

fotbalovych lig unikatni:

e Rovny podil - 65%
65% penéz piidélenych Bundeslize je rozdéleno mezi jejich 18 Gcastnikd, stejné
tak se naklada s penézi ve druhé Bundeslize, kde pusobi také 18 fotbalovych
klubti.

e Vysledky klubu z poslednich péti sezon — 35%
Nasbirané body a skore tyml z poslednich péti sezon se davaji do celkové

tabulky, na zéklad¢ které se pak ptidéluji procenta z tohoto kose.

Nutno podotknout, ze tento dvou pilifovy systém, ktery nezohlediuje tzv.
marketingovy vykon klubu®, se ocitd pod palbou kritiky. V &ele kritizujicich stoji
aliance Sesti bundesligovych klubt (Hertha BSC, Werder Bremen, Eintracht Frankfurt,
Hamburg SV, 1. FC Ko&ln a VB Stuttgart), které poukazuji na dulezitost
»,marketingového pilife” z hlediska vytvafeni a budovani celkového brandu némecké
Bundesligy. Rozdélovani penéz pouze na zakladé sportovnich vykont z péti uplynulych
sezon neni podle predstaviteli vyse zminénych klubi spravedlivé a moderni. Kluby tak
volaji po diskuzi vSech ligovych tymu a pieji si aktualizaci pierozdélovaciho klice jesté
pred zahajenim nového cyklu, ktery by mél do némeckého fotbalu piinést dvakrat vétsi

penize nez doposud. (KICKER, 2016)

Nartst cen vysilacich prav obou nejvysSich némeckych fotbalovych soutézi
dokumentuje tabulka ¢. 8. Témeér stoprocentni ndrist mezi poslednimi Ctyfletymi
obdobimi je pro némecky fotbal ohromnym skokem dopiedu. Zaroven je podle predikci
ligového vedeni a dalSich erudovanych odbornikli redlné, Ze uvadény 95% narist se
s nové prichozimi, aktudlné feSenymi kontrakty za prodej zahranicnich vysilacich prav

jesté zvysi. (UERSFELD, 2016)

% Pod marketingovym vykonem klubu si Ize piedstavit polozky jako fanouskovska zakladna, vysilanost
utkani konkrétniho klubu v TV nebo aktivita na sociélnich sitich.
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Tabulka ¢. 8 — Bundesliga — nartst cen televiznich prav (v milionech €)

Bundesliga - narust cen televiznich prav
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400

- i

0
2009-2013 2013-2017 2017 - 2021
M Domaci prava B Zahraniéni prava
2009-2013 2013-2017 2017-2021 Narast nového kontraktu
Domaci prava 1540 2512 4640 2128 85%
Sk
y Sky
Deutschland, Sky
Poskytovatel Deutschland,
Deutsche  Deutschland
Eurosport
Telekom

Zahrani¢ni prava 112 280 800* 520 186%
[Pocet let 4 4 4 |

Domaci prava 385 628 1160 532 85%

Zahrani¢ni prava 28 70 200* 130 186%

Zdroj: UERSFELD, 2016; AABAKKEN, 2013

Nartst Ize znovu vyjadtit i pomoci grafu €. 5, ktery sleduje vyvoj ceny za jeden
zéapas, kterou plati soukromé televizni stanice. Nutno zminit, Ze specialni postaveni ma

stejné tak jako ve Spanélsku i némecka vefejnopravni televize ZDF, ktera vysild nékolik
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zapasu za sezonu (v¢etné uvodniho kola). Pocet zapasi, ktery si mezi sebe déli Sky a

Eurosport, se tak pro novy cyklus zastavil na &isle 306 z 324 moznych.

Graf ¢. 5 — Bundesliga — cena za z&pas

Bundesliga - cena za zapas
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W

Nésledujici tabulka ¢. 9 zobrazuje ptredpokladané rozloZeni penéz z prodeje
televiznich prdv mezi kluby Bundesligy v uplynulé sezoné. Operuje s aktualnim
rozloZenim ptiblizn¢ 700 miliont € mezi ob& nejvyssi soutéze, coZ znamena, ze klubiim
vV Bundeslize plyne roéné cca 560 milionti €. Zajimavé pak bude rozlozeni penéz
v nasledujicim cyklu 2017-2021, ve kterém bude némecky fotbal operovat s ¢astkou
dvakrat vétsi. Je vSak nutné pocitat se zminovanou diskuzi ohledné¢ zmény
pterozdélovaciho systému. Tlak na némecké kluby volajici po doplnéni redistribu¢niho
kli¢e o, v Evropé€ hojné pouzivany, tfeti marketingovy pilif roste. Pokud si uvédomime
vysokou popularitu fotbalu v Némecku a na zacatku kapitoly zminénou rekordni
navstévnost tykajici se i mensich celki Bundesligy, je mozné ptedpokladat, ze pfi
zavedeni marketingového pilife by se redistribuce televiznich penéz mohla napfi¢

bundesligovymi kluby vyrazné zménit.

% Sky si zajistila 266 vikendovych klani némecké Bundesligy, zatimco Eurosport ziskal 40 zapasi,
predevsim ve vSednich dnech.
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Tabulka ¢. 9 — Bundesliga - Piedpokladany piijem klubt v sezon¢ 2015/16 (v mil. €)

Rovny podil Vysledky za 5 sezon

65% 35% TOTAL
Bayern Mnichov 20,2 30,8 51,0
Borussia Dortmund 20,2 22,6 42,8
Bayer Leverkusen 20,2 19,9 40,1
Borussia Monchengladbach 20,2 16,7 36,9
Schalke 04 20,2 15,9 36,1
VfL Wolfsburg 20,2 13,7 33,9
1. FSV Mainz 05 20,2 13,4 33,6
FC Augsburg 20,2 11,6 31,8
TSG Hoffenheim 20,2 11,1 31,3
VfB Stuttgart 20,2 10,0 30,2
Hannover 96 20,2 7,5 27,7
Werder Bremen 20,2 6,9 27,1
Hamburger SV 20,2 4,7 24,9
Eintracht Frankfurt 20,2 4,6 24,8
Hertha BSC 20,2 3,8 24,0
1. FC K6In 20,2 2,8 23,0
FC Ingolstadt 04 20,2 1,1 21,3
SV Darmstadt 20,2 0,8 21,0

SUMA 561,8

Zdroj: STATTO, 2016; KICKER, 2016

4.4 Francouzska Ligue 1

4.4.1 Piedstaveni soutéZe — Ligue 1

Nejvyssi francouzska fotbalova soutéz, dnes znama jako Ligue 1, byla poprvé
rozehréna jiz pted druhou svétovou valkou, konkrétné v sezoné 1932/33. Stejné jako u
vét§iny nejkvalitnéjSich evropskych fotbalovych lig v ni od sezony 2002/03 bojuje o
titul 20 celkd. Na Ligue 1 zespodu naseda druha francouzska divize Ligue 2, do které od
pravé uplynulé sezony piimo sestupuji pouze dva tymy SnejmensSim poctem bodl
z uplynulé sezony, coz je napfi¢ ligami z TOPS rarita. Ligové vedeni toto rozhodnuti
ospravedinilo jako krok k ochran¢ investort, kteti do francouzskych klubt pfinaseji

-68 -



penize nutné k zachovani evropské konkurenceschopnosti. Francouzsky fotbal totiz na
klubové scéné zaziva temnéj$i obdobi, kdy se na né& v ramci UEFA koeficientniho
systému za ziskané body v poslednich péti letech evropskych soutézi dotdhl fotbal
portugalsky a na zdda mu dycha i ten rusky. (HOLYMAN, 2016)

Francouzskou ligu mizeme historicky oznacit jako velmi vyrovnanou soutéz,
v tomto ohledu mozna piekvapivé AS Saint Etienne s 10 mistrovskymi tituly, za kterym
zaostavaji Olympique de Marseille (9 titult), FC Nantes (8 titulti), AS Monaco (7 titul)
a Olympique Lyonnais (také 7 titult). Momentalné nejlepsi francouzsky Klub Paris
Saint-Germain, ktery se stal vroce 2012 novou akvizici spolenosti Qatar Sports
Investments a i diky jejim penézim je schopny konkurovat nejlepsim celkim v UEFA
Champions League. Na domaci scén¢ ziskal zatim Sest mistrovskych tituli, z toho Ctyti

Vv poslednich ¢tyfech sezonach.

Dalsi proménnou, kterd poukazuje na leh¢i Gpadek fotbalu v zemi, reprezentuje
navstévnost stadionil. V tomto ohledu lze francouzskou ligu zafadit na samy chvost
uvazované TOPS5 s primérnou navstévou 20 976, coz v 66 milionové Francii dava
celosezonni navstévu okolo pouhych 16 milionti divakl. S touto situaci se snazi bojovat
LFP, v éele s prezidentem Frédéricem Thiriezem zajistovanim financi vedoucich k vétsi
konkurenceschopnosti napfi¢ ligou. Konkrétné¢ by meéla pomoci zminovana zména

pravidel o redukci sestupujicich celkli nebo nové lukrativnéjsi kontrakty tykajici se
prodeje televiznich vysilacich prav. (TRANSFERMARKT, 2016)

4.4.2 Problematika televiznich prav — Ligue 1

Vysilaci prava obou nejvyssich francouzskych fotbalovych soutézi Ligue 1 a
Ligue 2 podléhaji spravé LFP,. Prava vSech 40 participujicich klubli se tedy prodavaji
kolektivn¢, ne vSak jednotné jako naptiklad v Némecku. Ve Francii se rozliSuje mezi
prodejem prav na Ligue 1 a Ligue 2, ktera pochopitelné inkasuje pouze zlomek ceny
prav nejvyssi soutéze. Na rozdil od nich ale maji vysilaci prava Ligue 2 jiz n¢kolik let
vzrastajici trend, coz demonstruji ¢astky 13 milionli € za obdobi 2008 — 2012, 18
miliont € v letech 2012 — 2016 a 22 miliont € v novém balicku 2016 — 2020. Stejné
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vzrastajicimi Cisly se nemtze chlubit Ligue 1, ktera musela v pravé koncicim obdobi
2012 — 2016 dokonce akceptovat mirny pokles. S odchodem televizniho poskytovatele
Orange mezi lety 2011/12 piiSla LFP; o zhruba 60 milioni €, které se nepodatilo dostat
Z jejiho nastupce — arabské televizni spole¢nosti Al-Jazeera, ktera ve Francii provozuje
sportovni kanal belN Sport. Za poklesem ceny podle odbornikii mohla ptredevs§im
nejistota z navratnosti investice a ze sestupné tendence francouzského fotbalu, ta ale
béhem ¢tyfletého cyklu o¢ividné vyprchala, nebot’ v novém cyklu 2016 — 2020 schvalila
Al-Jazeera spolecné s tradi¢nim francouzskym poskytovatelem domaci fotbalové ligy
Canal+ rekordni ¢astku rovnajici se sumé 726,5 miliontt € ro¢né. Zahrani¢ni prava na
francouzskou nejvyssi ligu nejsou tak zZadand a v novém kontraktu se pocita s ¢astkou

okolo 40 miliont € za sezonu. (AFP, 2014)

Klasickou podobu ma pak pierozdélovaci kli¢, podle kterého ligové vedeni

rozdéluje inkasované penize. Systém je rozdélen na tfi hlavni pilite:

e Rovny podil — 50%
Polovinu celého baliku déli 20 tymi Ligue 1 rovaym dilem.

o Vysledky klubu z poslednich péti sezon — 30%
Do této proménné vstupuji ligové vysledky z uplynulych péti sezon, kdy se
nejvyssi vaha pficita praveé uplynulé sezoné.

e Podil z televizni sledovanosti — 20%

Na zaklad¢ sledovanosti televiznich zapasii (audience share) se rozdéluje

zbyvajicich 20% baliku televiznich penéz.

Celkovy pohled na vyvoj cen vysilacich prav francouzské nejvyssi soutéze

popisuje tabulka ¢. 10.
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Tabulka ¢. 10 — Ligue 1 — narust cen televiznich prav (v milionech €)

Ligue 1 - naruast cen televiznich prav
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Domédci prava 2 648 2672 2428 2 906 494 20%
Poskytovatel Canal+, Orange Canal+, Orange Canal+, BeIN Canal+, BelN
Zahranic¢ni prava 46 68 126 160 34 27%
[Pocet let | 4 4 4 4 |
Domaci prava 662 668 607 726,5 119,5 20%
Zahranic¢ni prava 11,5 17 31,5 40 8,5 27%

Zdroj: McMANUS, 2012; AFP, 2016

Pokud budeme brat v potaz pocet zapasi, které v ramci svych kontrakti ziskal
francouzsky kanal Canal+ a belN Sport, dostaneme se k celé porci 380 zapasi za
sezonu. Canal+ v tendru ukofistil tfi nejvyznamnéjsi zapasy kola v ramci balicki 1 a 2,
zatimco beIN Sport zaplatil za zbyvajicich sedm klani plus moznost shrnujicich

highlight uplynulého kola. Cenu zépasu ve sledovaném obdobi ukazuje graf ¢. 6.
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Graf ¢. 6 — Ligue 1 — cena za zapas

Ligue 1 - cena za zapas
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Na zakladé uvedeného redistribu¢niho kli¢e vznika tabulka ¢. 11, kterd popisuje
rozlozeni penéz mezi elitni francouzské tymy. Pro validnost a aktualnost komparacni
analyzy budeme v tabulce pocitat s novym televiznim kontraktem, ktery pfinasi pies
700 miliond €. Pravé proto je znovu nutné brat tabulku spiSe jako prognézu toho, na
kolik by si celky mohly nové pfijit. Internetové zdroje neuvadi procenta, kterd z ptijmu
z prodeje televiznich prav plynou samotné LFP,, proto tabulka operuje s celou ¢astkou,

kterd mize byt urlitym zplisobem zkreslena. KaZzdopadné nebude pickvapenim, ze

Germain.
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Tabulka ¢. 11 — Ligue 1 — piedpokladany piijem klubt v sezoné 2016/17 (v mil. €)

Rovny podil Vysledky za 5 sezon Televizni sledovanost TOTAL
50% 30% 20%

Paris Saint-Germain 18,1 30,4 23,7 72,2
Olympique de Lyonnais 18,1 23,0 17,7 58,8
Olympique Marseille 18,1 20,0 20,5 58,6
LOSC Lille 18,1 26,5 13,9 58,5
Montpellier HSC 18,1 17,3 8,9 44,3
Girondins Bordeaux 18,1 15,1 10,5 43,7
AS Saint Etienne 18,1 13,1 12,0 43,2
Stade Rennes 18,1 11,3 5,0 34,4
OGC Nice 18,1 7,4 7,8 33,3
Toulouse FC 18,1 9,9 4,3 32,3
FC Lorient 18,1 8,5 3,8 30,4
AS Monaco 18,1 6,5 3,3 27,9
SC Bastia 18,1 4,9 2,8 25,8
GFCO Ajaccio 18,1 5,6 2,0 25,7
Stade Reims 18,1 43 2,4 24,8
SM Caen 18,1 3,8 1,5 23,4
FC Nantes 18,1 3,2 1,8 23,1
EA Guingamp 18,1 2,9 1,4 22,4
ES Troyes 18,1 2,3 1,3 21,7
Angers SCO 18,1 2,0 1,2 21,3

SUMA 725,8

Zdroj: STATTO, 2016; LITERNAUTE, 2016 (upraveno a doplnéno autorem)

4.5 Anglickd Premier League

K anglické Premier League se sice dostavame jako Kk posledni z TOP5
evropskych lig, i pfesto ji ale mizeme oznadit za nejpopularnéjsi fotbalovou soutéz na
Zemi. Svéd¢i o tom jak obrovsky zdjem o anglické fotbalové kluby v celosvétovém
méfitku, tak nedostizné castky, které plati televizni poskytovatelé za moznost vysilat

prestizni anglicky fotbal. Veskeré udaje budou znovu popisovany v eurech (€).%

% Poznamka autora: Finanéni ukazatele pro anglickou ligu jsou ve viech zdrojich popisovany v britskych
librach (£). Pro jednotnost prace byla GBP pfevedena na EUR v poméru 1,27 (j. 1 GBP = 1,27 EUR).
Uvedeny pomeérovy koeficient v pribéhu tvroby prace samoziejmé osciloval a na pfelomu cervna a
Cervence dokonce zaznamenal vétSi propad diky souhlasnému vysledku referenda o vystupu Velké
Britanie z Evropské Unie. Pfesto byla hodnota ponechéna a v praci s ni pracuji.
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4.5.1 Piedstaveni soutéZe — Premier League

Anglie je Casto oznacovana jako kolébka fotbalu a pravidla této hry vznikaly
pravé na britskych ostrovech. Oficialni zapasy mezi nejstar§imi tymy, mezi které lze
zaradit Everton, West Bromwich Albion, ¢i Stoke City, se zacaly hrat jiz v roce 1888.
Pokud se vSak budeme vramci této prace bavit o soucasném formatu soutéze,
predstavuje FA Premier League velmi mladou a moderni fotbalovou ligu, zformovanou
az vroce 1992. Prvni tfi sezony novodobé historie nejvyssi anglické soutéze odehralo
kazdou sezonu 22 klubi, jejich pocet byl zredukovan na dneSnich 20 az od sezony
1995/96. Mezi kluby si drzi vysostni postaveni Manchester United, kterému se podaftilo
ovladnout Premier League jiz 13 krat z uplynulych 24 sezon. Za nim se drzi Chelsea FC
se Ctyfmi, Arsenal FC se tfemi a Manchester City se dvéma tituly. Po jednom titulu ma

Blackburn Rovers a také senzace prave uplynulé sezony 2015/16 — Leicester City.

Zéapasy anglické ligy jsou zndmy svou perfektni kulisou, které je docileno
obrovskym zajmem doméacich ptiznivel, stejné tak jako poctem nadSenych turistd
dychticich vyzkouset atmosféru Premier League. Diky obéma tdboriim se daii drzet
velmi vysoké procento naplnénosti jednotlivych stadionii. Hned deset celkii Premier
League se v sezon¢ 2014/15 dostalo ptes 97% kapacity svého svatostanku a vitéz

ro¢niku Chelsea FC zaznamenala v priméru dokonce 99,8% prodanych vstupenek.
(CHARD, 2015)

K velmi zajimavému kroku tykajiciho se titularniho sponzorstvi sahlo vedeni
Premier League, v ¢ele s Richardem Scudamorem (CEO organizace), v Iét¢ letosniho
roku. Po patnécti letech vyprSel kontrakt s bankovni skupinou Barclays, ktery mél

Vv poslednich tfech sezonach hodnotu pies 50 miliont € roén&>®

, a ligové vedeni se
rozhodlo dalsiho titularniho sponzora nehledat. Hlavnim argumentem je po vzoru
americkych lig udrzet a podporovat ,,Cistotu” znacky Premier League. Barclays vSak
spole¢né s pivovarem Carling, sportovni odévnickou firmou Nike, producentem
sportovnich video her EA Sports a Svycarskym vyrobcem hodinek Tag Heuer ziistava

v roli oficidlniho partnera ligy. (ESPN, 2015)

% Bankovni skupina Barclays prodlouzila sviij posledni kontrakt s Premier League na tfi sezony v roce
2012 a zaplatila za n¢j 120 miliont £. (tj. 152 miliond €)
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4.5.2 Problematika televiznich prav — Premier League

Premier League ptedstavuje opravdu celosvétovy fenomén, o cemz sveédcéi i
udaje o poskytnuti pfimych televiznich ptenosii anglické nejvyssi soutéze do 212 zemi,
jez reprezentuji potencialni publikum o velikosti 4,7 miliardy jedinc. (EBNER, 2013)
Za témét bezbiehou popularitu a obrovskou sledovanost ligy, kterd sebou piinasi
s konkurenci nesrovnateln¢ vyssi ¢astky za prodej vysilacich prav, miize kombinace tfi
faktor. Prvnim z nich je samotna fotbalova kvalita Premier League. Vyrovnanost tymd,
ktera4 vygradovala v poslednim ro¢niku, kdy ligu vyhréal outsider Leicester City*’, je
naprosto zietelna. Za druhy faktor ovliviiujici popularitu kopané na domécich britskych
ostrovech lze oznacit sazku ligového vedeni na spole¢nost BSkyB. Jiz nepfetrzité od
roku 1992, kdy vznikla prvni dohoda mezi timto televiznim poskytovatelem a vedenim
ligy, vysila stanice Sky Sports nejkvalitnéjsi anglicky fotbal. Pravé dlouholeta zkuSenost
a stale se zlepSujici doplikovy ptestavkovy program se znamymi odborniky z fad
byvalych hract privadi k obrazovkdm pocetné publikum. Poslednim faktorem jsou poté
samotni britsti fanousci. Jejich nadSeni pro hru a klubova piislusnost jsou povéstné po

celém svété.

Pro Sky Sports tedy bude nadchazejici sezona 2016/17 anglické nejvyssi soutéze
znamenat jiz pét a dvacatou v potadi. Celych prvnich patnact sezon se stanice pyS$nila
naprosto exkluzivnim obsahem, nebot reprezentovala jediného poskytovatele
anglického fotbalu. Situace se vSak zménila v prabéhu roku 2006, kdy Evropska komise
schvalila opatfeni na podporu ekonomické soutéze. To zakazovalo prodej a vlastnictvi
vysilacich prav jedinému subjektu. V cyklu 2007 — 2010 ziskava vedle Sky Sports (92
zapasl za sezonu) svou porci zapastl 1 dnes jiZ neexistujici irska stanice Setanta Sports
(46 zapasu za sezonu). Nasledujici obdobi 2010 — 2013 pak obsluhovala vedle Sky (115
zapast) 1 americkd ESPN (23 zapast), kterou vSak na konci cyklu nahradil nové
vzniknuvsi BT Sport. Premier League tak v soucasné dobé vysilaji dvé ryze britské
sportovni stanice, jenz si mezi sebe v Cyklu 2013 — 2016 rozdé€lily vysilani 154 zapast
za sezonu (Sky 116, BT 38). S novym rekordnim kontraktem na sezony 2016/17,
2017/18 a 2018/19 byl pocet zapasi jeSté navySen. SKy Sports vyhrala v tendru pét

¥ Leicester City mél pred sezonou 2015/16 kurz na vyhru v anglické nejvyssi soutézi 5000:1.
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balicku Citajicich 378 zapasiu (126 zapasu za sezonu) a zaplatila za né¢ neuvétitelnych

5,3 miliardy €. BT Sport stacila na porci 126 zapast ve dvou baliccich (42 zapast za

sezonu) Castka pfesahujici 1,2 miliardy €. Celkovy piehled znazoriiuje tabulka ¢. 12.

(GIBSON, 2015)

Tabulka ¢. 12 — Premier League — nartst cen televiznich prav (v milionech €)
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Premier League - narust cen televiznich prav

-

2004 - 2007 2007 - 2010 2010- 2013 2013 - 2016 2016 - 2019
M Domaci prava M Zahranicni prava
| 2004 - 2007 2007 - 2010 2010 - 2013 2013 - 2016 2016 - 2019 | Narust nového kontraktu |
Doméci prava 1300 2166 2253 3831 6522 2691 70%
Poskytovatel Sky Sport Sky Sport, Setanta Sky Sport, ESPN Sky Sport, BT Sky Sport, BT
Sport Sport

Zahranicni prava 413 794 1825 2836 3687 851 30%
Suma 1713 2960 4078 6 667 10209 3542 53%
Pocet let 3 3 3 3 3

Domdci prava 433 722 751 1277 2174 897 70%
Zahranicni prava 138 265 608 945 1229 284 30%
Priimér za sezonu 571 987 1359 2222 3403 1181 53%

Zdroj: SWISS RAMBLE, 2015

V dalsim, jiz tradi¢nim, grafu ¢. 7 se ohlédneme za sumou, kterou domaci

televizni poskytovatelé plati za jednotlivy zépas. V rdmci nového kontraktu se tato

Castka vySplhala daleko za 10 milioni €. Pokud si uvédomime, ze fotbalovy zapas trva

90 minut, miZzeme pomoci jednoduché matematiky konstatovat, ze Sky Sports a BT
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Sport ocenili jednu minutu pfimého pienosu zdpasu Premier League na zdvratnych
143 000 €. Bez debat velmi vysoka ¢astka je vSak na druhé stran¢ vyvazena rostoucim
poctem takzvanych subscriberti obou televiznich platforem — skupina Sky se v minulém
roce pochlubila pfekondnim 12 milionii odbératelii na britskych ostrovech, o mnoho
mlad$i BT Group disponovala v unoru letoSniho roku 1,4 miliony odbérateli.
(SVETLIK, 2016; PLUNKETT, 2015)

Graf ¢. 7 — Premier League — cena za zapas (v milionech €)

Premier League - cena za zapas
14,0

12,9

12,0
10,0
8,0

6,0

8,3
5,2 54
4,0
3,1
) i
0,0

2004 - 2007 2007 - 2010 2010- 2013 2013 - 2016 2016 - 2019

Zdroj: vlastni zpracovani

Ptedstaveni rekordniho televizniho kontraktu probéhlo, neméné dulezité je vSak
uvést fungovani anglického pierozdélovaciho kli¢e a popsat, na jaka mista tato zavratna
castka (3,4 miliardy € za sezonu) putuje. Vedeni Premier League rozliSuje piijem

z domaécich a zahrani¢nich vysilacich prav.

Z celé castky za domdci prava se odecita ptiblizné 7,5% na takzvané Solidarity
Payments. Tento balik penéz je uren tymim z nizSich anglickych lig. Se zlepSenym
novym kontraktem se tato ¢astka pochopitelné zvySuje a pro sezonu 2016/17 by se méla

rovnat pfiblizné 164 milioniim €. Ty budou rozdéleny mezi 72 tymi z druhé nejvyssi
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soutéze Championship, tieti nejvyssi soutéze League One a Ctvrté nejvyssi soutéze

League Two nasledovné:

Championship: vétSina z 24 ucastniki soutéze obdrzi Castku 5,46 milionu €,
coz piedstavuje 30% z ¢astky, kterou dostane tym vypadnuvsi z Premier League
treti sezonu po sestupu (Pozn.: tento poplatek se netyka tymda, které sestoupili
z Premier League V poslednich tfech sezonach — pro ty je uréen poplatek
Parachute Payments, ktery je vysvétlen v poznamce pod ¢arou na této strance)
League One: kazdy z 24 ucastnikid soutéze obdrzi castku 819 000 €, coz
predstavuje 4,5% z castky, kterou dostane tym vypadnuvsi z Premier League
treti sezonu po sestupu

League Two: kazdy z 24 ucastnikii soutéze obdrzi castku 546 000 €, coz
ptedstavuje 3% z Castky, kterou dostane tym vypadnuvsi z Premier League tieti

sezonu po sestupu (RUMSBY, 2016)

Inkasovana Castka za doméaci prava ponizena o Solidarity Payments se dale dé¢li

podle pterozdélovaciho klice:

Rovny podil — 50%

Polovina z celého baliku penéz za prodej domacich vysilacich prav je jesté pied
rozdélenim mezi 20 klub Premier League ponizena o tzv. Parachute Payments38
(tato ¢astka se bude v sezoné 2016/17 rovnat ptiblizn¢ 146 milionim €, kluby
Z Premier League si pak rozd¢li 858 miliont €)

Vysledky z loiiské sezony — 25%

Ctvrtina penéz je rozdélena mezi tymy Premier League podle pozice v tabulce
vV uplynulém ro¢niku. S pfichodem nového kontraktu se ocekéava castka 2.4

Mew

ligy by si tak mél ptijit na cca 47,6 milionu €.

% Parachute Payments piedstavuje balik penéz, ktery je uréen klubim sestupujicim z Premier League.
Tento obnos se plati klubu ve tfech sezonach po sestupu v nasledujici vysi: prvni sezona po sestupu =
55% z rovného podilu uréenému klubiim Premier League, druha sezona = 45% a treti sezona = 20%.
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e Pocet televiznich utkani — 25%
Posledni ¢tvrtina se rozdéluje mezi tymy na zakladé jejich ucasti v televiznich
zdpasech na Uzemi UK. V ramci nového kontraktu by mél byt jeden zapas
ocenén Castkou cca 1,5 milionu €. V platnost vSak pfichazi pravidlo, ze klub si
VvV tomto ko$i nemuze vydélat méné nez cca 16,9 milionu €.
(Pozn: i kdyz se klub objevi v televiznim utkani pouze 9 krat za sezonu, stejné

Z tohoto koSe dostane ¢astku umérnou 11 televiznim utkéni)

Pokud se budeme vénovat pierozdélovani penéz z prodeje zahrani¢nich prav, je
cely syst¢ém znac¢né jednodussi a koresponduje s mechanikou 50% rovného podilu
z baliku domaécich televiznich prav. Pred rozdélenim celé castky (100%) mezi 20 klubti
Premier League je znovu pokracen o Parachute Payments pro sestupujici kluby. Vyse
¢astky plynouci relegovanym klubiim bude v sezon¢ 2016/17 ptiblizné 179 miliont €,

klubiim Premier League tak zbyde vice nez 1 miliarda €. (HARRIS, 2016)

V tabulce ¢. 13 jsou pak aplikovana vSechna zminéna pravidla na novy kontrakt
pro cyklus 2016 — 2019. Umisténi tymu koresponduje se sezonou 2015/16, stejné tak

jako pocet televiznich utkani jednotlivych kluba®,

%V sezond 2015/16 se na televiznich obrazovkach nejéastéji objevil Arsenal FC (27 zapasi), nasledoval
Manchester United (26 zapasti) a Manchester City (25 zapast).
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Tabulka ¢. 13 — Premier League — ptedpokladany piijem klubt v sezon¢ 16/17 (v mil. €)

LALLM Vysledek z loriské sezony  Pocet televiznich utkani  Zahranicni prava

50% 25% 25% 100%
Arsenal FC 42,9 45,3 41,5 52,5 182,2
Manchester City 42,9 40,8 38,4 52,5 174,6
Manchester United 42,9 38,2 40,0 52,5 173,6
Tottenham Hotspur 42,9 42,9 32,3 52,5 170,6
Leicester City 42,9 47,6 24,6 52,5 167,6
Liverpool FC 42,9 31,1 35,3 52,5 161,8
Chelsea FC 42,9 26,4 33,8 52,5 155,6
West Ham United 42,9 33,6 24,6 52,5 153,6
Southampton FC 42,9 35,9 20,0 52,5 151,3
Everton FC 42,9 23,9 27,7 52,5 147,0
Stoke City 42,9 28,8 16,9 52,5 141,1
Swansea City 42,9 21,6 16,9 52,5 133,9
Watford FC 42,9 19,1 16,9 52,5 131,4
West Bromwich Albion 42,9 16,8 16,9 52,5 129,1
Newcastle United 42,9 7,2 26,1 52,5 128,7
Crystal Palace 42,9 14,4 16,9 52,5 126,7
Sunderland AFC 42,9 9,6 21,5 52,5 126,5
Bournemouth FC 42,9 12,0 16,9 52,5 124,3
Norwich City 42,9 4,9 16,9 52,5 117,2
Aston Villa 42,9 2,4 18,4 5235 116,2
[ suvA_ 20130 |

Zdroj: ESPN, 2016; HARRIS, 2016 (upraveno a doplnéno autorem)

4.6 Porovnani televiznich préav jednotlivych lig

Detailni podoba sledovanych péti nejlepSich evropskych fotbalovych soutézi
byla pfedstavena z perspektivy jejich fungovani, obsazeni a pfedevsim problematiky
vysilacich prav. Evropsky fotbal se v tomto ohledu miZe chlubit stale se vylepSujicimi
kontrakty a zna¢nym ristem utrzenych penéz. Aktudlni kontrakty fotbalové TOPS
znazornuje graf ¢. 8, kde absolutné neotiesitelnou prvni pozici zaujima anglicka Premier
League, kterd operuje s 3,4 miliardami € za sezonu, coz piedstavuje 53% narust oproti
kontraktu z let 2013 — 2016. Jeste veétsi vylepseni vSak zaznamenali u nasich zapadnich
sousedil, kde se zastupcim Bundesligy povedlo televizni prava prodat téméi dvakrat
draz nez ty predeslé (95% nartst) a v obdobi 2017 — 2021 budou inkasovat vice nez 1,3
miliardy € za sezonu. Mezi zminované ligy se jesté vtisnila Span¢lskd La Liga, ktera se
poprvé odhodlala ke kolektivnimu prodeji vysilacich prav, a pfineslo ji to vice 1,5
miliardy € rocné v obdobi 2017 — 2019 (23% nartst). Za prvni trojkou pak zaostava
italské Serie A s 1,1 miliardy € (18% nartst) a Ligue 1 se 760 miliony € (20% nartst).
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Graf ¢. 8 — TOPS — aktualni televizni kontrakty (v milionech €)

TOPS5 - aktualni televizni kontrakty
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Zdroj: vlastni zpracovani

Dominanci fotbalove TOP5 muizeme demonstrovat i tdajem z nejnovéjsiho
Football Money League, ktery kazdoro¢né zpracovava britska spole¢nost Deloitte. Ta
uvadi, Zze mezi tficeti nejvice vydélavajicimi kluby Evropy se objevil pouze jeden celek,
ktery nehraje ani jednu z probiranych lig. Je jim istanbulsky Galatasaray na 21. miste,
ktery reprezentuje tureckou Superlig, povaZovanou za nejbliz§iho pronasledovatele
TOPS5. (JONES, 2016) Jednim z udaji podporujici toto tvrzeni miize byt novy kontrakt
S doméacim televiznim poskytovatelem Digiturk na 500 milion € ro¢né, ktery turecké
lize zajistil Sesté misto V Zebficku sledujicim tuto statistiku v evropském fotbale.
(BOYNUDELIK, 2016)

Pokud se pokusime porovnat pouzivané redistribucni klice, zjistime, ze Ctyfi
z péti nejlepsich evropskych fotbalovych lig zohlednuji pifi pterozdélovani penéz
z prodeje televiznich prav tii pilife. Za ten nejzakladnéjsi lze povazovat rovny podil,
jenz predstavuje procento z celého objemu utrzenych penéz. Vyslednou castku si mezi
sebe celky bojujici v nejvyssi soutézi déli ekvivalentné. Druhy, a znovu ve vSech
zemich zahrnuty pilit zosobnuje polozka sportovnich vysledki jednotlivych klubi.
Systém sledovani vysledkii na hiisti je pak samoziejmé v kazdé zemi jiny, v nékterych

zemich se bere v potaz pouze uplynula sezona, jinde sleduji poslednich pét, ¢i vice
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ro¢nika. Napiiklad v Italii pak spada pod tento pilit kombinace vSech tii uvedenych
proménnych. Posledni a nejvice slozitou ¢asti redistribu¢nich klict je pilif sledujici
marketingovou vykonnost tymu. Toto velmi obecné slovni spojeni sebou nese celou fadu
faktorti, které lze zkoumat. At uz to je jednoduSe méfitelny pocet live zapasi
streamovanych v televizi (anglicka Premier League) nebo slozité¢ kalkulace zkoumajici
popularitu celku napii¢ domacim publikem (napf. indexy popularity v Italii a
Spanélsku), reprezentuje tento pilif stale se vyvijejici marketingovou aktivitu klubd,
tolik potfebnou pro praci s vlastnimi fanousky. Jedinou zemi z TOPS5, ktera zatim
Vv pierozdélovacim procesu nebere marketingovou stranu véci v potaz, je Némecko. Jak
jiz bylo uvedeno, dilezitost pilife vnimaji predstavitelé nékterych tamnich celki, které
v soucasné dobé bojuji za jeho zavedeni. V Némecku, kde fotbal ptedstavuje nejenom
V navstévnosti sport Cislo jedna, by jeho vytvoreni vedlo k ¢aste¢nému setfeni rozdil

mezi participujicimi celky a ke snizeni ratio Bundesligy.

Graf ¢. 9 — TOP5 — redistribuéni klice

TOPS - redistribucni klice
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Po vybrani penéz od televiznich spolecnosti a aplikaci zminovanych
redistribuénich klici se kazdy klub konecné dostava ke své konkrétni ¢astce. Sportovné
nejaktivnéj$i, budou pohybovat v horni poloviné pomyslné tabulky. Ale i tymy
obsazujici chvost této tabulky dostavaji sviij podil plynouci ptedevsim z prvniho pilite.
Tim se dostavame k jiz zmifiovanému pojmu ratio®, ktery sleduje konkrétni rozlozeni
penéz z prodeje vysilacich prav mezi kluby napfi¢ tabulkou. Na zéklad¢ castek pak
vznikd ratio ptisouzené jednotlivym ligdm. Jednd se o udaj, ktery nds informuje o
skute¢nosti, kolikrat vice financi plyne klubu z prvni pozice, nez tomu ze dna tabulky.
Pichled aktualni situace ve sledované TOP5 zobrazuje tabulka ¢. 14. Z té je ziejmé, Ze
nejmensi ratio se objevuje v anglické Premier League — hodnota 1,6 svéd¢i o velmi
solidarnim zpusobu pterozdélovani penéz z prodanych vysilacich prav a i posledni klub
Vv tabulce piijma dostdva castku, diky které je schopny udrzet krok s témi nejlepSimi.
Naopak nejvyssi hodnotu lze zaznamenat v Serii A, kde ratio doséhlo vySe 4,7 a italska
liga tak na této pozici vystiidala Spanélskou La Ligu. Potddky na Pyrenejském
poloostrove se totiz zménily s pfichodem Royal Decree garantujicim ratio na maximalni
hodnoté 4,0. Pied schvalenim kralovského natizeni se hodnota ratio ve Spanélské lize
vy$plhala az na hodnotu 10 (jiz zmifiované sezona 2011/12). Aktualné tak italsky mistr
Juventus Turin vydélava téméf pétkrat vice nez posledni Frosinone Calcio, coz ma za
vysledek prohlubujici se propast mezi sportovnimi vykony klubd z odlisnych poli
tabulky.

% Ve sledované terminologii se pouziva pojem ratio, ¢esky lze nejlépe nahradit pojmy koeficient, ¢i
pomer
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Tabulka ¢. 14 — TOP5 — ratios

TOPS - ratios

5,0

4,5

4,0

3,5

3,0

2,5

2,0

1,5

1,0

0,5

0,0

Premier League Bundesliga Ligue 1 La Liga Serie A
Premier League Bundesliga Ligue 1 La Liga Serie A

1. misto 182,2 mil. € 51 mil. € 72,2 mil. € 148,2 mil. € 126,1 mil. €
3. misto 173,6 mil.€ 40,1 mil. € 58,6 mil. € 90,9 mil. € 95,6 mil. €
posledni 116,2 mil. € 21 mil. € 21,3mil. € 37,1 mil. € 26,7 mil. €
Rozdily:
1. misto / 3. misto 8,6 mil.€ 10,9 mil. € 13,6 mil. € 57,3 mil. € 30,5 mil. €
1. misto / posledni 66 mil. € 30 mil. € 50,9 mil. € 111,1 mil. € 99,4 mil. €
Ratios:
1. misto / 3. misto 1,0 1,3 1,2 1,6 1,3
1. misto / posledni 1,6 2,4 3,4 4,0 4,7

Zdroj: vlastni zpracovani

(Pozn.: Prvni c¢ast tabulky uvadi castky, na které si pfijde klub na 1., 3. a poslednim

misté. V druhé casti je zobrazen rozdil mezi kluby na 1. a 3. misté, stejné tak jako mezi

kluby na 1. a poslednim misté. Zavéreéna ¢ast pak popisuje hodnotu ratio v jednotlivych

ligach.)

Z pravé uvedenych hodnot koeficientl (ratios) lze vyvodit posledni polozkou

komparacni analyzy. Tu ptfedstavuje kiivka spojujici vSechny ucastniky jednotlivych

ligovych soutézi vramci TOP5 podle ¢astky, kterou na zakladé pterozdéleni financi

plynoucich od televiznich poskytovateli inkasuji. V grafu ¢. 10 znovu bije do oci
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nepifekonatelny kontrakt Premier League znazornény tmaveé modrou barvou. Diky nému
by si i 0 sestup bojujici anglické kluby méli pfijit na vétsi ,televizni ptijem* nez
vSechny ostatni evropské fotbalové celky — vyjimku tvoii pouze Spanélsti giganti FC
Barcelona a Real Madrid a italsky velkoklub Juventus Turin. Zaznamenany jsou i oba
televizni kontrakty fotbalové Bundesligy, ten aktualni (Cervena kiivka) fadi némeckou
nejvyssi soutéz na posledni misto lukrativnosti v rameci TOPS, naopak budouci (svétle
modra kiivka) ji od sezony 2017/18 posune na bronzovou pozici. Spoleéné s kiivkou
Premier League pak muzeme obé¢ kiivky Bundesligy oznacit za pomérné ploché, coz
svéd¢i o solidarnosti redistribuéniho klice (ratio 1,6 u anglické; respektive 2,4 u

némecké ligy).

Graf & 10— TOP5 — televizni prava (1% — last)
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5 Analyza ¢eské fotbalové ligy

Ve zpracovani ¢eského fotbalového prostredi jsem vychazel z rozhovoru s Mgr.
Tomasem Patou, ktery mi poskytl nékteré citlivé udaje a materidly tykajici se

televiznich prav v tuzemsku.

5.1 Predstaveni soutéze — ePojisteni.cz liga

Samostatna nejvyssi Ceska fotbalova soutéz vznikla v Iét¢ roku 1993 po
rozdéleni Fotbalové ligy Ceskoslovenska. Jiz od samého po¢atku sdruzuje 16 nejlepsich
v Cesku. Dva celky, které v sezoné nasbiraji nejméné bodi, kazdoroéné sestupuji do
Fotbalové narodni ligy a nahrazuji je mistr a vicemistr této druhé nejvyssi soutéze.
Celky hraji klasickym round-robin systémem (tedy kazdy s kazdym doma i venku) a
sehraji tak 30 zapasu v sezoné (dohromady 240 utkani). Sezona je pak na rozdil on
celkem je prazskd AC Sparta s 12 mistrovskymi tituly, jeji nadvladu vSak aktualné
narusuje zapadocesky klub FC Viktoria Plzen, ktery vyhral Etyfi z poslednich Sesti
ro¢nik. Nasleduje SK Slavia Praha a FC Slovan Liberec, oba se tfemi tituly.
K vitéznym celkiim se pfidava i jediny moravsky celek, kterému se podatilo ligu vyhrat

v sezon€ 2003/04, FC Banik Ostrava.

Zajimavé a aktudlni téma predstavuje sprava ligovych soutézi. Profesiondlni
fotbalové soutéZe (1. a 2. nejvyssi liga) byly od roku 1993 pod patrondtem FACR. To se
zménilo v prvni poloving letoiniho roku (kvéten 2016), kdy valna hromada FACR
odsouhlasila Upravu stanov a dala tim souhlas k podpisu Sestileté smlouvy s LFA 0
osamostatnéni profesiondlnich soutézi. LFA tedy bude po vzoru nékterych zahrani¢nich
soutézi od jiz zapocaté sezony 2016/17 spravovat ePojisteni.cz ligu, Fotbalovou nérodni
ligu a Juniorskou ligu. Zaroven se zavazuje k reprezentovani a prosazovani klubovych
zajmu a méla by tak vytvaret prostiedi vedouci ke zvySovani prestize zainteresovanych
soutézi. (LFA, 2016)
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Nemén¢ aktudlni je 1 novy titularni sponzor nejvyssi Ceské fotbalové soutéze,
jehoz jméno stoji v oficidlnim ndzvu ligy — ePojisteni.cz. Tato spole¢nost nahradila na
zaCatku Cervence 2016 podnikatelskou skupinu SYNOT, ktera zastavala roli titularniho
sponzora ligy v sezonach 2014/15 a 2015/16 a podle spekulaci piispivala nejvyssi lize
piiblizn¢ 50 milioni korun ro¢né. Obdobnou c¢astku ve svém dvouletém kontraktu
prislibil 1 novy sponzor. Samostatnd Ceska liga od svého pocatku spolupracovala
s pivovarnickym gigantem Gambrinus, podle kterého se nejvyssi soutéZ nazyvala
sedmnact let — az do sezony 2013/14, kdy plzenska firma piesedlala do role hlavniho
partnera ligy. (SEDIVY, 2016)

Divackd ucast na zapasech nejlepSiho Ceského fotbalu rozhodné nepatii
v evropské konkurenci mezi nejvy$$i. Minuly ro¢nik se primérna ligova navstéva
zastavila na Cisle 5 080 platicich divaki, coz fadi ¢eskou ligu na 19. misto v Evropé. Na
druhou stranu je tieba zminit konzistenci Ucasti fotbalovych fanouski na Ceskych
stadionech. Oficialni zastupitel FACR pro medialni a marketingové vztahy, spole¢nost
STES operuje s ¢islem 26 miliont divakd, ktefi si nasli cestu na ligové travniky od
zalozeni samostatné ¢eské soutéze. To pii poctu 22 sezon a 240 zapasech v kazdé z nich
znovu ukazuje Cislici blizici se praméru 5 000 divak( na z&pas. Nejvyssi navstéva
zaznamenana Vv analech samostatné ligy ¢inila 44 120 divaku, kteti se dostavili na zapas
mezi Boby Brno a Slavii Praha odehraném na slavném brnénském stadionu Za

Luzankami.

5.2 Problematika televiznich prav — ePojisteni.cz liga

I pies skute¢nost, ze¢ FACR vyklidil pozici spravce ligy a prenechal ji nové
vzniknuv§i LFA, zistdvda medidlni a marketingova agenda profesiondlnich soutézi
v rukou dcefiné spolecnosti fotbalové asociace STES a. s. Tento stav je smluvné
zavazén az do sezony 2017/18, kdy bude mit vedeni LFA moznost usporadani
vybérového tizeni na nového poskytovatele zminovanych sluzeb. Samotny STES a. s.

byl spole¢né se spolecnostmi Junior Football, s. r. 0.** a Public Football, s. r. 0.*2

*! Junior Football, s. . 0. se stara o podporu a propagaci ¢eského mladeznického fotbalu
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vytvoten Vv roce 1993 jako oficialni zastupitel neziskové organizace FACR v ziskovém
podnikatelském sektoru. Hlavni tkol spolecnosti STES a. s. je medidlni a marketingova
vizibilita ¢eskych fotbalovych produktii, mezi které lze zatfadit mimo jiné reprezentacni
,A“ muzstvo Ceské republiky, obé nejvyssi profesionalni tuzemské soutéze, ¢i Pohar

FACR (dnes oznagovany jako MOL Cup).

V kontextu prace predstavuji ¢eské ligové soutéze onen podstatny produkt, o
kterem se v souvislosti se spoleénosti STES budeme bavit. Tento marketingovy
specialista pusobici ve fotbalovém prostiedi se v ramci dnesni ePojisteni.cz ligy stard
predevsim o finan¢ni vynosy z reklamy (sponzoringu) a zastituje prodej pienosovych
prav. Penize od ligovych partnerti a sponzord spolecné s ¢astkou utrzenou za vysilaci

prava vstupuji do jednotného rozpoctu uréenému obéma nejvyssim tuzemskym ligdm.

Pokud se ohlédneme za historii prodeje televiznich prav ¢eské ligy, narazime na
obdobi pfed rokem 2010, kdy STES a. s. nabizel ligova prdva pifimo koncovym
televiznim spole¢nostem (vétsinou Ceska televize doplnéna o soukromé subjekty), a po
roce 2010, kdy se naopak vydal cestou prodeje vysilacich prav ptes tfeti stranu. Na
pielomu let 2009 a 2010 byl tedy vyhlaSen tendru o pfenosova prava na obdobi 2010 —
2014. Ptihlasily se do néj tehdy firmy Pragosport, Concept One a KPS Media. Posledni
jmenovany nakonec splil viechny pozadavky FACR nejlépe a vyhral tak vybérové
fizeni s ¢astkou pohybujici se kolem 360 miliont korun (90 milionti korun na sezonu).
Nabyta televizni prava na Ctyii zapasy v jednom hracim kole pak KPS Media poskytla
televiznim stanicim Ceska televize (2 zapasy, pravo prvni a druhé volby), Nova Sport (1
zapas, pravo tieti volby) a Sport 2 (1 zapas, pravo ¢tvrté volby). Aktualni kontrakt byl
podepsan v prvni poloving roku 2014 s ¢eskou firmou Pragosport. Ta v tendru porazila
nejmenovaného italského protivnika a zajistila tak Ceskym ligdm castku okolo 480
miliont korun (120 miliont korun ro¢n€). Soucasti smlouvy jsou mimo jiné garance
minimalné dvou zdpast kola pienaSenych na volné dostupné vefejnopravni stanici ¢i
prava na internetové prenosy vSech zépast. Pragosportu tak vlastné nezbyvalo nic
jiného nez oslovit Ceskou televizi, ktera ziskala prava na dva az tii zapasy kola, ale voli
si az jako druha v potadi. Pfed ni se totiz dostala soukroma placend stanice O,Sport s

pravem prvni volby. Oba televizni poskytovatele dopliuji internetové portaly iSport.cz

*2 public Football, s. r. 0. ma naopak na starost finan&ni podporu a propagaci &eského neprofesionalniho
fotbalu
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a TV Tipsport, které na svych strankdch vysilaji kompletni ligové kolo a jejich ¢len ¢i
predplatitel si tak kazdy tyden muize vybrat z nabidky osmi zapast. Oba nejnovejsi

kontrakty popisuje tabulka ¢. 15.

Tabulka ¢. 15 — ePojisteni.cz liga — nartst cen televiznich prav (v milionech korun)

2010 - 2014 2014 - 2018|Narust nového kontraktu

Pocet let 4 4

SUMA 360 480

Poskytovatel KPS Media Pragosport

Primeér za sezonu 90 120 30 33%

Zdroj: STES a. s.

Cenu, kterou Pragosport zaplatil za jeden z 240 zapast, muzeme vyjadfit
jednoduchym vypoctem (120 miliont korun vydélenych celkovym balikem 240 zapasii)
a dostavame tak ¢astku 500 000 K¢. Nezodpovézenou otazkou vsak ziistava, kolik za
svij specificky pocet zapast zaplati jednotlivi televizni a internetovi poskytovatelg.
Timto Udajem STES a. s. nedisponuje a Pragosport ho v zadném svém prohlaseni

nezvetejiiuje.

K penéziim ziskanym za prodej televiznich prav ptidava STES a. s. v rdmci
ligoveho rozpoctu jesté Castku utrZzenou za prodej prav marketingovych a sponzoring.
Takto sloZeny ligovy rozpocet pak cely podléha pierozdélovacimu procesu. V ramci
novych smluv tak STES a. s. pferozdéloval ¢astku atakujici 170 milioni korun ro¢né.
120 miliont korun za televizni prava poskytl zminovany obchodni subjekt Pragosport,
kolem 50 miliont korun ptidal titularni sponzor ePojisteni.cz. Cast penéz z baliku plyne
do Narodni fotbalové ligy a také nejvyssi juniorské soutéze. Zbytek — posledni uvedena
castka se pohybovala okolo 143 miliond korun — se rozdéluje mezi kluby hrajici

ePojisteni.cz ligu.

RozloZzeni penéz mezi ucastniky ePojisteni.cz ligy funguje na zaklade

jednoduché matematiky. Po sezoné je kazdému mistu v tabulce pfifazen urCity obnos
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pen¢z, s tim, ze jako rozdélovnik slouzi osmé misto. Klub umistény na osmé pticce
ziskava zakladni ¢astku rovnou ptiblizné 6,5 milionim korun. Tymim, které ukoncily
sezonu hiife, se od zdkladu odecita cCastka v tadech statisice korun za pozici. Lépe
umisténym tymiim se stejnd suma pricitd. Systém je zietelné¢ popsan v tabulce ¢. 16.
Druhy a posledni faktor vstupujici do podoby finalniho ptispévku jednotlivym klubim
predstavuje soustava bonust. Mistr ligy si pfijde na ¢astku okolo 15 milioni korun,
tymy umisténé v TOP5 také ziskavaji vykonnostni bonus. Paradoxné si na bonusovou
podporu piijdou i oba sestupujici kluby (obdoba Parachute Payments z anglické Premier
League), coz Mgr. Pata obhajuje realnym odlivem sponzorskych penéz spojenym

s ucasti v méné sledované Narodni fotbalové lize.

Tabulka ¢. 16 — ePojisteni.cz liga — Predpokladany piijem klubi v sezoné 2015/16

(v milionech korun)

Vysledek z loriské sezony Bonus TOTAL
Viktoria Plzen 7.55 15 22.55
Sparta Praha 7.4 6 134
Slovan Liberec 7.25 5.5 12.75
FK Mlada Boleslav 7.1 5 12.1
Slavia Praha 6.95 4.5 11.45
Zbrojovka Brno 6.8 0 6.8
FK Jablonec 6.65 0 6.65
1. FC Slovacko 6.5 0 6.5
Bohemians Praha 1905 6.35 0 6.35
Dukla Praha 6.2 0 6.2
Vysocina Jihlava 6.05 0 6.05
FK Teplice 5.9 0 5.9
Fastav Zlin 5.75 0 5.75
1. FK Pfibram 5.6 0 5.6
Sigma Olomouc 5.45 1.5 6.95
Banik Ostrava 5.3 1.5 6.8

SUMA 141.8

Zdroj: STES a. s.
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6 Diskuze

Sjednotit vSechna data pojednavajici o jednotlivych evropskych fotbalovych
ligach z hlediska prodeje televiznich prav a nasledné redistribuci mezi Gc¢astniky téchto
soutézi nebylo vzdy zcela jednoduché. Ne vSechny Castky a informace vztahujici se
k tomuto tématu byvaji zcela transparentni a ligova vedeni je peclivé stfezi. Nékteré
Udaje tak mohou byt spekulativni a pochazeji z ¢lankd a bloghi odbornikt, ktefi se
v dané zemi problematice vénuji. Nabyta sekundarni data jsem Cerpal z vice zdroju a
pokusil se vybrat ty nejvice reliabilni, ktera jsou pak uvedena ve znéni prace, a je nutné
spolehnout se na jejich pravdivost. Dal§im, jiz zmifovaneé zkresleni mize pfinést pfevod

nékterych ¢astek z amerického dolaru, ¢i britské libry na, v praci vyuzivané, euro.

Samotné vysledky predstaveni a porovnéni jednotlivych soutézi spadajicich do
TOPS piindsi mnozstvi diskutabilnich témat. Za¢neme-li Spanélskou Liga Santander,
musime konstatovat, Ze ji z hlediska prodeje televiznich prav velmi pomohl ptechod
z individuaIniho na kolektivni systém vyjednavani a schvaleni Royal Decree. VSechny
Spanélské profesionalni tymy na tomto kroku vydélaly také diky pievzeti fungujiciho tii
pilitového pierozdélovaciho klice od anglické Premier League. Pfesto se vSak pomérové
ratio stale vyskytuje na horni hranici 4, pfedpoklada se vSak, Ze toto ¢islo bude mit
V nasledujicich sezonach sestupnou tendenci. Ratio mezi prvnim a tfetim celkem
tabulky je dokonce nejvyssi ze vSech lig — 1,6. To svéd¢i o dominanci dua FC
Barcelona a Real Madrid. Na tfeti pficce se vyskytuje Atlético Madrid, které kompletuje
trio Spanélskych tymi v TOP30 nejbohatSich tyma Evropy podle prizkumu Football
Money League spolecnosti Deloitte. Bily balet, jak se také piezdiva madridskému
Realu, tento zebiicek v loniském roce ovladl pojedendcté v fadé. MiiZe za to kombinace
nejlukrativnéjsi sponzorské smlouvy snémeckym odévnim gigantem adidas a

inkasovani vice nez 140 miliont € z prodeje televiznich prav.

Italska Serie A vykézala ze vSech porovndvanych lig nejvyssi ratio — 4,7; coz
vypovida o ne zcela solidarnim zpiisobu pterozdélovani penéz z televizniho balicku.
Ptic¢ist to 1ze komplikovanému systému pouzitému v redistribu¢nim kli¢i. Ten se sklada
z Sesti Casti a minimalné polovina znich je klubovym snazenim velmi slozité

ovlivnitelna. Polozky jako velikost provincie, z které dany tym pochazi, historické
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vysledky od roku 1946, ¢i slozity Supporters Index predstavuji pomérné necitlivé
posuzovani ptidélovani financi. DalSim problém lIze spatfit vV navstévnosti spojené s
neatraktivnosti italskych stadiont, které se po Mistrovstvi svéta 1990 nepovedlo plosné
zrekonstruovat. Svétlou vyjimkou je Juventus Turin, kterému se po sazkaiské aféiec a
nuceném sestupu do druhé ligy podatilo postavit se znovu na vlastni nohy a dnes
uzavird TOP10 nejbohatsich klubid Evropy. V TOP30 se k nému pfidavaji jesté Ctyti
dalii tradiéni italské kluby (14. AC Milan, 16. AS Rim, 19. Inter Milan a 30. Neapol).

Némecka nejvysSi soutéz Bundesliga predstavuje zatim velkou neznamou.
S tfetim nejvysSim televiznim kontraktem vstupujicim v platnost od sezony 2017/18 a
moznou zmeénou Vv pojeti redistribucniho klice vSak diimé v lize naSich zapadnich
sousedt velky potencidl. Ten je jeSté umocnén fanouskovskym entusiasmem, ktery lze
spatfovat ve vysoké sledovanosti a navstévnosti prvni i druhé Bundesligy. Kluby jako
Bayern Mnichov (ptijmy 474 milionu €), Borussia Dortmund (280 milionta €) a Schalke
04 (219 miliond €) se v zebiitku vméstnaly do TOP13. Zadny dalsi némecky celek se
v TOP30 nevyskytuje, i pies pomérné solidarni prerozdélovaci systém (ratio = 2,4). Ten
by se tedy, jak uz bylo naznaceno, mohl obohatit o tfeti, marketingovy pilif, po némz

volaji nekteré némecké fotbalové kluby.

Aktualné nejvétsim Utlumem ze vSech sledovanych soutéZi prochazi francouzska
Ligue 1. Zlaté ¢asy z prelomu tisicileti, kdy kluby jako Olympique Lyon, ¢i AS Monaco
pravidelné bojovaly v evropskych soutézich o piicky nejvyssi, jsou ty tam. Jejich misto
zaujala katarskymi penézi napumpovana Pafiz Saint-Germain, ktera je v soucasné dobé
jedingym francouzskym celkem schopnym konkurovat nabité evropské Spicce. Jiny
tamni celek se v uplynulé sezoné neprobojoval do zavére¢né vyfazovaci faze UEFA
Champions League, ani UEFA Europa. SpiSe stagnujici uroven fotbalu zapti¢inéna
odlivem talentovanych mladych hra¢ do zahrani¢i za lepSimi ekonomickymi
podminkami se pfirozen& projevuje v upadajicim zajmu o fotbalové zapasy.*® Zrcadleni
tohoto problému muizeme vidét i ve vysi nového televizniho kontraktu. I ptes celkem
solidni narast 20% oproti smlouvam z obdobi 2012 - 2016 se Ligue 1 dostava k castce
presahujici 760 milioni €. To je nejmensi Castka z porovnavanych lig a predstavuje
témef 4,5 krat men$i sumu neZ inkasuje Premier League. Ligové vedeni se tomuto

regresivnimu trendu snazi zamezit ochranou investorti piichazejicich do fotbalovych

* Pokles primé&mé navitdvnosti z 22 215 v sezond 2014/15 na 20 976 v uplynulé sezon& 2015/16.
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klubti a pfichazi tak s pravidlem, kterym ¢astecné piivira dvete celkim Ligue 2 (od
nové sezony sestupuji z Ligue 1 pouze dva celky namisto téi a nahrazuji je pouze dva

nejlepsi z Ligue 2).

Paté misto mezi nejlepSimi evropskymi ligami podle zebticku IFFHS, ktery
zahrnuje sportovni vysledky, zaujala anglickd Premier League. Pokud ale budeme
hovofit o vysledcich ekonomickych, ptedstavuje posledni ¢len TOPS5 samostatnou a
nedostiznou kategorii. Obrovsky zdjem divaki po celém svét€, dimyslné pronikéni na
asijsky a americky trh v ramci letnich pfedsezonnich turné, dominantni postaveni ceny
televiznich prav v Evropé, vysoka navstévnost stadioni a az fanaticka laska Brita
k fotbalu vytvari z Premier League nejvynosnéjsi fotbalovou ligu svéta. Neuvétitelny je
pfedevSim nov€ uzavieny kontrakt sdomdcimi a zahraniénimi poskytovateli
sportovnich televiznich ptfenost, ktery se vySplhal na ¢astku piesahujici 3,4 miliardy €
za sezonu — to je o téméf 2 miliardy € vice nez za sva prava inkasuje v pofadi druha
Liga Santander. S vysokym piijmem musi citlivé zachazet ligové vedeni, které utrzené
penize redistribuuje pomoci propracovaného klice. Cast penéz plyne do druhé a tieti
nejvyssi soutéze, naprosta vétSina se pak rozmélni mezi ucastniky Premier League.
celek soutéze piijde na Castku pres 100 milionti €. V porovnani s Evropou je to ¢astka,
kterou dokazi pfekonat uz jen FC Barcelona, Real Madrid a Juventus Turin. Tento (daj
castecné vysvétluje jak je mozné, ze se 17 tyml Premier League nachazi v TOP30
nejbohat§ich tyml starého kontinentu. S pfihlédnutim na novy televizni kontrakt
dokonce tviirci Football Money League ptedpovidaji vyskyt vSech 20 anglickych celkli
v TOP30 v horizontu néasledujicich dvou sezon. Abychom ale fungovani ostrovniho
fotbalu pouze nechvalili, bylo by dobré uvest problém, ktery je v Britanii pfedmétem
diskuze jiz n€kolik let. Jednim slovem ho lze nazvat Grassroots, ve volném piekladu se
pak jedna o tirovei neprofesionalniho fotbalu, ktera je hrana na obecni urovni. V Cesku
bychom mohli pouzit analogii s asociaci Sport pro vSechny a nazvat Grassroots
,Fotbalem pro vSechny“. Vzhledem k obrovskym sumam plynoucich do anglickych
profesiondlnich soutézi volaji ptedstavitelé organizaci veénujicich se fotbalu na
Grassroots Grovni po finanéni podpoie, ktera se jim nedostava. Castka v fadech desetin
procenta z financi plynoucich ze sponzorskych smluv nebo prodeje televiznich prav by
neuSkodila ani nejvy$$im ligdm, ani Grassroots fotbalu, ktery stale predstavuje misto,

Z n¢hoz se mohou rekrutovat nadéjni mladi hraci pro profesiondlni tymy.
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Ceské prostfedi se jen velmi t&zko srovnava s tim elitnim evropskym. A nejde
samoziejmé jen o diskutovany balik penéz. Ten viceméné piimo souvisi s kvalitou
fotbalu, ktery se na daném tzemi hraje. Velmi odli$ny je v8ak na prvni pohled
prerozdélovaci systém, ktery v Cesku nerozli$uje mezi Gastkou utrzenou od sponzort
ligy a kupce vysilacich prav a obé tak vstupuji do jednotného ligového rozpoctu.
Samotné rozdéleni je determinovano pouze sezonnimi vysledky, na zakladé kterych se
ptid€luji i dodatecné bonusy. Neni tak absolutné zohlednén marketingovy pilit sledujici
oblibenost klubu ¢i pocet pienaSenych zépast. Stejné tak nevstupuje do redistribuce
financi faktor rovného podilu podle vzoru vS§ech TOP5 evropskych lig. Pozastaveni
hodnou skute¢nosti se mize zdat fakt, ze ligovy vitéz dostava jednorazovy bonus rovny
témet 200% castky, kterou jiz utrzil za prvni misto v tabulce. Alespon cast penéz
z tohoto bonusu by podle mého nazoru mohla byt rozmélnéna mezi zbyvajici ucastniky.
zadouci vyclenit urCitou ¢ast koSe, kterd by slouzila k rozdéleni penéz podle pravidla
rovného podilu. Oba kroky by ve vysledku vedly ke sniZeni ratia ¢eské nejvyssi soutéze,

to aktualng piesahuje hodnotu 3,3*.

* Viktoria Plzeni si pfi§la na &astku presahujici 22,5 milionu korun, naopak Banik Ostrava inkasoval
necelych 7 miliont korun (tj. ratio = 3,3).
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7 Zavér

Fotbalovy primysl predstavuje velmi lukrativni odvétvi a 1 V pribéhu
hospodarské krize na zacatku 21. stoleti si zachovalo stoupajici tendenci. Mize za to
neupadajici celosvetovy zdjem divaki o traveni volného Casu na fotbalovych stadionech
a u televiznich obrazovek. Pravé pozornost svétové populace piivadi do fotbalu movité
majitele, sponzoringu se vénujici spole¢nosti a v neposledni tfadé i1 vysoké Castky

placené televiznimi subjekty snaZicich se ukofistit dana pfenosova prava.

Na neotfesitelném trinu z tohoto pohledu sedi anglickd nejvyssi fotbalova
soutéz Premier League. Jeji sledovanost po celém svété vySroubovala cenu televiznich
prav na neuvétitelnych 3,4 miliardy € ro¢né a anglické kluby se tak pySni nedostiznym
ptijmem z prodeje televiznich prav. Diky jeho vysi, spravedlivému redistribué¢nimu kli¢i
a velmi nizkému ratiu se 17 z 20 sledovanych klubt Premier League probojovalo do
Zebticku TOP30 nejbohatich fotbalovych celktt Evropy. V horizontu nasledujicich
dvou sezon je diky zminovanému televiznimu kontraktu dokonce predikovéana
kompletni ucast vSech dvaceti celki vtomto zebficku. Na druhé misto v poradi lig
s nejlukrativnéjSimi televiznimi smlouvami se dostala Spanélska Liga Santander. Ta po
dlouhych letech neshod mezi kluby a praktikovani individualniho vyjednavani prodeje
vysilacich prav piesla k solidarnéjsimu kolektivnimu systému, ktery byl navic podpofen
kralovskym nafizenim Royal Decree z roku 2015. Bronzovou pozici zaujme od sezony
2017/18 némeckd Bundesliga, kterda podepsala zatim nejlukrativngjsi smlouvu
snémeckym poskytovatelem Sky Deutschland a celoevropskym Eurosportem.
Pfedmétem diskuzi v Némecku vSak zlistava podoba pierozdélovaciho procesu, ktery
Vv soucasné dob¢ postrada svou marketingovou slozku. Na pozici t€sn€ pod stupni vitézl
se umistila italska Serie A. Ta doplaci na zastaraly pierozdélovaci kli¢, ktery vyvolava
nejvyssi ratio naptic TOPS a nerovnomérné rozloZeni televiznich penéz. Posledni, paté
misto pak zaujala francouzska Ligue 1, ktera ve sledované statistice operuje jako jedina

S ¢astkou niz$i nez jedna miliarda € za sezonu.

Analyzovanim ¢eské ePojisteni.cz ligy se prokazalo, ze spravce vysilacich prav,
dcefind spolecnost Ceské fotbalové asociace STES a. s., nevyuzivd jinde v Evropé

uzivané standardy. Naopak sluCuje penize utrzené od sponzoru a z prodeje televiznich
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prav a ty pak mezi kluby pierozdéluje na zaklad¢ jediného a pomérné nejasného faktoru,
kterym je potadi celkll po skonceni sezony. Systém by vSak nemél zvyhodnovat pouze
prvni celky tabulky, které navic dostdvaji vykonnostni bonus, naopak by mél vést
k solidarnimu rozdé¢leni nashromazdénych financi. Pfidanim vice proménnych do klic¢e
podle vzoru elitnich evropskych soutézi by se tak redistribuce zefektivnila, klesl by
ukazatel ratia a finanéni mezera mezi kluby by se zuzila. Vysledkem by mohl byt
transparentné&jsi pierozdélovaci kli¢ a vyrovnangjsi soutéz lakajici vice fanousku i vice

sponzoru pomahajici ke zvednuti ligové kvality.
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graf ¢. 5 — Bundesliga — cena za zapas

graf ¢. 6 — Ligue 1 — cena za zapas

graf ¢. 7 — Premier League — cena za zapas
graf ¢. 8 — TOP5 — aktualni televizni kontrakty
graf ¢. 9 — TOPS5 — redistribucni klice

graf &. 10 — TOP5 — televizni prava (1% — last)
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Pfiloha &. 2 — Cena televiznich prav jednotlivych sout&zi*

Domestic cost of television rights

Amount paid (per year) Il Increase from previous deal (%) 10
MNFL = Barcrl._ays NEA MLE Ligue 1 MNCAA Basketball  Bundesliga NCAEAB}EglbaII gHLd q NhHLUS
remier League e In Canada n the
N NCAaA
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Cowvers
2015-2021 2016-201% 2016-2025 2014-2021 2016-2020 2010-2024 2013-2016 2014-2026 2014-2026 2011-2021
Broadcasters
CBS, Fox, Sky, BT ABC, ESPN, Fox, TBS, Canal+, Beln CBS, Turner Sky ESPN Rogers NBC
MNBC, ESPN Turner Network ESPMN Sports
Television
$4.95bn
Moneyball

Live sports events are fast
becoming premium assets
for broadcasters

$2.50bn

$0.85bn
& 0

5\ piiloze &. 2 je zahrnuta pouze &astka, kterou za vysilaci prava plati doméci televizni spoleénosti.
Nepromita se do ni aditivni pi{jem ze zahrani¢nich kontrakta.
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