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ABSTRAKT:

Bakald&ska prace se zabyva problematikou planovardemani dovolené
u pedagogickych a nepedagogickych pracavnik jednotlivych typech Skol
a Skolskych zazeni v okrese Hawukuv Brod zizovanych obcemi, v ndvaznosti
na platné pravnifedpisy.

Vychazi z pedpokladu, Zecerpani dovolené je planovano zzlem
vycerpani veskeré dovolené vSech pracow¥nildaném roce, ve kterém maji na jeji
cerpani narok.

Prace shrnuje tvody, pro které dochazi k nedgrpani dovolené, imasi
pohled na soulad s pravnimiegpisy a vyhodnoceni, ve kterych &astech Skol,
a u které kategorie pracoviiksou nejetSi problémy gerpanim dovolené a jak to
ovliviuje rozp@et Skol. Vysledky vyzkumného $ehi by se mohly aplikovat

pii funkénim studiureditel.

KLi COVA SLOVA:

Dovolend, ¢erpani dovolené, proplaceni dovolené, kategoriecomaki,
pedagogicky pracovnik, nepedagogicky pracovigHitel, sodast Skoly, planovani,
sebgizeni, psychohygienizenicasu.



ABSTRACT:

This bachelor degree thesis deals with the planmh@nnual leave for
teaching and non-teaching staff and with their igkieave in different types of
schools and educational establishments in theidaisif Havlickiv Brod run by
municipalities, in relation to valid legal regulatis.

It is based on the assumption that annual leapéarsned for the purpose of
using up all leave of all employees in the yearmthey are entitled to take it.

The thesis summarizes the reasons for which noarailial leave is taken,
looks at the compliance with legal regulations &b to find out in which parts of
schools and in which categories of staff the biggeeblems with taking annual
leave arise and how this affects the school buddet.results of the research survey

could be applied in the vocational education ofdmeasters and headmistresses.

KEYWORDS:

(annual) leave, taking (annual) leave, paying fataken (annual) leave,
categories of staff, teaching staff, non-teachiiadf, sheadmaster (headmistress), part

of a school, planning, self-management, mentaldngitime management.
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UvoD

Dovolena pracovnik ve Skolstvi (zejména cieli) je v atich laické
vefejnosti velmi ¢asto zammovana s prazdninami. Skdteost vSak neodpovida
piedstavam. Dovolena u pedagogickych pracavridg nmela slouzit k regeneraci
fyzickych, ale zejména psychickych sil, protoZ@elské povolani je velmi naéoé
a po téendi deseti misicich nepetrzité prace jsodasto witelé a v sotasné dob

zejménaeditelé na pokraji svych sil a moznosti.

Pedagoditi pracovnici maji ze zakona osm tydmlovolené. Tato doba
pokryje pra¥ a pouze obdobi hlavnich prazdnin. Malokdo vSakeinepedagodfi
pracovnici jsou na tom obdobiako pracovnici ostatnich sekiioa maji gt tydni
dovolené. Nkteré Skoly (nebo jejich soasti) maji o prazdninach provoz. Tento
provoz nmize byt i nepetrzity nebo na uitou dobu peruSeny. Pracovnici
ve Skolstvi, ktéi z tiznych divoda potrebujicerpat dovolenou i v jiném terminu nez
jsou hlavni nebo vedlejSi prazdniny,aspbujitediteli nemalé problemy. Z&itele
se musi sehnat kvalifikovany pedagogicky pracoumdk zastup a to ifpdstavuje
velkou finargni nar@nost. Stejna situace je i u nepedagogickych pra&éypokud
v prab¢hu Skolniho roku vybiraji dovolenou, igobuje to provozni, ale i finani
problémy.

Cilem prace je analyzovat problematiku planovanieapani dovolené
feditel, pedagogickych i nepedagogickych pracoun8amostudia u pedagogickych
pracovniki - vliv na provoz a rozpg®t jednotlivych druh Skol a Skolskych Z&eni
v okrese Havlikav Brod. Prace finese pohled na problémy aplikace pracovniho
prava dle iiznych typi Skol a Skolskych z&eni v jednom konkrétnim problému a to

pii planovani a&erpani dovolené.

Bakald&ska prace zahrnuje 2Zmy pravnich pedpigi do 31. prosince 2013.



1. TEORETICKA CAST

1.1 DOVOLENA V SOUVISLOSTI SE ZAKONEM ¢&. 262/2006 Sb.,
ZAKONIK PRACE

Oblast dovolenéreSi vSeobeen zakon ¢. 262/2006 Sb. zakonik prace

v platném zani a to v¢asti devaté — Dovolena, 8§ 211 - § 223.
1.1.1 CERPANI DOVOLENE

Dobu ¢erpani dovolend ma dle zakoniku prace za povinnostsitr
zamestnavatel dle pisemného rozvriterpani dovolené vydaného gegchozim
souhlasem odborové organizace a radyéstmané. Rozvrh musi byt sestaven tak,
aby dovolena mohla byt ¥grpana zpravidla vcelku a do konce kalgn@d# roku,
ve kterém pravo na dovolenou vzniklofi Ruréeni rozvrhu ¢erpani dovolené
zamestnavatel fhlizi ke svym provoznim idsodim a k opravénym zajnam
zamestnance. Poskytuje-li se za&stnanci dovolena vékolika ¢astech, musi alespo
jedna ¢ast cinit nejmérg 2 tydny vcelku a uwenou dobucerpani dovolené je
zanestnavatel povinen pisemmznamit zamsstnanci alespp14 dri predem, pokud

se zamistnanec se zatatnavatelem nedohodnou jinak.

Zamestnavatel je povinen vyheétv Zadosti, pokud pozada zastnankyr
zantstnavatele o poskytnuti dovolené tak, aby navaadvetprosedreé naskorteni
matéské dovolené, po kterou je zadstnanky® opravréna cerpat matiskou

dovolenou.

Cerpani dovolen&je zangstnavatel povinen zatstnanci uit tak, aby ji
vycerpal v kalendé&im roce, ve kterém mu pravo na dovolenou vznikkdaze
v tom zamdstnavateli brani igkazky v préci na str&nzangstnance (déasna
pracovni neschopnost, karanténa, hiski# nebo rodovska dovolena, oSetvani

ditste nebo jinéh@lena domacnogii nebo naléhavé provoznivbdy.

1§ 217, odst. 1 zakona 262/2066 Sb. v platném&mi (zakonik prace)
2§ 217, odst. 5 tého? zakona

3§ 218 téhoz zakona

4§ 191 téhoz zakona



NemiZe-li byt dovolend v§erpana, je zamdstnavatel povinen it ji
zanestnanci tak, aby byla ¥grpana nejpozgi do konce nasledujiciho kaleridého
roku. Neni-li ¢cerpani dovolené @eno nejpozéi do 30. ¢ervna nasledujiciho
kalenddniho roku, ma pravo tit si cerpani dovolené za¥stnanec a je toto povinen
pisemi@ oznamit zarsstnavateli alespo 14 dmi piredem, pokud se nedohodnou
jinak. Neni-li dovolena Werpana ani do konce nasledujiciho kalénthd roku
(z divodu d@asné pracovni neschopnosti nebotwatdlu cerpani matiské anebo
rodicovské dovolené), je zatstnavatel povinen it dobu cerpani této dovolené

po skoreni €chto gekadzek v préaci.
1.1.2 NAHRADA ZA DOVOLENOU

Nahrada mzdy nebo platu za neéegpanou dovolenou f{slusi pouze

v pifpads skorteni pracovniho poinu® a to ve vysi pimérného vyalku.

1.1.3 USKALI ZAKONIKU PRACE V SOUVISLOSTI SCERPANIM
DOVOLENE

Je teba si u¢domit, Zze pi urcovani dobycerpani dovolené ma dominantni
postaveni zagsstnavatel, ve Skolstvi je to zpravidlaeditel. Zandstnanec neiive
fediteli Skoly pouze oznamit, Ze si ,bere dovolehd®fi uréovani nastupu dovolené
zanestnavatel fihlizi k potebam Skoly nebo Skolskéhorizaeni, ale i k opravimym
zajmim zangstnance (rodinné rekreace,¢péo dti).® U zaméstnané Skol se
zpravidla jedné o dobu Skolnich prazdhiPouze ve vyjiménych gipadech dochazi
k ¢erpani dovolené mimo zimované obdobi. Skoly to mivaji zakotveno v kolekiivn

smloug.

Pokud zamsstnanec Skoly newgrpa dovolenou o hlavnich nebo vedlejSich
prazdninach, zid/odu nemoci nebo ofewani ¢clena rodiny, tak ji zakonit musi
cerpat v pibéhu Skolniho vydgovani a to finasi zvySené finami naroky

na rozpdaet skoly.

® § 218 z&kond. 262/2006 Sb. v platnémami (zakonik préce)

6§ 222 téhoz zakona

"SCHMIED, Z.; SPUNDOVA, EDovolena a jeji aplikace v praxi s praktickyniilgady. 2. aktualiz.
vyd. Olomouc: ANAG, 2012. ISBN 978-80-7263-753-9.

8 Str. 44-48Poradce Veejné spravy: Dovolena ve SkolstZesky Tsin: Poradce, s.r.0., 2013¢ro
2013,¢. 11. ISSN 1802-83.

° Dostupné na http://www.janmikac.cz/docasne/Kakmt€014 aktualizace_01.pdf



1.2 SAMOSTUDIM V SOUVISLOSTI SE ZAKONEM ¢&. 563/2004 Sh.,
O PEDAGOGICKYCH PRACOVNICICH

Zakon ¢. 563/2006 Sb. o pedagogickych pracovnicich, wnglat zini se

v 8 24, odst. 7 zabyva samostudiem.

Samostudium® v rozsahu 12 pracovnich @npifslusi pedagogickym
pracovnikim ve Skolnim roce k uskutgovani dalSiho vz#lavani. Dobucerpani
volna utkuje feditel Skoly, nebrani-li tomu naléhavé provozhivatly, za dobu

cerpani tohoto volnaifslusi nahrada platu, ktera se rovna vysi usléatupl

1.2.1 USKALI ZAKONA O PEDAGOGICKYCH PRACOVNICICH
V SOUVISLOSTI SCERPANIM DOVOLENE

Mozné uskali spatji v moznosti vyuZziti volna na samostudium v obidob
hlavnich prazdnin. Pokud vyuzijeditel ustanoveni tohoto zakona o samostudiu
v pripadt, ze Witel nema v obdobi hlavnich prazdnin dostafepaiet dni dovolené,
je to zcela v jeho kompetenci. Dobarpani samostudia duje reditel a niize ugit
zanestnanci, kdy bude volno na samostuditenpat a co bude studovat (v souladu

s planem daliho vatavani)t

Cerpani volna na samostudium se dle pracovit@th? zpravidla utuje
na obdobi specifikované v 8 5. Toto volno @Sinou planovano na dny vedlejSich
prazdnin, ale je moZné poskytnout je kdyRdN/zhledem k terminu ,zpravidla“ se
da vyhodnotit postugeditele @i urceni ¢erpani volna na samostudium na obdobi

hlavnich prazdnin v souladu s pravninegpisy.

10§ 24, odst. 4b) zakoria 563/2004 Sb. v platném &mi (zakon o PP)

' POLAKOVA, Hana.Zakon o pedagogickych pracovnicich/agpisy souvisejici s vykladektyd.
1. Zdar nad Sazavou: Fakta. ISBN 978-80-903823-2-9

12 yyhlasgkac. 263/2007 Sb. v platnémami (pracovniad pro zarsstnance kol a Skolskychizzent)
'3 Dostupné na http://www.janmikac.cz/docasne/Kakst@014 aktualizace 06.pdf
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1.3

DOVOLENA V SOUVISLOSTI S VYHLASKOU & 263/2007 Sb.,
KTEROU SE STANOVI PRACOVNI RAD PRO ZAMESTNANCE
SKOL A SKOLSKYCH ZA RIZENI Z RIZENYCH MINISTERSTVEM
SKOLSTVI, MLADEZE A T ELOVYCHOVY, KRAJEM, OBCi NEBO
DOBROVOLNYM SVAZKEM OBCI

Ministerstvo Skolstvi, mladeze &ldvychovy po dohod& s Ministerstvem

prace a socialnichsei vydalo podle zakoniku prafevyhlasku&. 263/2007 Sb.,

kterou se stanovi pracovidd pro zamsstnance Skol a Skolskychizzeni Zizenych

Ministerstvem Skolstvi, mladeze alavychovy, krajem, obci nebo dobrovolnym

svazkem obci a ktera také upravégepani dovolené a volna k samostudiu.

Dobu ¢erpani dovolen® uriuje reditel Skoly nebo Skolského izzeni podle

rozvrhucerpani dovolené:

a) pedagogickym pracovnikn zpravidla na dobu Skolnich prazdnin,

b) ucitelim matéskych Skol s phlédnutim ke konkrétnim podminkam
na pracovisti tak, aby jierpali gedevSim v dob preruSeni nebo omezeni
provozu mateské skoly,

c) pedagogickym pracovnikn ve Skolskych zézenich s celonim
provozem v pibéhu celého Skolniho roku.

Dobu &erpani volna k dalsimu vihvani formou samostudfaurcuje reditel

Skoly nebo Skolského #iaeni pedagogickym pracovriik zpravidla na dobu

a) podzimnich, vannich, pololetnich, jarnich nebo velikamdch prazdnin,
b) preruseni nebo omezeni provozu Skoly nebo Skolskafweni, nebo
c) kdy se ve Skole nebo Skolském tizani z miméadnych dvoda

neuskuténuje vychova a vzglavani a nejsou poskytovany skolské sluzby.

14§ 306 zakona. 262/2006 Sb. v platném ami (zakonik prace)

15 84 vyhlaskye. 263/2007 Sh. v platnémami (pracovniad pro zarsstnance Skol a $kolskych
zaizeni)

16 85 téze vyhlasky
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1.3.1 USKALI PRACOVNIHO RADU V SOUVISLOSTI SCERPANIM
DOVOLENE

Zde mohou byt problémy pouze tehdy, pokud pracowndoks, kdy ma
uréenu dobucerpani dovolené, sdm onemocni nebo se stara o nénwe. Pak
musi feditel hledat zfisob, kdy ukit tomuto pracovnikovi nahradni dokerpani
dovolené — zde musi bratetel na provoz Skoly nebo Skolskéhdizani, gipadre

i na finartni moznosti skoly.
1.4  VNIT RNi PREDPISY

V oblasti Skolského poradenstvi funguje mnoho firgmo giklad uvadim
v pifloze & 1 vzor vnitni smernice!’ a v diloze ¢. 2 vzor rozvrhu&erpani
dovolené!® které upravujicerpani dovolené. Pokud ma Skola tyto dokumenty
Zzpracovany, je to jen ku pro&ghu \&ci. V ostatnich organizacich (mimo Skolstvi)
casto existuje vnihi predpis, ktery uklada pracovnikovi &grpat dovolenou
do konce kalenddiho roku a zawstnavatele nezajima, zda zsmanec dovolenou

chce,¢i mu dany termin vyhovuje nebo ne.

Reditel $koly musi péitat stim, Zze kdyz diteli nafidi dovolenou mimo
obdobi Skolnich prazdnin (za&alem vyerpani do konce kalenfitdho roku), Ze je
nutné za tohoto ditele zajistit suplovéani, to znamenéckterému dalSimu
pedagogickému pracovnikovi i@t konani @pimé pedagogickeé cinnosti
nad stanoveny rozsah (pro zjednoduséespsetné hodiny); za které mu nalezi
podle fredpigi pifplatek ve vysi dvojnasobku jmérného hodinového vyiku.?°
Reditel 3koly niiZze naidit pedagogickému pracovnikovi nejvyse 4 hodinginty
nad stanoveny rozsah (dalsiize dohodnoutj* Pokud se sdkterym zamdstnancem
nedohodne, nebo mu to provozni podminky neumijdZje nucen zagstnat noveho
pracovnika na zastup (obojtealstavuje finatni nar@nost). Zejména na malych
Skolach (nap malotidkach se ddma neboiemi tidami, kde pracuje jedertitel
afeditel) je tato situace bez zastupu ¢émg'eSitelna.

" paedDr. Jan Miké— Kartotéka 2013/10 [CD-ROM]

'8 paedDr. Jan Miké— Kartotéka 2013, aktualiza¢e50/2013

¥ POLAKOVA, Hana.Zakon o pedagogickych pracovnicich/@dpisy souvisejici s vykladehyd.
1. Z&ar nad Sazavou: Fakta. ISBN 978-80-903823-2-9

20§ 132 zakond. 262/2006 Sb. v platném ami (zakonik prace)

21 § 23, odst. 3 zakona 563/2004 Sb. v platnémami (zakon o PP)
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Vjinych odwtvi nebyva finatini nar@nost tak vysoka. Za#stnanec
a zamstnavatel se mohou dohodnout na poskytnuti ndhradrdlna za ndzenou
praci gegas (maximala 8 hodin tyd®), nebo pokud se nedohodnou, vyplati se

zamestnanci piplatek ve vysi 25 % pmérného hodinového vyitku.?
1.5 JUDIKATURA

Nejvyssi soud se sidlem v Brrse vrozsudku z 27. H42001* zabyval
formou ugeni nastupu dovolené na zotavenou (dle tehdy flatmékona. 65/1965
Sb., zakoniku prace § 108 odst. 1). Toto rozhodmytse dalo aplikovat i na &ni
§ 217 a 218 v s@@asné dob platného zakoniku praéé.

21 Cdo 27985/2000:

.Jestlize zamdstnanec pozada o deni dovolené na zotavenou a jeho
nadizeny mu da Kerpani dovolené souhlas, Ize v jeho souhlasurepat ueni
nastupu dovolené ve smyslu ustanoveni § 108 odstk.lprace; souhlas derpani
dovolené niZze nadizeny zawstnance dat nejen pisetirale i Ustd nebo jinym

zpisobem nevzbuzujicim pochybnosti, Ze bgleadtj. konkludent#).”

1.6 REDITEL A JEHO MANAZERSKE FUNKCE V SOUVISLOSTI
S DOVOLENOU

Pracereditele Skoly jecaso¥ velice naréna. Z tohoto dvodu je nezbytne,
aby n®l reditel schopnost roztit si swvij ¢as, popipact delegovat Ukoly na jiné
pracovniky. Podle toho, jak je schopen vSe zorgaaiza rozvrhnout, GZeme ndfit
jeho kvalitu. Reditel by nemil zapominat ani na osobrfas, rodinu, korky

a relaxaci (k tomu slouzi prédovolenaf®

Pohled na manazerské funkeglitele ve spojeni s dovolenou bychom mohili

rozcklit do dvou skupin:

228 127 zakona. 262/2006 Sb. v platném &mi (zakonik prace)

% Rozsudek Nejvy3siho soudiR ze dne 27. 242001 sp. zn. 21 Cdo 2795/2000

4 Str. 250 komenték § 217 az 21%oradce 3-4: Zakonik prace Uplnécmn zdkona s komenim
Cesky Tsin: Poradce, 2014, 02014, 3-4. ISSN 1211-2437.

% LHOTKOVA, I.; TROJAN, V.; KITZBERGER, JKompetenceidicich pracovnik ve Skolstvi
Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwefeska republika, 2012, 103Rizeni Skoly. ISBN 978-807-3578-992.
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* Manazerské funkce ve spojeni s pozidditele jako zamstnavatele
tj. planovani a kontrola.

* Manazerské funkce wimé souvislosti s osobaiteditele jako zarstnance,
které vedou k dodrZzovani planterpani dovolené samotnyrieditelem
ti. manazerské funkce z oblasti vedeni lidi ($ize®i, delegovanitizeni

casu).

1.6.1 PLANOVANI, KONTROLA

Planovani a kontrola patmezi zakladni manazerské funkce. Planovani
dovolené by se dalo #zadit mezi kratkodobé plany (pokud je dovolena pléma
na cely rok) nebo jeStlépe mezi operativni plany (pokud je planovanakrasSi
obdobi).

Reditel planuje dovolenou i sam sobmel by umdt stejré jako u svych
podiizenych i u sebe dodrZov&rpani planu dovolen€asto viak v praxieditel,
misto aby o hlavnich prazdninacterpal dovolenou, zajisije ve Skole nutné
administrativni prace dané&aulpisy (vyréni zprava® statistické vykazy, Gcetni

zawrky?®) nebo v soginnosti se #fizovatelem zabezpaje planované opravy.

Vezmeme-li v Uvahu, Ze pisemny rozviderpani dovolené stanoveny
zamstnavatelen® maZeme z#adit mezi operativni plany, #a by fungovat
i pribéZnd a nasledna kontrola dodrZzovani tohoto plantonMo gipad puajde
o operativni kontrolni procé8Reditel by n#l vyhodnotit zjis&né nedostatky, které
nastaly pi cerpani dovolené a vedly k nedodrzertedem stanoveného rozvrhu
a vyjit z nich pi sestavovani planu na dalSi obdobi, aby se vy@raysEnych
chyb.

26 § 7 vyhlaskys. 15/2005 Sb., kterou se stanovi naleZitosti didobgch zansri a vyrasnich zprav
v platném zaini

2§ 28 odst. 5 zakona 561/2004 Sb. v platnémami (3kolsky zakon)

28 § 5 odst. 6 vyhlasky. 383/2009 Sb., technicka vyhlaskadetnich zaznamech v platnémsan
29§ 217, odst. 1 zakoria 262/2006 Sb. v platném ami (zakonik préace)

%0 PRASILOVA, M. Vybrané kapitoly ze $kolského managementu pro jejiteig pracovnikyl.
vyd. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 20982 s. ISBN 80-244-1415-5.
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1.6.2 VEDENI LIDI (SEBERIZENI, DELEGOVANI, RIZENI CASU)

Praceeditel Skoly je stale komplexigi a slozigjsi, casow je velmi nargéna
a ¢asto méa dokonce neblahy dopad i na soukromy Ziv8touhodobécasové
pietizeni nize vést k vyerpani i zhrouceni a je znamkou neschopnieditele
stanovovat priority’> Aby k této situaci nedoslo, #hby feditel vyuZivat widici
¢innosti delegovani, &Sinafediteli ma jasno o nezbytnosti delegovéni, ale v praxi
tuto manaZerskou techniku malo vyuzfiaNa malych Skolach se nentéditel
o praci s kym podlit, na velkych Skolach by mohidast tchto kompetencifignést
na svého zastupce, aléepto takc¢asto neini. Pokud vSakieditel Skoly penese
nékteré Gkoly na padzené, usét cas a ma prostor na jiné zélezitdstiebo nize

cerpat svou vlastni dovolenou.

P¥i fizeni svéhotasu mohoureditelé vyuzivat metodu matidézeni casu.
Kvadrant kvalityfeditelécastoresi Bhem prazdnin (a obvykle v délsvé dovolené
uréené k odpéinku), kdy je ve Skole tzv. klid. Tyto Ukoly by uSamély byt
zpracovavany mibézneé. Pokud si na tytginnosti vyhradireditel napiklad jeden den
v tydnu nebo jedno odpoledne, kdy pracuje domayofyimnohem vice nezéhem
béZného provozu ve Skole a parad®invice nez Bhem prazdnin, kdy je unaven
po uplynulém 3$kolnim roc& Pokud si takto stanovi priority, ma vytem
dostateny prostor pro dodrzeni svého plakerpani dovolené a nedochazi k situaci,

kdy nevyerpa dovolenou.

%1 pOL, M. Skola v prornach 1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2007, 194S8N 978-80-210-
4499-9.

2 LHOTKOVA, I.; TROJAN, V.; KITZBERGER, JKompetenceidicich pracovnik ve $kolstui
Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwefeska republika, 2012, 103Rizeni Skoly. ISBN 978-807-3578-992.
%3 CIPRO, M. Delegovani jako zfsob manaZerského mysledi vyd. Praha: Grada, 2009, 159 s.
ManaZer. ISBN 978-80-247-2945-9.

¥ LHOTKOVA, I.; SNYDROVA, |.; TURECKIOVA. M. Sebeizeni vedouciho pracovnika ve
Skolstvi Vyd. 1. Praha: Wolters Kluw&teska republika, 96 &izeni skoly (Wolters Kluwe€R).
ISBN 978-80-7478-349-4.

% LHOTKOVA, I.; SNYDROVA, |.; TURECKIOVA. M. Sebeizeni vedouciho pracovnika ve
3kolstvi Vyd. 1. Praha: Wolters Kluwéteska republika, 96 Rizeni 3koly (Wolters Kluwe€R).
ISBN 978-80-7478-349-4.
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1.6.3 PSYCHOHYGIENA

.Uumeni odp@ivat je sodasti uneni pracovat"
John Steinbeck

,C0o zahrnujeme pod pojmem psychohygiena? Je to mmobblém:
zdravotnich, vychovnych, politickych, psychologibkyetickych atd. Udrzet si

dusevni zdravi — to je ochranaga onemoc#nim**®

Na paatku usili kazdéheélovéka o nalezeni optimalniho rezimu prace a édpa
by melo stat respektovani Zivotnich ryimJednou ze zasad kvalitniho odimiu je
ta, Ze se ma odpivat jednou za rok cca 14 dni souvisle a dlouh¢deb
neoswdéuje, kdyZ se zbytek dovolené vybira po jednotliviiciech’”

U fediteli Skol by se toto tvrzeni dalo vylozit i tak, Ze fiytaké dovolenou
meli vybirat souvisle bezigruSeni o hlavnich prazdninach a to nejgnédélcectyr
tydni (pomér odpovida porovnani se zastnanci, ktéf maji dovolenou v délcé&tyr
nebo @ti tydni a m¥li by ¢erpat nejméd 14 dni souvisle)Reditelé by si nli
uvédomit nutnost odp®inku, aby pedesli moznosti vzniku syndromu vyleoi

a zdravotnich problém

Kazdy manazer, tedyieditel, by n&l védét: ,co je psychicka zat, ¢im je
vyvolavana, jak fisobi a jak se s ni e co nejlépe vypadat* Reditel by nél

brat dovolenou jakou séast vlastni psychohygieny.

% ZMESKALOVA, M. Psychohygiena ditele, Olomouc, 2012, 81 s., Diplomova prace (Mgr.).
Univerzita Palackého Olomouc. Pedagogickéa fakileaedra psychologie a patopsychologie.
3"BEDRNOVA E. a kolektiv.DuSevni hygiena a sefieeni pro vysokoskolaky a mladé manaZery.
Praha: FORTUNA, 1999. ISBN 80-7168-681-6.

$BEDRNOVA E. a kolektiv.Dusevni hygiena a setieeni pro vysoko$kolaky a mladé manaZery.
Praha: FORTUNA, 1999. ISBN 80-7168-681-6.
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2.  VYZKUMNA CAST

2.1 VYZKUMNY PROBLEM
Nadefinovany vyzkumny problém je kvantitativni, kiéstivni (popisny):

Jaké faktory maji vliv naerpani dovolené u jednotlivych kategorii pracowunik

(pedagogicky pracovnik, nepedagogicky pracovaditel)?

Vyzkum je zandten na strukturu oslovenych Skogtnost provozu blavnich
prazdninadchgerpani dovolené v zavislosti na provozu, jak jsestavovany plany
dovolené (v %), které kategorie pracowvnila v jakych sotastech Skol maji
problémy sterpanim dovolené, vyvoj netgrpané dovolené v letech 2010 — 2013,
zastoupeni wvodi ne&erpani dovolené (v %), vyvoj proplaceni dovolené
pii ukonéeni pracovniho po#nu v letech 2010 — 2013, vyvoégrpani dovolené ihned
po skorteni matéské dovolené (@d nastupem na ragivskou dovolenou) v letech
2010 — 2013, zastoupenitgohi feSeni nedostatku dovolené u nepedagogickych
pracovniki (v %), cerpani samostudia u pedagogickych pracavnik hlavnich
prazdninéch (v %).

Predpokladanym vystupem je zpgi, zdareditelé Skol a Skolskych #aeni
dodrzuji @ planovani,cerpani a proplaceni dovolené platnou legislatialay jvliv
nacerpani dovolené ma provoz o hlavnich prazdninagska vliv ma proplaceni

dovolené na rozpet Skol.
2.2  VYZKUMNY CIL

Cilem prace je analyzovat problematiku planovanieapani dovolené
feditel, pedagogickych i nepedagogickych pracoun8amostudia u pedagogickych
pracovniki a vliv na provoz a rozget jednotlivych drut Skol a Skolskych z&eni

v okrese Havlikav Brod.
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2.3  VYZKUMNE OTAZKY

Byly stanoveny tyto z&kladni vyzkumné otazky (po@iZzzkratky jsou

vyswtleny v boa 3.2 na str. 23 této prace):

a) Jaké sotasti skoly (ZS, MS, SD, SJ, ZUS, 8Ya v jaké délce maji provoz
o hlavnich prazdninach?

b) U které kategorie pracovrila v jaké sotasti Skoly (ZS, MS, SD, SJ, ZUS,
SVC) jsou nej¥tsi problémy gerpanim dovolené?

c) Jaké dvody a u které kategorie pracovaikisou nefastji uvadkne
pii nevycerpani dovolené?

d) Jak postupujiteditelé (jaky je zfsob feSeni) p nedostatku dovolené

a odpovida tento postup zakoniku prace?

2.4 PROMENNE

Promgnnou je prvek zkoumani, ktery sesmi®® Proménné jsou rozéleny

na dw skupiny ngtitelné (kvantitativni) a kategorialni.
Métitelné:

* Nevyerpané dny dovolené

» Proplacené dny dovolené

* Patet pracovnikt

* Pcxet z&izeni

* Pcaet sowasti

* Paiet tydmi provozu

* Objem mzdovych prostdki

Kategorialni:
* Souast Skoly
» Kategorie pracovnika
» Duvody nevyerpani dovolené

e Druhy plani dovolené

%9 GAVORA, P.Uvod do pedagogického vyzkurBuno: Paido, 2000. ISBN 80-85931-79-6.
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2.5 TVRZENI
Pro swij vyzkum jsem si stanovila nasledujici tvrzeni:

* T1 — Nej&tsSi problémy serpanim dovolené maji mas&é Skoly (nebo
Skoly, jejichz soutasti je matiska Skola).

Ke stanoveni tohoto tvrzeniénvedla moje praxei@dnice na odboru Skolstvi obce
s roz8fenou misobnostiCasto n¢ oslovuji starostové obciiaditelé $kol s otazkou
ve sporu, zda zai matéskou Skolu o prazdninach.riZovatelé chiji vyhowet
rodicaim, fteditelé argumentuji problémy ¢&erpdnim  dovolené  zejména
u pedagogickych pracovnila naslednym dopadem terpani rozpétu. Vyzkumem

jsem chéla owfit, zda jsou dvody uvaadnéiediteli opodstatine.

» T2 — Postuptediteli pfi planovani dovolené, ip proplaceni dovolené
piipadré pii feSeni nedostatku dovolené je v souladu s odpowidaji

pravnimi gedpisy.

Zde jsem timto tvrzenim cHa objasnit dvody a giciny, které by mohly vést

k ptipadnému nedodrzovanigalpisi v této oblasti.
2.6 VYZKUMNY VZOREK (RESPONDENTI)

Jako vyzkumny vzorek jsem zvolila v3echny Skoly kolska zaizeni
ziizovana obcemi v okrese Hatiiv Brod (pisobnost ifi obci s roz&enou
pusobnosti Havtkiv Brod, Chotbor, Swtla nad Séazavou) — celkem 67

piispivkovych organizacitizovanych obcemi.

Tento vyzkumny vzorek jsem zvolila vzhledem ke gwéaxi. Pracuji jako
Giednice na obci s rozgéhou misobnosti (dale jen ORP) Clbbi a spolupracuiji
praw stediteli vybranych Skol a Skolskychizzeni. \&tSina za@izeni ma podobnou

strukturu (sotasti).

Zamerng jsem nezéadila do vzorku Skoly a Skolskaizzeni zizovand krajem
(jednd se o 11 ifspivkovych organizaci), které maji zcela jinou strultu

jednotlivych sodasti a zkoumany vzorek by tak byl velmi maly
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Bylo rozeslano 67 dotaznikna vSechny Skoly a Skolskaizeni v okrese

Havli¢ckav Brod zZizované obcemi:

* ORP Chatbor — 17 Skol a Skolskych Haent,
* ORP Havlékav Brod — 34 Skol a Skolskychiaeni,
* ORP S¥tla nad Sazavou — 16 Skol a SkolskycHzni.

Do vyhodnoceni bylo zahrnuto 34 vracenych dotaztjiks0,75%.
2.7 PREDVYZKUM

K ovéreni vyzkumného nastroje (dotazniku) bylo pouZzitéksl a Skolskych
zarizeni v @isobnosti tazatelky s rozhou strukturou zdzeni (tj. z ORP Cheébor)
a2 Skoly zjinych krdj Pardubicky a Praha (kde jsateditelkami kolegys

ze studia).

Po zkuSebnim vyzkumu byly tgsrény nekteré otazky, aby sieditelé
uveédomili, Ze se tykaji i jejich Skoly (n&preditelka matiské Skoly neozridla jako
souwdst své Skoly Skolni jidelnu, brala to jako sarepmost). Proto bylo nav
pouZzito ¢iselné oznéeni sowasti jako ve vykazu o zafstnancich a mzdovych
prostedcich v regionalnim Skolstvi (P1-04), které vSgchgkoly pravideld

zpracovavaji. DalSi zémy byly pouze minimalni.
2.8 VYZKUMNE METODY

Jako zakladni vyzkumnou metodu jsem si zvolila doiia a pouze jako
dophujici telefonické dotazovani. Telefonické dotazavaylo diky gedvyzkumu
jiz pouze minimalni a ¥o pouze upesiujici charakter, aby dosSlo ke spravnému

rozttidéni udajfi. Presné zani dotazniku je vidlozec. 3.

Dotaznik obsahuje polouzisané dichotomické otazky, které nabizeji
alternativni odpo&d’ a nasled& maji respondenti moznost vydleni nebo objasimi

pomoci ote¥ené otazky?

“0GAVORA, P.Uvod do pedagogického vyzkurBuno: Paido, 2000. ISBN 80-85931-79-6.
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Formul& dotazniku byl nejprve rozeslan na jednotlivé Skmigstednictvim
Uiednic na ftech odborech Skolstvi obci s raefiou misobnosti. Naslednzhruba
po 14 dnech, byl pro zvySeni navratnosti dotazofleslan ogtovne piimo na skoly,

které nereagovaly, jeSfednou.
2.9 VALIDITA A RELIABILITA DOTAZNIKU

Validita znamena schopnost vyzkumného nastroje’@jet to, co zjiSovat
ma. Validita je nejéleZitsj&i vlastnosti vyzkumného nastrdfeObsahovou validitu
jsem pro¥iila v predvyzkumu a konzultacemi sgemi fediteli. Validita dotazniku

byla owtena kontrolnimi otazkami:

» Obsahuje dotaznik vSechny prvky, které by mohlyiifi&ovat problémy?

» Jsou otazky dostate¢ srozumitelné?

Reliabilita znamena spolehlivost vyzkumného nastrSj Reliabilita byla
ovéiena na pilotnim vzorkugt Skol — opakované #iieni. Dotazniky z fedvyzkumu
a nasleda vlastniho vyzkumu se liSily pouze minimé)rprestoze doslo k&kterym

apravam.

Vztah mezi reliabilitou a validitou je vztah meziepnosti a spravnosti.

Reliabilita dotazniku je tedytpdpokladem jeho validity.

“1 Dostupné na http://www.wikiskripta.eu
“2postupné na http://www.wikiskripta.eu.
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3. ANALYTICKA CAST

3.1 METODY VYHODNOCENI

Pro vyhodnoceni dat z dotazniku jsem vyuZzila matekastatistické
postupy, konkrétadeskriptivni statistiku tj.

* uspdadani dat a sestaveni tabubeknosti (u kazdé otazky byly sptany
pocty jednotlivych odpowdi),
» grafické znazoreni ziskanych odpaidi,

» okomentovani vysledku.

Aritmeticky primer®®

Pojem aritmeticky pmeér je vymezen obvykle pro pmér vybérového

souboru (X ).

Stredni hodnota (aritmeticky fimer) je definovan jako saet vSech hodnot
nahodné prorknné x; déleny patem hodnot. Vypéteny pamér pak udava, jaka
stejnacéast z uhrnu hodnot sledovaniselné promdinné gipada na jednu jednotku
souboru (jednoho jedince).

Pro odhad teoretické skdteé stedni hodnoty zakladniho souboru pouzivame
aritmeticky pfimér X |, ktery lze empiricky vypgtat pro vykrovy soubor,
s pouzitim konéného pd@tu n jedinal nahod® vybranych ze zakladniho souboru:
D%

X = i=1

n
Aritmeticky primér nemusi byt skutmé¢ se vyskytujici obrnou dané

proménné.

“3popisné charakteristiky statistickych soubdbostupné na www:
http://cit.vfu.cz/stat/FVL/Teorie/Prednl/strednitmh
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Procent&’

Je zjpiisob, jak vyjadit ¢ast celku (setiny, tzn. zlomek) pomoci celéiga.

Jmeéno pochaziper centg znamenajicihoa sto Pouziva se zit&a %.
3.2 VYHODNOCENI

Zpracovavany vy#rovy soubor se sklada z 34 Skol a Skolskyckizeai,
jejichz feditelé odevzdali vypkny dotaznik (viz filohag. 3).

Pouzité zkratky

Vysvétlivky  zkratek  vyskytujicich  se v grafickém  znazémn

a v doprovodném textu:

+ MS — mat#ska Skola

« ZS — z&akladni $kola, M — mattdni, P — pl& organizovana
+ SD+SK — kolni druzina a Skolni klub

« SJ+ V - 3kolni jidelna nebo vydejna

+ DDM — diam citi a mladeze

 ZUS — zékladni uslecka 3kola

* PP - pedagogicky pracovnik

* NP — nepedagogicky pracovni

* MD — matéska dovolena

* RD - rodtovska dovolena

* MP — mzdové progtdky

» Ukorceni PP — ukateni pracovniho po#nu
* FKSP - fond kulturnich a socialni pelb

4 Wikipedie, otevena encyklopedie [online]. Dostupné na www:
http://cs.wikipedia.org/wiki/Procento
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3.2.1 STRUKTURA ZKOUMANEHO VZORKU

Tabulka 1a — Tabulka ¢etnosti pro Graf 1a

Pocet sowasti | Poket zatizeni
1 6

2 9

3 5

4 13

5 1
Celkem 34

Graf 1a — Struktura zkoumaného vzorku (dle p&tu souasti)

15
12 13
29
S 9
:-g &
o 6
3
3
0 | 1 |
1 2 3 4 3

Pocet soutast

V grafu la jsou zZdzeni rozdlena podle pé&u sowasti, ze kterych
se jednotlivé subjekty skladaji. Naptji se ve vyzkumném vzorku objevovala

zarizeni setyfmi sowastmi — 13 Skol, pouze jedna Skola ndagpuEasti.

K rozckleni zd&izeni podle p&tu sowasti n¢ vedla otazka, zda sturktura

Skoly ma vliv naterpani dovolené.
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Tabulka 1b — Tabulka ¢etnosti pro Graf 1b

Potet soutasti | Typ soutasti Pcdiet zaFizeni
SJ 1
1 DDM 2
ZUS 3
2 MS+SJ 7
ZS+SD 2
3 MS+ZS+SJ 1
ZS+SD+SJ 4
4 MS+ZS+SD+SJ 13
5 MS+ZS+SD+SJ+ZUS il
Celkem 34
Graf 1b — Struktura zkoumaného vzorku (dle slozenkarizeni)
15
MS+Z5+5D+5T
12 13
g 9 —
5 2 |z&+5D
__.‘\'
3 7 —
= 6 3 ZUE MS+ST
- 4 |Z5+5D
3 _EJ
2 [P MEL7E ME+Z§+8D+8J
0 I E 1 |+41 +ZUS [1 ]
1 2 3 4 3

Poéet soucasti

V grafu 1b je blize specifikovana struktura jedivytth zaizeni (z jakych

sourasti se skladaji). Pouzerizzeni seityfmi sowastmi maji vzdy stejnou strukturu,

u ostatnich se vyskytujiizné varianty. Raritou je gaeni s pti sowastmi a naopak

zcela samostatna Skolni jidelna.
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Tabulka 2 — Tabulka ¢etnosti pro Graf 2

Souwast Pdiet zaFizeni| Samostatné Spojené
MS 22 7 15
ZS 21 6 15
SD+SK 20 0 20
SJ+V 27 1 26
DDM 2 2 0
ZUS 4 3 1
Celkem 96 19 77
Graf 2 — Cetnost jednotlivych sowasti
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MS Z§ SD+SK SI+V DDM ZUS
Soucast

Tento graf znazawje ¢etnost jednotlivych saidsti ve zkoumaném vzorku

a vyplyva z ®j, Ze nefastji vyskytovanou soeasti je Skolni jidelna nebo vydejna,

kterou obsahuje 27 #iaeni. NegasgjSi druh Skoly, ve zkoumanych 34izzenich, je

mateska Skola, kterou ma 22itzeni, ale pouze 7 magkych Skol je samostatnych

(bez ZS). Z&kladni Skolu ma 21 iizeni, ale pouze 6 zékladnich kol je
samostatnych (bez MS). Z celkového ¢po 21 zékladni Skol je 11 pin

organizovanych a 10 matddnich.
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3.2.2 PLANOVANI DOVOLENE

Tabulka 3 — Tabulka ¢etnosti pro Graf 3

Planovaci obdobi Poet zarizeni

cely rok 17
ctvrtleti 7
jiné 8
neplanuji 2
Celkem 34

Graf 3 — Sestavovani planu dovolené

" celvrok

B étvrtlemé
jiny

W neplinu)i

Z grafu 3 je patrné, jakeditelé sestavuji pisemné plany dovolené. 50 %

fediteli sestavuje plan dovolenych na cely rok.s2 vyskytla odpay’, Zeteditelé

dovolenou neplanuiji — toto jerozporu se zakonikem prace.

V kategorii jiny zgisob se vyskytuje:

prabézné planovani
planovani ped hlavnimi prazdninami
pololetni planovani

mésicni planovani

58217 zakon&. 262/2006 Sb. v platnémami (zakonik prace)
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3.2.3 PROVOZ O PRAZDNINACH

Tabulka 4 — Frehled provozu o hlavnich prazdninach

Patet Typ Patet Souasti Primérny Pctet zdizeni, | Vyjadieno
SOuwasti | sowdsti | zarizeni| v provozu pocet tydni kterymeini v [%]
0 prazdninach| provozu provoz
0 prazdninach problémy
SJ 1 1 8 0 0
1| DDM 2 2 55 0 0
ZUS 3 0 - - -
MS . 7 4 2 28,6
SJ nebo V 7 4 - -
2 ;é V 2 0 - - -
SD+SK 0 - - -
MS 1 2 1 100
ZS 1 0 - - -
3 SJ 1 2 0 0
ZS 0 - - -
SD 4 0 - - -
SJ nebo V 1 8 0 0
MS 11 3 4 36,4
ZS 0 - - -
Argpegk | 13 2 3 : :
SJ 12 4 1 8,3
MS 1 3 0 0
ZS 0 - - -
5| SD 1 0 - - -
SJ 1 3 0 0
ZUS 0 - - -
Celkem 34 47 4 8 17%

Tabulka odpovida na vyzkumnou otazku: Jakéasti Skoly (ZS, MS, SD,

SJ, ZUS, DDM) a v jaké délce maji provoz o prazdoi? Z tabulky vyplyva, ze

nejastji maji v zaizenich provoz o hlavnich prazdninach &mii MS sodasré
se SJ (29), samostath SJ (X) — zde se jedna pouze o dggvou ginnost, SD+SK

(2x), DDM (2x). Presto, Ze je v provozu 47 sS@sti, pouze v osmi soéastech

s provozem (tj. 17%) téini feditetim problémy pi planovanim dovolené.
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Tabulka 4a — Tabulka éetnosti pro Graf 4

Provoz Pdet zafizeni | Polet zatizeni Celkem
S nevyerpanou | S vycerpanou pocet
dovolena dovolené zarizeni
ANO 15 11 26
NE 8 0 8
Celkem 23 11 34

Graf 4 — Vy¢erpani dovolené s ohledem na provoz ggzeni o prazdninach

30
Onevyierpali
25
OvyEerpali
= 20
1
=
2 b 15
:5 10
5
11 8
0
atng ne

Provoz zafizeni o prazdnindch

Z grafu 4 vyplyva, Ze na ¥grpanici nevycerpani dovolené nema vliv, zda je
zaizeni o prdzdninach v provozi nikoli. Z celkového pétu 34 zdizeni bylo 26
zaizeni v provozu a festo 11 znich, tj. 42 % dovolenou zcelacerpalo.
Na druhé strahosm zéizeni provoz neito, a gesto celych 100 % dovolenou zcela

nevycerpalo.

3.2.4 PROBLEMY S CERPANIM DOVOLENE DLE KATEGORIE
PRACOVNIKU A VYVOJ V LETECH 2010 — 2013

Tabulka 5 — Tabulka ¢etnosti pro Graf 5

Sowast | Pdet | Pocet soultasti | U pedagogickych| U nepedagogickych
Sowasti| s problémy pracovniki pracovniki
MS 22 15 14 1
ZS 21 12 7 5
SD+SK 20 1 4 0
SJ+V 27 5 0 5
DDM 2 1 1 0
ZUS 4 1 1 0
bez problémi 8 8
Celkem 96 35
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Graf 5 — Problémy s¢erpanim dovolené dle kategorie pracovnik

a jednotlivych sogasti
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Tento graf odpovidda na dalSi vyzkumnou otazku: \érét kategorie
pracovniki a v jaké sotasti Skoly (ZS, MS, SD, SJ, ZUS, DDM) jsou ngfi

problémy sterpanim dovolené?

Zde je patrné, Ze najtsi problémy <erpanim dovolené maji #Haeni
u kategorie pedagogickych pracoviné v sodasti matéska skola. Jedna se o 14 MS
z celkového pé&tu 22, tj. 63,6 %.

Pouze osntediteli z celkového petu (bez rozdilu, zda je Eaeni v provozu
¢i nikoli) ve vyzkumu oznélo, Ze nema problémyderpanim ani u jedné seasti a

ani u jedné kategorie pracoviik
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Tabulka 6 — Frehled nevgerpané dovolené v letech 2010 — 2013

Rok 2010 2011 2012 2013
Paet PP [ PPbed NP [ NPbezl PP | PPbe NP | NPbezl PP | PPbeZ NP | NPbezl PP | PPbef NP | NP bez
sourasti reditele reditele reditele reditele reditele reditele reditele reditele
pveresiatetd Y 25| 162 154 110 40| 146 140 101,5| 20,5| 84 72| 76 12| 76 68
1| o 7 4] 21 20 7 4| 26 25 6 3| 21 20 4 1| 22 21
i e 13 6| 8 s| 16 10| 6 6| 17 7| 4 4l 19 12| 3 3
ey P2ne v [ 183 121| 1205| 120,5|290,5| 252,5|1555| 1555 326| 2455| 129 129(2005| 1225|1165 1165
2 | haa | 36 32| 20 20| 37 33| 25 25| 40 34| 26 26| 33 28| 23 23
i o] B 4 6 6 8 8 6 6 8 7| s 5 6 4 5 5
ooy Pone ) 135 88 237 186| 13 13| 1445/ 1095 3 3| 48 22
3 | o ot 9 5 12 8| 3 3| 10 7 9 6
i o] 15 18 20 23 14 16| 3 3 5
g M 136,50 91,5 29 29| 309 259 77 771156,5| 107 72 72| 120 78| 46 46
4 | e | 22 18| 12 12| 43 36| 23 23| 27 22| 23 23| 25 20| 17 17
e oo 6 5| 2 2| 7 7] 3 3| 6 5| 3 3| s 4l 3 3
sy Pane any 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 | hanaarot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
i o] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sy P4 546,5|  325,5311,5| 3035| 946| 737,5/3915| 3855|7285| 4825| 288| 276(444,5| 2345|2385 2305
Celkem | (e Poeo™ | 74 59| 53 52| 99 81| 77 76| 83 66| 71 70 71 55| 62 61
oo 7 6| 6 6] 10 9| 5 5] 9 7| 4 4l 6 4| 4 4

w
[



Tabulka 6 a nasledujici grafy znaioji nevyterpanou dovolenou roéénou
na zdéizeni podle p&tu sowdsti, dle potu pracovnik vrozdleni pedagodii a
nepedagodti pracovnici (i bezeditele), kt& nevyerpali dovolenou a gmérny paet

nevyterpanych dni na jednoho pracovnika za obdobi 2@ 3.

Z tabulky je Zetelre patrny podil nev§erpané dovolené iediteli. Pouze jeden
feditel je nepedagogicky pracovnik, jdéealitelku samostatné Skolni jidelny. U ostatnich
zaizeni je proto rozdil mezi pmérem sieditelem a bezeditele u nepedagogickych

pracovniki minimalni. Uteditelh jsou nefasgjSim divodem néerpani dovolené provozni

davody.

V celkovém pehledu let 2010 — 2013 je patrna klesajici tendepadgu dni
nevyterpané dovolené i ptu pracovniki, ktefi dovolenou newserpaji. Zde je patrné, ze
planovani a hlavhcéerpani dovolené po zim¢ v zakoniku prace platné od 1. 1. 2012 je

vénovana ¥tSi pozornost.

V grafech je vidt vyvoj nevyerpané dovolené v letech 2010 — 2013. Je z nich
patrné, Zze u pedagogickych pracovnghimérny paiet dni na jednoho pracovnika vyrézn

ovliviuji feditelé (nevyerpana dovolena se jim kumuluje atsdé z roku na rok).

Graf 6 je sumarni pro vSechnatizani, v grafech 6a — 6d jsou data rdeda
pro jednotliva z#zeni podle p&u sowasti, graf pro Zdzeni s pti sowastmi neni

Zpracovan, protoZe totoizaeni nevykazalo Zzadnou neéeypanou dovolenou.

Graf 6 — Vyvoj nevy¢erpané dovolené pro vSechna F&eni
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Graf 6a — Vyvoj nevy€erpané dovolené pro zéizeni s 1 sotasti
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V tomto jediném grafu pro data radena dle pétu sowasti se vyskytuje i grafické
znazorgni nepedagogickych pracoviikbez feditele, jedna se deditelku jediné
samostatné Skolni jidelny v okrese (tento subjekhdn Zadné pedagogické pracovniky).
V ostatnich z#izeni je reditelem vzdy pedagogicky pracovnik. \fizanich s jednou
souasti nebyva tolik zasstnand, proto je zde zray rozdil mezi vysledky geditelem a

bezieditele.

Graf 6b — Vyvoj nevy&erpané dovolené pro zéizeni se 2 sotastmi
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Graf 6¢ — Vyvoj nevykerpané dovolené pro zéizeni se 3 sotastmi
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V zatfizenich setemi sodastmi byl jako u jedinych v letech 2010 — 2012 podi

nevyterpané dovolené u pedagogickych pracowmiySsi nez sediteli, dle vysledk

N1

Seteni byl tento rok podstatnvySsi celkovy péet nevyerpanych dni oproti ostatnim

letim, z nasled& uvedeného grafk. 10a se da Wst, Ze dvodem nevyerpani byl

N 1

odchod na matskou dovolenou. Proto i ¥¢hto letech je podstatrvySsi pimérny paiet

nevyterpanych dni na jednoho pracovnika. Rok 2013 jesjidvnatelny s ostatnim

za&izenimi.

Graf 6d — Vyvoj nevy¢erpané dovolené pro zéizeni se 4 sotastmi
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3.2.5 DUVODY NEVYCERPANIi DOVOLENE

Tabulka 7a — Tabulka ¢etnosti pro Graf 7a

Diivody Patet ozn&eni [%0]
nemoc 17 32,7
provozni 24 46,2
nastup na MD 1 13,5
jiny 4 7,6
Celkem 52 100
Jiné divody:

ukorteni PP 2 3,8
vedlejSi prazdniny 2 3,8
v dalSim roce

Graf 7a — Davody neferpani dovolené v [%]

nemoc
tiastup na MD
provozrni

B vedejs prazdnitmy

v dalsim roce

ukonten PP

Zde jsou v procentech rozebranyivddy, které vedly k newerpani dovolené,
a odpovida na prvriiast vyzkumné otazky: Jakéwbdy u které kategorie pracoviiiksou

negastji uvadkné [ nevyerpani dovolené?

Nejcastji uvadkné jsou provoznitwody. Zvla§ jsou rozebrany jinéidvody, které
tvoii 7,6 %. Zde je ve 3,8 % uvéd divod — ponechani dovolené na vedlejSi prazdniny
v dal$im roce. Toto neni naléhavy provoziivat*® — pokud z tohoto iodu feditel

povoli nevyerpat dovolenou, postupuje dle mého nazorozporu se zakonikem prace.

46§ 218 z&kona. 262/2006 Sb. v platném ami (zakonik prace)

35



Tabulka 7b — Tabulka ¢etnosti pro Graf 7b

Souwast PP [%] NP [%] | Reditel | [%]
nemoc 6 35 11 65 0 0
provozni 5 21 5 21 14 58
nastup na MD 100 0 0 0 0
ukorteni PP 50 1 50 0 0
vedlejSi prazdniny 1 50 1 50 0 0
v dalSim roce

Graf 7b — Divody nevyterpani dovolené dle jednotlivych kategorii pracovrki
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Graf 7b odpovida na druhaiést vyzkumné otazky a rozebira jednotliviévady
nevyterpani dovolené s ohledem na kategorie pracéviM&echny dvody krong nastupu
na matéskou dovolenou se objevuji u obou kategorii praéaunle zajimave, Ze nastup
na mateéskou dovolenou se vyskytuje pouze u pedagogickyatgyniki. Jde #ejme
o specifickou situaci s@asné doby a ve zkoumaném vzorku budou neped&gogi
pracovnici ¥tSinou ve vySsi &kové kategorii a mateka dovolena u nich jiz proto neni
aktualni. Provozniisody se tykaji pedagogickych i nepedagogickych gvatki. Pouze
tento divod se tyka takéeditel.
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3.2.6 PROPLACENIi DOVOLENE

Podle zakoniku prace se dovolena proplaci poyz#pad ukonieni pracovniho

pomeru.

Tabulka 8 — Tabulka éetnosti pro Graf 8

Proplaceni| Poget zatizeni %
dovolené

ANO 16 47,1
NE 18 52,9
Celkem 34 100

Graf 8 — Proplaceni dovolené z&zenimi v [%]

W ANoD
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Témef polovina (47,1%) organizaci proplacela ve sledémaombdobi dovolenou.

Tabulka 9 — Proplaceni dovolené fi ukonéeni pracovniho ponéru

Rok 2010 2011 2012 2013
Patet pracovnik 16 22 22 13
Celkovy pa@et dni 164 202 236,5 126
Pramérny E)oéet dni/ 10 9 11 10

1 pracovnik

Celkovy objem MP 1245 166 200 117
Praimérny gbjem MP/ 78 75 9.1 9

1 pracovnik
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V tabulce 9 a v nasledujicich grafech 9a - 9d jedew vyvoj proplaceni dovolené
pii ukonteni pracovniho po#nu v letech 2010 — 2013 ve zkoumanyck zenich:

a) celkovy pa@etni dni,
b) pramérny paet dni na 1 pracovnika,
c) celkové mzdové naklady,

d) pramérné mzdové naklady na 1 pracovnika.

Graf 9a — Proplaceni dovolené i ukonéeni PP (celkovy péet dni)
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Graf 9b — Proplaceni dovolené i ukonéeni PP (ptimérny pocéet dni)
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Graf 9¢ — Proplaceni dovolené fi ukonéeni PP (celkové mzdové naklady)
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Graf 9d — Proplaceni dovolené g ukonéeni PP (pnimérné mzdové naklady)
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Raznou Urové v objemu finadnich prostedki miaZzeme hledat ve slozeni
pracovniki. Zalezi na tom, zda pracovni pémkorci pedagoditi nebo nepedagagi

pracovnici nebo i nagku pracovnik.

Zde by v dalSim vyzkumu stalo za to zjistit, zda @klasické ukoteni pracovniho
poneru — z divodu odchodu k jinému zafstnavateli, odchodu doidhodu, optimalizace
provozu nebo se jedna o opakované pracovniépoifmagiklad u asisterit pedagoga),

které kori v cervnu a optovre jsou uzavirany v Z2a
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3.2.7 CERPANIi DOVOLENE PO SKOKENI MATERSKE DOVOLENE

Tabulka 10 —Cerpani dovolené po skoteni MD, pired nastupem na RD

Rok 2010 2011 2012 2013
Patet pracovnil 5 8 7 3
Celkovy pa@et dni 1775 227,5 247 91
Praimeérny pa’:et dni/ 36 o8 35 30

1 pracovnik

Celkovy objem MP 157 198 230 90
Pmmérny,objem MP/ 31.4 24.8 35.3 30
1pracovnik

Zvlastni pozornost bylaénovanacerpani dovolené ihned po skemi matéskée
dovolené’ pred nastupem na radivskou dovolenou. tSinaiediteli tuto situaci chyb#
ozna&uje (hlave pii komunikaci) jako proplaceni dovolené. Pracovniftgicky
v zangstnani neni (je za ni zastupferpani této dovolené jsou vlastmyplacené penize
navic (proto ,proplaceni dovolenéierpani takové dovolené&amstavuje pro skolyasto
velky zasah daerpani rozpétu. Zde Zistava v podédomi pravni Gprava, ktera platila
diive — dovolena se opravdu proplacela ihned po &anMD (viz jiz neplatny zakonik
prace zakort. 65/1965 Sh., § 108, 109 a 110b).

V Kraji Vysocina a tudiz i v okrese Havkuv Brod krajsky diad Skoldm z tohoto
duvodu rozpdet navysuje, pouze pokud jde o malou organizacdeleti zaréstnand.
Kazdy kraj vSak mize postupovat jinak, népKralovéhradecky kraj velikost organizace
nerozliSuje a navysuje rozget vSem Skolam (tuto informaci jsem ziskatarpanaZzerské

praxi na tomto fack).

47§ 217 z&kona. 262/2066 Sb. v platném ami (zakonik prace)
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Grafy 10a — 10d znaziwji vyvoj cerpani dovolené ihned po skemi matéské
dovolené ped nastupem na raaivskou dovolenou v letech 2010 — 2013 ve zkoumanych

zaizenich:
a) celkovy pa@etni dni,
b) pramérny patet dni na 1 pracovnici,
c) celkové mzdové naklady,

d) pramérné mzdové naklady na 1 pracovnici.

Graf 10a —Cerpani dovolené po skoteni MD (celkovy patet dni)
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Graf 10b —Cerpéni dovolené po skoteni MD (pramérny poéet dni)
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Graf 10c —Cerpani dovolené po skodeni MD (celkové mzdové naklady)
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Graf 10d —Cerpéani dovolené po skoteni MD (primérné mzdové naklady)
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Pouze jedna Skola ze zkoumaného vzorkslanmtuto poloZku nenormati¥n
kompenzovanu z krajskéhdaalu (dle metodiky rozpisu roz§to — jednalo se o malou
Skolu do deseti zagstnan@), kdyz opakova#tii roky po soks cerpaly 2, 3 a 2 pracovnice
celkem 80, 120 a 80 dni dovolené v celkovém objéMB7 a 70 tis. K
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3.2.8 NEPEDAGOGCTI PRACOVNICI O HLAVNICH PRAZDNINACH

Tabulkall — Tabulka ¢etnosti pro Graf 11

ReSeni | Nahradni I;raelézzlgy Neplacené Nahradni pgt(‘reentl)a Celkem
nedostatku] prace y volno volno o
zanestnavatele resSit

pocet 27 1 2 2 5 37

[%0] 73,0 2,7 54 54 13,5 100

Graf 11 — ZpisobieSeni nedostatku dovolené u NP v [%]
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77 zamésmavatele

neplacené volno
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Nepedagoditi pracovnici maji pouzeép tydni dovolené, ale hlavni prazdniny
trvaji zpravidla 8 — 9 tydn Zde je rozebrdn Zigob feSeni nedostatku dovolené
u nepedagogickych pracoviik hlavnich prazdninach. | vtomto grafu Ize nagpoed
na vyzkumnou otazkd. 3: Jak postupujfeditelé (jaky je zfisobeSeni) pi nedostatku
dovolené a odpovida tento postup zakoniku prace&2t§ uvedené #Zigoby, které jsou
vyuzivany u nepedagogickych pracouniljsou v souladu se zdkonikem préce.

Zajimavy je vysledek, kdy 13,5% respondentivadi, Zze nema pabu reSit
nedostatek dovolené u nepedagogickych pracavrifleditelé uvadi, Zze spiSe maji
problémy sterpanim dovolené. Pracovnik musi byt o hlavnictzgménach v zagstnani
(Uklid po opravéach, generdlni uklid, provozizani). Pak ale vznika probléntarpanim
dovolené. V dob kdy, probiha vytiovani a jedna se o maléiizeni, kde je pouze jedna
uklizetka nebo Skolnice, neni mozné&iait cerpani dovolené. Kdyz je #aeni v provozu,
musi se uklizet. Lze teeSit zdstupem, ale pakizzeni plati dalSiho zatstnance, coz

muZe ¢init problém g cerpani rozpé&tu.
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3.2.9 CERPANIi SAMOSTUDIA O HLAVNICH PRAZDNINACH

Tabulka 12 — Tabulkaéetnosti pro Graf 12

Vyuzwan.l Pocet zarizeni [%0]
samostudia

ANO 8 23,5
NE 26 76,5
Celkem 34 100

Graf 12 —Cerpani samostudia u PP o hlavnich prazdninach v [%]
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Zde byla zkoumané&etnost vyuZiti dit na samostudium o hlavnich prazdninach.

| tento graf odpovida na vyzkumnou otazku3: Jak postupujfeditelé (jaky je
zpisobieSeni) pi nedostatku dovolené a odpovida tento postedgisim prace?

Tento zgmsob je vyuzivan pouze u pedagogickych pracavrdkje v souladu
se zadkonem o pedagogickych pracovnicich a pracowatdem pro zagstnance Skol
a Skolskych zdzeni. Tuto moznost vSak vyuZiva pouze nec¢dldina respondeiit Jako
duvod je uvadna néasledujici situace:

Ucitel v doke vedlejSich prazdnin, vyjind@é i v dobs vyu¢ovanicerpa dovolenou
na rodinnou rekreaci nebo ld@akou l&bu, na kterou maifspivek z FKSP. Naslednmu
pak o hlavnich prazdninach chybi dovolena, a ptetpa volno na samostudium, které by
jinak ¢erpal o vedlejSich prazdninach.
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3.3 OVERENIi TVRZENI
Ve své praci jsem @vovala tato tvrzeni:

e T1 — NejwtSi problémy serpanim dovolené maji maské Skoly (nebo Skoly,

jejich sowdasti je matiska Skola).
Toto tvrzeni se potvrdilo a vyplyva z grafu 5.

NejvétSi problémy <erpanim dovolené majiceditelé u kategorie pedagogickych
pracovniki. Z celkového pé&tu 22 mateéskych Skol ma problém c&erpanim dovolené 14,
tj. 63,6 %.

e T2 — Postuprediteli, pii planovani dovolené,ip proplaceni dovolenéifpadré

pii feSeni nedostatku dovolené, je v souladu s odpadeinajpravnimi pedpisy.
Toto tvrzeni se potvrdilo pouz@st&ne.

Z grafu 3 vyplynulo, 7e dvaeditelé (tj. 5,9 %) dovolenou neplariija tim nedodrzuji

platnou legislativu.

V grafu 7a je ve 3,8 % uvad jako divod nevyerpéni dovolené — ponechani dovolené
na vedlejSi prazdniny v dalSim roce. Tentivabt je v rozporu s platnou legislativou,

protoZe se neda vyhodnotit jako naléhavy provoamod.*®

V ostatnich  zkoumanych situacich a oblastech pafitupreditelé v souladu

s odpovidajicimi platnymifpdpisy.

8§ 217, odst. 1 zakoria 262/2006 Sb. v platném&mi (zakonik prace)
49§ 218 zakona. 262/2006 Sb. v platnémami (zakonik prace)
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4. VYUZITI V PRAXI

Vysledky vyzkumu by se daly vyuzitigfunkénim studiufeditely, pii zlepSovani
manazerskych funkci v oblasti planovani, kontrolyegeni lidi (seb&zeni, delegovani,
fizenicasu) a v oblasti psychohygierReditel planuje dovolenou nejen svym piaeénym,
ale i sam sobh M¢l by tedy unét stejré jako u svych poidzenych i u sebe dodrzovat

cerpani planu dovolené.

Pri zarazeni této problematiky do fuékiho studia by séeditelé dozedéli, jaka
uskali je ¢ekaji @i planovani acerpani dovolené své i svych z&smand a jak se
vyvarovat gipadnych chyb v oblasti dodrZzovani platné legigiati
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ZAVER

Cilem prace bylo analyzovat problematiku planovagérpani dovolendeditels,
pedagogickych i nepedagogickych pracounik samostudia u PP a vliv na provoz
arozpa@et jednotlivych drufh Skol a Skolskych z&eni v okrese Hawkiv Brod.

Stanoveny cil prace se pdia naplnit.

Vyzkumem bylo prokazano, zeripplanovani dovolené se nevyskytuji zavazneé
problémy. Dale bylo zjigho, Ze pi cerpani dovolenérediteli, pedagogickych
i nepedagogickych pracovriikdochazi k nedodrzovani plarierpani dovolené hla¥n
z provoznich dvoda, dale z dvodu nemoci, odchodu na migkou dovolenou nebo
ukonteni pracovniho po#nu. Samostudium u pedagogickych pracounj& v obdobi

hlavnich prazdnin vyuzivano pouze vyjiéneé.

Je také prokazatelné, Zerpani dovolené ma vliv jak na provoz, tak na réepo
Skol. Nejvicecerpani dovolené ovliwje provoz o hlavnich prazdninach v ntakgch
Skolach. Negativni vliv na rozpet Skol z dvodu proplaceni dovolené nehlerpani
dovolené po skafeni matéské dovolené je stejny bez ohledu na to, jakowksiru Skola
ma. O zkoumané situace znamenaji amau za¢Z pro rozpdet Skol a Skolskych

zaizeni.

Vyzkumem bylo zji&no, Ze na fipadné nev§erpani dovolené ma vliv struktura

Skoly. Pokud je saiasti Skoly i matiska Skola je vySSiipdpoklad, Ze budou problémy

scerpanim dovolené a to hlavo pedagogickych pracovniKviz graf 5).

Naopak se vyzkumem nepotvrdilo, Ze pokud j&izemi o hlavnich prazdninach
Vv provozu, ma z tohoto tdodu problémy serpanim dovolené. Z vysletlkSeteni
vyplyva, Ze ze 47 sa@asti, které zajidji provoz o prazdninach, ma problémyespanim
dovolené pouze osm z nich tj. 17 %i podrobrgjSi analyze (viz graf 4) bylo zji&to, Ze
u 11 zdizeni tj. u 42 %, ktera uvedla, Ze maji provoz avhich prazdninach, doslo
k vycerpani celé dovolené. Naopak 100 %izeni, ktera uvedla, Ze nemaji prazdninovy

provoz, vykazalo newyerpanou dovolenou.

Nejcastji reSiteditelé problémy gerpanim dovolené u pedagogickych pracoinik
v matdgské Skole (tékr 64 %). Naopak necelétvrtina rediteli ze zkoumanych Skol
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a Skolskych zédzeni vykazala, Ze &rpanim dovolené nem& problémy ani u jedné

kategorie pracovnik

Pfi planovani dovolené pouze duwaditelé (5,9 %) odpaéli, Ze dovolenou
neplanuji a postupuji tak v rozporu se zakonikeacer(ocauji timto jejich pravdivou
odpovd).

Pro nevyerpani dovolené jsou jako w®epgjSi divody uvadny provozni,
nasleduje nemoc, nastup na nisiteu dovolenou, uka@eni pracovniho podénu a vedlejSi
prazdniny v dalSim roce. Nemoc zé&tmand@ a nastup na matkou dovolenou nemohou
feditelé ovlivnit, ale provoznitdvody ukité ano. Zejména proto, Ze se na tomiwvatiu
nevyterpani dovolené podili 58 % peakeditelé.

Vyvoj nevyterpané dovolené v letech 2010 — 2013 vykazuje weélkdesajici
tendenci jak u pedagogickych pracovhitak u nepedagogickych pracowvinik

V souvislosti s ukotenim pracovniho po#énu proplaci nev§erpanou dovolenou
47 % zdizeni, pimérny paiet dni a pimérny objem mzdovych prostdki
na jednoho pracovnika se \ipéhu let 2010 — 2013 tfiS neneni. Vyzkum se v této
oblasti nezabyval otazkou, zda se jedna o té&oinpracovniho po#nu z divodu gechodu
k jinému zamistnavateli, odchodu dotdhodu, optimalizace provozu nebo zda se jedna
0 zndmy jev ze Skolstvi: fpruSeni“ pracovniho pofru na prazdniny — typické je toto
u asistent pedagoga neboiudhoddi. Proplaceni dovolené zcela fistnamena pro Skoly

financni zatz, ktera jim neni kompenzovana.

Dle zakoniku prace musi zastnavatel umoznit pracovnici, pokud o to pozada,
cerpani dovolené po sk&eni matéské dovolené ied nastupem na ragivskou
dovolenod®. Vyzkum prokazal, Ze v obdobi let 2010 — 2013qpaini i objem mzdovych
prostedki na jednu pracovnici kolisa s ohledem na celkowepale vSakiejme, Ze i tato

polozka velmi negativhovliviiuje rozpgéet skol.

To, Ze nepedagodii pracovnici maji ménhdovolené (5 tydin), nez je celkova
délka hlavnich pradzdnin (8 tyflp neni rozhodujici. Pracovnici wipad nutnosti
vykonavaji nahradni praci. Dokonce 13,5 % respotidemedlo opany problém, Ze by

spiSe pdebovali, aby nepedagdtj pracovnici dovolenou ®erpali o hlavnich

0§ 217, odst. 5 z&koria 262/2006 Sb., v platnémeani (zakonik prace)
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prazdninach, aby mohl byt zaét nag. Uklid po velkych opravach nebo prazdninovy
provoz. Nasled® ale vznika problém s verpanim dovolené v fibéhu Skolniho roku
zvlas€ na malych zéizenich. Pokud se jedna o souvislejSi dovolenoyi(nadélce
2 — 3 tydny) je nucerfeditel za takto neftomného nepedagogického pracovnika vzit

zastup, coz afi negativigé ovliviuje rozpaet Skoly.

Pouze ve vyjiménych gipadech uvedla necetdvrtina respondeidt Ze umo#uje
u pedagogickych pracovnik ¢erpani samostudia misto dovolené. Weagwijicich
odpowdich bylo uvedeno, Ze pracovnikéeypal dovolenou o vedlejSich prazdninach nebo
v dobké Skolniho vy@ovani na rekreaci nebo lamkou I€bu, na kterouwerpal gispivek
z FKSP. Néasledhmu pak o hlavnich prdzdninach bylo umé&im z divodu nedostatku

dovolené&erpat volno na samostudium.
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PRILOHY

PRILOHA C.1-VZOR VNIT RNi SMERNICE

Zakladni Skola **** ispsvkova organizace se sidlem

38. SMERNICE K CERPANI DOVOLENE

C.j.:
Vypracoval: , reditel Skolyf
Schvalil: , feditel Skoly

Provozni porada projednala dne

Smérnice nabyva platnosti ode dne:

Smeérnice nabyva &innosti ode dne:

Zmeny ve snérnici jsou provadny formoucislovanych pisemnych dodatk
které tvdi sowdast tohoto pedpisu.

Na zaklad ustanoveni § 211 a nasledujicich zakén262/2006 Sh., zakoniku prace,
v platném zani, vydavam jako statutarni organ Skoly tuto &mici.

1.
1.1

1.2

1.3

Vznik prava na dovolenou

Zangstnanci, ktery za néetrzitého trvani pracovniho pe&nu konal praci

v pracovnim poréru ke Skole alespo60 dri v kalendénim roce, pislusi dovolena
za kalend#ni rok, popipact jeji ponerna cast, jestlize pracovni pam netrval
negetrzitt po dobu celého kalentfdho roku. Za odpracovany se povazuje den,
vnémzZ zamdstnanec odpracoval igvaZznou ¢ast své srny. Céasti snén
odpracovanych viznych dnech se né&saji.

Zangstnanci, jemuz nevzniklo pravo na dovolenou zarddai rok ani na jeji
pongrnou ¢ast, protoZze nekonal v kalerfdém roce praci alespo60 dni, prislusi
dovolena za odpracované dny v délce jedné dvayadtinolené za kalenddi rok

za kazdych 21 odpracovanychidnpiislusném kalendéim roce.

Skola wfi zamtstnanci ¢erpani dovolené, i kdyz dosud nespinil podminky
pro vznik prava na dovolenou, jestlize je mozhédpokladat, Ze zakatnanec tyto
podminky splni dokonce kalenadho roku, pofipad do skowreni pracovniho
pomeru.

Pravidla ¢erpani dovolené

Dobucerpani dovolené je povinen zéstnavatel ufit podle pisemného rozvrhu
cerpani dovolené vydaného gedchozim souhlasem odborové organizace a rady
zanmestnand tak, aby dovolena mohla byt &grpana zpravidla vcelku a do konce
kalend#niho roku, ve kterém pravo na dovolenou vzniklonitige-li byt dovolena
takto vyerpana, je zawstnavatel povinen dit ji zaméstnanci tak, aby byla
vycerpana nejpozgfi do konce nasledujiciho kalerndého roku, neni-li dale
stanoveno jinak. Neni-licerpani dovolené weno nejpoz&fi do 30. cervnha
nasledujiciho kalenddiho roku, ma pravo @it cerpani dovolené rowi
zamsstnanec. Cerpani dovolené je zafstnanec povinen pisemnoznamit
zantstnavateli alespp14 dni predem, pokud se nedohodne se &tmavatelem
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na jiné do oznameni. Nef¥e-li byt dovolena werpana ani do konce
nasledujiciho kalendaiho roku proto, Ze za¥stnanec byl uznan dasré prace
neschopnym nebo zudodu cerpani matiské anebo rodovské dovolené, je
zanestnavatel povinen it dobu cerpani této dovolené po skami tchto
piekazek v préaci.

Poskytuje-li se zatatnanci dovolena vékolika ¢astech, musi alespgednacast
¢init nejmérg 2 tydny vcelku, pokud se z&stnanec se Skolou nedohodnou na jiné
délce cerpani dovolené. Wenou dobucerpani dovolené Skola pise&nonznami
zanestnanci alespp 14 dmi predem, pokud se nedohodne se &strmancem
na kratSi do&.

Zangstnavatel nesmi &it ¢cerpani dovolené na dobu, kdy zsstmanec vykonava
vojenské cwieni nebo vyjiméné vojenské c¥eni, kdy je uznan dasré prace
neschopnym, ani na dobu, po kterou je &stmanky@ na matéské nebo
rodicovské dovolené a zafstnanec na rodovské dovolené. Na dobu ostatnich
piekazek v praci na strarzanestnance smi za¥stnavatel utit cerpani dovolené
jen na jeho zadost.

Nastoupi-li zagstnanec &hem dovolené vojenské ¢eni nebo vyjimené
vojenské cuwieni v ozbrojenych silach, byl-li uznan @sré prace neschopnym
nebo oSétije-li nemocnéhaélena rodiny, dovolena séqrusuje; to neplati, tita-li
Skolacerpani dovolené na dobu a&stini nemocnéhdlena rodiny nebo na dobu
vykonu vojenského cweni nebo vyjiméného vojenského cteni na zadost
zanestnance. Dovolend se také&epSuje nastupem maské a rodiovské
dovolené.

Pozada-li zadstnanky® zaméstnavatele o poskytnuti dovolené tak, aby
navazovala bezprasdre na skokeni matéské dovolené, a zafstnanec
zamestnavatele o poskytnuti dovolené tak, aby navazovhezprosedre
na skoweni rodéovské dovolené do doby, po kterou je 2atnanky® opravriéna
¢erpat matiskou dovolenou, je za¥stnavatel povinen jejich Zadosti vylhiy

Pravidla uréeni rozvrhu ¢erpani dovolené

Ri urceni rozvrhucerpani dovolené je nutnofiplizet k provoznim dvodim
zamestnavatele a k opragnym z4jmim zangstnance.

Rozvrh¢erpani dovolené je sestavovan tak, aby pedatjaganestnancicerpal
dovolenou zpravidla v deéb hlavnich prazdnin. V jbéhu obdobi Skolniho
vyuc¢ovani mohou pozadat o poskytnuti neplaceného volna.

Pokud pedagagi zanestnanci v dob hlavnich prazdnin nevgrpali dovolenou,
v prvnim pololeti nasledujiciho Skolniho rokiegnost# ¢erpaji dovolenou ied
volnem na samostudium.

Organizace a dokumentace spojena&erpanim dovolené

Zangstnanci jsou s rozvrhenderpani dovolené seznamenitgpbem v mist
obvyklém.

Vedouci za®stnanec alesmol4 dm pied z&atkemcerpani dovolené, nebo v jiné
dobs dohodnuté se zatsthancem, pisendnoznami zamstnanci uéenou dobu
cerpani dovolené.

Zangstnanec zada o poskytnuti dovolené pisemnou formou.

Cerpani dovolené jednotlivymi zasstnanci je zaznamenano \sieni evidenci
pracovni doby.
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5. Proplaceni dovolené
Zamsstnanci pislusi nahrada mzdy nebo platu za revganou dovolenou pouze
v piipadt skorteni pracovniho po#nu.

Zawredéna ustanoveni

1 Kontrolou provaghi ustanoveni této stmice je po¥ien zastupceéeditele Skoly.

2 Touto smrnici se zruSujeigdchozi zani snernice. Jeji uloZeni sédi Spisovym a
skart&nim tadem Skoly.

6.3 Smrnice nabyva platnosti dne

6.4  Smérnice nabyva &innosti dne )

V dne

(bézné razitko) (podpis)
titul, jméno, @ijmeni, funkce
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PRILOHA C.2-VZOR ROZVRHU CERPANi DOVOLENE

Zakladni Skola **** @ispsvkova organizace se sidlem
Rozvrh ¢erpani dovolené
C.j.: 12014
Spisovy znak A.l.
Skart&ni znak A5
Vypracoval:
Schvalil: feditel Skoly

Prava a povinnosti zafsthané v oblasti dovolené seéidi 8§ 211 az § 223 zakona
¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, veémin pozajSich gedpigi. V navaznosti na tato
ustanoveni zakoniku prace stanovuji na zaklastanoveni 8 217 zakoniku prace jako
statutarni organ Skoly nésledujici rozedrpani dovolené zarstnand organizace v roce
2014:

1. Dovolenacini 40 dni v kalendé&nim roce 2014 u pedagogickych pracouni
25 dni v kalendénim roce 2014 u ostatnich z&simand. Nevyerpana dovolena
roku 2013, ktera bylaipvedena do roku 2014, buderpana pednosts, a to
nejpozdéji do 30. 6. 2014, zejména v dolvedlejSich prazdnin (pololetni, jarni,
velikonaini). Cerpani dovolené ma f@dnost ped poskytovanim volna
na samostudium pedagogickych pracoungodle 8 24 zakond&. 563/2004 Sb.
o pedagogickych pracovnicich a o & nekterych zakon, ve zréni pozdjSich
predpigi.

Dovolena za rok 2014 budedgrpana cela do 31. 12. 2014.

Dovolenoucerpaji zamistnanci na zakladdale uvedenéharehledu.

Plan dovolenych je sestavovan tak, aby dovolenadgypana zpravidla ¥ervenci

a vsrpnu, vcelku a plnila 8y Ucel odp@inku a regenerace, fiplizi jak

k provoznim dvodim zangstnavatele, tak k opragnym zajnmim zangstnance.

Pfi sestavovani planu dovolenych se vychazi z neostitrzajiSéni plynulého

a bezproblémového provozu organizace.

5. Zmény planu dovolenych podle okamzitych f&di organizace a zastnand jsou
v kompetenciieditele Skoly, ktery tuto kompetencituge @enést v dob své
negitomnosti na dalSi vedouci pracovniky organizace.

6. V prabéhu Skolniho roku je dovolena pedagogickym pracowmikposkytovana
vyjimecné, pokud tomu nebrani véazné provozniivady. Dovolena neni
poskytovana v poslednich dvou tydnech obdobi Skolnyuwovani, v gipravném
tydnu v srpnu a v prvnich dvou tydnech obdobi Skarvyuwovani. Divodem jsou
vazné provozni wvody @i zajisS€ni praci v zawru Skolniho roku, vfipraw
a zahdjeni Skolniho roku.

7. Zamestnavatel ufuje dovolenou pedagogickym pracovinik zasadé v doke
hlavnich prazdnin, v obdobi Skolniho wpwani mize zangstnanci poskytnout
na jeho Zadost neplacené volno. \aweodnéinych pgipadech Ize poskytnout
dovolenou na Zadost z#&sinance i v obdobi Skolniho wavani, pokud tomu
nebrani vazné provozniudody a pokud na dobu hlavnich prazdnifistane

Pwn
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zanestnanci plny rozsah naroku na dovolenou, nebo d®dimu nacerpani
neplaceného volna v této dob

8. Tento plan je vydan siedchozim souhlasem odborové organizace, nabyva
platnosti a Ginnosti dnem vyhldSeni apobem v organizaci obvyklym.

Plan ¢erpani dovolené 2014
Jméno a grijmeni Od - Do Padet dni
1.7. 2014 — 25.8.2014 40
1.7.2014 — 4.8.2014 25
Vv dne
(bezné razitko) (podpis)

titul, jméno, @ijmeni, funkce
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PRILOHA C. 3 -DOTAZNiIK PRO REDITELE SKOL

Vézend pani feditelko, vazeny pane fediteli,

jsem studentkou 3. ro¢niku bakalarského studia Pedagogické fakulty UK v Praze
oboru Skolsky management. Dovoluji si Vas timto oslovit a pozadat Vas o vypInéni
zaslaného dotazniku. Ve své bakalafské praci se zabyvam vyzkumem, ktery se
tyka problematiky ¢erpani dovolené a mél by pfinést pohled na problémy spojené
s Cerpanim dovolené.

Dékuji pfedem za V&S €as, za vyplnéni dotazniku a jeho zaslani zpét.

Problematika €erpani dovolené u PP a NP

1. Jaké soucasti ma Vase organizace (viz vykaz P1-04):

Lo ok

11 - materska Skola
[]  malotfidni
92 - Skolni jidelna

83 - DDM - SVC
25 - ZUS

uvedte pocet tfid:

21 - zakladni Skola (zaSkrtnéte jednu z variant)

[] plné organizovana

81 - Skolni druzina a Skolni klub uvedte pocCet oddéleni:

2. Ma organizace provoz o hlavnich prazdninach (Eervenec, srpen)
[ 1 ANO

[] NE

pokud zaSkrtnete ANO, uvedte v tabulce jaka soucast a jak dlouho:

Soudast

Soucdast oznadte
krizkem

Délka provozu —
uvedte v tydnech

Materska Skola

Z&kladni Skola

Skolni druzina a $kolni klub

Skolni jidelna

DDM - SVC

ZUS

¢ini Vam toto problém pfi planovani dovolené:

[] ANO

pokud zaSkrtnete ANO, u které kategorie nejvice:

[]
[]
[]

[] NE

u pedagogickych pracovniku

u nepedagogickych
u feditele

pracovniku
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Uvedte konkrétni pfiklady a v jaké oblasti:

. 'V jakém €asovém horizontu zpracovava organizace pisemny
plan dovolenych

[1 celyrok
[]  &tvrtletné
[ 1 jiny zpdsob (uvedte jaky)

. Ve které soucasti a u kterych pracovnikd jsou nejvétsi problémy
s Cerpanim dovolené (vyberte max. 2 soucasti)

zakladni um élecka Skola
u pedagogickych pracovnikd L] u nepedagogickych pracovniki

[] matefska skola

[] u pedagogickych pracovniki ] u nepedagogickych pracovnikl
[[] zakladni Skola

[] u pedagogickych pracovnikd L] u nepedagogickych pracovniki
[] Skolni druzina a Skolni klub  (jen pedagogicti pracovnici)

[] Skolni jidelna (jen nepedagogicti pracovnici)

[] DDM-sSVC

L] u pedagogickych pracovnikd L] u nepedagogickych pracovniku
[]

[]

Zde muzete uvést konkrétni problémy, které vedou k nevyCerpani dovolené:
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5. Pfehled nevycerpané dovolené v daném roce:

2010 2011 2012 2013
Celkem nevycCerpanych dni u PP
z toho feditel:
Pocet PP, ktefi nevyc€erpali D
Celkovy pocet PP *)
Celkem nevycCerpanych dni u NP
Pocet NP, ktefi nevyCerpali D
Celkovy pocet NP *)
*) vyplite vzdy, i kdyZ budou ostatni polozky nulové.
Zaskrtnéte konkrétni davody, pro¢ se dovolena nevycerpala:
[] nemoc [] uPP [] wuNP [] ufeditele
[l néstup na MD [] uPP [] wuNP [] ufeditele
[1 provozni [] uPP [] wuNP [] ufeditele
[ 1 jiny davod (uvedte jaky):

6. Proplaceli jste ve sledovaném obdobi dovolenou:

[ ] ANO [] NE

pokud zaSkrtnete ANO, z jakého duvodu:

[[] &erpani dovolené po skon&eni MD

] ukonceni pracovniho poméru

byl Vam z tohoto duvodu upraven (navySen) rozpocet ze strany krajského

Uradu:

[] ANO [] NE

2010

2011

2012

2013

Cerpani D po skon&eni MD (poé&et dni)

Objem MP (bez odvodu)

Pocet pracovniku, kterych se tykalo:

Ukonceni pracovniho poméru (pocet dni)

Objem MP (bez odvodu)

Pocet pracovnikd, kterych se tykalo:
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7. Jak feSite nedostatek dovolené o hlavnich prazdninach
u nepedagogickych pracovniku:

[l néahradni prace

[1 pFekdZky na stran& zaméstnavatele
[1 neplacené volno

[ ] jinak (uvedte):

8. Cerpaji pedagogiéti pracovnici o prazdninach pfi nedostatku
dovolené z 12 dnd samostudia?

[] ANO [] NE

Pokud ANO, popiste situaci a uvedte proc:
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PRILOHA C.4—-SEZNAM TABULEK A GRAF U
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