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Abstrakt:

Bakalatskd prace se zabyva zhodnocenim soucasného stavu neformalniho vzdélavani
v organizaci Jundk — svaz skautli a skautek CR. Konkrétné je zaméfena na nejvyssi
kvalifikaci, kterou je moZno ziskat — instruktorskou. Prace je rozdélena na teoretickou a
empirickou ¢ast. V teoretické Casti je vénovana historickému kontextu skautského hnuti
v Cechach, principim a poslani skautingu a deskripci vzdélavaciho systému s konkrétnim

zaméfenim na instruktorskou kvalifikaci.

Empirickd cast prace se vénuje zrealizovanému Setfeni mezi frekventanty instruktorskych
kurzii a instruktory, které zjiStovalo vnimani instruktorské role a instruktorského
vzdélavani z pohledu obou skupin. v zavéru Setfeni jsou uvedena doporuceni plynouci ze

ziskanych vystupt.

kli¢ova slova: instruktor, kvalifikace, skauting, role, kompetence, vzdélavani



Abstract:

This Bachelor thesis evaluates the current state of informal education in the organization
Jundk — Association of Scouts and Guides of the Czech republic. It focuses specifically on
the highest possible qualification — the instructor qualification. The thesis consists of
theoretical and empiric part. The theoretical part provides historical context of Czech
scouting, scouting principles and mission; it also describes the education system with

special focus on the instructor qualification.

The empiric part contains a survey conducted among the participants of instructor courses
and instructors. The survey was aimed at the understanding and perception of the role of
instructor and education of instructors from both points of view. The conclusion contains

recommendations based on the results of the survey.
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Seznam zkratek
CZ — cekatelskéa zkouska, kvalifikace dle RVCCJ

IK - instruktorskd kvalifikace, kvalifikace dle RVCCJ

ILS — instruktorska lesni §kola, typ instruktorského kurzu

Junik — Junék — svaz skautli a skautek CR

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy

OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development

RVCCJ — Rad vzdélavani &inovnic a &inovnikd Junaka, vnitini piedpis Junika o
vzdélavani

VZ — viddcovska zkouska, kvalifikace dle RVCCJ



0 Uvod

Organizace Junak — svaz skautii a skautek CR si klade za cil veobecny rozvoj osobnosti
mladého Clovéka. K naplnéni svého poslani potiebuje vzdélavat dospélé Cleny, ktefi poté
pracuji s détmi a mladymi lidmi.

Neformalni vzdélavani probihajici v této organizaci se neustdle vyviji, hleda nové metody
a formy, mj. pracuje i s kompetenénimi profily. NejvysSim kvalifikaCnim stupném je
instruktorska kvalifikace, kterd drzitele opraviiuje k mnoha ¢innostem. Ve své praci se
budu zabyvat pievazné touto kvalifikaci — jakym zplisobem je mozné ji ziskat a k ¢emu

drzitele opraviiuje. Role instruktor( v organizaci neni nikde presné definovana. TéZ pohled

na instruktorské vzdélavani nebyl zkouman.

Cilem predlozené prace je zpracovat deskripci systému instruktorské kvalifikace
v organizaci Jundk — svaz skautl a skautek CR a zrealizovat Setfeni se zamérem ziskat
zpétnou vazbu od aktérid instruktorského vzdélavani a piipadn€ zpracovat navrhy na

zlepSeni dosavadniho systému piipravy instruktora.

V prvni kapitole jsou vymezeny zadkladni pojmy pouzité v textu, aby bylo snaz$i se

orientovat v pfedloZzené praci.

Druhé kapitola se zabyva historickym kontextem skautingu a jeho poslanim a cili, protoze
pro celkové pochopeni tématu je potteba ndhledu na skauting jako hnuti — od jeho pocatkt
v Anglii, pfes rozsifeni do ¢eskych zemi — a na jeho vychovny systém nazvany ,,skautska

vychovna metoda®, ze které¢ho vzdélavani v mnohém vychazi.

V kapitole tfeti je zhodnocen soucasny stav neformalniho vzdélavani v Jundku a popsany

jednotlivé kvalifikacni stupné a prace s kompetencemi.

Kapitola ¢tvrtd se zabyva Setfenim zjiStujicim vnimani instruktorské role a instruktorského
vzdélavani. Je porovnavan pohled frekventanti v soucasnosti probihajicich kurzi s

pohledem instruktorii s dlouholetou praxi.



1 Vymezeni zakladnich pojmii

V praci je pouzito mnoho terminti a vyrazi spojenych se skautskym svétem, pro lepsi

porozuméni a orientaci v textu je proto diilezité¢ vymezit par zakladnich pojma.

Cinovnik/¢inovnice — dospély ¢len Junaka zvoleny &i jmenovany do funkce dle vnitinich
ptedpistt Jundka.

Dekret — pisemny (tistény) doklad o ziskani kvalifikace (tj. o isp&Sném slozeni zkousek).
Instruktor/ka — jedinec, ktery mé instruktorskou kvalifikaci (udélovanou Junakem) a je
opravnén podilet se na vzdélavani v Jundku.

Junak — svaz skautii a skautek CR — dobrovolné, nezavislé a nepolitické obanské
sdruzeni ve smyslu zdkona €. 83/1990 Sb. pracujici s détmi a mladezi.

Odbor pro vzdélavani ¢inovniki — stard se o veskerou agendu spojenou se vzdélavanim
¢inovniki.

Oddil — vychovna jednotka pracujici s détmi a mladymi, podilejici se na jejich osobnim
rozvoji, vedena vedoucim oddilu.

Organiza¢ni jednotka — Cast organizaCni struktury Junaka s pravni subjektivitou (vice
v priloze A).

Skaut/ka — ¢len Jundka jakéhokoli véku. Diive se pouzivalo 1 oznaceni junak.

Stiedisko — nejmensi organizacni jednotka Jundka v organiza¢ni struktuie s pravni
subjektivitou. Ridi ¢innost nékolika oddilii a je vedena vedoucim stiediska.

Vedouci oddilu — vedouci vychovné jednotky, ktery je opravnén kvalifikaci.
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2 Organizace Junik — svaz skauti a skautek CR

,, Poslanim Jundka je podporovat rozvoj osobnosti mladych lidi, jejich duchovnich,
mravnich, intelektualnich, socidlnich a télesnych schopnosti tak, aby byli po cely Zivot
pripraveni plnit povinnosti k sobé samym, bliznim, vlasti, prirodé a celéemu lidskéemu
spolecenstvi v souladu s principy a metodami, stanovenymi zakladatelem skautského hnuti,
lordem R. Baden-Powellem a zakladatelem ceskeho skautingu, prof. A. B. Svojsikem. "

(Junék — svaz skauti a skautek CR, 2001, s. 1)

2.1 Predchiidci ceského skautingu

S myslenkami, zabyvajicimi se vychovou mladeze, se setkavame od poc¢atkil lidstva. Dva
hlavni sméry, které vznikly nedlouho pfed vznikem Jundka, a mély hlavni vliv na jeho

podobu a formovani, jsou reprezentovany E. T. Setonem a R. Baden-Powellem.

Ernest Thompson Seton byl americky spisovatel a piirodovédec, zakladatel woodcraftu —
ligy lesni moudrosti. Inspiraci mu byli indidni, z jejichZ zivotniho stylu a postupt vychazel
pii praci s mladezi. ,, Vytvoril zakonik a stanovy, ve kterych byla zakodovana odvaha, Cest,
laskavost, samostatnost. Vymyslel systém udélovani orlich per' a Fadu dalsich silné

emotivnich obradii. “ (Nosek, 2012¢, s. 15)

Robert Baden-Powell byl povoldnim arméadni distojnik. V pribéhu burskych véalek se mu
podatilo ubranit pevnost Mafeking pies znacnou neptatelskou presilu. Vytvofil v pevnosti
specidlni jednotku starSich chlapcti, kteti rozvazeli, zbrang, zasoby a starali se o ranéné —
jejich zodpovédnost a pristup k celé véci na Baden-Powella silné¢ zapusobily a hodlal se
praci s mladezi zabyvat 1 nadale. Sepsal své nazory na vychovu chlapct a, aby si své
nazory ovéfil v praxi, uspoiadal prvni tabor na ostrové Brownsea (1907). Sehnal skupinu
rizn¢ starych chlapci z rtiznych vrstev spole¢nosti a vedl je podobné, jako byl spolu
s bratry vychovavan on — starsi se starali o mladsi (pomahali jim, ucili je véci, které sami

uméli, atp.). Chlapci byli podporovani v zajmu o ptirodu. (Nosek, 2012c, s. 15)

! Orli pera — ziskavala se za spInéni ukolu, kterym &lovék prekonal sam sebe (napf. 24 h se obejit bez jidla,
prespat nespatien sam v lese, aj.)
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Tabor se vydaril a Baden-Powell doplnil svou ptirucku o zajimava vypravéni a hry a vydal
poprvé zdkladni skautskou knihu Scouting for Boys. Baden-Powell ptivodné nemél
v umyslu zalozit organizaci, pouze ptispét k vychové chlapcli, nicméné jeho mysSlenky
ziskaly takovou oblibu, Ze do jednoho roku skautovalo v Anglii vice nez 100 tisic chlapct

a hnuti se zacalo Sifit po celém svété. (Nosek, 2012¢, s. 17)

Sam Baden-Powell o mySlence skautingu tika: ,,Z pohledu chlapcii: skauting je sdruzuje
do skupin, coz je prirozené, at' uz pro hry, ulicnictvi, nebo povalecstvi; dava jim prihodné
obleceni a vybaveni; vyzaduje jejich predstavivost a romantiku, a zapojuje je do aktivniho
Zivota pod Sirym nebem. Z pohledu rodicii: zajistuje zdravy pohyb a rozvoj;, uci
pribojnosti, vynalézavosti a zrucnosti; vychovava je k discipliné, kurazi, rytirskosti a
chlapce pri jeho cesté Zivotem. Skautsky zpiisob Zivota pritahuje chlapce ze vSech vrstev
spolecnosti, vysokych i nizkych, bohatych i chudych, dokonce laka i télesné postizené,
hluchonémé a slepé. Povzbuzuje touhu k uceni se. Princip, na kterém skauting funguje, je,
Ze chlapcovy myslenky jsou brany v uvahu a on je podporovan, aby se sam ucil misto toho,

aby nékdo rozhodoval za néj, co se nauci. “ (Baden-Powell, 1920, s. 18, pfeklad autorky)

2.2 Skauting v ¢eskych zemich

Zacatkem 20. stoleti byla vychova predevSim zalezitosti rodiny a Skoly. Ve vychovném
pusobeni se angazovala téz cirkev ¢i télovychovné spolky (Sokol, Délnickd télocvi¢na
jednota, Orel). Do Ceského prostiedi se skautské myslenky poprvé oficialné dostaly skrze
nafizeni Rakousko-uherského ministerstva kultu a vyucovani, které knihu Scouting for
Boys, vpfekladu Alexandra Liona snovym ndzvem Das Pfadfinderbuch, zatfadilo do

osnov pro télocvik na stfednich Skolach pied prazdninami roku 1911. (Nosek, 2012c, s. 19)

Jednotlivei, které mySlenka zaujala zhruba ve stejnou dobu, byli tfi — FrantiSek Hofmeister,
Jan HoftejSi a Antonin Benjamin Svojsik. Prvni dva panové zacali mySlenky aplikovat po
svém a zalozili organiza¢ni jednotky, které s vétSim ¢i menSim uspéchem fungovaly.
Avsak A. B. Svojsik se o mySlenku zac¢al zajimat vice do hloubky. Dokonce se jel podivat
na Baden-Powelliv tabor do Anglie, aby vidé€l tyto mySlenky v praxi a ziskal jasnou

predstavu o fungovani. Svojsik byl pedagog — ptisobil jako télocvikar na Zizkovské redlce a
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pozdéji na gymndziu. ,, Zatimco v okolnich zemich se skautingu chopili hlavné vojensti
Cinitelé, pro Cesky skauting je charakteristické, Ze u jeho kolébky stali pedagogové. Svojsik
ihned rozpoznal, Ze tu nejde jen o rozsireni télesné vychovy, ale o zcela novy, zdasadni

system vychovy mldadeze. “ (Nosek, 2012c, s. 19)

Tébor Ceskych skauti (zatim pouze chlapct) se uskutecnil v 1ét€ 1912 na Vysociné€ v lesich

nedaleko vorlovské hajovny” pattici Svojsikovu tchanovi. (Nosek, 2012a, s. 35)

Cesky divéi skauting nasleduje chlapecky velmi zahy, uz vroce 1912 jsou ziejmé prvni
naznaky — spisovatelka Popelka Bilianova uskutecnila letni prazdninovy pobyt pro divky,
ktery sice nebyl v ptirod¢ (spaly pod stfechou), ale Bilidnova vyuZzivala v programu rtizné
skautské prvky (vylety do piirody, koupdni v rybnice, cviCeni, aj.). Na jafe roku 1915
vzniké oficialn€ div¢i odbor Jundka. Do debat na téma div¢iho skautingu se zapojuje takeé
Bilianova, ale po ndzorovych rozporech se dale neucastni. Nové vznikly div¢i skauting si
klade za cil ,,... povzneseni fyzickych i moralnich sil Ceské Zeny prostredky pribuznymi
skautingu chlapeckému.“ (Nosek, 2012b, s. 54) Prvni skute¢né¢ skautsky div¢i tabor
ptichazi v 1été téhoz roku.

Cesky skauting, a¢ loni (2012) oslavil stoleté vyroéi vzniku, za sebou nema nepierusené
stoleté pusobeni. Jako organizace, majici za cil vychovu zodpovédného, samostatného
jedince, nevyhovoval rezimiim a byl n€kolikrat zakdzan. Poprvé v dobé druhé svétoveé
valky (podzim 1940 — po valce doSlo k obnove€), podruhé vroce 1948 po ndstupu
komunistii k moci. Vlivem prazského jara vroce 1968 se mohla organizace podruhé
obnovit, ale s nastupem normalizace byl skauting opét zakézan (1970). V éfe komunismu
mnoho skautskych oddiléi ptisobilo ilegalng, napiiklad pod hlavitkou organizace TOM’,
riskujic odhaleni a pfisné tresty. Pocatkem roku 1990 Jundk za¢ina znovu fungovat. Od té
doby do soucasnosti pracuje bez pteruseni. (Duchovni odbor Jundka, 2001, s. 17—19) Junak
neni jedinou skautskou organizaci v Ceské republice, ale ma nejvice &lend — v lofiském
roce byl pocet registrovanych &leni 46 689 (Riha a kol., 2012) a v leto$nim roce (2013) je
pocet registrovanych Clent 48 093. (Vanek, 2013)

? Hajovna stale existuje, ackoli piestavéna, a pati Jundku. Je nazyvana ,kolébkou &eského skautingu®. LeZi
mezi Humpolcem a Svétlou nad Sazavou, blizko vesnice KejZlice.
* TOM — Turistické oddily mladeze. Oddily oficialn& pasobily v ramci Ceského svazu t&lesné vychovy.
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2.3 Poslani a cile skautingu

Skauting je ve svété velmi rozsifen. Po celém svété skautuje kolem 40 miliond lidi. Celé
hnuti zastit'uji tfi organizace — WOSM (World Organization of the Scout Movement) pro
chlapecky skauting, WAGGGS (World Association of the Girl Guides and Girl Scouts) pro
divéi skauting a ISFG (International Scout and Guide Fellowship) pro dospélé ¢leny
skautskych organizaci. Junak je ¢lenem vSech téchto organizaci. Dale je Junak Clenem také
ICCS (International Catholic Conference of Scouting) a ICCG (International Catholic
Conference of Guiding), neboli mezinarodnich konferenci pro véfici skauty a skautky —
tyto konference sdruzuji skautské organizace po celém svété. Celé svétové hnuti je
postaveno na stejnych principech a poslani a vyuziva stejnych metod k praci s détmi a
mladymi lidmi — skautskou vychovnou metodu, slib, zdkon a tii hlavni principy.

(Zahrani¢ni odbor Junaka, 2005, s. 73)

2.3.1 Principy skautské vychovy

Tt1 hlavni principy jsou: povinnost vii¢i Bohu, povinnost vii¢i ostatnim a povinnost viici

sob¢. VSechny tfi principy jsou stejné dulezité.

Povinnost vii¢i Bohu neni v ¢eském skautingu striktné chapana tak, ze vSichni ¢lenové
organizace musi byt vétici, jako je tomu napiiklad v organizaci Boy Scouts of America,
nebot’ Junak hned v prvnim ¢lanku svych stanov tika: ,, Jundk - svaz skautii a skautek CR je
dobrovolné, nezavislé a nepolitické obcanské sdruzeni ve smyslu zakona ¢. 83/1990 Sb.
sdruzujici své cleny a clenky bez rozdilu narodnosti, nabozenského vyznani, politického
presvédcent, rasy nebo jinych rozdili. “ (Jundk — svaz skauti a skautek CR, 2001, s. 1)
Tato povinnost je chapana spiSe ve smyslu hleddni Zivotniho pfesahu (nemateridlniho) a
zamySleni se nad Zivotnimi hodnotami. V samotném slibu (viz. déle) je tento princip

formulovan jako hledani nejvyssi Pravdy a Lasky.

Povinnost viidi ostatnim je povinnosti vi¢i spole¢nosti a druhym lidem — povinnost
clovéka chovat se tak, aby neporuSoval prava ostatnich, byl prospéSny spolecnosti a byl

jejim pravoplatnym clenem.
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Povinnost vii¢i sobé je chapana jako povinnost pecovat o sebe — at’ uz po fyzické, tak i po

psychické strance.

2.3.2 Skautsky slib a zakon

Skautsky slib zni*:

Wlibuji na svou Cest, jak dovedu nejlépe:

slouzit nejvyssi Pravdeé a Lasce verné v kazdé dobeé,
plnit povinnosti viastni a zachovavat zakony skautské,
dusi i téelem byt pripraven/a pomahat viasti i bliznim.*

(,,K tomu mi pomahej Bih.“ — dobrovolny dodatek pro vétici skauty)

(Jundk — svaz skautl a skautek CR, 2001, s. 2)

Skautsky zakon:

,, 1. Skaut je pravdomluvny.

2. Skaut je vérny a oddany.

3. Skaut je prospéesny a pomdha jinym.

4. Skaut je pritelem vsech lidi dobré viile a bratrem kazdého skauta.
5. Skaut je zdvorily.

6. Skaut je ochrancem prirody a cennych vytvorii lidskych.

7. Skaut je poslusny rodicu, predstavenych a vudcii.

8. Skaut je veselé mysli.

9. Skaut je hospodarny.

10. Skaut je cisty v mysleni, slovech i skutcich.“ (Junak — svaz skauti a skautek CR, 2001,
s. 2)

* Pivodni anglické verze zni:

,,On my honour I promise that I will do my best —

To do my duty to God and the King (or to God and

my Country);

To help other people at all times;

To obey the Scout Law.“ (World Scout Bureau, 2011, s. 5)
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Slib a zdkon v sob¢ nesou smysl a poslani skautingu, jeho hodnoty. Jsou to stru¢né body
nesouci moralni hodnoty, které ukazuji spravnou cestu. Jsou konkrétnéjSim vyjadienim tii

principd.

2.3.3 Skautska vychovna metoda

Skautska vychovna metoda si prostfednictvim jednotlivych svych soucasti klade za cil ,,...
podporovat rozvoj osobnosti mladych lidi, jejich duchovnich, mravnich, intelektualnich,
socidlnich a télesnych schopnosti ..." (Junak — svaz skautd a skautek CR, 2001, s. 1)

Sklada se ze sedmi bodu:

e slib a zakon,

e learning by doing* (uceni se prostfednictvim praktickych ¢innosti a her),

e tymova prace v malych skupinkach,

e symbolicky rdmec (motivace a inspirace zamétena na danou vékovou kategorii),
e zajem a spolutcast kazdého mladého ¢loveéka na osobnim rozvoji,

e pobyt a ¢innosti v ptirode¢,

e podpora mladych lidi dospélymi a vzajemna spoluprace.

(Jundk — svaz skautl a skautek CR, 2001, s. 2; World Scout Bureau, 1998, s. 13)

Cesky skauting si viak pridal jesté tii dalsi body:

e sluzba spole¢nosti,
e postupné stimulujici (rozvijejici) programy,
e skautska symbolika a vychovné prostiedi.

(Jundk — svaz skautli a skautek CR, 2001, s. 2)

Jednotlivé prvky se daji najit v ¢innostech riznych organizaci, které jsou na ten ¢i onen
bod vice zamétené — nejsou tedy ojedinélé a objevné. Nicméné kdyz se je podafi dobie
,hamichat“ do programu vznikd synergickym efektem ptidand hodnota, ktera dopad

programu jest¢ umocnuje. (Vonavkova, 2005, s. 27)
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Learning by doing

Learning by doing aneb uceni se prostfednictvim praktickych ¢innosti a her znamena
rozvijet lidsky potencidl zkuSenosti. U¢it déti a mladé lidi skrze zkuSenost, kterou si
vytvoii prostfednictvim procesu vykonavani n¢jaké ¢innosti. Neucit je teorii, ale nechat je
vSechno si vyzkouset. Jedna se o aktivni pfistup ke vzdélavani, jehoz prostiednictvim
ziskavaji védomosti, znalosti a dovednosti. Tento zpiisob uceni neni omezen jen na
manudlni ¢innosti, naptiklad postupnym piijimanim zodpoveédnosti se ji u¢i. U¢i se zvladat
konflikty, vést druhé nebo spolupracovat nikoli teoreticky ¢i aktivitou, kterd je uméle
vytvorena, nybrz béhem své bézné Cinnosti a fungovani ve skupiné ¢i tymu. Uceni se
zkuSenosti vede mladé lidi k aktivnimu pfistupu k zivotu, podporuje je k tomu, aby se
zapojili do spoleCenského déni a aby dokézali reflektovat pfinosy Cinnosti, se kterymi se
potkavaji. V ceském piekladu je také zminéna hra. Ta je pouzita predevsim u déti (ackoli
ne vzdy jen u nich), které se prostfednictvim her sndze uci praktickym dovednostem,
nebot’, kdyz si hraji, neberou to jako uceni, snaze ziskaji vztah a 1épe se uc¢i. (Vonavkova,

2005, s. 17; World Scout Bureau, 1998, s. 21-23)

Tymova prace v malych skupinkach aneb druzinovy systém

Mladi lidé si pifirozené vytvari malé skupiny, které maji ur€itou nepsanou hierarchickou
strukturu. Jedna se o kolektiv, ve kterém se jednotlivci citi dobie, maji prostor se realizovat
a travi Cas se svymi vrstevniky (nebo jen o malo mladSimi/star§imi). Stejné tak toto
funguje 1 ve skautingu. Déti a mladi lidé jsou v oddilech rozdéleni do menSich skupinek
(druzin), v jejichz radmci se uci spolupraci, porozuméni druhym, piebiraji povinnosti a
odpovédnosti (za ukoly, mladsi ¢leny, za vedeni celé skupiny), u¢i se fesit konflikty a
ziskavaji partu kamaradd, ktera zpravidla vydrzi cely Zivot. Skupinka ma formalniho
vedouciho (jeho urceni se 1isi v tradici kazdého oddilu — vybiraji ¢lenové mezi sebou nebo
je zvolen vedoucim oddilu, atp.), ktery spolupracuje s vedoucim oddilu a svou funkci se
uc¢i zodpovédnosti za druhé, vedeni lidi a spoustu dalSich ,soft-skills®, ovSem vice
hierarchizované tyto skupiny nejsou — kazdy ¢len druZiny ma moZnost podilet se na

rozhodovéni a fungovani. (Kupka, 2005, s. 6)

17



Symbolicky ramec

Skautska vychovna metoda ma ¢lovéka rozvijet, kultivovat a vychovavat ¢i ucit nové véci
a dovednosti. OvSem necini to teoretickym vykladem, jak jiz bylo fe¢eno dfive, ale ma
k tomu 1 jeden mocny néstroj — symbolicky ramec. Symbolicky rdmec dava vSem aktivitdim
,obal“, je to jednotici prvek, ktery zarovenl zapojuje a rozviji fantazii a kdyz je dobie
pouzit, ptispiva k mnohem vétSimu proziti a ztotoZnéni se s danymi aktivitami (resp. jejich
cili).

Co si konkrétné piedstavit pod timto slovnim spojenim? Naprosto jakykoli piibéhovy
,obal®“, ktery se da vymyslet — pirati, mimozemst'ané, agenti, detektivoveé, Carodéjove, atd.
Legenda ke hie je také urcitym druhem symbolického ramce. ,,Symbolicky ramec je
postaven na predstavivosti, dobrodruzstvi, tvorivosti a vynalézavosti Pouzivani
symbolickych ramcii podnécuje vyvoj deéti v riiznych oblastech, pomaha jim ztotoznit se s
hodnotami skautingu, stimuluje hledani a rozvijeni viastni identity, ale i soudrinost a

soundlezitost oddilu. “ (Vonavkova, 2005, s. 21)

Sam Baden-Powell pouzil skauting jako prvotni symbolicky ramec. Anglické slovo
»scout znamena zveéd €1 prizkumnik a pravé proto pouzil Baden-Powell toto oznaceni —
chtél chlapce vychovavat venku, podporovat je ve zvidavosti, objevech a ulit je Zzit
v ptirodé. (Vonavkova, 2005, s. 21) O tvorbé a nezbytnych c¢astech funkéniho
symbolického ramce se rozepisuji napiiklad Hotfavova a Klapsté v publikaci Symbolicky

ramec podle 3.B (2006).

Program osobniho ristu

Kazdy ma moznost rozvijet sviij potencial svym vlastnim tempem. Skauting svym ¢clenim
nabizi ptileZitosti k rozvoji prostiednictvim aktivit a jak jiz bylo zminéno diive — poutavou
formou. OvSem sama forma vybizi Gc€astniky k tomu, aby vyvijeli vlastni aktivitu. Aby
nebyli pouze pasivnimi pfijemci, nybrz aktivnimi spolutviirci. Neni cilem, aby vedouci
détem (resp. mladym lidem) ,,naserviroval® program, oni ho vykonali, tim by uceni se a
rozvoj skoncil a celé by to bylo vymezeno jen obsahem programu. Spravné pfipraveny
program podnécuje, aktivizuje a povzbuzuje ucastniky k tomu, aby se zapojili do svého

vzdélavani a rozvoje a zkusili si sami néco vytvofit, sami se néco nového dozveédéli a
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naucili. Piipadné pak své ziskané znalosti predali ostatnim a podé¢lili se o své ,,objevy* —

¢imz ptispivaji skupin€ a jsou také skupinou ocenéni.

Diilezité je slovo aktivizuje, nebot” aktivni u€astnik prejima zodpoveédnost za své Ciny, saim
se néCemu uci a nepotiebuje pasivni piijem zdbavy a védomosti — dokaze si je sam ziskat.
Timto ziskdvanim, které probiha piesné¢ v takovém tempu, jaké tcastnik potiebuje, jedinec
sam pracuje na svém osobnim rozvoji pfirozenou cestou. Nejsou mu kladeny cile s jasnou
definici Uspéchu. Neexistuje stanovena hranice uspéchu, podle které by probihalo
srovnavani. Jedinec se pométuje jen sdm se sebou — kazdy novy krok je spéch, at’ je velky
jakkoli, protoze kazdy ma jiné schopnosti a déla razn¢ velké kroky. (Vonavkova, 2005, s.

23-24; World Scout Bureau, 1998, s. 47-51)

Skauting nabizi 1 ramce, které mohou pomoci pii cesté k osobnimu rozvoji. Jsou to

naptiklad stezky nebo odborné zkousky

Stezky jsou nastrojem, ktery ukazuje mozny smér rozvoje. Jsou rozdéleny do nékolika
stupnii (obtiznost dle véku) a obsahuji kompetenéni profil pro danou vékovou kategorii.
Profil je sloZzen z n€kolika oblasti, které dané kompetence zastfeSuji (Co umim a znam,
Kdo jsem, Muj kamarad, Miij domov, Svét okolo nas, Pfiroda kolem nds). Jedna se o
kompetence z oblasti praktického zivota (vSeobecné vyuzitelné dovednosti), vniméni sebe
samého, vztahi s ostatnimi lidmi (rodina, piatelé, spole¢nost), Clenstvi ve spolenosti a

pobytu v ptirod¢.

Odborné zkousky, neboli odborky, jsou konkrétnéji zamétené na jednu oblast a skladaji se
z n¢kolika tkoli (existuji napiiklad ,,Tabornik®, ,Umélec*, ,Literat, ,,Technik®, aj.).
Jejich prostiednictvim se mize jedinec zdokonalit jak manuélng, umélecky, tak si mize
zlepsit organizacni dovednosti. Kazdy si miize vybrat z neptfeberného mnozstvi odbornosti

tu, ktera ho zajimé nejvice a prohloubit své znalosti a dovednosti.

Zatimco stezky usiluji o vSeobecny rozvoj jedince, odborky slouzi k prohloubeni

dosavadnich znalosti ¢i dovednosti. (Vonavkova, 2005, s. 25)

Priroda

Ptiroda nabizi nepfeberné mnozstvi moznosti vyuziti. Maze byt mistem pro hry a aktivity,

mize byt mistem pro objevovani a uceni se novych véci, mize byt mistem odpocinku a
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relaxace. Ptiroda je nedilnou soucasti skautské vychovné metody. (Vonavkova, 2005, s.

22)

Prolina se celym programem — krom vyprav a vyleti je ukazkovym piikladem skautsky
letni tabor, ktery se odehrava cely v ptirod¢. Zminény tabor si miizeme vzit za piiklad a
ukazat na ném vyuziti ptirody v programu. Hry a aktivity mohou byt pfimo zaméfené na
poznavani piirody, jeji objevovani nebo muize ptirodni prostfedi byt soucasti legendy
(symbolického ramce) a vice ji dotvafet (cesta dzungli za pokladem, aj.). I samotné
,bydleni““ na louce u lesa béhem tabora je prostiedkem k poznavani ptirody a k poznani,
jak ji lze vyuzit (topeni dievem posbiranym v lese, hry v potoce, atp.). OdtrZzeni od
civilizace, byt na par dni, od jejiho shonu a miliont zprav valicich se z médii vS§emi sméry,
Clovéku dava moznost si odpocinout a premyslet o sob¢, svém zivoté, ma Cas reflektovat.
Mimo jiné je tdbor uzavienym malym spolecenstvim lidi, kteti se spolu uci kazdy den
spolupracovat s vidinou stejného cile, fesi konflikty, buduji vztahy a rozviji si své socialni

schopnosti. (World Scout Bureau, 1998, s. 41-46)

Podpora dospélymi a mezigeneraéni spoluprace

Skauting je zaloZen na principu spoluprace rizné starych lidi. Star§i pomahaji mladSim a
zaroven se star§i od mladSich mohou uéit. Cely tento bod je postaven na vzijemném
respektu a porozuméni. Je to odlisny zptisob podpory nez od rodicu a uciteld. (Vonavkova,

2005, s. 26)

V rdmci programt a projekti mize dochazet i k mezigeneracni spolupraci. Neziidka se
stava, Zze tym vede Clovék mladsi, nez jsou nékteti Clenové tymu — dilezitym aspektem
totiz neni vek, ale moznosti a schopnosti a ty nejsou na veku tolik zavislé. V idealnim
piipadé€ se ptfi mezigeneracni spolupraci dopliluji zkusenosti starSich ucastnikii a inovativni

ptistupy, eldn a energie G€astniki mladsich.

Sluzba spolec¢nosti

Prostfedkem pro rozvoj socidlniho citéni a soundleZitosti se spolecnosti je ,,sluzba“.
Konkrétnéji to znamend pomoc v rtiznych oblastech — pomoc star§im, détem, starost o

prostiedi, ve kterém ¢lovék Zije, pomoc pii celostatnich dobro¢innych sbirkach (Kvétinovy
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den, Postavme Skolu v Africe, aj.). Jedna se o rozvijeni sociilniho citéni a vztahu
odpovédnosti za vlastni ¢iny vici spole¢nosti, v zdsad€ 1 odpoveédnost za spoleCnost, ve

které Ziji a snaha ji zlepSovat, ménit k lepSimu. Zalezi na kazdém oddilu, jakou ¢innost,

naplilujici tento bod, si do programu zatadi.

Postupné stimulujici programy

Tento bod souvisi s programem osobniho ristu. Jednd se de facto o vyjadieni formy,
kterou se osobniho rGstu da dosahovat. Jako konkrétn¢jSi ptiklad mizeme uvést jiz
zminéné stezky, které maji rozliSené urovn€ obtiZznosti piizpisobené véku. Oblasti
dovednosti a védomosti maji vSechny stupné stejné, ale v kazdé trovni se méni obtiznost,
aby jedinec své dovednosti rozvijel postupné ve spravnou chvili a aby byl pfiméfené
motivovan k neustalé c¢innosti pozvolné se zvysujici obtiznosti (byl-li by ukol pftili§

jednoduchy, nebo pfili§ t€zky, motivace by postupné mizela).

Skautska symbolika a vychovné prostiedi

Skauting pouziva symboly obdobn¢ jako napiiklad stat. Ma vlastni znaky, vlajky a dalsi.
Tyto symboly tvoii jakysi rdmec existence organizace, vyuzivaji tradice a propojuji
minulost se soucasnosti. (Nosek, 2001) Vychovnym prostfedim jsou nejen klubovny a
pifiroda, ale 1 divadla, muzea a jiné — vychova se totiz neodehrava jen na jednom mist¢, ale

neustale.

Konkrétni priklad vyuziti skautské vychovné metody v programu vzdélavaci akce

Skautska vychovnd metoda (SVM) neni vyuZivana pouze pii praci s détmi a mladymi
lidmi. Ze SVM vychazi 1 vzdélavani ¢inovnika. Pro ilustraci je uveden konkrétni piiklad
prace se SVM na vzdélavacim kurzu Gemini (kombinovany kurz pfipravujici na ziskani
VZ a IK). Gemini je tradi¢ni vzdélavaci akce, kterd vznikla v roce 1997 a od té doby

funguje neptetrzité az dodnes.

Pti ptipraveé obsahu kurzu je dbano na vybér spravnych metod a forem vzdélavani, které by
nejlépe ucastniky ptipravily na redlné vyuZziti nabytych znalosti a dovednosti. Dba se na

prakticky pfistup a zkuSenostni uceni (learning by doing) — frekventanti VZ casti kurzu
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planuji vikendovou akci pro své oddily a tim se uc¢i planovat a vybirat spravné prostredky
(formy) k plnéni vyty€enych cild. Frekventanti instruktorské casti kurzu si prakticky

zkousi ptipravu spravného vzdélavaciho programu — od cilli pies obsah aZ k formam.

Frekventanti obou ¢asti kurzu plni zadané tikoly ve skupinach a uci se tymové spolupraci.
PInéni ukoli mohou konzultovat nejen mezi sebou, ale maji vzdy ur¢en¢ho mentora (¢len
organizacniho tymu), ktery jim radi a pomahd — podpora dospélymi a mezigeneracni

spoluprace.

Prostiednictvim celkového vzdélavaciho ptistupu, ktery vychdzi z kompetencnich profild,
si uCastnici postupné rozvijeji své schopnosti a dovednosti (postupné stimulujici programy)
a cilené¢ jsou vyuzivany prozitkové programy a programy zaméfené na piemysSleni o

postojich jedince a hodnotach, jejich dopadech a vyznamu (program osobniho rastu).

Symbolicky ramec kurzu je dan samotnym mistem, na kterém se kurz odehrava — nedaleko
mista prvniho skautského tabora v ¢eskych zemich (pfiroda vorlovskych lest). Tradicni
znaky, kazdodenni ritudly (ranni a vecerni nastup, aj.) dotvareji prostiedi.

Vzdélavani ¢inovnikid je v uréitém smyslu sluzbou spole¢nosti, nebot’ tito Cinovnici pak

maji zodpovédnost za vychovu a rozvoj déti a mladych lidi, kteti oddily projdou.
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3 Zhodnoceni souc¢asného stavu neformalniho vzdélavani
v organizaci Junak

»Organizace ma pro kazdého svého dospélého ci dospivajiciho c¢lena nalézt smysluplnou
sluzbu odpovidajici jeho véku, osobnosti, schopnostem a moznostem a zajistit mu pri jeho
praci vsestrannou podporu a odpovidajici pripravu a vzdélani. Poslanim vychovy
cinovnikii je pomdhat clentim Junaka rozvijet jejich prirozené schopnosti a dovednosti tak,
aby mohli a chtéli co nejlépe slouzit skautskému hnuti. Systém vychovy cinovniku jim ma
nabizet nejen pripravu na cinovnickou funkci, ale i uspokojeni a celkovy osobni rozvoj.
Dovést je k tomu, aby byli schopni uspésné se zhostit funkce jim sverené; citili
spoluodpovédnost za celé hnuti; chtéli a uméli komunikovat v ramci hnuti i mimo néj a

vSestranné rozvijeli svou osobnost. “ (Jundk — svaz skauti a skautek CR, 2013a, s. 1)

Vzdélavani ¢inovniki slouzi Jundku jako jeden z prostfedkil napliiovani jeho hlavniho cile
— rozvoje mladych lidi. Téz vychazi z potteby mit kvalifikované a provéfené lidi na
mistech, kde na tom zalezi, naptiklad ve vedeni oddilu, kde vedouci méa zodpovédnost za
svefené deéti — jednak pravni a jednak 1 vychovnou. Stejné tak je tieba splnit urcité
legislativni poZadavky, nebot se skupinou déti nemiZe pracovat kdokoli. Systém
vzdélavani v Junaku je proto nastaven tak, aby kazdy ¢inovnik, zastavajici funkci s urcitou
zodpovédnosti, mél moZnost ziskat potfebné vzdélani, pficemzZ ur€ity minimalni rozsah
tohoto vzdélani je povinny. I do vzdélavani Cinovnikii se promitd skautska vychovna
metoda, nebot ta neni urena pouze détem a mladym lidem, ale je rozvojovou metodou pro
vSechny vékové kategorie — jen se v kazdém véku projevuje jinymi prostredky. Konkrétni

piiklad vyuziti SVM ve vzdélavani je uveden vySe na konci minulé kapitoly.

3.1 Kvalifika¢ni stupné

V Radu pro vzdélavani cinovnic a cinovniku Jundka (Junak — svaz skautl a skautek CR,

2013a) je zakotveno 7 kvalifika¢nich stupnid, kterych lze dosdhnout:

o Cekatelska zkouska (CZ),
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e vidcovska zkouska (VZ),

e cCinovnické kvalifikace pro vodackou ¢innost,
e organizacni zkouska (0Z),

e hospodatska zkouska (HZ),

e odborna ¢inovnicka kvalifikace (OCK),

e instruktorska kvalifikace (IK).

Kvalifikaci pro préci s détmi a mladezi dobrovolnik ziskava cekatelskou a vidcovskou
zkouskou (rozdily budou popsany déle). Pro pracovniky s mladezi vodackého zamétfeni
jsou urceny ¢inovnické kvalifikace pro vodackou ¢innost (tj. zkouska vodackého minima a
kapitanska zkouska). Cinovnici, ktefi se zabyvaji zaji§ténim organizaéniho a
hospodarského zazemi organizace, prochdzi organizaéni ¢i hospodaiskou zkouskou
(ptipadné obéma). Instruktorskou kvalifikaci nebo odbornou c¢inovnickou kvalifikaci
potiebuyji ti, ktefi se podileji na vzdélavani ¢inovniki.

Jednotlivé kvalifikaéni stupnd jsou dale popsany dle RVCCJ (Junak — svaz skautl a

skautek CR, 2013a).

3.1.1 Cekatelska zkouska

Cekatelska zkouska (dale CZ) je zakladni stupen vzdélavani. Zkousku mohou sloZit
uchazeci starSi patndcti let, se souhlasem vedouciho organiza¢ni jednotky (dale OJ) a
vedouciho vychovné jednotky (oddilu)’, ve které je zajemce registrovan. Uchaze¢ musi byt
zdravotn& zpusobily (potvrzuje obvodni 1ékat) a bezahonny. CZ opraviiuje ke spoluvedeni
vychovné jednotky (oddilu) ¢i vedeni kratkodobé akce (se souhlasem a dle pokynii viiddce

oddilu).

V soucasné dobé existuji dvé varianty obsahu CZ — klasicky model (pouzivany donedavna)
a kompeten¢ni model. Obsah klasického modelu (oblasti, které musi uchaze¢ znat a
ovladat) je stanoven vnitinim piedpisem. Obsah kompetenéniho modelu je stanoven

seznamem kompetenci®, které musi uchazed split, aby zkousku slozil. Vsechny

’ Organizaéni struktura Jundka popséana v piiloze A.
% Kompetence popsany v podkapitole 3.3 Kompetence.
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kompetence jsou v tomto ptipadé ovétované, nebot’ CZ je brana jako zakladni kvalifikace

— se slozenou CZ si &lovék miize vybrat z dal$i nabidky kvalifikaci.

Kompeten¢ni model je pouzit 1 u viidcovské zkousky a instruktorské kvalifikace (ovSem
vzdy je model ptfizpasoben véku, pozadavkiim a ziskavané kvalifikaci absolventa). Ptiklad

kompetenci z profilu ¢ekatele naleznete v ptiloze B.

3.1.2 Vudcovska zkouska

K viidcovské zkousce (dale VZ) mize piistoupit uchazeé, ktery ma splnénou CZ, je starsi
18-ti let, beztihonny, zdravotné zptsobily, ma souhlas vedouciho OJ a vedouciho vychovné
jednotky a ma minimalné ro¢ni praxi ve vedeni OJ nebo vychovné jednotky. Zaroven musi
mit absolvovany zdravotnicky kurz — zdravotnik zotavovacich akci’. VZ opraviiuje
k samostatnému vedeni vychovné jednotky (oddilu), ZOJ (stfediska) 1 VOJ (krajské, €1
okresni rady), k vedeni tabora (jakéhokoli détského, tedy nejen skautského — akreditovano
MSMT?) a praci s détmi ve volném &ase (opét akreditace MSMT), je vstupni podminkou

k ziskani instruktorské kvalifikace.

Obsah VZ je stanoven kompetenénim profilem, ktery je na rozdil od CZ rozdélen do t¥

oblasti kompetenci — nezbytné, kli¢ové a rozvojové.

Nezbytné kompetence jsou ty, které musi uchaze¢ mit, aby svou praci neskodil détem,
které dostava na starost. V pfipad¢€, ze uchaze¢ dané kompetence nema, je lepsi, aby oddil
neexistoval, neZ existoval se vSemi riziky, kterd to pfinasi. Prikladem nezbytné
kompetence je naptiklad ,, Vi, pri jakych oddilovych cinnostech v prirodé hrozi riziko

porusSeni zakona. ““ nebo ,, Vse, co déla, déla s vedomim odpovédnosti viici cleniim oddilu. *

(Junak — svaz skautt a skautek CR, 2013b)

Kli¢ové kompetence zde maji odlisnou definici, nez pod jakou jsou vnimany Sirokou
vetejnosti (viz. naptiklad Belz, Siegrist, 2001 nebo Veteska, Tureckiova, 2008) — jsou to ty

kompetence, bez jejichz vlastnéni by ¢innost oddilu nemusela fungovat. Z kratkodobého

7 Zdravotnické kurzy k ziskani kvalifikace Zdravotnika zotavovacich akci organizuji pobotky Ceského
Cerveného kiize a dal$i externi subjekty, ale kazdy rok se kona i nékolik kurzd v Junaku — tyto vSak podléhaji
piimé akreditaci MSMT a nejsou proto zafazeny do kvalifikaéniho systému Junéka.

¥ Pracovnik s détmi a mladeZi ve volném &ase a Hlavni vedouci détského tabora (&isla akreditaci se kazdy rok
méni).
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hlediska to vSak neni takovy problém, jako u nezbytnych, pokud na nich ¢lovek pracuje,
ale z dlouhodobého by mohl poskozovat oddil. Pfikladem kli¢ové kompetence je ,, Vi, co
zahrnuje hospodareni na urovni oddilu, jaké jsou mozZnosti, povinnosti a odpovédnost
vidce oddilu v hospodarské oblasti.“ nebo ,, Program a cinnost umi prizpiisobit pocasi.
Umi predem pripravit variantu programu pro Spatné pocasi.“ (Jundk — svaz skautl a

skautek CR, 2013b)

A nakonec kompetence rozvojové, které prispivaji k lepSimu programu oddilu, ale pokud
je ¢lovek nemd, nicemu to v zasad¢ nevadi — daji se nahradit (napf. hrani na kytaru — maze
umét jiny ¢len vedeni, nemusi nezbytné vedouci sam). Rozvojové kompetence nejsou ve
Smérnici k obsahu viidcovské zkousky uvedeny a nejsou zavazné, pouze doporucené (jsou

vydany jako soucast metodickych materidli).

K ptipravé na VZ slouzi kurz — vikendovy nebo vicedenni (zpravidla letni), ktery je
zakonCen zkouSkami. VSechny kompetence v profilu (tj. nezbytné, klicové¢), jsou rozdéleny
jesté do dvou kategorii — ovéfované a neovéfované. Ovéfované jsou ty, které jsou
sledovany v priibéhu kurzu, ptipadné zkouSeny pii zavére€nych zkouskach. Neovérované

1413

jsou ty, které si kazdy uchazec ,,0dSkrtava“ sam podle svého nejlepsiho védomi a svédomi.

Vice o vzniku kompetencnich profili v podkapitole 3.3 Kompetence. Ukazka

z kompetencniho profilu uchazece o VZ v ptiloze C.

3.1.3 Cinovnické kvalifikace pro vodackou ¢innost

Pro slozeni kvalifikace ,,vodacké minimum* musi uchaze¢ mit splnénou CZ, musi umét
uplavat alesponi 200 m, ovladat zaklady vodacké teorie a praxe ve stanoveném rozsahu a
musi ziskat souhlas vedouciho OJ a vedouciho vychovné jednotky. Uchaze¢ o sloZeni
,kapitanské zkousky* musi spliovat obdobna kritéria jako u vodackého minima a navic
musi byt star§i 18-ti let, mit slozenou VZ a musi ziskat praxi béhem alespoii ro¢niho
pusobeni u vychovné jednotky vénujici se vodnim sportim. Obsah obou vodackych
kvalifikaci je opét stanoven kompetenénim profilem. Cilem téchto zkousSek je ovéfit

uchazecovu kvalifikovanost k bezpe¢né praci s oddilem zaméfenym na vodni sporty.
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3.1.4 Organiza¢ni a hospodarska zkouska

Tyto dvé kvalifikace jsou oznaCovany jako manazerské zkousky, nebot’ cilem je
poskytnout uchazec€i znalosti a praktické dovednosti, aby mohl zaji§tovat bezproblémové
fungovani organizac¢nich jednotek (po strance personalistické, planovaci, hospodaiské, aj.).
Uchaze¢ musi spliiovat nasledujici podminky: star§i 18-ti let, splnéna CZ, bezahonnost,

souhlas vedouciho OJ.

3.1.5 Odborné ¢inovnické kvalifikace

Pocet odbornych &inovnickych kvalifikaci (OCK) neni uzavien, mohou vznikat nové dle
potieb vzdélavani. OCK pokryvaji jednotlivé obory VZ, organizacni zkousky (OZ) a
hospodaiské zkousky (HZ). Uchazeé ziskanim OCK prokazuje, Ze ma v dané oblasti hlubsi
odborné a metodické schopnosti a je schopen své znalosti piedavat dale. Drzitel OCK je
opravnén vzdélavat &inovniky, v ramei oboru, ve kterém OCK obdrzel a také je opravnén
zkouset tento obor pii CZ, VZ, OZ a HZ. Uchaze¢i musi mit splnénou VZ, piipadné jednu
z manaZerskych zkousek — pokud cht&ji OCK ziskat v ramci oboru OZ/HZ.

3.1.6 Instruktorska kvalifikace

Vvt

ProtoZe hlavni téZist€ mé prace je zaméfeno na instruktorské vzdélavani, neni instruktorska

kvalifikace popsana v tomto oddile, ale Sifeji v podkapitole 3.4 Instruktorska kvalifikace.

3.2 Vzdélavaci kurzy

Vzdélavani k jednotlivym kvalifikacnim stupiitim probiha nej€astéji prostrednictvim kurzi
rizné délky, které jsou zakonCeny zkouSkou a udélenim, nebo neudélenim, dané
kvalifikace. RVCCJ (Jundk — svaz skautli a skautek CR, 2013a) rozli§uje tii typy
vzdélavacich kurzii — lesni’ kurzy, lesni 8koly a ostatni kurzy. Lesni kurzy maji stanoveny

minimalni poc¢et dnt, ktery musi splnit a podminku, Ze alesponi tyden z celkového poctu

’ P¥idavné jméno lesni nutn€ neznamena, ze se kurz musi odehravat na louce u lesa, ¢i v lese — mizZe se
odehravat i ve zdénych budovach, na tabofistich s budovami a zdzemim, aj.
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dnli musi probihat souvisle, jinak kurz neni povazovan za lesni. Podobné je to i u lesnich
$kol. Hranice se uréuje dle typu kvalifikace, na kterou dany kurz ma ptipravovat. U CZ je
minimalni pocet devét dni, u VZ, OZ, HZ a IK se jedna o 14 dni. Nelesni forma je také
mozna a mnoho kurzli se v této podobé kona. Jedna se o vikendovou formu kurzu (napf.

tfi-vikendovy vidcovsky kurz).

3.2.1 Projekt vzdélavaciho kurzu

Kazdy vzdé€lavaci kurz ma povinnost podat na Odbor pro vzdélavani ¢inovnikli projekt
akce, jehoZ obsah je v RVCCJ (Jundk — svaz skauti a skautek CR, 2013a) definovan
specificky pro kazdy typ akce zvlast’ — jedna se predevSim o identifikaci akce (typ, nazev,
terminy), identifikaci pofadatele, seznam jmen instruktorského sboru, cile a formy
vzdélavaci akce a predbézny navrh rozpoctu. Odbor pro vzdélavani Cinovnikil projekt
posoudi a na jeho zdklad¢ akci schvali, nebo neschvali. Po skonceni kurzu je téz nutné
odevzdat zavérecnou zpravu s popisem pribehu a obsahu kurzu, ptipadné vysledki (jedna-

11 se o akci kvalifikacni). Obsah zavérecné zpravy je té€z stanoven ve vySe zminéném Radu.

3.2.2 Poéty vzdélavacich kurzi (CZ, VZ, IK) v Junaku v letech 2011 a 2012

Tabulka 1. Pocet vzdé€lavacich kurza v Junaku v letech 2011 a 2012

rok 2011 2012

pocet kurzi ucastniki | dekreti kurzi ucastniki | dekreta
Cz 34 (13)* 812 31 (14)* 748
VZ 22 (12)* 543 455 21 (10)* 391 335
IK 4 37 24 4 61 68

* pocet kurzi celkem (z toho v lesni forme)

Zdroj: interni dokument Junaka — Odboru pro vzdélavani ¢inovnikd

Ur¢it pfesny pocet dekretii ptfidélenych zkuSebnimi komisemi neni jednoduché, jednak
vzhledem k moznosti nechat si kvalifika¢ni dekrety vydat jesté pfed zkouskou a neudélené
vratit a jednak mé ucastnik moznost, pokud pii prvnim pokusu u zkouSky neobstal,

dokon¢it zkousku a dekret ziskat v ndsledujicich 18 mésicich ode dne zkousky.
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(Jundk — svaz skauti a skautek CR, 2013a) Proto nejsou nasledujici podty vydanych

dekretl zcela pfesné a minimalné data z loniského roku se jest€¢ mohou ménit.

U CZ poéty dekretti nejsou evidovany na ustfedni urovni (tj. Odborem pro vzdélavani

¢inovnikil) — evidence vydanych dekrett spada pod potadatele kurzu.

3.3 Kompetence

Jundk v rdmci své ¢innosti pracuje s kompetencnimi profily. At uz v rdmcei prace s détmi a

jejich vSestrannym rozvojem, tak pti ptipravé (vzdelavani) ¢inovnikil na jejich funkce.

3.3.1 Kompetence a klicové kompetence — vymezeni pojmu

Pojem kompetence mize byt chapan ve dvou vyznamech. Prvni vyznam, ve kterém se
kompetence da pouzit slouzi k vyjadieni né¢i moci a autority — nékdo je kompetentni
(opravnény) k uCinéni rozhodnuti, udélani ¢innosti. Druhy, a nyni Castéji takto chapany,
vyznam slova kompetence je soubor urCitych znalosti, dovednosti, postoji, metod, aj.,

kter¢ jedinec vyuziva ke své praci. (VeteSka, Tureckiova, 2008, s. 19)

Ptesnych definic pojmu kompetence je nepfeberné mnoZstvi napiiklad Veteska a
Tureckiova (2008), Kocianova (2010), nebo Belz a Siegrist (2001). Kazdy autor si vytvati
vlastni definici, nicméné vSechny se shoduji v tom, ze se jedna o soubor dovednosti,

schopnosti a védomosti, ktery je dale rozvijen.

Pouzijeme definici dle Rdmcového vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani, ktery
definuje kompetenci jako: ,, ... souhrn védomosti, dovednosti, schopnosti, postojii a hodnot
duleZitych pro osobni rozvoj a uplatnéni kazdého clena spolecnosti. Jejich vybér a pojeti
vychazi z hodnot obecné prijimanych ve spolecnosti a z obecné sdilenych predstav o tom,
které kompetence jedince prispivaji k jeho vzdeélavani, spokojenému a uspésnému Zivotu a
k posilovani funkci obcanské spolecnosti.“ (Rédmcovy vzdélavaci program pro zékladni

vzdélavani, 2007, s. 14)

Kompetence ma dle VeteSky a Tureckiové dal$i rovinu — jedna se o ,,... jedinecnou

schopnost cloveka uspésné jednat a dale rozvijet sviij potencidl na zaklade integrovaného
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souboru viastnich zdrojii, a to v konkrétnim kontextu riznych ukolti a Zivotnich situaci,
spojenou s moznosti a ochotou (motivaci) rozhodovat a nést za sva rozhodnuti

odpovednost. “ (2008, s. 21).

Jundk nema standardni ustalenou definici kompetence, nicméné nejcastéji je tento pojem
chapan jako soubor znalosti, dovednosti, zkuSenosti a postoji, které ¢inovnik potfebuje a
umi je prakticky uplatnit ve své funkci (rozhovor s T. Rehakem'’). V zasadé je tedy

kompetence v Junaku vnimadna podobné, jako je zminéna v definicich vyse.

Kompetence ma vzdy charakteristické znaky (Veteska, Tureckiova, 2008, s. 28):

e kontextualizovana — zasazena do urcitého prostiedi ¢i situace,

e multidimenziondlni — sklada se z rtiznych ¢asti (znalosti, dovednosti, postoje, aj.),

e definovana standardem — pfedem je definovan soubor kritérii urcujici, zda byla
zvladnuta,

e potencial pro akci a rozvoj — ziskavdna a rozvijena v kontinudlnich procesech

vzdélavani a uceni.

Slovo kompetence je dnes uzivano Casto spolecné se slovem ,.klicové®. Kli¢ovymi

kompetencemi se do hloubky zabyva napiiklad Belz a Siegrist (2001).

Kompetence tedy neni dovednost ¢i schopnost, ale kazdd sama o sob& je celkem
sklddajicim se zurcitych dovednosti, schopnosti, znalosti a postojii, které jedinec
potiebuje, aby mohl kompetenci ,,ziskat* ¢i 1épe — rozvinout. Jedna se o komplexni soubor.
Zaroven pi1 ziskavani (osvojovani) kompetence své predispozice rozviji a timto procesem

se stava kompetentnim.

3.3.2 Prace s kompetencemi v Junaku

Prvni kompeten¢ni profily v Jundku vznikly pii tvorbé ,,Nového programu‘ — vychovny
program pro vSechny v€kové kategorie, jehoz vysledkem jsou jiz zmiované stezky. Novy

program se inspiroval Cerstvé vzniklym vychovnym programem Slovenského skautingu.

19T, Rehak, Hostinné, 14. 4. 2013
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Vznikal v letech 20052008 (Junak, svaz skautd a skautek CR, 2009).V roce 2006 byla
spusténa experimentalni verze skautskych stezek a ndsledovalo piipominkovani a Upravy.

Nyni se jiz skautské stezky pouzivaji ve findlni podobé.

Vznik kompetenéniho profilu pro viidcovské vzdélavani

Zhruba v dob¢ vzniku Nového programu (nezavisle na ném) se zacina pracovat na zmeéné
vzdélavani v rdmci VZ. Dtivéjsi model byl vyhodnocen jako nedostacujici, nebot’ zkousSel
ucastniky pouze z raznych odbornosti, ale nedalo se posoudit jak ucastnik zvlada (bude
zvladat) komplexni ¢innost vedouciho oddilu. Vznikla pracovni skupina, sloZzena z ¢lenti
tymu tii vzdélavacich kurzl, kterd zacala na novém modelu pracovat a vznikl zcela novy

koncept.

Prvotni tivaha vedla od otazky ,,jak mé vypadat redlny vedouci oddilu (ne idedlni) — co
ma umet, co potiebuje znat, jaké musi mit schopnosti, postoje a predpoklady. Z této tivahy
pak vysly c¢tyfi zékladni oblasti, ke kterym se zacaly vytvaret jednotlivé kompetence —
osobnost (osobnostni charakteristiky), organizator (pldnovani, rozvrzeni Cinnosti, aj.),
vudce (prace stymem, vedeni lidi, aj.), pedagog (prace s détmi, vychova, aj.). Kazda
kompetence byla koncipovana tak, aby ji uZ nebylo mozno rozdélit na mensi casti.
Kompetence musela byt samostatnym celkem — tj. jedinec ji bud’ ma, nebo nema, aniz by
musel splnit dal§ich x kompetenci, které tato jedna ,,zasStituje*. Kompetence byly nasledné
rozdéleny do ,,balickii* — do oblasti, které je smysluplné propojily, aby to nebyly pouze
véty bez kontextu — a vSechny tfi podilejici se kurzy je odzkousely v prubehu jednoho
ro¢niku. Nasledovaly upravy — ptibyla oblast ,,program* (navazand na Novy program),

ptipominkovani a finalizace. (rozhovor s T. Rehdkem'' a V. Ruzitkou'?)

V soucasné¢ podobé je vidcovsky kompetencni profil slozen z 227 dil¢ich kompetenci,
které se fadi do nezbytnych a kliCcovych (viz. 3.1.2 Vidcovskd zkouska). Jedna se o
nastroj, ktery slouzi k lepSi standardizaci vzdélavani a jeho vystupli pro vSechny
vzdélavaci kurzy, ovSem kazdy organizacni tym kurzu si ho miize ¢astecné ptizplsobit

svym potiebam.

' rozhovor s T. Rehakem, Hostinné, 14. 4. 2013
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Vznik kompetenc¢niho profilu pro instruktorské vzdélavani

Nasledujici informace o vzniku kompetencéniho profilu pro instruktorské vzdélavani, jsem
ziskala pfi rozhovoru s Radkem Procykem'® — vedoucim pracovni skupiny, ktera se jeho
tvorbou zabyvala. Vroce 2011 se zafalo pracovat na kompetenénim profilu pro
instruktorskou kvalifikaci. Diivodem byla jednak potifeba alesponi zakladné standardizovat
pozadavky na uchazece o kvalifikaci, aby ziskani kvalifikace na jakémkoli kurzu
zaru€ovalo stejnou Uroven znalosti a dovednosti, a jednak fakt, ze s kompeten¢nimi profily

se v Jundku postupné za¢inad bézné pracovat v riiznych oblastech.

Instruktorska kvalifikace je dosti specificka v tom, ze po jejim ziskani ma jedinec moznost
vykonavat velmi Sirokou Skdlu ¢innosti — miize nejen pusobit jako lektor a vzdélavat, ale
také mlze ,,zalozit* a vést vzdélavaci kurz, k ¢emuz se vaze spousta specifickych znalosti
a dovednosti (napt. vedeni a personalistika tymi, znalost ptedpist, lektorské dovednosti,
didaktické znalosti na ptipravu dobré vzdélavaci akce, atd.). Navic jesté zalezi na zaméteni
dané¢ho kurzu a cilovou skupinu — miiZze se jednat o vzdélavaci akci pro jakoukoli
kvalifikaci (tedy Cz, VZ, IK, HZ, OZ, vodacké kvalifikace) — ackoli u nékterych je
potieba mit jesté dalsi vzd€lani. Znamena to tedy, Ze rozpéti, které by méla kvalifikace
pokryt je nesmirné Siroké.

Pracovni skupina (slozend z ¢lenii tymt kurza, které poskytuji vzdélavani instruktortt)
dosla k zavéru, Ze je potieba najit spolecny zaklad a na kazdém kurzu nechat specifickou
profilaci, aby si uchaze¢i mohli vybrat kurz dle svého zajmu. Pfi tvorbé kompetenci se
vychézelo z oblasti uvedenych v RVCCJ, které existovaly déle, ale nebyly konkretizované
a proto ponechavaly prostor k riznym vykladim (co znamenaji) a z kompetencnich profila
jednotlivych instruktorskych kurzi (které si tymy kurzii samy sestavily). Po vytvofeni
seznamu op¢t nasledovalo pripominkovani napfic ,,vzdélavatelskymi kruhy*, které ptineslo
spoustu cenné zpétné vazby a dle toho byl profil upraven do dnesni podoby. Findlni
podobu ma profil zhruba rok a je doporuceno, aby se s nim na instruktorskych kurzech

pracovalo, nicméné jeSté neni zcela schvalen a zakotven v RVCC]J a tudiZ neni povinny.

12 rozhovor s V. Rizickou, Praha, 8. 4. 2013
13 rozhovor s R. Procykem, Praha, 11. 4. 2013
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3.4 Instruktorska kvalifikace

3.4.1 Vstupni podminky

Uchazeg o instruktorskou kvalifikaci musi dle RVCCJ (Junik — svaz skauti a skautek CR,

2013a, s. 24) spliovat nasledujici vstupni podminky:

e slozena VZ,
e splnéni jedné ze tii podminek (druhé dvé podminky se daji vzdjemné kombinovat):
o tdast na LS (lesni §kole)'?,
o podilel/a se na vedeni, ptipravé, nebo zabezpeceni vzdélavacich akci pro
¢inovniky v rozsahu nejméné 18 dn,
o uspésné vedl/a vzdélavaci akce pro ¢inovniky v rozsahu nejméné 9 dnd,
e splnéni jedné ze tii podminek:
o zpracovani odborného tématu pisemné, nebo piednaskou,
o ziskani libovolné OCK",

IR . rox v r : 1
o nejméng dvakrat byt ¢lenem zkusebni komise'®.

3.4.2 Opravnéni drzitele IK

Instruktorska kvalifikace (dale 1K) opraviiuje drZitele ke vzdélavani dalSich ¢inovnikd. Je

Vv 7

tedy jednou z nejvyssich kvalifikaci vzd€lavaciho systému Jundka. Drzitel IK mize dle

RVCCIJ (Junék — svaz skautii a skautek CR, 2013a, s. 23-24):

byt stalym instruktorem na libovolné akci vzdélavani ¢inovnikda,

e Dbyt viiddcem na libovolné akci vzdélavani ¢inovnik,

e pfipravovat a vést programy ve zvoleném oboru (ktery ovlada),

e byt predsedou zkusebni komise (pii splnéni pozadavki uvedenych Radem),

e byt ¢lenem zkuSebni komise v oboru, ktery ovladd (pfi splnéni poZadavkl

uvedenych Radem),

'* Lesni $kola je kurz pro skautské &inovniky, ktery je pfipravuje na jejich roli a vybavuje je védomostmi,
dovednostmi,navyky, atp.; také slouzi k vyméné zkusenosti. (RVCC]J, 2013, s. 27)
' odborné ¢inovnické kvalifikace, viz. vyse
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e autorsky se podilet na tvorbé metodik,

e podilet se na ¢innosti organti zajist'ujicich vychovu a vzdélavani ¢inovnik.

3.4.3 Ziskani IK

Ziskat IK je dle RVCCJ (Junak — svaz skauti a skautek CR, 2013a, s.25) moZné
nasledujicimi zptisoby: bez absolvence'’ kurzu (ILS'®), na zavér kurzu a na zakladé praxe.
Doporuéovanou formou, ktera je zaroven i formou nejéastéjsi, je absolvence ILS a ziskani
IK v zavéru kurzu. Znalosti, dovednosti a postoje uchazece jsou ovéfovany v prubchu
celého kurzu a absolvenci ud€luje instruktorsky sbor, ktery svym rozhodnutim potvrzuje,

ze uchazec¢ splituje vSechny pozadavky.

IK ve varianté bez absolvence kurzu je podminéna zkouSkou pied odbornou zkuSebni
komisi (nejméné péti¢lennou; vSichni ¢lenové komise maji IK) a splnénim nasledujicich

podminek:

e pisemné zpracovani vzdélavaciho programu ve zvolené oblasti (dle moznosti
predvede ukazku pied komisi),

e pisemné zpracovani prozitkového programu; vysvétleni rizik a vyznamu
proZitkovych programi (dle moZnosti pfedvede ukazku pted komisi),

e zpracovani podrobného projektu vzdélavaci akce pro ¢inovniky,

e pisemnd uvaha na téma ,,Pro€ jsem se rozhodl/a stat instruktorem?*,

e rétoricky vystup v délce 30 minut,

e prokaze znalost jedné publikace zabyvajici se vychovou dospélych — vybird po
dohod¢ s komisi,

e absolvuje pohovor se ¢leny komise.

Ptiznani IK na zakladé praxe je podminéno pisemnou zpravou o pisobeni na jednotlivych

vzdélavacich akcich (1 normostrana/akce) a/nebo pisemnym hodnocenim uchazefova

' P¥i zkougeni jinych kvalifikaci —napt. VZ, CZ, atp.

'” Absolvence — termin uZivany ve spojitosti se vzd&lavanim v Jundku; absolvence je udélena frekventantiim,
kteti usp&sné dokoncéi kurz.

'® ILS — instruktorska lesni §kola
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pusobeni na akci vydané viidcem akce. Dale je potieba splnit alespoil jednu z nasledujicich

podminek:

e nejméné dvakrat byt viidcem lesni $koly (LS)/lesniho kurzu (LK),

e alespoi jednou byt vidcem LS/LK a alespoii dvakrat stalym instruktorem'’
LS/LK,
e byt alespon &tyFikrat stalym instruktorem LS/LK.

3.4.4 Obsah IK

RVCC]J definuje tii zakladni oblasti, které musi uchaze¢ ovladat, aby mohl ziskat IK:
védomosti, dovednosti a postoje. Z téchto oblasti se vychazelo pti tvorbé kompetencniho

profilu IK (viz. 3.3.2 Prace s kompetencemi v Jundku a 3.4.5 Kompetencni profil IK).
., Védomosti

1. znalost zakladnich platnych dokumentii Jundka (Stanovy, strategie, rad vzdélavani

¢inovnikil) a aktudlnich vychovnych problémii hnuti,
2. pravidla, planovani a dramaturgie vzdélavacich akci,
3. zdklady andragogiky (vzdélavani dospélych) a zZivotnich etap dospélosti,

4. zdklady sociologie se zamérenim na teorii organizace rizeni a na dynamiku malych

skupin,

5. zdklady hospodareni s diitrazem na hospodareni na vzdélavacich akcich.
Dovednosti

1. dokaze pripravit a vést program (prednadsku, besedu, vychovnou hru, dilnu,...) s

ohledem na poslani akce a strukturu ucastniku,

1% Staly instruktor — ¢len organizaéniho tymu, ktery se podili na celkové piipravé kurzu od zagatku do konce
(vétsinou v pribéhu jednoho roku).
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2. ovlada vyuku dospivajicich a dospélych (teaching skills) s vyuzitim ruznych forem

(prednaska, beseda, ....),
3. rétoricka a debatni dovednost, rizeni debaty,
4. pisemny projev, schopnost vypracovat vytah z rozsahlého textu,

5. informaticka obratnost — prace s literaturou a dokumentact,

6. dokaze hodnotit vysledky prace a vyuzivat ruzné techniky zpétné vazby,

7. dovednost tymové spoluprdce a vytvareni vlastni role v tymu.

Postoje

1. zakladni postoj vychovatele — ,odpovédnost vychovatele — ochota hajit principy a

postoje obsazené v zakladnich dokumentech Jundka,
2. sebevychova jako celoZivotni udél,

3. hleddni cest ve vychové. “ (Junak — svaz skautt a skautek CR, 2013a, s. 24-25)

3.4.5 Kompetencni profil IK

Jak jiz bylo popsano vyse, kompeten¢ni profil pro instruktorské vzdélavani vznikl pomérné
nedavno a jesté neni povinné ho pouzivat. Presto se jedna o nastroj, ktery do urcité miry
standardizuje a zpiehlediiuje podobu instruktorského vzdélavani, ukazuje zaklad, ktery je
pro vSechny zavazny a organizatoram kurz je doporuceno, aby ho vyuzivali. Seznam

instruktorskych kompetenci viz. pfiloha D.

Stejné jako u kompeten¢niho profilu VZ jsou kompetence rozd€leny na nezbytné, klicové a
rozvojove, s tim, Ze rozvojové nejsou v seznamu sepsany a jejich vytvoreni je ponechano
na piipravnych tymech kurzl, aby se v jejich rdmci mohly kurzy profilovat. Seznam
instruktorskych kompetenci je kratsi nez seznam viidcovskych, ma pouze 50 polozek. Je to
v zasadé mozné proto, ze uchaze¢ o IK uZ musi mit splnénou VZ, a tim padem 227
vudcovskych kompetenci jiz prokéazal a instruktorské jsou nadstavbou, kterou uchazec
ziskava. Primarn¢ nejsou koncipovany tak, ze by rozsifovaly ¢i prohlubovaly kompetence

vidcovské, protoze se jednd o jiné zaméfeni, ale nékteré z vidcovskych vychazeji.
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Kompetence jsou rozdéleny do Ctyf oblasti — lektorskd c¢innost, osobnost, piiprava a
zajiSténi akce, tym a ucastnici.

Kompetence v oblasti lektorské cCinnosti se tykaji piipravy a realizace vzdélavaciho
programu. Instruktor musi umét zvolit spravny obsah (skrze cile), formu a prostiedky, aby

vzdélavaci proces mél co nejvétsi piinos pro cilené publikum (lektorskou c¢innost

dakladné&ji popisuje Muzik, 2011).

Od osobnosti instruktora se odviji jeho postoje, hodnoty a vzdélavatelské dovednosti.
Osobnost instruktora ovlivituje jeho pfistup k ucastniklim, sob¢ 1 vzdélavani samotnému.
Osobnostni kompetence v profilu IK jsou tedy zaméfeny na postoje, sebereflexi a praci na

svém rozvoji.

Oblast ptipravy a zajisténi akce se zabyva kompetencemi praktického razu, jako naptiklad
znalost relevantnich pravnich pfedpist vztahujicich se k potadani vzdélavacich akci, jakym
zpusobem naplanovat vzdélavaci akci (obsahové 1 dramaturgicky) a pfipravit
harmonogram nebo orientace v systému vzdélavani a schopnost reflexe vzdélavacich

potieb Junaka.

Spoluprace vtymu (pfipadné vedeni tymu), personalistika tymu, vnimani skupinové
dynamiky a uméni komunikovat s lidmi jsou dulezité prvky pii ptipravé jakékoli akce,
nejen vzdélavaci. Ctvrta oblast kompetenci se tedy vénuje tymu a téz u¢astnikim, nebot’ i
ve vztahu k G€astnikiim musi instruktor umét pouzit spradvnou komunikaci, pfistup a musi

byt schopen rozpoznat problémy, aby je mohl v¢as tesit.
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4 Vnimani role instruktora a instruktorského vzdélavani

4.1 Cil Setieni

Instruktorské vzdélavani ma v Junaku specifickou pozici. Jak jiz bylo zminéno vyse,
instruktorska kvalifikace drzitele opraviiuje nejen ke vzdélavani (napt. prostfednictvim
prednasky), ale téz k vedeni kurzii pro rtizné kvalifikace, podileni se na pfipraveé programu,
ktery neni jen Cisté vzdélavaciho charakteru a podil na celkovém smétovani vzdélavani v
Junaku ucasti na Ustiednich lesnich 8kolach (zpravidla vikendové setkani vzdélavateli s
diskuzemi o aktudlnich tématech, kona se zhruba jednou za 1-2 roky). De facto se jedné o
nejvyssi kvalifikaci, ktera v Junaku existuje, nebot’ zadné dalSi ,,nadstavboveé® jiz

neexistuji.

Vyvstava tedy otazka, jaka je ptesné€ role instruktora v Junaku. Pfesna a jednotna definice
neexistuje, krome par bodt z RVCCJ (Junak — svaz skautl a skautek CR, 2013a, s. 23-24),
které vSak popisuji spi$ opravnéni k vykonavani funkci spojenych se vzdélavanim nez roli
instruktora v organizaci. Cilem realizovaného Setieni tedy je zjistit, jakym zptsobem je
v Juniku vnimana instruktorska role a vzdélavani, které na tuto roli pFipravuje.
Budou srovnavany dva pohledy — pohled frekventanti pravé probihajicich instruktorskych

kurzl a pohled aktivné plsobicich instruktort, kteti IK jiz maji.

4.2 Seti‘eni mezi frekventanty kurzi

Tvorba dotazniku

Pro ziskani dat od frekventanti instruktorskych kurzii byla vybrdna metoda dotazovani,
formou polostrukturovaného dotazniku s uzavienymi a otevienymi otazkami (viz. ptiloha
E). Dotaznik byl zvolen dle zasady realizacni efektivity (Reichel, 2009, s. 92) — z diivodu
snadné distribuce k respondentiim pochdzejicim z celé republiky a predpokladu vyssi

navratnosti.

Byly zvoleny dvé¢ oteviené otdzky, aby respondenti méli prostor vyjadiit své odpovédi dle

libosti. Naro¢nost zpracovani volnych odpovédi byla peclivé zvazena — pro potieby
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kvalitativniho Setfeni vSak §lo o nejvhodnéj$i metodu. Prvni oteviena otdzka zjiStovala
vnimani instruktorské role, druhd nazor, zda soucasna podoba vzdélavani na instruktorskou
roli ptipravuje. Formulace otazek do dotazniku byly konzultovany s vedoucim prace a s
instruktory s mnohaletou zkuSenosti se vzdélavanim v Jundku. Srozumitelnost otadzek byla

pilotovana s lidmi se zkuSenosti se skautskym vzdélavanim, avSak zatim bez IK.

Kromé dvou otevienych otazek, zjiStujicich kvalitativni data, byly zafazeny 1 uzaviené

otazky tykajici se véku, pohlavi a divodu ucasti na instruktorském vzdélavacim kurzu.

Dotaznik byl vytvofen v Google Forms, coZz umoznilo jeho snazs$i distribuci k
respondentim a podpofilo to navratnost odpovédi. Zaroven zajiStoval respondentiim

anonymitu a nemohli byt nijak ovlivilovani ke ,,spravné* odpovédi.

Vybér respondenti

Kazdy rok se kond n¢kolik instruktorskych kurzii, nejsou to, az na vyjimky, vzdy ty samé.
V letosnim roce se konaji celkem &tyfi instruktorské kurzy — ILS Collegium, ILS Gemini,
ILS Sciens Vincit a ILS Stiibrna feka. Dohromady se viech kurzi u¢astni 41 frekventantd.

Dotaznik byl zaslan vSem frekventantiim pifihlaSenym na letosni kurzy.

Distribuce dotaznika

V kazdém organiza¢nim tymu kurzu zndm kontaktni osobu, kterou jsem pozadala o zaslani
kratkého e-mailu vSem frekventantim — s informacemi a odkazem na internetovy dotaznik.
Vsechny kontaktni osoby tak ucinily. Navratnost dotazniki z jednotlivych kurzi viz.

tabulka 2.

Tabulka 2. Navratnost dotaznikt

Nazev ILS Termin konani* Pocet Pocet vracenych | Navratnost v %
frekventantt dotaznikid

Collegium 10.5.-28.10.2013 20 15 75 %

Gemini 1.3.-18.8.2013 8 5 62,5 %

Sciens Vincit | 15.3.—28.9.2013 7 5 71,4 %

Stiibrna feka | 8.3.—6.10.2013 6 5 83,3%

Celkem 41 30 73,2 %

*datum prvniho dne prvniho setkani az datum posledniho dne posledniho setkani

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zpracovani dotazniki

Vsechny ziskané¢ odpovédi byly shromazdény do tabulky (viz. ptiloha F) a kazdy
respondent ziskal jasny identifika¢ni kod (F1-F30), aby bylo mozné na jeho odpovéd
odkazovat pfi vyhodnocovani dotaznikli. Po shroméazdéni vSech ziskanych odpovédi
nasledovala obsahova analyza a roztfidéni do oblasti se spole¢nym jmenovatelem. U prvni
otazky vznikly tfi oblasti, u druhé otdzky vzniklo pét oblasti. Tyto oblasti byly popsany a
ke kazdé¢ je uvedeno nékolik vybranych citaci z odpovédi, které je dokladaji. Citace byly

pievzaty doslova i s ptipadnymi chybami.

MenSinové odpovédi, které nespadaly do Zadné z oblasti, byly vyfazeny a dale s nimi
nebylo pracovano. Upln& byla vyfazena odpovéd’ respondenta F11, u které nebyly

vyplnény obé oteviené otazky.

Data z kvantitativnich otdzek Google Forms dokaze automaticky zpracovat do tabulek a

grafii, které byly dale jiz jen zformatovany pro prezentacni ucely.

4.2.1 Vyhodnoceni dotazniku

Pocet muzii a Zen mezi respondenty

Dotaznik vyplnilo 11 zen (37 %) a 19 muzt (63 %).

Zeny
37%

Graf 1. Podil muzi a Zen mezi respondenty

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vék respondenti

Primérny vék respondentil je 27, 5 roku, modus 25 let a median 25,5 roku.

Diivod pro ziskani IK

Nejvice respondentii zvolilo odpovéd prvni — jiz jsou ¢leny organizacnich tymi a potiebuji
si doplnit kvalifikaci. Divody osobniho rozvoje a zapojeni se do vzdélavani ¢inovnikli jsou
téZ Casté.

Sest respondentti uvedlo kombinaci dvou divodi. Ke kazdému jimi zvolenému déivodu
tedy bylo ptidéleno 0,5 hlasu. Zbyli Ctyfi respondenti uvadéli rizné divody, napiiklad, ze
IK nutné nepotfebuji, protoze se angazuji v tymu nekvalifikaéni akce™ (tzn. nemusi mit

IK).

ddvod 1 ddvod 2 ddvod 3 ddvod 4 jiné

Graf 2. Dtivody respondentti pro ziskani IK

Zdroj: vlastni zpracovani

Duivod 1 — Jsem ¢lenem tymu vzde€lavaci akce a potfebuji kvalifikaci pro své plsobeni.

Dutivod 2 — Mam nabidku piisobit v tymu vzdelavaci akce (az ziskdm IK).

Duivod 3 — Rad/a bych se podilel/a na vzdélavani Cinovniki, ale jest€ nevim, do jakého tymu se
zapojim.

Dutivod 4 — Konkrétni vyuziti zatim nevim — kurz si délam pro sebe (osobni rozvoj).

2% Nekvalifikaéni akce — akce, jejimZ cilem neni frekventanta p¥ipravit na ziskani kvalifikace, Gasto se jedna o
zazitkové kurzy.
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Vnimani role instruktora

VétSina respondentli povazuje instruktory za dulezité osoby. Vyjimkou jsou nézory, které
nefikaji ani ano ani ne a respondent F9, ktery nepovazuje instruktory v Jundku za dualezité,
pi1 sou¢asném nastaveni systému. Nevnima instruktorské vzdélavani jako jedinou cestu k
ziskani IK a nelibi se mu ,juzavienost* organizace ohledné vzdélavani, doslova fika:
,Podle mé, podle soucasného systému, nejsou. Lidé, kteri vystudovali vhodné obory na VS
a VOS, a maji aspori ¢ekatelky by podle mé méli dostavat IK automaticky, piip. s néjakym
vikendovym doSkolenim. Malo se vyuzivaji odbornici vzdélani jinde a zaroven se pracné
delaji Skoleni a kurzy v ramci organizace. Jako by se ignoroval akademicky a odborny svét

I3

okolo a délala se na vsechno néjaka paralelni skautovéda. *

Tt1 respondenti (F19, F22 a F30) nevidi instruktory s IK jako jediné opravnéné ke
vzdélavani ¢inovnikl a poukazuji na to, Ze v nékterych ptipadech mize i osoba bez IK byt
lepsi neZ osoba s IK. IK je tedy pouze jakysi formalni doklad, Ze dany clovék muze
vzdélavat, ktery je vSak potieba, aby byla zaru€ena jista uroven kvality (respondent F22).

Téz respondent F27 uvazuje, zda a jaky vliv mize mit IK na kvalitu instruktora.

F19: ,,...Diilezité jsou urcité osoby, které néco umi, maji znalosti, schopnosti, dovednosti a
maji chut se o to podilet s ostatnimi. Osoba bez IK miize byt v tomto vSem na lepsi urovni
nez osoba s IK ... *“

F22: |, Predné povazuju za instruktory i osoby bez IK, nemyslim si, ze k dobrému
instruktorstvi je kvalifikace bezpodminecné nutnou podminkou. Ale presto ma IK
samozrejmé smysl, je to pro nas takova ,kontrola kvality‘ naseho vzdeélavani ... v tak velké
organizaci je to uz asi jedinda relevantni cesta, jak kvalitu zajistit. *

F27: ,,Kvalitni instruktori duleZiti urcité jsou, jen nevim, jaky je vliv IK na kvalitu
instruktora ...~

F30: ,, ... IK povazuju za jakousi ,garanci zkuSenosti‘. Nemyslim si, Ze lidé s IK jsou nutné
ti nejpovolanéjsi ke vzdélavani, ale je u nich hmatatelna zdaruka, Ze nécim prosli a museli o

své instruktorské roli premyslet ... *
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V odpovédich respondentti, kteti povazuji instruktory za dilezité, mizeme vysledovat tii

nejcasteji se opakujici divody:

e vzdélavani a formovani dalSich ¢inovniku,
e kvalita (vzdélavani samotného i nasledné zlepSovani celé organizace),

e vzory pro ostatni (sméfovani organizace).

Neékteré odpovédi patii pod vice oblasti.

Vétsina respondentll zminuje jako dulezitou soucast instruktorské role ve vzdélavani a
formovani ¢inovniki, pievazné ve spojitosti s kvalitou Cinnosti v oddilech i Junaku,

kterou pak odvadéji lidé, ktefi vzdélavacim procesem prosli.

F6: ,, ... Kdyz budeme mit dost kvalitni instruktory, kteri budou dobre predavat své
zkuSenosti, znalosti a dovednosti na kurzech frekventantiim a ti zase vse ,prodaji ‘ a predaji
ve svych oddilech, mohli bychom se tésit z lepsi situace v Jundku. “

Fl14: ,, ... maji nezanedbatelny viiv na formovani pristupu cinovnikit k jejich funkci a tim
mohou zkvalitiovat praci s détmi/oddily.

Fl6: ,, ... vzdélavaji viidce, takZze maji velky viiv na kvalitu cinnosti v celéem Jundku
(prestoze casto neprimy). “

F17: ,,... vzdeélavaji budouci skautské viidce a ti dale pusobi lokdalné na strediscich a
ovliviji skauting ...

F18: ,,... Jsou to hlavni nositelé vzdélavani. Oni jsou ti, kteri umoznuji kvalitni vzdélavani
a postup ostatnich dospivajicich, nebo starsich clenii Jundka.*

F27:,, ... Pokud ale Junak ma zajem o kvalitni cinnosti v oddilech, je potiebné mit kvalitné

pripravené vudce oddilii, coz se neobejde bez kvalitnich kurzit (potazmo instruktoru).

Kvalita vzdélavani, vedouci ke kvalitn¢ fungujici organizaci, ve vztahu k roli instruktora
je vnimana jako podstatna. Nebot’ instruktofi maji vliv na podobu vzdélavani a jeho vlivu
na ucastniky, ktefi pak nabyté informace uplatiiuji ve své Cinnosti a tim formuji celou

organizaci.

F1:,,... aby sa to robilo poriadné (kvalita).
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F8: ,, ... Predavaji dal nabyté informace. Posouvaji dal cely Junak. “
FS: ,, ... vzdélavani ¢inovnikii je potieba pojimat vazné a kvalitné, nikoliv jako formalitu. A

I3

kvalitniho vzdélavani se da docilit za pomoci kvalitnich vzdélavateli...

Instruktofi by méli byt vzory, které ostatni motivuji a pomaha;ji jim — jsou hybnou silou
organizace.

F2: ,,... Nejvyssi z moznych vzdelani véetné manazerské zkousky. Toto by mélo vypovidat o

kvalité jedince a ten by mél byt vzorem a prinosem pro svoji OJ.

F3:,, ... jsou to lidé, kteri néco dokazi predat dal ostatnim ...
F4: ,, ... mohou posunovat, pres kurzy a pusobeni na okoli, cely Jundk.
F7: ,, ... Nejsou diileziti pouze kvuli vzdélani cinovniku, ale zaroven i motivuji k dalsi

cinnosti v Junadku, zaroven piisobi jako vzor.

F13: ,,... u nas su brani ako kormidelnici, co by mali dalej smerovat vyvoj naSej
organizacie.
F29: ,,... predavaji tradici, umoznuji, aby naSe hnuti Jundka pokracovalo stale dal.*

Vnimani instruktorského vzdélavani

Ttidénim vzniklo pét oblasti odpovédi na otdzku:

dotazovany neumi posoudit,

e dotazovany neumi posoudit, ale ma pocit, Ze ano,

e daraz na prakticky ptistup k instruktorskému vzdélavani,
o dulezity aspekt osobnostniho rozvoje instruktora,

e problematika nahodile vzniklych kurzi.

Respondenti z vétSi Casti neumi posoudit, zda soucasny stav piipravuje instruktory
dostate¢né na jejich roli, nicméné Casto dodavaji, ze z osobni zkuSenosti na kurzu si spiSe

mysli, Ze ano.

F20: ,, Myslim si, zZe kurz, kterého se ucastnim, se me pomérné dobre snazi pripravit na
mou budouct drahu. Snazi se rozvijet vSemozné stranky osobnosti instruktora — praktické i

I3

duchovnli.
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F26: ,,Z uvodniho vikendu na Collegiu mam pocit, ze ano — ale jesté je prilis brzy na

zavery. “

Casto respondenti zmifiovali prakticky pristup ke vzdélavani — learning by doing.

F5: ... Na mém kurzu je vzdeélavani instruktorii obecné postaveno na praxi. To je, dle
mého ndzoru, nejlepsi mozna cesta.

F6: ,,Myslim, Ze model, ktery se praktikuje na Stribrné rece, pripravuje na budouci roli
instruktora velmi dobre. Velkou vyhodou je zaclenéni malé skupinky frekventantii ILS do
velmi zkuseného a sehraného tymu. Learning by doing, podileni se v podstaté na celé

pripravé a priubéhu cekatelského a vidcovského kurzu je velkou pridanou hodnotou.

Moznost toto vSechno videt a zazit pripravi, dle mého nazoru, budouciho instruktora

kvalitne.

Osobnostni rozvoj je vniman jako dilezita slozka ve vzdélavani instruktora, v odpovédich
je zminovan 1 v celozivotnim kontextu rozvoje osobnosti jedince a tim padem neni mozné

vSechny dokonale ptipravit pouze na kurzu.

Fl6: ,,... vzdélavani je celoZivotni zaleZitosti — myslim, Ze instruktorské skoly by mély byt
takovou dlouhodobéjsi komunitou, kde se lidé postupné zlepsuji ve svych instruktorskych
dovednostech.

F23 , ... myslim, Ze mohou nabidnout tyto kurzy vzory v instruktorstvi pro kazdého jedince,
maji velky potencial ve sdileni zkusenosti a hledani novych cest ...

F30 ,, ... Dulezité je, aby si instruktori byli védomi toho, Ze na sobé musi pracovat, cerpat
jesté odjinud, vzdélavat se. Systéem v ramci Jundka mize k tomuto postoji maximdlné

3

nasmerovat a to podle mého déla. *

Respondent F28 obecné povazuje instruktorské kurzy za dobré, aZz na vyjimky — kurzy,
které vznikaji nahodile, nebo nabizi frekventantim kratsi formu (tfi vikendy, nebo pouze

zkousky) s cilem ziskat IK samotné, nikoli prapravu pro dobrou praci.

F28: ,,Domnivam se, Ze zaleZi predevsim na konkrétnich kurzech a jejich realizace
kompetencniho modelu. Samotny kompetencni model instruktorské kvalifikace samozirejmé

nemuze obsahnout celou Siri, jaky by instruktor mél byt. Myslim si, Ze vétSina lesnich
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instruktorek je na velmi dobré urovni, problém pak mohou predstavovat vikendove,
komisionalni (rozuméj zkouskové) formy — pripadné ad hoc lesni skoly. Posledni termin
zahrnuje ty typy lesnich Skol, které se neopakuji v néjakém cyklu, nebo jejich sbor je
nevyvazeny (napriklad vétsina z jednoho strediska/okresu) atd. Velmi téZce se tato skupina

definuje néjakymi obecnymi rysy.

4.3 Seti‘eni mezi zku$enymi instruktory

Tvorba osnovy strukturovaného rozhovoru

Pro Setfeni mezi zkuSenymi instruktory byla zvolena metoda rozhovoru, konkrétné
strukturovany rozhovor. Zavérecné dvé otazky mély stejné znéni, jako oteviené otazky
polozené frekventantim, z divodu srovnatelnosti vystupl z rozhovoru s vystupy z

dotazniku.

V rozhovoru bylo dale zji§tovano:

o kde a kdy ziskali IK a jak kurz probihal,
o jake dalsi ,,skautské kvalifikace* dotazovany ziskal,

e typ a d¢lka praxe.

Vybér respondenti

V soucasnosti neni mozné zjistit presny pocet aktivné pusobicich instruktora (tj. drzitelt
IK) — neexistuje metoda, ktera by umoziiovala zjistit plisobeni vSech instruktorti v
organizacnich tymech vzdélavacich akci v daném roce. Pro zékladni evidenci slouzi
projekt akce (viz. 3.2.1 Projekt vzdélavaci akce), ktery kazda vzdélavaci akce odevzdava,
nicméné¢ tam nemusi byt uvedeni vSichni ¢lenové tymu a obzvlasté externisté, kteii
naptiklad ptijedou odpfednaset pouze jedno téma, nejsou takto zaznamenani vibec. Na
ustfedni urovni existuje evidence vydanych IK, protoze vSak je IK vydavana s neomezenou
dobou platnosti, neni mozné celkovy pocet vydanych IK vzit v ivahu pfi pocitani aktivné

pusobicich instruktord.
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Vybér byl proto zGzen na instruktory kontinualné fungujiciho instruktorského kurzu
Gemini. VSichni osloveni se v soucasné¢ dob& na ptipravé kurzu podileji a aktivné se
angazuji v Junaku v oblasti vzdélavani. Ze Sesti oslovenych se podatilo udélat rozhovor se

StyFmi.

Zpracovani vystupt z rozhovori

Rozhovory byly zpracovavany anonymné a respondenti byli s touto skute¢nosti seznameni
pied zacatkem rozhovoru. Jednotlivi respondenti byli popsani ve vztahu k bodim osnovy
rozhovoru (napt. kvalifikace, praxe) a ndsledovala analyza jejich odpovédi na otazky
tykajici se instruktorské role a instruktorského vzdélavani v Jundku. Kazdy respondent
ziskal sviij vlastni identifikacni kéd, aby bylo mozné na néj ptimo odkazovat (I11-14). Celé

rozhovory jsou v ptiloze G.

Po obsahové analyze vSech odpovédi byly vytvofeny oblasti (obdobné jako u

frekventantit), kratce popsany a podlozeny citacemi z odpovedi respondentt.

4.3.1 Vyhodnoceni rozhovori

Respondenty jsou dva muzi (I3 a 14) a dvé zeny (I1 a 12) ve véku od 34 do 48 let.

Ziskani IK a instruktorska praxe respondentt

Kromé respondenta I3 se vSichni G€astnili instruktorskych kurzi, které se svou formou
podobaji dneSnim kurziim. Respondent 13 ziskal IK nedlouho po revoluci a v té¢ dobé, jak
on sam ftika, byl kurz zaméfen spiSe na skautskou praxi neZ na vzdélavani a s

instruktorstvim to nemélo moc spolecného.

S vyjimkou respondenta 14 vSichni ziskali IK pfed vice nez 10 lety a praxi (po ziskani 1K)
maji shodné dlouhou nebo jen o malo kratsi. VSichni respondenti maji zkuSenost s riznymi
druhy kvalifikaénich kurzti (CZ, VZ, IK), n&ktefi i s fadou nekvalifika¢nich (zazitkové, aj.)
a kromé pfednéseni plnili v organiza¢nich tymech riizné dalsi role (zdravotnik, vedouci
tymu, atd.). Respondent 14 uvedl, ze instruktorsky plisobil na kurzech jesté pred ziskanim

IK (5 let) a ziskani IK pro né€j bylo jen splnénim formélniho pozadavku.
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Dalsi kvalifikace respondentu

Respondentky (I1, 12) nemaji 7adné dal§i kvalifikace (resp. maji CZ, VZ a IK — bez
prvnich dvou se IK ziskat neda). Oba respondenti, I3 a 14, disponuji nékolika kvalifikacemi

OCK (viz. 3.1.5 Odborné &inovnické kvalifikace) s riiznym zaméFenim.

Vnimani role instruktora

Odpovédi respondentli 1ze rozdé€li do Ctyt oblasti:

e sméfovani organizace,
o dulezitost mit formalné zakotvenou kvalifikaci,
o IK sama negarantuje dobrého instruktora,

e vzdé€lavani.

Velmi dualezitou roli instruktora je, dle respondentli, sméFovani organizace, podil na jejim
rozvoji — at’ uz ptimo vlastni praci, nebo nepiimo vzdélavanim ¢inovniki. Instruktor by

mél byt vzorem.

I1: ,,... Instruktor tvaruje a smeruje Junaka pres ty ucastniky. Je za nim videt konkrétni
prace ... "
12: ,,... Instruktori, to jsou lidé, kteri by méli mit obrovskou zodpovédnost za hnuti jako

celek — aby nedegenerovalo, aby se rozvijelo a reagovalo na potieby spolecnosti. Tohle by
meéli instruktori zajistovat jako takovi, bez ohledu zda jsou/nejsou na kurzech ... *

13: ,,... Jednim z nejdulezitéjsich faktorii pro strategické smérovani organizace jsou
postoje lidi v organizaci, protoZe postoje se daji ovliviiovat ... Instruktori jsou

,implementari‘ zmeny. Do budoucna maji zasadni roli, ktera je mozna casto podcenovana

113

Existence IK ma sviij smysl, nebot’ kvalifikace by méla byt zarukou zakladni kvality

spolecné pro vSechny.
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14: ,, ... Existence IK je diileZita — kvalifikace by méla byt zarukou néjaké zakladni kvality u
téch, kteri pak tu instruktorskou roli maji ... je dulezité, aby IK existovala a méla

I3

smysluplnou napln ..."

Samotna existence IK a jeji ziskani negarantuje dobrého instruktora — lidé bez IK
mohou byt lepSimi instruktory nez lidé s IK. ZaleZi na osobnostnich kvalitach ¢lovéka.

13: ,,... Kdyz ma nékdo IK, tak miuze vlastné cokoli, bez ohledu na to, kdo to je, coz je
Spatné, ale na druhou stranu nejde to vzdeldavani rozstepit néjak hrozné moc ... "

14: ,,... To, Ze ma clovek IK ma jen neprimy vztah k tomu, zda umi a chce plnit roli
instruktora — tu mohou plnit i lidé bez IK. A naopak IK samo o sobé nemusi vytvorit

I3

nekoho, kdo umi plnit roli instruktora ...*

Vzdélavatelska role instruktora byla uvedena jako zakladni instruktorska ¢innost.

13: ,,... Samoziejmé jsou také individualni skolitelé, pomahaji pripravovat cinovniky na
jejich budouci roli a vzdélavaji je.
Respondent I3 ovSem povazuje pfimy dopad vzdélavani na kvalitu programu a ¢innosti ve

vychovnych jednotkach za minimalni.

13: ,,... Na kvalitu programu a cinnosti v oddilech (u VZ vzdélavani) je podil vzdélavani

precenovan. Malokdy nékdo odjizdi pripraven na vse, co ho miize potkat. A spousta lidi

vvvvv

I3

jen tak nezmeni ... "

Vnimani instruktorského vzdélavani

Odpovédi respondentti 1ze rozdélit do Ctyt oblasti:

e bchem kurzu je frekventantiim pfedavano maximum,
e otazka kvality kurzi,
o IK sama negarantuje dobrého instruktora,

e potieba byt aktivni a pracovat na svém rozvoji i po skonceni kurzu.
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Respondenti se shoduji, Ze neni mozné b&hem kurzu kohokoli dokonale pfipravit na
instruktorskou drdhu. OvSem pfevazuje minéni, ze vSe, co je moZné piedat

frekventantim béhem kurzu, je predavano.

12: ,, ... Instruktorské vzdélavani, pokud by se pojalo diisledné, je tak obsdhlé a rozsahleé, ze
nejsme schopni ho pojmout v tom case, kolik na to kurzy maji, v celé sivi ... Miizeme akorat
smerovat, ukazovat cestu — to se myslim déje a pak zalezi na nich.

13: ,,... Na Gemini je vedeme k tomu, aby si uvédomili aspekty své role a co jsme v tom
Case, ktery mame, schopni predat predavame ... "

14: ,, Paradoxné si myslim, Ze ta lepsi cast instruktorskych kurzui docela dobve pripravuje
na to, na co mame pravo aspirovat ... ILS, ty lepsi z nich, v podstaté maximalné vyuzivaji

casovy a kapacitni prostor, ktery maji.

Schopnost predavat béhem vymezeného Casu vSe podstatné je pevné spjata s kvalitou

kurzi. Respondenti tento aspekt zminovali jako dilezity.

I1:,,... Systém je papirove dobrie vymyslen, ale nejsem si jistd, jestli odpovida na poptavku
a potreby ,trhu’, kurzy vznikaji Zivelné a neni to tak, ze by riizné kurzy mély snadnou
kontinudlnost — tuto Zivelnost kurzii to nepostihuje.

13: ,,... Problémem je, ze jako houby po desti rostou spousty ILS, které nejsou kvalitni.
Skoleni instruktorii neni jednoduchd disciplina a neni to néco, co by ¢lovék zvladl udélat

poté, co roky déla VZ kurz ... *

Obdobné jako v odpovédich na otdzku vnimani instruktorské role se objevuje nazor, ze IK

samotna negarantuje, Ze bude ¢lovék dobrym instruktorem.

12: ,, ... V soucasné dobé se pocita s tim, Ze ti lidé leccos znaji. Pocitd se se vstupni kvalitou
tech lidi, ktera by méla byt vysoka sama o sobé ... Nelze Fici, Ze by se prihlasilo ,vemeno‘ a

I3

po absolvenci kurzu vypadne skvély instruktor ...°

Rozvoj osobnosti instruktora je nekoncici proces.
I1: ,,... odjezd z kurzu na konci neznamena, ze nemaji byt aktivni dadl ve svém

instruktorském rozvoji ...°

12:,,... Nikdo neni nikdy 100% dokonaly a hotovy instruktor ... "
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4.4 Srovnani vystupii ze Setfeni mezi frekventanty a vystupi Setieni
mezi instruktory

4.4.1 Vnimani instruktorské role

Shodné vystupy

Témata, ktera se objevila v obou dotazovanych skupinach:

e vzdélavani,
e vzory a sméfovani organizace,

o IK sama negarantuje dobrého instruktora.

Dtraz na vzdélavatelskou roli kladou zejména frekventanti, ktefi ji uvadeli nejcastéji,
nicméné instruktofi ji berou jako zakladni soucast instruktorského plisobeni a proto nebyla

zminovana tak durazné.

Ob¢ skupiny vnimaji instruktory jako vzory, které by mély v rdmci svého pisobeni
formovat organizaci a tim urcovat jeji smérovani do budoucna. At uz se jedna piimo o
vzdélavani, jehoz prostfednictvim jsou ovliviiovani ¢inovnici a skrze jejich nasledné
plsobeni se formuje a méni celda organizace, nebo o ovliviiovani postoji lidi v pribéhu
vzdélavani. Respondent I3 ovSem pochybuje, zda neni dopad vzd€lavani na kvalitu

programu a ¢innosti jednotlivych vychovnych jednotek precenovan.

V obou skupinach byl zminén nazor, ze ziskani IK negarantuje, Ze bude ¢lovék dobrym
instruktorem. Lidé bez IK mohou casto byt stejné dobii nebo lepsi nez lidé s IK. Na
druhou stranu, v obou skupinach padl ndzor, Ze IK ma smysl, protoze je to zaruka alespoii

zékladni urovné kvality a formaln¢ je nutné kvalitu hlidat a zajiStovat.

Dalsi vystupy

Frekventanti k samotnému vzdélavani Casto dodavali, ze kvalitni vzdélavani vede ke

kvalitnéj8i organizaci.
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4.4.2 Vnimani instruktorského vzdélavani

Shodné vystupy

Témata, ktera se objevila v obou dotazovanych skupinach:

e osobnostni rozvoj,

e kvalita instruktorskych kurza.

Osobnostni rozvoj instruktora je nekoncici proces, ktery by mél trvat cely zivot. Ob¢
skupiny toto vnimaji a pokladaji za dulezité. Pouze kurz nedokdze clovéka plné piipravit
na jeho roli, miiZze pouze ukazat smér.

Kvalita instruktorského vzdélavani je rizna, neda se zobecnovat, zda je instruktorské

vzdélavani jako takové dobré, nebo Spatné. Zalezi na formé¢ vzdélavaciho kurzu a na

sloZeni organiza¢niho tymu.

Dalsi vystupy

Instruktofi se shoduji, Ze pouze kurz nemlze na instruktorskou roli pfipravit, ale mize
b b

piedat co nejvice, coz se v ramci ¢asovych moZznosti dafi. Naproti tomu frekventanti maji

pocit, ze je kurzy na jejich roli pfipravuji dostate¢né, nebo to neumi zatim sami posoudit.

MtuiZzeme tedy piedpokladat, Ze nhled na toto téma se postupné méni praxi.

Frekventanti velmi ptfinosné hodnoti prakticky ptistup ke vzdélavani (learning by doing),

ktery je praktikovan na vétSiné kurza.

4.5 Zavéry Setieni

Pribéh Setieni

Ptiprava Setfeni 1 jeho pribéh byl bezproblémovy. Frekventanti na zakladé ptijatého
e-mailu vyplnili dotazniky obratem, vétSina béhem jednoho tydne. Instruktofi byli ochotni

a rozhovory probihaly bez probléml. Pti zpracovani se nevyskytly potiZze, prvotni

zpracovani dat prosttednictvim Google Forms préci usnadnilo.
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Zhodnoceni vystupt z Setfeni

V4

Pohledy frekventanti 1 instruktorti na instruktorskou roli se z velké ¢asti shoduji — zejména
v oblastech vzdélavani a sméfovani organizace. IK je vnimana jako potiebnd, protoze
zajistuje urCity stupen kvality. Otazkou zhstava, zda se vzdy dafi udélit IK schopnym
lidem, nebot’ samotna 1K nezarucuje, ze budou dobrymi instruktory, k tomu jsou potieba
osobnostni kvality. Frekventanti se navic zabyvaji otazkou vlivu kvality vzdélavani na
kvalitu organizace a vidi mezi nimi piimou spojitost. Instruktor I3 je vSak skepticky

ohledn¢ vlivu vzd€lavani na vétsi zmény ve vychovnych jednotkach.

Pohled obou skupin na instruktorské vzdélavani se jiz ¢astecné odliSuje. Instruktofi vnimayji
limity vzdélavacich kurza a tikaji, Ze na kurzu je mozné pifedat jen zdklady a ukdzat
frekventantim smér a dale je na nich samotnych, aby pracovali na svém osobnim rozvoji.
Ptiznivou zpravou je ndzor instruktorli, Ze v ¢asovych moznostech, které existuji, se dafi
predavat maximum a instruktorské vzdéldvani vnimaji jako kvalitni — az na vyjimky
(kurzy, které vznikaji nahodile pod vedenim tyml bez pfedchozich zkuSenosti s
instruktorskym vzdélavanim, resp. pouze v roli frekventant). Frekventanti pievazné
vnimaji instruktorské vzdélavani jako dostateCné a ocetuji praktickou formu vzdélavani
(learning by doing). Obdobné jako instruktofi vnimaji instruktorské vzdélavani jako
neukonceny proces, ve kterém je potieba pokracovat 1 po skonceni kurzu a ziskani IK.

Nekteti se zamysleji 1 nad kvalitou kurzii samotnych.

Doporuceni pro instruktorské vzdélavani

Vzhledem k vystuplim z Setfeni vnimam soucasnou situaci instruktorského vzdélavani jako
dobrou, ovSem je potieba klast diraz na kvalitu kurzii a disledné kontrolovat fungovani a

prubeh jednotlivych kurzl — pfedev§im nove vznikajicich.

IK by méla zlistat zachovana, protoze je potifeba mit formaln€ zakotvené kvalifikace, které
jedince opraviuji k vykonu diilezitych roli, mezi které vzd€lavani rozhodné patii. Jedna se
vSak o kvalifikaci s opravdu Sirokym zabérem cCinnosti a je proto potieba zvazit, zda
souCasny zpusob ud¢lovani je optimalni a zda zajiStuje organizaci kvalitni instruktory,

ktefi plni svou roli dobfe.
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Organiza¢ni tymy kurzi by mély umét frekventantim vysvétlit dilezitost jejich role v
organizaci s dirazem na fakt, ze jsou vzorem pro ostatni ¢inovniky a méli by podle toho
jednat. Frekventanti by rovnéz méli kurzy opoustét s poznanim, ze instruktorské

vzdélavani je celoZivotni proces a absolvenci kurzu jejich vzdélavani nekonci.

Vystupy a doporuCeni plynouci z provedeného Setieni budou piedany Odboru pro

vzdélavani ¢inovnikd, ktery je miize dale vyuzit pii své praci.
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5 Zavér

Neformalni vzdélavani v Jundku vyuziva komplexni systém kvalifika¢nich stupni
piipravujicich dospélé ¢leny na jejich role, které zastavaji pfi vychove déti a mladych lidi.

A4

Instruktorska kvalifikace je nejvysSim kvalifikaénim stupném v Jundku a ma specifickou
pozici v systému vzdélavani, protoze drzitele opraviiuje k mnoha ¢innostem — kromé
vzdélavani téz k vedeni organizacnich tymua vzdélavacich akci ¢i podileni se na vyvoji
vzdélavani a jeho systému v organizaci. V instruktorském vzdélavani se zacina pracovat s
kompetencnim profilem vychazejicim ze €tyf oblasti ¢innosti, které instruktor vykonava —
lektorska c¢innost, osobnost instruktora, pfiprava a zajiSténi akce, tym a ucastnici.

Kompetenéni profil je zatim pouze doporuceno pouZzivat, nebyl oficialn€ schvalen.

Z provedeného Setfeni vyplynulo, Ze role instruktora je vnimana obdobné soucasnymi
frekventanty kurzi 1 aktivnimi instruktory s praxi. Hlavni ptinos instruktorské role je vidén
ve vzdélavani ¢inovnikd a podilu na sméfovani organizace. IK je vnimana jako dilezita,
nebot’ by méla zajisStovat kvalitu vzdeélavani. Je proto potieba hlidat zpsob udélovani
kvalifikace a neustéle reflektovat, zda soucasny systém je optimalni a zajiSt'uje organizaci

kvalitni instruktory.

Uroveii instruktorského vzdélavani je povazovana za dobrou, az na vyjimky — napiiklad
kurzy, které vznikaji nahodile, jejich organizacni tymy nemaji instruktory s dostate¢nou
praxi ¢i jsou pfili§ kratké na to, aby se ucastnici stihli naucit pottebné znalosti. V ramci
casovych moznosti, tj. délky kurzu, se dafi pfedavat maximum informaci, znalosti a
dovednosti, které instruktor pro své budouci plisobeni potiebuje. OsvédCuje se predevSim
praktickd forma, pii které si frekventanti zkouSeji pfednaset ¢i planovat a ptfipravovat

(vzdélavaci) akcei.

Prace prezentuje nékolik doporuceni, ktera vyplyvaji z vystupt Setfeni. Nejednd se o
konkrétni a ihned aplikovatelnd doporuceni, k tomu by byl zapotiebi mnohem rozsahlejsi
vyzkum tématiky vzdélavani instruktort zabyvajici se napi. nasledujicimi otdzkami: jakym
zpusobem se Cerstvi drzitele IK zaclefiuji do organizacnich tymi, jak vnimaji ptinos
vzdélavani zpétné (tj. po nekolika letech praxe), jaky je pocet nevyuzitych kvalifikaci (t;.

drzitelé neptisobi v Zadném organizacnim tymu), aj.

55



Otazkou take ziistava, zda by IK méla byt udélovana pro tak Siroké spektrum ¢innosti a do

jaké miry je vhodné soucasna praxe jeji neomezené ¢asové platnosti.
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