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Abstrakt

Nazev: Management a marketing Ceského svazu taneéniho sportu a néavrhy na jeho

zlepSeni

Cile: Cilem této prace je pomoci analyzy vyhodnotit nedostatky v ¢innosti Ceského
svazu tane¢niho sportu. DalS§im cilem je navrhnout zmény, které by zlepsily fungovani

svazu, zv1asté jeho finanéni situaci, a které tanecni sport v nasi zemi zviditelni.

Metody: V praci byla pouzita analyza dokumentii, neformalni rozhovor a SWOT
analyza. Analyza dokumenti byla pouzita pro zkouméni souSasného stavu Cinnosti
Ceského svazu taneéniho sportu. Neformalni rozhovory byly vyuZity pro zjisténi nazort
o ¢innosti svazu u nékterych jeho ¢lenti a napadi, co by se dalo zlepsit. SWOT analyza
byla pak vytvofena na zadklad¢ udaji z téchto dvou vyzkumnych metod a byly z ni

vygenerovany tfi zékladni cile, na kterych by m&l Cesky svaz tane¢niho sportu pracovat.

Vysledky: Vysledkem prace je vytvoieni novych cild, které jsou pro uspéSnou
¢innost Ceského svazu taneéniho sportu nezbytné. Pro dosaZeni kazdého z t&chto cilt
byla vypracovana strategie, jak cile dosdhnout. Tyto vysledky mohou byt podkladem

pro budouci strategii Ceského svazu tane¢niho sportu.

Kli¢ova slova: tane¢ni sport, Cesky svaz tane¢niho sportu, tanec, popularita



Abstract

Title: The Management and Marketing of Czech Dance Sport Federation and The

Improvement Suggestions

Objectives: The main aim of this paper is to analyse weaknesses of the Czech Dance
Federation. Another objective is to propose appropriate changes that will help with
federation functioning, especially with its financial situation and to promote dance sport

in our country.

Methods: There were used document analysis, informal interview and SWOT
analysis in this paper. The current situation in the Czech Dance Sport Federation was
investigated by the document analysis. The members’ opinions and ideas for
improvement of activity in the federation were found out by informal interview. The
SWOT analysis was created on the basis of data from the previous two methods and the
three main goals, which should be crucial in improvement for the Czech Dance Sport

Federation, were generated from it.

Results: The result of this work is to find new goals that are necessary for the Czech
Dance Sport Federation to be successful. There were set certain strategies how to reach
each goal. These results could be used as a background for the future strategy of the
Czech Dance Sport Federation.

Keywords: dance sport, Czech Dance Sport Federation, dance, popularity
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1. UVOD

Taneéni sport ma v Ceské republice jiz dlouholetou tradici. V historii si viak prosel
upadkem. V dne$ni dobé diky svétovému televiznimu trendu v ramci zabavné show
seznamit divaky s taneénim sportem se tanec op¢t dostava do povédomi vefejnosti a
ziskava si stale vice obdivovatelii. 1 ptes takovou vyzvu viak Cesky svaz tane¢niho
sportu nedokaze dostateéné vyuzit pfileZitosti, tane¢ni sport vice nabizet divakim a diky
rostouci popularité pfitdhnout vice aktivnich tane¢nikd. V tomto sméru by se Cesky
svaz tane¢niho sportu mél poucit z jinych zemi Evropy, napiiklad ze sousedniho Polska,
kde je tane¢ni sport nesmirné obliben a na kazdé taneCni soutézi je beznad&jné
vyprodéno. Je velika $koda, Ze u nas tanecni sport jako produkt neni nabizen tak
intenzivné jako v jinych zemich. Pfitom diky odvysilani tfech fad pofadu Stardance,
aneb kdyz hvézdy tanci a piipravé ¢tvrté, je vice nez jasné, Ze tanecni sport pro ¢eskou

vefejnost atraktivni je.

Cesky svaz tane¢niho sportu by tedy v prvé fadé svou Cinnosti mél usilovat o vetsi
popularitu tane¢niho sportu u nas, o rostouci ¢lenskou zakladnu a intenzivn€ pe€ovat o
Eeské nadgje vrcholového tance. Zékladem pro tyto Cinnosti je bezesporu dobré finan¢ni

zajisténi, proto by tento problém mél svaz fesit v prvé fade.

Skute¢nost, Ze z mého pohledu, jakozto dlouholetého ¢lena svazu, takto svaz
nepracuje, mé ptivadi k tvorb& této prace. Prostfednictvim prace zanalyzuji soucasné
&innosti Ceského svazu taneéniho sportu, vyhodnotim jejich efektivitu a vzhledem k
soutasnym trendiim a skuteCnostem stanovim cile a strategie, kter¢ tanetni sport v

Ceské republice zviditelni a obohati.




2. CILE A UKOLY PRACE

Cilem préace je vyhodnotit nedostatky v &innosti Ceského svazu taneéniho sportu a
snazit se navrhnout takové zmény v jeho €innosti, které by zlepsily jak jeho fungovani,
tak i finanéni situaci, ale hlavné popularitu tane¢niho sportu v Siroké vefejnosti. V této
souvislosti navrhnu novou, a vzhledem k aktualni situaci svazu, lepsi soustavu cilli, a v

zavislosti na nich pak i ¢innosti, pomoci nichZ svaz cili doséhne.
K dosazeni téchto cilit musi byt splnény nasledujici dil¢i ukoly:

« Analyzovat na zakladé dostupnych udaji soudasnou situaci Ceského svazu
tane¢niho sportu z hlediska postaveni svazu v oblasti sportu CR, finanénich zdrojd,

¢lenské zakladny apod.

»  Vyhodnotit efektivitu ¢innosti svazu a s tim souvisejici vytycené cile, a celkové
zhodnotit soutasny vysledek ptisobeni Ceského svazu taneéniho sportu v Ceské

republice
e Navrhnout novou soustavu diléich cila

e Vytvofit navrhy &innosti Ceského svazu tanedniho sportu tak, aby byla po viech

strankach efektivnéjsi a plnila nové vytycené cile.
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3. TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 Vymezeni pojmu management a marketing

3.1.1 Pojem management

Pojem management pochdzi z anglického jazyka. Vyvinul se na tizemi USA. V
dnesni dobé se vyraz management pfijal i do ¢eského jazyka a béZzné se u nas pouziva.
Nelze ho totiz pielozit tak, abychom nemuseli pouzit vice slov najednou. Jedna se o
vyznam fizeni, kontrolovani, pldnovani, organizovani urcité skupiny osob, apod.
Caslavova (2000) popisuje pojem management jako ,,podnikové fizeni ve smyslu
uceleného fizeni viech podnikovych &innosti*'.

Znamy teoretik managementu P. F. Drucker prohlaSuje, Ze tento pojem obsahuje jak
samotnou funkci, tak i lidi, ktefi ji vykonavaji. Dale management pomysiné déli na
urcity stupen socialniho postaveni, na odbornou disciplinu a obor studia.

V literatufe lze najit nesetné mnoho definic obecného pojmu management. Je také
zajimavé, ze kazdd definice se vétSinou orientuje pouze na jeden smér pojmu- na
management jako obor studia, nebo se zaméfuje spiSe na funkce, které management
vykonava a nebo na formu vedeni lidi. Velice vystiznou definici napsal Drucker (1973) :
,....management je funkci, disciplninou, ndvodem, ktery je tfeba zvladnout a manazefi
jsou profesionalové, ktefi tuto disciplinu realizuji, vykonavaji funkce a z nich
vyplyvajici povinnosti.?

Zkratka obsahem managementu je ,,otevieny systém, jehoZ formulovani a chovani se
vyznacuje fadou specifickych rysti, danych charakterem a zvlaStnostmi odvétvi, v niz

management funguje.*® Je tedy dosti obtiZné aplikovat obecnou teorii managementu na

kterykoliv obor lidské ¢innosti.

CASLAVOVA, E. Management sportu. Praha: East West Publishing, 2000. s. 9.

DRUCKER, P. F. Management- Tasks, Responsibilities, Practises. New York: Harper and Row, 1973.
s. 6.

3 VODACEK, L.- VODACKOVA, O. Management. Teorie a praxe 80. a 90. let. Praha: Management
Press, 1994. s. 28.

N o=
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3.1.2 Specifikace pojmu sportovni management

,,Pojem sportovni management event. management sportu lze chépat jako zpisob
uceleného fizeni télovychovnych a sportovnich svazi, spolki, klubti, télovychovnych
jednot, druzstev, které alesponl z¢asti akceptuji podnikatelsky orientované chovani. Déle
jde zcela bezvyhradné o zpisob fizeni v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho
zbozi ¢&i provozovani placenych télovychovnych a sportovnich sluzeb (napi. Fitness a
dalf).«

Odpovéd na otazku - pro¢ vibec sportovni management vznikl, je spojena se snahou
po efektivnim vyuzivani znaéné velkych finan¢nich Castek, které vznikaji diky
komerénim z4jmim ve sportovni oblasti, konkurenci ve sportu, a také diky
zabezpefovani sportovni administrativy. Zkratka jednoduSe feCeno, jiz v mnoha
sportovnich disciplinach se vyrazné projevuje slovo byznys, obchod, zisk. A diky témto
,,podnikatelskym Cinnostem™ se i ve sportovnim odvétvi stiava dilezitym faktorem

dobry management.

3.1.3 Pojem marketing

Marketing se zabyva zkoumanim a uspokojovanim lidskych a spolecenskych potieb,
tak, aby na obou stranich ,,obchodu® dochéazelo ke spokojenosti a zisku. Americka
marketingova asociace pouziva tuto definici marketingu: ,Marketing je funkci
organizace a souborem procesti k vytvafeni, sd€lovani a poskytovani hodnoty
zakaznikiim a k rozvijeni vztaht se zakazniky takovym zpisobem, aby z nich méla
prospéch firma i drzitelé jejich akcif.

Znamy teoretik Philip Kotler definuje marketing takto: ,Marketing management
chapeme jako uméni a védu vybéru cilovych trhii a ziskavani, udrZovani si a rozsifovani
podtu zdkaznikd vytvafenim, poskytovanim a sd€lovanim lep$i hodnoty pro

zékaznika.*

CASLAVOVA, E. Management sportu. Praha: East West Publishing, 2000. s. 13.

HILL, S.- RIFKIN, G. Radical marketing, New York: Harper Business, 1999. s. 54
KOTLER, P. Marketing, management: Analyza, pldanovani, vyuZiti, kontrola. Praha: Victoria
Publishing, 1991. s. 25.

[o NV N
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Casto se definice marketingu déli na 2 typy - na spoleenkou a na manaZerskou
definici. Spole€enska definice popisuje, jakou roli hraje marketing ve spoleCnosti a
prohlasuje, Ze jeho hlavnim ukolem je zajistit vyS§i Zivotni droveri. Zatimco manaZerska
definice marketingu se zabyva uménim prodeje vyrobkd.

Peter Drucker tvrdi: ,,Cilem marketingu je poznat a pochopit zakaznika natolik
dobie, aby mu vyrobek nebo sluzba padla jako §itd na miru a prodavala se sama. V
idealnim piipadé by mél marketing vyustit v ziskani zakaznika ochotného kupovat. Vse,
&eho je pak zapotiebi, je u¢init vyrobek nebo sluzbu dostupnymi.*’

Na konec této malé kapitoly je vhodné uvést par velice chytrych a vystiznych slov,
které o marketingu uvedl ve své knize Marketing management Philip Kotler. ,,Dobry
marketing neni vysledkem nahody, ale disledkem peclivého planovéani a provedeni.
Marketingové praktiky jsou neustile vylepSovany a pfetvafeny v podstaté ve vSech
odvétvich, aby se zvysila Sance na Gispéch. Vyborny marketing je vSak vzacny a neni ho
snadné dosahnout. Marketing je jak uménim, tak védou a mezi teoretickou strankou

marketingu a jeho tvofivou strankou existuje neustalé nap&ti.«®

3.1.4 Specifikace pojmu sportovni marketing

Sportovni marketing je velice mladd podnikatelska ¢innost. Pfichazi na svét az v
momenté, kdy se sport stava velice lukrativni a vydélecnou ¢innosti, kdy do sportu ¢im
dal vice promlouva sponzorstvi a touha po zisku.

Sportovni marketing je zaloZen na uspokojovani potieb sportovnich zdkaznikd nebo
lidi, ktefi vyuzivaji rizné sportovni potfeby nebo sluzby, které jsou spojeny bud’ pfimo
se sportovanim, divactvim, kupovanim sportovnich upominek, apod. RozliSujeme dva
druhy sportovniho marketingu: marketing sportu (marketing of sports) a marketing
skrze sport (marketing through sports). Prvni typ sportovniho marketingu je tzv.
marketing sportovnich produktd a sluzeb jdoucich pfimo k zikaznikiim, jako je
napiiklad veskeré sportovni vybaveni, profesiondlni soutéZe, jiné sportovni akce,

rekreaéni sportovni kluby apod. Druhy typ marketingu zahrnuje veSkery marketing

7 DRUCKER, P. Management: Tasks, Responsibilities, Practises. New York: Harper and Row, 1973. s.
64
8 KOTLER, P.- KELLER, K. L. Marketing, management, 12. vydani. Praha: Grada Publishing, 2007. s.
27
13



jinych nez pfimo sportovnich produkti a sluzeb. Jedna se piedev§im o rizné
profesiondlni znacky vyZivy a obleceni pro sportovce, firmy sponzorujici sportovni akci
nebo jiné firmy majici vyhradni pravo prodavat své produkty na sportovni akci.

Obecn¢ vzato, potfeba existence sportovniho marketingu vznikla diky naristu
sportovnich konzumentli, jak pasivnich, tak i aktivnich. V dne$ni dob& plng
konkuren¢niho prostfedi, vSechny sportovni kluby, svazy i Skoly hledaji lepsi a
originalné&jsi cesty, jak pfitdhnout co nejvice vefejnosti. A nesmime navic zapomenout,
Ze sportovni organizace nebojuji o zakazniky pouze mezi sebou, ale i s dal$imi subjekty

nabizejici moznost traveni volného €asu, napf. kina, muzea, koncerty, apod.

Existuje dnes tedy mnoho divodi, pro¢ vyuzivat nastroje marketingu i ve sportu.

3.2 Strategické planovani

Strategické planovani je velmi dulezitou soucasti uspé$né¢ho podnikani ve vsech
podnikatelskych oblastech. Proto se této problematice vénuje mnoho autort
zabyvajicich se managementem po celém svété. Po vieobecném prostudovéni 1ze dospét
k faktu, Ze usp&$né planovani musi projit n€kolika fdzemi. Za prvé je tfeba urcit vychozi
postaveni dané jednotky, dale je tfeba udé€lat rozbor silnych a slabych stanek
podnikatelské ¢innosti nasi jednotky a v neposledni fad¢ si uvédomit jeji konkuren¢ni
pozici. Poté az mizeme pfistoupit k sestavovani strategickych cild, kterych bychom
chtéli v budoucnu dosahnout a k jejich rozdéleni na hlavni podnikatelské strategie a
strategie dil¢i. Nakonec strategie podle ur¢eného Casového planu implementujeme a

vyhodnotime jejich usp&Snost.

Velice piehledny postup tvorby strategického planu uvadi Ing. Eva Caslavova.

Schéma 1: Strategicky plan

Zdroj: CASLAVOVA E. Management sportu. Praha: East West Publishing
Company, 2000. s. 24, ISBN 80-7219-010-5

14
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Cile, které se ve strategii podniku vyty€uji, jsou kroky vyplyvajici z vnitiniho
zdrojového prostiedi, z dosazitelnych prostfedki a podminek vnéjsi situace organizace.
Druhy krok, budouci prostfedi, je nutné zpracovat z divodu uvédoméni si
piedvidatelnych rizik. Dale se hodnoti sou¢asné moznosti, které souvisi s rozborem
silnych a slabych stranek podniku. Na tomto zéklad¢ lze totiz stanovit n€kolik cild,

které se pak daji rozdglit dle daleZitosti nebo se miize sestavit n€kolik variant strategie.

Kvalitni a tusp&$ny marketing vyZaduje, aby spolecnosti znaly hodnoty pro
zédkaznika, jeji vytvafeni, poskytovani a udrzovani. Pro dosaZeni téchto Cinnosti je tfeba
mnoho marketingovych aktivit. K zaji§téni spravného vybéru a provadéni téchto
¢innosti je nejdalezit&jsi strategické planovani.

Podle P. Kotlera a K. L. Kellera vétsina spole¢nosti se sklada ze ¢tyf organizacnich
drovni: celofiremni urovefi, divizni Groven, uroven jednotlivych podnikatelskych

jednotek a urovefi produktu’. Vedeni spole¢nosti je povinno vytvofit strategicky plan k

9 KOTLER, P.- KELLER, K. L. Marketing, management, 12. vydani. Praha: Grada Publishing, 2007. s.
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fizeni celého podnikani. Kazda divize vytvaii plan piidélovani fondd jednotlivym
podnikatelskym jednotkdm v divizi. Kazda podnikatelskd jednotka vytvaii strategicky
plan, ktery zajisti jednotce zisk v budoucnu. A nakonec kazdy produkt v ramci

podnikatelské jednotky ma sviij strategicky plan, aby na trhu dosahl svych cili.

Schéma 2: Realizace strategického planovani a kontrolni procesy
Zdroj: KOTLER, P.- KELLER, K. L., Marketing management. 12. vydani. Praha:
Grada publishing, 2007. s.82. ISBN 80-247-1359-4
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3.2.1 Strategické planovani v oblasti télesné vychovy a sportu

Jak jiz bylo vySe uvedeno, strategické planovani je dnes nezbytnou soucasti
uspésného podnikani. V t€lesné vychové a sportu se tato Cinnost jiz také zalina
objevovat. Pokud se totiZ nahlizi na sportovni vykon ¢i sportovce jako na zboZi, musi se
ve strategickém planovani objevit typické marketingové nastroje, jako jsou cena,
reklama, kvalita nabizenych sluZzeb & sportovnich vykond apod. V Ceské republice
strategické planovani jesté neni b&Znou Cinnosti v kaZzdém sportovnim klubu a svazu.
Typické je to dnes piedevS§im pro sportovni kluby zaloZené na bazi obchodni

spoleénosti, kde je obchodovani s hra¢i béznou zélezitosti. Vidim vsak ve strategickém
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planovani veliky pfinos i pro mensi kluby a svazy na bazi ob&anského sdruzeni.

Némecky autor teorie sportovniho marketingu, Walter Freyer, €leni strategicky
marketing do dvou fazi. Prvni faze je stanoveni cili a druhd vytvofeni strategie vyvoje.

Co se tyCe stanoveni cill, je tfeba jednotlivé cile sefadit dle duleZitosti jejich
dosazeni a konkretizovat je do podminek dané sportovni organizace. Z obsahového
hlediska Ize cile zakladné délit na sportovni, ekonomické a socialni. Z &asového
hlediska musime konkrétni cile rozdélit mezi dlouhodobé cile (nad 3 roky), sttednédobé
(3 roky) a kratkodobé (1 rok) tak, aby fungovala jejich vzajemnd provazanost. Kazdy
druh cili (ekonomické, socialni, sportovni) je nutné Casové rozlozit tak, aby byly
postupné vSechny dosazitelné. Nelze totiz dosahnout vSech cilti najednou. Pfikladem
cild sportovnich je podpora talentli, vzdélavani ve sportu podle pedagogickych zasad,
podpora volného Casu a sportu pro vSechny, podpora zdravi, seberealizace, motivace
sportovci apod. Ekonomické cile jsou napiiklad zlepSeni finan¢ni situace, spé$né
ekonomické vedeni organizace €i posileni reklamy. Mezi cile socidlni patii podpora
pfislusnosti ke sportovnimu klubu, spokojenost ¢lend, identifikace se sportovnim
klubem apod.

Druhou fazi strategického marketingu je vytvoreni strategie vyvoje. Strategie urcuje
postup a zpusob jak dosahnout stanovenych cili. Strategicky marketing operuje s
marketingovymi cili, vlastni strategii a marketingovym mixem. Vlastni strategie musi
byt pfesné urfena v nadvaznosti na urCené cile. Marketingovy mix je realizacnim
nastrojem strategie a pracuje piimo s témito subjekty: sortimentni skladba produktu
(materialni - produkty, nematerialni - sluzby), cenova politika (zpisob tvorby cen),
distribuéni politika (formy distribuce pro vSechny produkty sportovni organizace),
komunika¢ni politika (tvofi se pomoci jednotlivych komunikacnich nastroja). Mezi
komunika¢ni nastroje patfi reklama. Jedna se o placenou formu neosobni prezentace
véech produkti prostfednictvim médii. Dale také prace s vefejnosti, ktera se snazi ziskat
zdjem a divéru vefejnosti a vytvofit pozitivné pilisobici image organizace. Osobni
prodej i podpora prodeje jsou velice dilezitymi nastroji komunika¢ni politiky. Zde
zéavisi nejen na osobnosti distributora, ale také na zpiisobu propagace - napfiklad formou
vystavy, riznych kuponti apod. Poslednim a velice diileZitym komunika¢nim néstrojem
pro oblast sportu je Corporate Identity. Tato forma vytvaii filosofii klubu ¢&i jiné

organizace, ukazuje vefejnosti jeji identitu.
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Strategické planovani umoZiiuje télovychovnym a sportovnim organizacim
definovat kratkodobé, stiednédobé a dlouhodobé cile a v neposledni fadé také urdit,
jakym zpisobem a pomoci jakych nastroji se budou tyto cile plnit. Aby byl strategicky
plan aspésny, musi byt dobie propracovany. M¢l by tedy obsahovat nasledujici body. V
uvodu by méla byt charakteristika organizace a popis, jak se organizace vyvijela v
poslednich deseti letech a divody proc€ se strategicky plan déla. Dale nesmi chybét cile
organizace. Tento bod by mél objasnit jaké cile chce organizace v budoucnu plnit, jaké
chce mit poslani. Profil sportovni organizace je také dilezity bod strategického planu.
Zde by se mél srovnat soucasny profil sportovni organizace s profilem budoucim v
navaznosti na cilové skupiny a vedeni organizace. Potom je jiZ moZné pfistoupit ke
strategii napliiovani cilii. V tomto bodé je nutné ¢asové vypracovat pfedem urcené cile,
dlouhodobé cile rozpracovat na kratkodobé. Je tfeba urcit pofadi jejich plnéni a také
zpiisoby jejich napliiovani. Ve strategickém planu nesmi chyb&t ani zptisob, jak
strukturalizovat sportovni organizaci a osoby, které v ni spolupracuji na realizaci planu.
Tento bod je zcela personalni zalezitosti, uréuje, kdo z pracovnikii se bude na plnéni
planu podilet. Je tedy daleZité stanovit organ, ktery vypracuje plan, a nasledné pak
pracovnikiim sportovni organizace pfesné vymezi tikoly pfi jeho plnéni. Dale je tieba
uréit, jakym zpsobem bude management organizace seznamovat pracovniky
organizace se strategii a jakym zpiisobem je bude motivovat aby plan piijali za svij a
plnili ho svédomit. Poslednim bodem strategického planu je financovani planu. Zde
musi byt uvedeny zpGsoby, jakymi chce management plan financovat. Detaily
financovani by mély byt rozpracovany bud pfimo v tomto bod& nebo v jednotlivych

ak¢nich planech, kde se detailng analyzuje plnéni kazdého cile.

3.2.2 Postup strategického planovini ve sportovni organizaci

Caslavova (2000) déli proces strategického planovani do péti zakladnich fazi.

® Prvni faze, urcovani cili sportovni organizace, je podstatnd pro obsahové

Elenéni cilt. Je tieba uvédomit si jakych cil organizace jiz dosahuje a kam se v téchto
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cilech ma dlouhodobé posunout.

® Ve druhé fazi je tfeba charakterizovat souCasny profil, funkce sportovni
organizace a stanovit jejich posun do budoucna. V této fazi se nejprve zpracuje
souCasny profil organizace, a to konkrétn¢ které oblasti sportu zahrnuje (vrcholovy,
vykonnostni, rekreacni apod.), dale také pfehled vyznamnych konkurentd, jejich silné i
slabé stranky. V dalsi Casti se ur¢i soucasné funkce organizace. Jsou to sluzby pro
sportovce (vykonnostni, vrcholové, pro sportovce ve sportu pro vSechny) a trenéry, dale
vytvafeni podminek pro realizaci sportu (vystavba sportovist, jejich Gdrzba, vybavenost
nebo piipadné pronajmy sportovist). Do tohoto bodu se zahrnuje také komunikace a
propagace ¢innosti sportovni organizace. Jedna se o veSkeré kontakty s médii narodnimi
i lokdlnimi, vystupovani funkcionait na vetejnosti, tiskové konference apod. Patii sem i
jiné funkce, a to naptiklad kontakty s organy statni spravy, fizeni organizace apod. Tuto
fazi je tfeba uzaviit nazory a pozadavky internich i externich cilovych skupin. Je totiz
zadouci, aby dojem cilovych skupin na organizaci byl pozitivni. Na tuto problematiku
navazuje posledni bod druhé faze, ptehled cilovych skupin a jejich identifikace. Cilova
skupina je skupina participantli, které chce organizace ziskat bud’ svou Cinnosti a nebo
pro svou Cinnost. Je tedy nutné umét pojmenovat skupinu (trenéfi, sportovci, divaci,
sponzofi...), zjistit aktualni stav ¢lend, Cinnosti a sluZeb jim nabizenych, vymyslet

aktivity, pomoci nichZ by organizace ziskala nové ¢leny apod.

® Tieti faze je vénovana analyze internich faktord sportovni organizace. Zde se
analyzuji pfednosti a nedostatky vSech faktorli, které se povazuji za daleZité¢ pro
fungovani organizace. Jedna se pievazné o tyto okruhy: funkce a Cinnosti sportovni
organizace pro sportovce, trenéry, fizeni organizace i ostatni a jejich kvalita, dale pak
personalni zabezpedeni organizace (pracovnici sportovniho, technického, ekonomického
a marketingového useku, a také voleni funkcionafi). Zde se hodnoti jejich pocet, zda
jsou to mista placena &i dobrovolna, kvalita jejich prace a schopnost tymové spoluprace.
Dalsim okruhem jsou &lenové organizace a analyza vyvoje poctu €lenil v poslednich
tfech letech, d&leni &lenské zakladny do skupin a pfedpoklady jejiho rozvoje. Jeden z
okruhtt mohou byt oddily, eventuelné jiné organizaéni jednotky. Zajima nas jejich pocet,
trovefi jejich &innosti a hlavni problémy s nimi spojené. DalSim subjektem jsou
sportovni zafizeni, jejich stavajici pocet, kvalita a pohled do budoucna ( zda-li bude
jejich pocet i nadale dostatujici apod.). Ur€ovani cen je také jeden z hodnocenych
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okruhii. Analyzuje se, zda ma organizace spravné ocenény své nabizené produkty, zda je
cena adekvatni vii¢i produktiim, které se za ni vydavaji a také se srovnavaji ceny s
konkurenci. V oblasti propagace se poklada otazka, zda jsou pouZivané propagaéni
metody efektivni, a jestli je sportovni organizace na vefejnosti znama. S timto
problémem souvisi dalsi bod - komunikace. Zde se hodnoti u¢innost interni komunikace
a komunikace s vefejnosti, ddle zptisoby komunikace se sponzory, jinymi organizacemi,
statnimi organy apod. V neposledni fad¢ je dilezité zhodnotit finance. Je-li ve sportovni
organizaci dostatek finan¢nich zdrojl,zajima nas, jakym zptisobem se ziskdvaji finanéni
prostfedky. Vyhovuji-li tyto zptisoby i do budoucna, daji-li se snizit naklady na &innost,
aniZ by organizace zmenSovala své aktivity, na tyto vSechny otazky je tieba si
odpovédét. Poslednim bodem této faze by mély byt zavery, které plynou z na$ich analyz
pfednosti a nedostatk. M¢ly by se vyhodnotit nejdulezitéj§i prednosti, kterymi
organizace disponuje, nejproblémovéjsi slabiny, které by se mély odstranit, moZnosti,
pomoci nichz by se daly zvysSit pfijmy, mozZnosti, které organizace ma, aby snizila své
naklady a nakonec by se méla vyhodnotit prioritni opatfeni Casové rozdélend na

kratkodobé a dlouhodobé obdobi.

® Ctvrtou fazi je analyza externich faktord. V tomto bod& se autofi planu musi
zamyslet nad externimi faktory, které né&jakym zpiisobem mohou ovlivnit budouci
Cinnost organizace. Hodnoti se faktory, které mohou pomoci vyvoji sportovni
organizace, ale i faktory, které jsou pro jeji chod ohroZenim. Mezi externi faktory patfi
napiiklad hospodaisky, demograficky a politicky vyvoj zemé, legislativni zmény,
obchodni moZnosti organizace, vyvoj konkurence, postaveni sportu v dané zemi, apod.
Z této analyzy by mély vyplynout hlavni moZnosti, které v budoucnu mohou napomoci
¢innosti organizace. Dale pak nejvétsi ohroZeni, kterd mohou mit pro vyvoj organizace
negativni dopad, a z t&chto dvou bodii vyplyne opatieni, jak v dlouhodobém, tak v

kratkodobém ¢asovém horizontu.

® Pata, posledni faze je zpracovani priorit. V ndvaznosti na pfedchozi faze, na
analyzu vSech funkci a ¢innosti, je tieba vytvofit pfehled jejich feSeni a stanovit priority.
Nelze totiz vyfesit ve najednou, je tedy nutné volit n&jaky plan postupného feSeni
problémti. Podle jednotlivych funkci sportovni organizace lze vytvofit seznam opatieni
a urdit priority jejich feSeni. Z toho pak vyplyne né&kolik strategii, které je moZno
aplikovat. Navic diky analyze internich a externich faktord lze tvofit strategii i na
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ménici se podminky.

Na zavér a pro uplnost je vhodné na zakladé téchto analyz a zavéri zpracovat obsah
strategického planu, aby bylo vSem pracovnikiim v dané sportovni organizaci jasné co,
kdo, jak, kdy a za jakym ucCelem se ma néco udé€lat. Informovanosti neni totiz nikdy

dostatek.

3.3 Organizovani ve sportovni organizaci

3.3.1 Pojem organizovani a vyznam organizovani ve sportu

Problematika organizovani a s tim spojené vytvareni organizacnich struktur patfi k
dtlezitym ¢innostem moderniho managementu. Tomuto pojmu se vénuje mnoho autord.
Napiiklad Koontz a Weihrich (1993) chapou pojem organizovani jako souhrn téchto
ginnosti: identifikace a klasifikace poZadovanych Ccinnosti, seskupovani ¢innosti
potiebnych pro dosaZeni cilli, pfifazeni manaZera ke skupiné ¢innosti s pravomoci
potiebnou k dozoru nad nimi a zabezpeCeni horizontalni a vertikalni koordinace v

organiza¢ni struktufe.'?

Obecné se proces organizovani chape jako cinnost zaclenénd mezi ostatni
manaZerské Cinnosti, jako je planovani, kontrolovéani, personalistika, vedeni, apod.
Organizovani musi brat v uvahu na jedné strané cile organizace, na druh¢ stran€¢ musi
vytvofit podminky pro ugelné obsazovani pracovnich mist a pro vedeni pracovnikd a

jejich kontrolovani.

V oblasti sportu si dnes stile vice sportovni organizace uvédomuji rostouci roli
organizovani. Je tfeba organizovat tak, aby mohla co nejlepSim zpisobem sportovni
instituce plnit své cile. Je totiZ staly problém zdvojené vykonavani n€kterych funkei, v
jehoz disledku dochézi ke zvySovani ndkladii na provoz Cinnosti a ke vSeobecnému
chaosu. Takovy problém si nejcast&ji uvédomuji obchodni spolecnosti ve sportu, které
jsou vice zaloZeny na bazi podnikani. Z vnéjsiho prostfedi je dnes vyvijen tlak i na

obcansk4 sdruzeni, napiiklad ze strany sponzord, ktefi si pfeji, aby byly precizné

10 KOONTZ, H.- WEIHRICH, H. Management. Praha: Victoria Publishing, 1993. s. 235.
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zaznamendvany vSechny finan¢ni toky v organizaci. K tomu je nutnd spravna
organizaCni struktura a délba prace. Dal$im divodem mize byt skuteCnost, Ze v
realizaci svych Cinnosti organizace nevystaci pouze se zdroji z veiejného sektoru, ale

rvro .

vytvafi si vlastni zdroje, aby mohla dosahnout svych cili. Nékdy tyto aktivity nemusi
viibec souviset s hlavni sportovni ¢innosti. Diky tomuto rozsifeni aktivit je nutné mit
dobie propracovanou organizacni strukturu a na tomto zakladé mit spravné rozdélené
pracovni ¢innosti, aby nedochézelo k jejich zdvojovani a dobife se provadéla nasledna

kontrola.

Jak jiz bylo zminéno, takzvané zdvojovani funkci v organizacéni struktufe je
povazovano za jeden z hlavnich problémi. Prvnim typem zdvojovani je jistd forma
vznikla z horizontalniho kumulovani. To znamena, Ze si pracovnici berou na starost i
ginnosti jinych oddéleni, protoZze nemaji piesné stanovenou odpovédnost a pravomoc.
Druhou formou zdvojovani je vertikalni kumulace. Neboli, Ze pracovnici v organizaci
plisobi na vedouci urovni a zaroveti i na tirovni vykonné. V souvislosti s tim narGstaji

problémy kontroly. Vedouci §patné miize kontrolovat sam sebe.

Je logické, Ze stupeil zainteresovanosti v organizovani a organizaCnich strukturach
jako voditko pro efektivnost ¢innosti sportovnich organizaci je rozdilny u ziskovych a
neziskovych organizaci. Oba typy organizaci si musi uvédomit, Ze pojem organizovani
umoziiuje predevs§im UspE$né napliiovani cill. Vytvofeni organizacni struktury
napomaha z veliké &asti dosaZeni ekonomickych cilii, konkrétné vytvafeni vlastnich
finan¢nich zdrojt, které jsou dnes pro usp&sny chod sportovni organizace nezbytné.
Nelze totiz dnes plné& spoléhat jen na dotace z vefejnych financi. Vyznam organizovani
je také podporovan nutnosti delegovani pravomoci na ur¢itych pracovnich usecich. V
neposledni fadé je nutné pii organizovani ur€it pocet trovni fizeni. U vétsich organizaci
je mozné se setkat se tfemi urovnémi: vrcholovy, stfedni a zakladni management.
Vrcholovy management je napiiklad spravni rada, stfedni management je jakykoliv
organ, ktery svou &innosti spojuje vrcholovy a zékladni management, napiiklad
vykonna rada. Zakladni management je napiiklad hlavni trenér a pomocni trenéfi,
zkratka ti, ktefi ptijdou prakticky do styku s danou sportovni aktivitou. U tiiaroviiového
fizeni se povazuje za nejdilezitéjsi Clanek stfedni management. Konfrontuje totiz
pozadavky a problémy zakladniho managementu s platnymi postupy vydanymi

vrcholovym managementem. Tim Ze vrcholovy management deleguje urité funkce a
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kompetence na stfedni management, miZe se vice soustfedit na strategii vedeni

organizace v dlouhodobém intervalu a na kontrolu niz§ich urovni.

Dal$im typem fizeni, Casto se objevujici u mensich sportovnich organizaci, je
takzvané dvouuroviiové fizeni. Objevuje se pfevazné u obCanskych sdruZeni, ktera je ve
sportu v Ceském prostfedi asi nejcastéj§i formou. V tomto piipadé se snazi o
decentralizaci vrcholového fizeni. Za vrcholové fizeni se vak Gasto povazuje manaZer
¢i feditel organizace a nikoliv napfiklad spravni rada. U tohoto typu fizeni spad4 funkce
formovani strategie na vykonny vybor ¢i samotného manazera, tedy na tu niz$i Groven
managementu. Tento typ fizeni mé vSak i své vyhody oproti jednotiroviiovému fizeni.
Hraci by totiZ neméli feSit své problémy piimo s prezidentem organizace, a proto je
vytvoiena druhd uroven fizeni, kde plsobi manaZer. Ten pak fidi niZ§i organizacni
Clanky a bere odpov€dnost za fungovani organizace. Prezident s nim pak jen

komunikuje a provadi kontrolu.

3.3.2 Proces organizovani

Teoretik personalniho managementu, Armstrong (1999), definuje proces
organizovani jako ,,vytvafeni, rozvoj a udrZeni systému koordinovanych ¢innosti, v
némz jedinci a skupiny lidi pracuji kooperativné v zdjmu spolecné pochopenych a
dohodnutych cild.“!" Jiz zmifiovani americti autofi Koontz a Weihrich (1993) ve své
knize Management velice jednoduse a zaroveni vystizn€ popisuji proces organizovani v

6 krocich :'?
1. Stanoveni cilii podniku.
2. Formulovani podpirnych cild, taktik a plant.
3. Identifikace a klasifikace ¢innosti, potfebnych pro jejich dosazeni.

4. Seskupovani té€chto ¢innosti z hlediska disponibilnich lidskych a materialnich

zdrojt tak, aby je bylo moZné co nejlépe za danych okolnosti vykonavat.

5. Delegovani potfebnych pravomoci pro vedouci skupin k provadéni danych

11 ARMSTRONG, M. Persondlni management. Praha: Grada Publishing, 1999. s. 367
12 KOONTZ, H.- WEIHRICH, H. Management. Praha: Victoria Publishing, 1993. s. 235.
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¢innosti.
6. Horizontalni a vertikdlni provazani téchto skupin pomoci vztahti podfizenosti a

nadfizenosti.

Tyto vSechny Cinnosti musi manaZer vykonat, aby organizaéné vytvoiil strukturu,
ktera bude schopna dosahnout viech cili. Proces organizovani je zasazen do jinych
manazerskych Cinnosti, na které navazuje, ¢i naopak kterym piedchazi. Proto tento
proces vémé zachycuje nasledujici schéma Caslavové (2000), které &asteénd reaguje na

6 krokti organizovani Koontze a Weihricha.
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Schéma 3: Proces organizovani

Zdroj: CASLAVOVA, E. Management sportu. Praha: East West Publishing, 2000.
s.43. ISBN 80-7219-010-5
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Toto schéma ukazuje, s ¢im proces organizovani piimo souvisi a ¢eho se konkrétné

organizovani tyka.
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3.3.3 Organizaéni struktury

Organizaéni struktury jsou vysledkem procesu organizovani. Jednim z velmi
dtlezitych prvki organizovani je rozpéti fizeni. Tento pojem vyjadiuje pocet piimo
podfizenych pracovnikti jednomu nadfizenému. ProtoZe tento pocet je limitujici, je zde
nutnost sestavovat v kazdé organizaci takovou organizacni strukturu, aby kazdému
nadfizenému piipadal jen limitujici po€et podfizenych. Jedin¢ tak bude organizacni
struktura efektivni. Typt organiza¢nich struktur je nes¢etné mnoho. Nelze ani fici, jaky
typ organizaéni struktury je vSeobecné nejlepsi. Kazdd totiz vyhovuje jinym
podminkam. Zajimavy nazor na tuto problematiku uvedl Peter Drucker ve své praci
Management: naroky, zodpovédnost, praktiky: ,Nejjednodussi organizacni struktura,
ktera plni své poslani, je tou nejlepsi. To, co déla organizacni strukturu dobrou, jsou

problémy, které sama nevytvori.“"

Organiza¢ni struktura vytvaii ramec pro zabezpeCovani Cinnosti organizace. Je
tvofena vnitropodnikovymi organizaénimi jednotkami, do nichz jsou seskupovany
zdroje a &innosti, tykajici se procest, vyrobki, zdkaznikd aj.

Vodatek a Vodackova ve své praci Management, teorie a praxe 80. a 90. let
klasifikuji organiza¢ni struktury do péti velkych skupin, které se v praxi v zasadé
kombinuji. Prvni skupinu tvofi organizacni struktury podle hlediska sdruZovani
¢innosti. V této skupiné rozlisujeme funkciondlni struktury (zaloZzeny na funkéni
specializaci), vyrobkové struktury (vyrobkova specializace) a ostatni uceloveé struktury
(zaloZeny na zaklad& potieb zakazniki, geografického umisténi organizacnich jednotek,
poskytovanych sluZeb apod.). Druhym typem jsou organizani struktury podle hlediska
rozhodovaci pravomoci a zodpovédnosti. Zde se jednd o struktury liniového typu
(zajistuji Fizeni shora doli, tedy na vertikalni ,,0se” organizace), Stabniho typu (ma
povahu poradni funkce k zabezpeceni kvalifikovaného rozhodovani organiza¢nich
jednotek s liniovou pravomoci), kombinovaného typu (do této skupiny patfi naptiklad
liniové - §tabni & maticové struktury) a komisionalniho typu (u nis ve sportovnim
prostiedi &asty typ, nebot’ odpovidaji riiznym typim komisi - dozor¢i, smir¢i apod.).
Tteti skupinou jsou organiza¢ni struktury podle miry delegace a zodpovédnosti. Zde se

struktury klasifikuji jako centralizované ¢i decentralizované. Ve Ctvrté skupiné jsou

13 DRUCKER, P. Management : Tasks, Responsibilities, Practises. New York: Harper and Row, 1973.s.
601
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organizalni struktury podle Clenitosti. V této skupiné se fesi problém fidiciho rozpéti.
Délime struktury na ploché - se Sirokym rozpétim a $picaté - s zkym rozp&tim.
Posledni skupinou jsou organizacni struktury podle ¢asového trvani. RozliSuji se zde
tedy struktury doCasné (danad organizacni struktura je pouze dodasnd) a trvalé (neni
ur¢ena doba platnosti). K této klasifikaci je nutné dodat, ze posledni tféi jmenované

skupiny maji pouze doplitkovy charakter.

3.3.4 Organiza¢ni struktura ve sportovnich organizacich (ob&anska
sdruZeni)

Obcanska sdruzeni jsou spolky, jejichz zakladani a existence je pravné uloZena
zdkonem ¢. 83/90 Sb. O sdruzovani ob¢and. Jejich organizacni struktura se odviji od
zakladniho dokumentu obc¢anského sdruzeni, a tim jsou stanovy. V tomto dokumentu
jsou rozebrany zakladni organy obcanského sdruzeni, které tvoii organizacni strukturu.

Jsou to: valna hromada, prezident organizace, vybor organizace, dozor¢i rada.

Schéma 4: Obecné schéma obcanského sdruzeni
Zdroj: CASLAVOVA, E. Management sportu. Praha: East West Publishing, 2000. s.
56. ISBN 80-7219-010-5

Valna hromada

Dozor¢i rada

Vybor klubu (svazu)

Prezident klubu
(svazu)

Jak je ve schématu vidét, dozor¢i rada je zakreslena mimo hlavni osu organd. Je to
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tak proto, ze Clenové dozor¢i rady jsou voleni valnou hromadou a maji funkci
kontrolni, musi byt tedy nezavisli ,pozorovatelé“. Navic by skute¢né neméli byt
soucCasné €leny jiného organu.
Nyni je nutné struné rozebrat jednotlivé organy a naplii jejich ¢innosti:
Valna hromada:
- projednava zpravu o ¢innosti a hospodafeni organizace a o stavu majetku, prav a
zavazka
- projednava zpravu dozor¢i rady
- pfijima Cestné Cleny
- schvaluje podminky smluvniho ¢lenstvi
- projednava a schvaluje rozpocet organizace pro nasledujici obdobi
- stanovuje vysi ¢lenského piispévku
- voli ¢leny vyboru organizace a stanovuje volebni obdobi organi
- rozhoduje o vstupu a vystoupeni organizace do a ze spolkovych sportovnich
instituci
- voli a odvolava dozor¢i radu
- rozhoduje o zménéch, upravach a dopliujicich stanov

- rozhoduje o zaniku, rozpusténi, rozdéleni ¢i slouceni organizace

Prezident organizace:

- svolava fddnou i mimotfadnou valnou hromadu

- uzavira a sjednava pisemné pravni ikony jménem organizace
- Fidi zasedani vyboru organizace

- uzavira jménem organizace prcovné pravni vztahy

Vybor organizace pfijima rozhodnuti a usnasi se ve vécech, které nejsou predmétem

valné hromady, ¢i t&mi, které byly vyboru valnou hromadou svéteny.
Dozor¢i rada kontroluje vSechny ucetni a financni operace organizace, stav

hospodafeni s penézi, pravy a majetkem organizace. Poddva o tom zpravy valné

hromadé a vyboru. V pfipadé zjisténych nedostatkli navrhuje napravna opatfeni.
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3.4 Marketing a financovani ve sportu

Sport pifedstavuje v soucasnosti spoleCensky a ekonomicky jev nartstajiciho
vyznamu. V zemich Evropské unie se sportem zabyva vysoké procento celkové
populace. V priméru 20% je organizovano v klubech a velkd &ast sportuje
neorganizovang. Proto sport dnes piedstavuje dynamické a rychle rostouci hospodaiské
odvétvi. Sport je s ekonomikou propojen mnoha pfimymi i nepfimymi vztahy, které
pusobi obousmémé. Ekonomika vytvafi pro rozvoj sportu podminky a naopak sport

napomaha rozvoji narodni ekonomiky.

Proto je marketing pro sport tak duilezity. Bez pfitomnosti marketingu by se sport
nemohl stat ekonomickou ¢innosti a nebyl by ziskovy. Veskeré €innosti, které ve sportu
vytvafeji zisk, jsou marketingovymi nastroji. Jedna se napiiklad o sponzoring, reklamu,
televizni prava, prodej vstupenek, merchandising apod. Provdzanost financi a

marketingu ve sportu je zde tedy o¢ividna a nutna.
3.4.1 Marketing a sport

V posledni dobé& se sportovni organizace zacinaji zabyvat obchodem ve sportu. Tento
obchod jim totiz ptina§i finan¢ni zdroje pro provozovani ,,své*“ sportovni ¢innosti.
Obcanska sdruzeni ve sportu povazuji obchodni ¢innost jako doplitkovou, protoze musi
akceptovat hranice dafiovych zakont v Ceské republice. Marketing se se svymi nastroji
zadina v oblasti sportu vysoce uplatiiovat a obchodni spolecnosti i obanska sdruZeni si
za¢inaji uvédomovat, Ze zdkaznici mohou velkou vahou pfispét k pozitivnimu vyvoji
sportovni organizace. Tim padem se i ve sportu projevuje nutnost analyzovat své
konkurenty, zabyvat se systematickou informovanosti zakaznikii pomoci propagacnich
strategii a urCovat, jak se sportovni produkt k zdkaznikovi dostane. Co nas nejvice
zajima je fakt, Ze marketing poméha neziskovym organizacim pfi opatfovani finan¢nich

zdroji argumentovat logickym a uelové zaméfenym vynakladanim téchto zdroja.
3.4.1.1 Marketingovy mix ve sportu

Kotler (2007) definuje marketingovy mix jako: ,;soubor marketingovych nastrojd,

které firma pouziva k tomu, aby usilovala o dosaZeni svych marketingovych cili na
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cilovém trhu.“"* Jednoduse feleno, jedna se o zakladni strategii, kterd kombinuje
marketingové nastroje. V odborné literatufe je marketingovy mix znam jako 4P -
product (produkt), price (cena), promotion (propagace), place (distribuce).
Marketingovy management musi tedy urcit jaké produkty se budou nabizet, za jakou
cenu, jakym zptisobem se bude propagovat a jakym zptisobem se¢ dostane k zakaznikovi.

Nyni struéné o jednotlivych nastrojich:

Produkt se nachazi ptimo v centru marketingového mixu. Sportovni produkt nelze
povazovat jako produkt homogenni. Zahrnuje totiz sportovni zboZzi, sluzby, osoby,
mista, mySlenky s hmotnymi i nehmotnymi atributy. A pravé podle druhu nabizeného
produktu sportovni organizaci se marketingové strategie méni, a nasledné se to odrazi

také v ostatnich nastrojich, jako je cena, propagace a distribuce.

Cena je velmi dilezity marketingovy nastroj, nebot’ ovliviiuje chovani zdkaznika pfi
nakupu produktu. Tvorba ceny zileZi na druhu sportovniho produktu. U nékterych
produkti typu sportovnich sluzeb ¢i vyrobki se lze opfit o ekonomické kalkulace, u
jinych se spiSe bere v tvahu stav poptavky (transfer hrach). Pfi stanoveni ceny se u
nékterych produkti lze opfit o znamé metody tvorby ceny, jako je cena stanovena
prirazkou, ceny respektujici navratnost investic apod. V oblasti sportu se vSak casto
poéita s uplatnénim necenovych nastrojii marketingu, naptiklad baleni, znacka, zpisob
distribuce, propagace. Dalsi psychologické pisobeni na zakaznika jsou riizné slevy.
Velmi vyrazné se ve sportu pouzivaji. Zakaznik ma pak pocit, Ze je mu takova cena
,,usita na miru®.

Distribuce je marketingovy nastroj, ktery hledd zpiisob, jak dostat produkt k
zékaznikovi. Marketingovy manaZer musi zajistit cestu produktu k zakaznikovi.
Podstatné pro uréeni takové cesty je skute¢nost, zda je produkt hmotny ¢i nechmotny.
Hmotny produkt méa svij fyzicky rozmér a obvykle se vyrabi ve velkém poctu.
Takovych produktd je ve sportu celd fada a ¢asto se o nich hovoii jako o sportovnim
zbozi. Hmotny produkt tedy musi byt dopraven do mista prodeje. Komplikovangjsi je
nehmotny produkt. Jedna se obvykle o sluzby, mista a mySlenky. Zakaznik si produkt
nemiiZe pfed zakoupenim ohmatat, oGichat ani ochutnat, nebot je nehmatatelny a proto

neexistuji pro takové produkty zadné prodejny. Pokud se jednd napiiklad o sluzby,

14 KOTLER, P.- KELLER, K. L. Marketing, management, 12. vydani. Praha: Grada Publishing, 2007. s.

74.
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zakaznik musi pfijit do sportovniho zafizeni, kde si miZe sluzbu ,,prozit“. Majitel

zafizeni se snazi ziskat zakaznika ke vstupu do zafizeni pravé pomoci propagace.

Propagace je pfesvédCiva komunikace majici za cil prodej produktd
potencionalnimu zdkaznikovi. Zahrnuje tyto &tyfi ¢innosti: reklamu, publicitu, osobni
prodej a podporu prodeje. V soucasné dobé se ve sportovni propagaci pouzivaji viechny
tyto nastroje. Jako celek se nazyvaji propagaéni nebo komunika&ni mix. ManaZer
stanovuje propagacni strategii na urcity produkt, ktera se v prub&hu vyvoje sportovni
organizace muze meénit. Bere pfitom v tvahu zakladni cile managementu, cilové
skupiny zdkaznikli, vyb&€r médii, které budou pro propagaci pouzity, finan&ni
prostfedky, které jsou k dispozici a propagaéni zpravu, kterd ma potenciondlni

zakazniky oslovit.

Pro uplnost si jesté vysvétleme ceho se ve sportu tykaji jednotlivé propagaéni
nastroje. Reklama se vyuziva pro propagaci sportovnich vyrobki, sportovnich sluzeb,
dale ma reklama veliké zastoupeni na specifickych sportovnich médiich, napifiklad na
dresech, vystroji, nafadi, na¢inni apod. V publicité se Casto vyuZzivaji znami sportovci a
trenéfi, ktefi prostfednictvim své osoby doporucuji dané sportovni zbozi, sluzbu ¢i
mySlenku. Jednim z nejpouzivanéjSich néastrojii je opatieni na podporu prodeje. Zde
se lze setkat s Sirokou Skdlou moznosti (hry o zisk, dny otevienych dvefi, losovani
vstupenek na sportovni akce, slevy, ¢asové slevy, darky apod.). Osobni prodej se mize
vyuzivat naptiklad pfi prodeji sluZzeb nového sportovniho centra pfimo prostfednictvim

jejiho manazera.

3.4.1.2 Formy marketingu ve sportovnim prostiedi

V Ceské republice ve sportovnim marketingu maji marketingové koncepty obvykle
dvé podoby. Bud'to se jednd o marketing jako sponzorovani nebo jako sportovni
reklama. V prvnim piipadé se sportovni organizace snaZzi vypracovavat nabidku
vykonnti éinnosti pro sponzory, vytvafeji cenové podoby téchto nabidek a urcuji
komunikacni nastroje a kanaly, kterymi bude sponzoring prezentovan. Zkratka cely
marketing organizace se soustfeduje pouze na sponzoring, nebot’ jiné marketingové

nastroje pro Usp&ny chod organizace nepotfebuje. V pfipad¢ druhého konceptu,
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marketingu jako sportovni reklamy, pfipravuji sportovni organizace vSechny své kroky
komunikacni strategie. Nékdy jdou tyto koncepce az za ramec reklamy a dostavaji se do

éinnosti vztaht a komunikace s vefejnosti.

VSechny tyto marketingové koncepce jsou orientovany vyhradné na zakazniky
sportovnich organizaci a zisk neni jejich jedinym cilem. Pojem zadkaznik je sice
pfenesen z ekonomie, ale jeho vyznam je ponckud S§ir§i. Ve sportu je za zakaznika
povazovan kazdy, kdo ma z n&jakého diivodu zéjem o Cinnosti télovychovné a sportovni
organizace. Muze se tedy konkrétné jednat o ¢leny, sponzory, divaky, ale i pfislusné
statni organy. Na tyto zdkazniky, jejich potieby a pfani je pak orientovana marketingova

koncepce.

Podle Caslavové (2000) ma marketingova koncepce obvykle tfi zakladni faze. Prvni
fazi je analyza trhu a situace. V této fazi organizace definuje cilovou skupinu, kterou
chce oslovit, produkty, které mtize nabidnout, aktualni stav konkurence a v neposledni
fad¢ také legislativni, spolecenské a politické navaznosti na organizaci. Druh4 fize se
vénuje stanoveni strategickych cild a volbé strategie. Zde se jedna o jiz zmifiovanou
celkovou strategii, ve které se probiraji sportovni, eckonomické i socidlni cile. Jde ale
také o komunikacni strategii. Promita se tu strategie produktu, konkurenéni strategie,
strategie orientace na zdkaznika, startegie pozice, cenova strategie apod. Tato faze
zkratka urCuje smér dosaZeni cild. Posledni faze je mnasazeni konkrétnich
marketingovych néstroji podle zvolené strategie. Jde o konkretizaci produktové,

distribucni, propagacni a cenové, popiipadé finan¢ni politiky.

3.4.2 Financovani sportu v Ceské republice

3.4.2.1 Financni zdroje ve sportu a télovychové (pro obcanska sdruZeni)

Finanéni prostfedky jsou ¢lenény podle charakteru zdroje na finanéni prostiedky
statniho rozpoétu poskytované prostiednictvim Ministerstva Skolstvi, mladeze a
t&lovychovy (MSMT) (dotadni politika uréend na podporu ¢&innosti sportovniho
prostfedi, zejména obcanskych sdruZzeni) a na finan¢ni prostfedky statniho rozpoctu,
poskytované prostfednictvim rozpoctu krajii a obci (rozdé€leni prostiedki a jejich objem
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pro oblast sportu je stanoven rozhodovanim jednotlivych samosprav). Dal§im zdrojem
finanénich prostfedkd pro sport je zisk z akciové loterijni spolecnosti Sazka. Dilezité
jsou taky vlastni finanéni prostfedky obcanskych sdruzeni =ziskané naptiklad
prostiednictvim ¢lenskych piispévki, zisku z pofaddani sportovnich akci nebo z vedlejsi
hospodaiské ¢&innosti. Tento typ piijmu paradoxné tvoii téméf polovinu celkovych
pfijmi. Nemtizeme také opomenout finan¢ni prostfedky ziskané na zékladé¢ smluvnich
vztahl (sponzofi, zastfeSujici organizace apod.). Poslednim zplisobem financovani
sportu je Cerpani ze strukturalnich fondi Evropské unie. Toto systematické Cerpani
prostiedkti z evropskych programii vSak nelze povazovat za pravidelnou soucast
financovani narodniho sportovniho prostiedi az do doby vytvofeni samostatného
evropského rozpodétu pro sport a stanoveni ucelu a pravidel jeho vyuziti. Tento stav
nastane po ratifikaci Lisabonské smlouvy a vyhodnoceni probihajicich ptipravnych akci

Evropské komise. Pfedpoklad realizace je nejdiive od roku 2012 - 2013.

Finance v ¢eském sportu dosahly v soucasné dobé na historické minimum za
poslednich dvacet let. A proto je ziejmé, Ze je tieba financovani zajistit i z jinych zdroj.
Dalgim paradoxem je, Ze Cesky sport statu vic odevzda, nez od n€j na svoji Cinnost
dostane. Tento jev miZeme vidét v pfiloze ¢. Jde hlavné o daii z prodeje sportovnich
potieb, piijmi ze vstupenck na utkani apod. Sport je tedy Cistym platcem do statniho
rozpoétu se saldem 1,1 aZz 3,4 mld. K& ro¢né. Je tedy nutné v budoucnu upravit
pierozdélovani finan¢nich prostfedkii na sport. V porovnani s ostatnimi staty Evropské

Unie se Ceska republika nachdzi mezi staty s nejniZz§i podporou sportu.

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy jiz uvazuje o nékterych zménach, které
by mély zefektivnit financovani sportu. Jednou moZnosti je zrueni Vysokoskolského
sportovniho centra, které piejde pod resort vnitra. Na tom se uspoii pfiblizné deset
miliond korun, které se pouZziji na pfipravu sportovni reprezentace. Dale se hovofi o
novelizaci zakona o sazkovych a jinych podobnych hrach, které zvysi odvody z 15 na
20 procent. Také chce ministerstvo usilovat o zfizeni Fondu pro podporu sportu. Tim by
se mély sjednotit finance ze statniho rozpo&tu, vynost z loterii a dalSich zdroji a

zarovén by mél tento fond pfinést piehlednost a stabilitu.
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4. METODOLOGIE

vvvvvv

ziskat validni informace o fungovani Ceského svazu tane¢niho sportu. Proto budou
pouzity nasledujici tfi metody — analyza dokumentd, kvalitativni rozhovor a SWOT
analyza. V pfipad¢ analyzy dokumentd se jedna o sekundarni, kvalitativni vyzkum.
Kvalitativni rozhovor je technika kvalitativniho vyzkumu. Budou se zjistovat
subjektivni ndzory odbornika na dané téma. SWOT analyza je ,,analyza z analyz®, ktera
bude ¢asové provedena jako posledni, protoZe v ni budou uZity informace z pfedchozich

dvou metod vyzkumu.

4.1 Analyza dokumentu

Analyza dokumenth patii ke standardni metod¢ jak v kvalitativnim, tak
v kvantitativnim vyzkumu. Vyhodou této metody je rozmanitost dokumentii, schopnost
dokumentt otevirat pfistup k informacim, které by se jinym zplsobem tézko ziskaly a
také skuteCnost, e data nejsou vystavena zkresleni, které miiZze vzniknout pfi
uskute&tiovani rozhovort. Tato analyza je dilezita zv1asté tehdy, kdyz se jedna o Casove
vzdalené, historické udalosti. Tato metoda se pouziva hlavné tehdy, jestlize neni jiny

pfistup k potfebnym informacim.

Analyza dokument(i bude pouZita konkrétné k ziskani vSech informaci o internich
zalezitostech a ¢innosti Ceského svazu taneéniho sportu. Dokumenty budou vyhledany

na internetovych strankach tohoto svazu.

4.2 Neformalni rozhovor

Neformalni rozhovor je soucasti kvalitativniho vyzkumu, ktery je pfedevsim
zaméfen na podstatu problému. Cilem je pochopit ur€ity zkoumany problém. Podle
Hendla (2008) jde v neformélnim rozhovoru o spontanni kladeni otazek v prubéhu
pozorovani v terénu. V této metodé je dilezity navazat urcity osobni vztah s
respondentem, ktery zavisi na komunikacnich schopnostech tazatele. Touto metodou se

ziskavaji podrobné informace, které obvykle sahaji do hloubky problému.
Konkrétné bude metoda neformalniho rozhovoru pouZita pro zjisténi subjektivnich
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nazori na Gsp&snost fungovani Ceského svazu taneéniho sportu. Rozhovor bude
provadén jak s aktivnimi tanecniky, tak i s trenéry a vedoucimi tane¢nich klubi, aby byl
zjistén komplexni pohled a nazor ¢lenti svazu na &innost CSTS a na taneéni sport v

Ceské republice obecné.

4.3 SWOT analyza

Po shromazdéni informaci o stavajici situaci svazu a nazord na tane¢ni svaz ze strany
jeho Elent se muze piistoupit k identifikaci pfileZitosti a hrozeb, silnych a slabych
stranek souvisejicich s ginnosti Ceského svazu taneéniho sportu. Roz&lenéni informaci
do t&chto ¢tyf skupin se nazyva SWOT analyza. Tato analyza v podstaté funguje jako
takovy ,piedvyzkum®“ pro budouci planovani v urcité organizaci. Napomaha nam
uvédomit si silné a slabé stranky, které identifikuji interni prostfedi svazu, a také
pfileZitosti a ohroZeni, které na organizaci ptsobi z vné&jsku a mohou vyrazné ovlivnit
uspé&snost jeji ¢innosti. Tato analyza slouZi tedy pro uvédoméni si vSech té€chto faktort a
muze tedy uspé$né zabranit nekterym chybnym krokim, které by tfeba bez SWOT
analyzy byly uskute¢nény.

Jak jiz bylo nastinéno, SWOT analyza bude provedena Casov¢ jako posledni, jelikoz
v ni budou vyuzity informace z pfedchozich metod vyzkumu. Na ziklad€ této analyzy
pak budou vypracovany navrhy na zefektivnéni Cinnosti Ceského svazu taneéniho

sportu.
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5. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU CESKEHO SVAZU
TANECNIHO SPORTU

5.1 Obecné udaje o Ceském svazu tanecniho sportu a tvod do
tanecniho sportu

Dle zékona o sdruovani ob&ant & 83/90 Sb. je Cesky svaz tane¢niho sportu
(CSTS) ob&anskym sdruzenim. Déle je nepolitickou a neziskovou organizaci. Sidlem
CSTS je Usti nad Labem. Pro zahraniéni ugely pouZiva nédzev Czech dance sport
federation (CDSF). CSTS je ¢lenem Mezinarodni taneéni federace IDSF ( International
dance sport federation). Dale pak je také ¢len Pléna Ceského olympijského vyboru a
sdruzeny &len Ceské asociace Sport pro viechny ( CASPV).

Pfedmétem &innosti CSTS je tane¢ni sport provadény na rekreaéni i vykonnostni
urovni. Navazuje na tradici rozvijeni spoleCenského tance jako uméni a v ramci
svétového trendu ho pietvafi na tane¢ni sport coby sportovni disciplinu. Podporuje dnes
tedy rozvoj tane¢niho sportu na vSech vykonnostnich urovnich v Ceské republice.
Zékladnim cilem CSTS je ,,vytvafet prostor pro vhodné vyuzivani volného &asu
zadjemcd o tanedni sport a tim zajiSténi Siroké zékladny zejména v kategorii déti a
junior a dale pak také zajistit SpiCkovou tUroven Ceského taneCniho sportu v
mezinarodnim méfitku.«"

Taneéni sport je pomérné nova sportovni disciplina, kterda ma svij zaklad ve
spolecenském tanci. Jedna se o parové tancovani (muz a Zena, ¢i chlapec a divka). Tyto
pary tanéi riizné figury na danou hudbu a snaZzi se co nejlépe vystihnout charakter
urditého tance. Na tomto zaklad& jsou pak hodnoceny. Tane¢ni sport ma dvé discipliny-
standardni tance a latinsko- americké tance. Taneéni par soutézi v jedné nebo obou
disciplinach.

Ve statndardnich tancich sesoutézi v t&chto tancich: Waltz, Tango, Val¢ik, Slow-fox,
Quickstep. V latinsko- americkych tancich je to: Samba, Cha-cha, Rumba, Paso doble,
Jive. V ptipadg, Ze se par specializuje na obé& discipliny, je to soutéz v deseti tancich. Ta
zahrnuje jak vSechny standardni, tak latinsko- americké tance.

Déle jsou pary jsou rozd€leny do vé&kovych kategorii, které jsou shodné s

mezinarodnimi pravidly (viz Tabulka 1). Pfifazeni do kategorie se fidi podle starSiho

15 Co je CSTS[online]. [ cit. 2010-03-04]. Dostupné z url: <http://www.csts.cz/?q=cs/informace/node/1>
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¢lena v paru. Vyjimku tvofi kategorie Seniofi, kde mladsi v paru musi splitovat vékovou
hranici 35 let.

Dale jsou pary rozdéleny do vykonnostnich tféid — D, C, B, A a nejvy$si M. O
pfifazeni paru do ur¢ité vykonnostni tfidy rozhoduje vzdy dosazena tfida partnera. Pary
mohou postupovat do vy38i tfidy po splnéni urgitych vykonnostnich a vékovych
podminek (viz Tabulka 1). VétSina pofadanych sout&Zi u nas jsou soutéZe postupové, na
kterych podle umisténi pary ziskavaji body a takzvana F ( ucast ve finale). Pro postup
do vyssi tfidy je nutné ziskat 200 bodi a 5 ucasti ve findle. Vzorec pro vypoéet
postupovych bodi je nasledujici: body = pocet porazenych part + 2 krat pocet postupii
do vyssiho kola + bonifakace za umisténi. Bonifikace za prvni misto je 15 bodd, za

druhé 10 bodu a za tieti 5 bodu.

Tabulka 1: Vékové Kkategorie v taneénim sportu a moZnosti dosaZeni

jednotlivych tFid
Zdroj: Soutézni iad CSTS [online], 2010-02-12, [cit. 2010-03-04].Dostupné z url:
<http://csts.cz/www/legislativa/download/SO__1002.pdf>

Déti I Do 10 let |Ano == mm e =
Déti 11 11-12let |Ano Ano |- e e
Junioki1 [12-13let |Ano  Ano Ano ||
Juniofi II |14 -151et |Ano Ano Ano |- |-
‘Mlddez |16- 18 let | Ano |Ano Ano Ano Ano
Dospéli |18 -35let |Ano Ano Ano Ano Ano
Seniofi Nad 35 let | Ano Ano Ano Ano Ano

Pro tplnost je tfeba jesté zminit, Ze v tane¢nim sportu existuje n€kolik druhd soutéZi.
Jsou to soutéze: 1) postupové,
2) poharové,
3) tanecni ligy,
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4) Mistrovstvi CR.

Postupova soutéZ je urcena pro postup do vyssi kategorie. Pohdrové soutéZe jsou
pofadany v podstaté jako exhibi¢ni, hlavné pro divdky. Pary v nich soutd?i o v&cné
ceny. Tane¢ni ligy jsou urfené pro pary nejvyssi téidy v kategorii juniofi, mladeZ a
dospéli. Na zéklad¢ umisténi v t&chto soutéZich se tvoii Zebfitek (rank list), podle
nehoz prvnich 18 pard v kategorii dospélych je na Mistrovstvi Ceské republiky
nasazeno piimo do 2. kola. V kategorii juniorti a mladeZe je pocet snizen na prvnich 6
parti v kazdé kategorii. Vrcholem &eského soutéZniho tancovéani je Mistrovstvi CR.
Potada se v nasledujicich kategoriich: latinsko- americké tance, standardni tance, deset
tancu, druzstva, taneéni formace.

Dale existuje n€kolik typi mezinarodnich soutézi. Prvnim stupném je tzv. Open. Je
to soutéZ s mezinarodni tiasti, ktera je nejméné bonifikovana do svétového Zebricku.
Soutéz s vyssi bonifikaci je International Open, kterou jednotlivé staity mohou pofadat
pouze dvakrat do roka. Nejvyssi soutéZi je tzv. Grand Slam, ktera se kona ve svété
pouze 3estkrat do roka a z(castiiuji se ji nejlepsi svétové pary. Z péti ,,Grandslamovych*
soutdzi se tvoii Zebficek a prvnich 24 pard je pozvano na 6., tzv. Final Grand Slam,
ktery se potadd v Asii, naptiklad v Tokiu. Tato soutéz vzdy nabizi vysoké finan¢ni
odmény. Poslednim a  vrcholnym typem mezindrodni soutéZe je samozfejmé
Mistrovstvi svéta, konané jednou do roka pro kazdou kategorii a disciplinu. Startovat na

t&chto mezinarodnich soutézich mohou vsechny pary téidy M, s vyjimkou Mistrovstvi

svéta, kam Ceské pary nominuje CSTS.

5.2 Vedeni a organizace CSTS

Podle stanov CSTS ( &lanek 10) je organizadni struktura ve vertikdlnim ¢lenéni
tiistupiiova a tvofi ji shora centralni organy CSTS, dale divize a tfetim stupném jsou
glenové. Co se ty&e horizontalniho ¢lenéni, tam je organizacni struktura rozdélena na
zékladni, hospodaiskou, kontrolné-revizni a odbornou. Zakladni organiza¢ni struktura
fesi zéakladni fidici funkce organizace a jeji Cinnost zajistuji dobrovolné volené

kolektivni organy. Vertikalné je tvofena prezidiem s vykonnou radou a divizemi s jejich
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organy.“'® Hospodaiskd organizaéni struktura fesi vSechny hospodaiské a evidenéni
¢innosti a ve vztahu k zakladni organiza¢ni struktufe plni funkci spiSe obsluznou. Patii
sem vykonny a zahrani¢ni sekretariat. Odborna organizaéni struktura ,.fe$i provadéni
vlastni zdjmové &innosti CSTS a jeji &innost zajistuji dobrovolné jmenované kolektivni
organy a dobrovolni voleni funkcionafi, ktefi maji v oblastech, které ¥idi, piesné
stanovené povinnosti a pravomoci. Vertikalné je tvofena komisemi, které ustanovuje
prezidium a funkcionafi divizi.“'” Kontrolni a revizni struktura je tvofena dozoréi radou
a dozor¢imi komisemi divizi. Provadi tedy veSkerou kontrolni ¢innost. Samostatnou
organizac¢ni jednotkou je Narodni reprezentacni tym (NRT), jeZ je veden manaZerem

NRT. Ten je jmenovén a odvolavén na zdkladé navrhu Vykonné rady prezidiem CSTS.

Nejvys$im centrdlnim orginem CSTS je Valné shromazdéni CSTS. Tohoto
shromazdéni se zucCastiiuji zastupci divizi, neboli delegati, kteti byli fadn€ zvoleni svou
divizi. Radné Valné shroméazdéni musi Prezidium CSTS svolat minimalng jednou za 4
roky a zucastiuji se jej delegati vSech divizi. Mimotfadného Valného shroméazdéni se
musi pak zugastnit je§té Glenové Prezidia CSTS, dozoréi rady, Gestni &lenové s hlasem
rozhodujicim nebo poradnim a pozvani hosté. Valné shromazdéni rozhoduje o veskeré
ginnosti CSTS — schvaluje dokumenty, voli & odvolava prezidenta, viceprezidenta a
dozor&i radu CSTS, schvaluje zpravy o &innosti a hospodafeni CSTS za uplynulé
obdobi, schvaluje program dali Ginnosti CSTS (finanéni i jiné) apod. Nejvyssim
fidicim a vykonnym organem v dobé& mezi valnymi shromazd&nimi je Prezidium CSTS.
Tvoii ho prezident, viceprezident a pifedsedové piedstavenstev jednotlivych divizi.
Prezidium fidi prezident svazu, pii jeho nepfitomnbosti viceprezident. Hlavnimi tkoly
ginnosti prezidia CSTS jsou ,.fizeni a odpovédnost za hospodafeni a majetek CSTS,
zpracovavani dokumentii a jejich schvalovani, respektive predkladani ke schvalovani
Valnému shromdzdéni, schvalovani nominaci tane¢nich pari a formaci na titularni
soutéze IDSF, organizace, koordinace a fizeni systému soutéZi tfidy A a M, zajisténi
poradani Mistrovstvi CR a schvalovani porot na tyto soutdZe, pofadani vzdélavacich
akci pro taneniky tfidy A a M a porotce prvni tfidy a také zajisténi pravidelného

vydavéni internich informaénich materiald.“'* Pro operativngjsi ¢innost CSTS v dobé

16 Stanovy CSTS, ¢lanek 10, odd. a) [online], 2005-06-05, [ cit. 2010-03-05], dostupné z url:
<http://csts.cz/www/legislativa/download/ST_0506.pdf>
17 Stanovy CSTS, clanek 10, odd. c) [online], 2005-06-05, [ cit. 2010-03-05], dostupné z url:
<http://csts.cz/www/legislativa/download/ST_0506.pdf>
18 Stanovy CSTS, clanek 15, odd. 5 [online], 2005-06-05, [ cit. 2010-03-05], dostupné z
url:<http://csts.cz/www/legislativa/download/ST_0506.pdf>
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mezi zasedanimi prezidia je zfizena vykonna rada, kterou tvofi prezident, viceprezident
a Clenové vykonné rady jmenovani prezidiem svazu. Pro feSeni zvlastnich akold a fizeni
jednotlivych oblasti Cinnosti svazu zfizuje CSTS komise, jejichz fizenim povéiuje
prezidium nékteré ze Clenti vykonné rady. NejvysSim kontrolnim a reviznim orgdnem
CSTS je dozoré¢i rada, ktera je tfi¢lenna. Clenové dozor&i rady nemohou byt Cleny
jiného organu CSTS.

~wr

Na divizni drovni je organizac¢ni struktura podobna. Nejvy$§im organem divize je
Valna hromada, ktera se kona alespoii v roce konani Valného shromazdéni CSTS. Valné
hromady se miiZe zaéastnit kazdy &len CSTS, ktery je registrovan v pfislusné divizi.
Valna hromada rozhoduje o vedkeré &innosti divize. Ridicim a vykonnym organem
divize v obdobi mezi valnymi hromadami je Pfedstavenstvo divize. Muze byt 3-7
¢lenné. Jejimi hlavnimi ukoly jsou: ,fizeni a odpovédnost za hospodafeni a majetek
divize, organizace a fizeni systému soutéZi v tanenim sportu se zaméfenim na soutéze
tfidy D az B, finan¢ni podpora nékterych tane¢nich soutézi (pfedevSim déti a juniort),
pofadani vzdélavacich akci pro tane¢niky tfidy D az B a porotce druhé a tfeti tfidy a
také spoluprace s mistnimi ufady a sportovnimi organizacemi.*’ Nejvys$sim kontrolnim
a reviznim organem divize je jako v pfipadé celého svazu také tfi€lenna dozor¢i komise.
Jejim hlavnim tukolem je kontrolovat dodrzovani dokumentii CSTS, dbat na soulad
rozhodnuti pfedstavenstva divize s dokumenty CSTS, kontrolovat, zda jsou prostiedky

divize uCeln& a efektivné vyuzivany a informovat predstavenstvo divize a valnou

hromadu o vysledcich revizni a kontrolni ¢innosti.

V piiloze &.1 jsou podrobné vypsany vSechny povinnosti kazdého ¢lena vykonné
rady CSTS a dale pak také predsedy dozoréi rady a disciplinarni a smir¢i komise. Pro
upiesnéni, ve vykonné radé¢ CSTS je prezident, viceprezident a dale pak vedouci
soutdzni oblasti, vedouci oblasti vzdélavani (trenérti) a vedouci oblasti porotcii. Tato
ptiloha pfesné vymezuje co je pfedmétem cinnosti kazdého pracovnika a jaké ma

pravomoce.

19 Stanovy CSTS, élanek 18, odd. 5 [online], 2005-06-05, [ cit. 2010-03-05], dostupné z url:
<http://csts.cz/www/legislativa/download/ST_0506.pdf>
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5.3 Clenska zakladna

5.3.1 Soucasny stav ¢lenu

V soucasné dobé je Cesky svaz tane¢niho sportu rozdélen do 14 divizi. Podle tabulky

2 je zde registrovano celkem 129 tanecnich klubti. Zékladni kdmen ¢lenské zakladny

jsou c¢lenové jednotlivych klubi, jejichz pocet se vyhoupl ke dni 25.2.2010 na 2476. Z

tabulky je na prvni pohled patrné, Ze pocet &lenti v jednotlivych &astech Ceské republiky
neni zcela rovnhomérny. Napiiklad oblast, kde je tanecni sport nejméné rozSifen jsou
Zapadni Cechy. V této oblasti Karlovarské divize registruje pouze dva tane¢ni kluby s
39 ¢leny. Dalsi neatraktivni oblasti je Vyso€ina. Zde to vSak mize byt zpisobeno
absenci velkého

Stiedocesky kraj, dale pak cela Morava - oblast Brna, Olomouce a Ostravy.

Tabulka 2: Rozmisténi ¢lenit CSTS v jednotlivych divizich

Zdroj: Seznam klubti [online], 2010-02-25, [cit. 2010-03-07], dostupné z url: <http://
csts.cz/?q=cs/clenove/oldweb/21>

¢islo Divize Pocet Pocet ¢leni
divize klubi
1 Prazska divize 13 500
| 2 Stiedoceska divize 23 337
3 Jihoteska divize 10 103
4 Plzeniska divize 107
5 Karlovarska divize 39
6 Usteckd divize 10 87
7 Liberecks divize 9 125
8 Kralovehradecka divize 116
9 Pardubicka divize 7 155
10 Vysocina divize 4 40
11 Jihomoravska divize 14 316
12 | Olomoucka divize 5 89
13 Moravsko- slezska divize 13 256
14 Zlinska divize 5 206

mésta. Naopak nejvétSsimi centry taneéniho sportu je Praha a
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Dalsi dilezitou skupinu ¢lenské zakladny tvoii trenéfi a porotci. Podle databaze na
webovych strankdch svazu je v soucasné dobé registrovano 135 porotcii s platnou
licenci. Porotct se zdkladni licenci tfeti tiidy, to znamena, Ze mohou porotovat pouze
soutéze tfid D a C, je celkem 23 pro ob¢ discipliny. Porotci s licenci druhé ttidy mohou
hodnotit tanecni pary nejvyse do tfidy B. Téchto porotct tane¢ni svaz registruje 35 pro
standardni tance a o jednoho vice pro tance latinsko- americké. Licence prvni tfidy je
nejvySsi. Tito porotci mohou rozhodovat na soutézich vech t¥id (i A a M). Jejich podet
je aktudlné 77 pro tance standardni a o jednoho méné pro latinsko- americké. Vétsina
porotcii ma tedy stejny stupeii licence pro obé tane¢ni discipliny. Trenérii registrovanych
CSTS je bohuzel podstatng méné. Je jich pouze 40. Je to nejspiSe zptsobeno tim, Ze
lidé, kteti chtéji plsobit v tanenim sportu jako trenéfi, Zadnou trenérskou licenci
nepotiebuji. Neexistuje totiz Zadné pravidlo, Ze trenér nesmi bez licence trénovat pary.
Dalsi zajimavosti je, Ze vétSina z registrovanych trenérii pasobi i jako porotci, coZ se

Casto jevi pfi soutézich jako problém.

Dalsi ¢lenskou skupinou jsou funkcionafi. Tanecni svaz jich ke dni 27.2.2010
registruje celkem 72. Aby mohli ziskat licenci prvni nebo druhé tfidy, museji projit
Skolenim. Licence jsou rozdé&leny jesté podle oboru ptlisobnosti na vedouci soutéZe,
odborny dozor a séitatele. Registrovanych vedouci souteze méa svaz 29 druhé tiidy
(mohou plisobit pouze na soutézich divizni Grovn€) a 28 prvni tfidy (piisobi i na
soutézich schvalenych CSTS). Co se tye odborného dozoru, licenci prvni t¥idy ma 26
lidi a druhé t¥idy 28. S¢itatelt prvni tfidy mé svaz 19 a druhé tfidy dokonce 33. Z té€chto

¢isel tedy vyplyva, Ze jedna osoba miize mit licenci na vSechny 3 typy funkcionate.

Posledni skupinou ¢lentt CSTS jsou lektofi. Je jich 21. Tito €lenové jsou opravnéni
ptisobit jako ugitelé v kvalifikaénim studiu pro porotce, trenéry a funkcionafe a mohou
piednaset na riiznych Skolenich a kongresech. VetSina registrovanych lektorti ma i jiné,

napiiklad trenérské a porotcovské licence.
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5.3.2 Vyvoj €lent za poslednich 15 let

Na grafu &. 1 je zndzornén vyvoj &lentt Ceského svazu taneéniho sportu od roku 1995
do roku 2010. Sloupce jsou barevné rozdéleny podle vékovych kategorii. NejdiileZitéjsi
jsou vSak sloupce ounacené zelenou barvou — celkové. Na grafu je zietelné, Ze do roku
2001 clenska zakladna pravideln¢ nartistala. V roce 2002 byl zaznamenan prudky

pokles a v tomto trendu, avSak pozvoln&j§im tempem to pokracuje dodnes.

Nutné je také podotknout, Ze na poklesu ¢lenské zakladny se podili zvlasté Gtlum
¢lenil v kategorii déti a juniorti. Hlavni kategorie, neboli kategorie dospé&lych, je od roku
2002 relativné stabilni. Nedostatek ¢lenti v nejmladSich v&kovych kategoriich se
ukazuje jako problém. Ugast na tuzemskych détskych a juniorskych soutéZich je velmi
mala, tedy i konkurence je velmi mala a pary tak téméf nemaji moznost sbirat body a
postupovat do vyssSich tfid. Navic zde vyvstava problém talentované mladeZze — neni
péstovana a tudiz ani v této kategorii nelze dosahovat uspéchi ve svété. To je z divodu
mensi svétové konkurence oproti dospé&lé kategorii velika $koda. Cesky svaz taneéniho

sportu by se tedy mél nad timto problémem zamyslet a zacit ho fesit.

Je duilezité jesté vysvétlit co v grafu znamena kategorie Hobby (riizova). V roce 2005
byla tato kategorie zavedena. Jedna se o neregistrované tanecni pary, které bud’to s
taneénim sportem zaéinaji a je$t€ nejsou na Grovni parl registrovanych, a nebo cht&ji
tancit jen z4jmové a nemaji zajem sbirat body a postupovat do vysSich vykonnostnich
tfid. Takové pary nejsou oficidlnimi Cleny CSTS, ale jsou pro né pofadané soutéze —

vét§inou v ramci postupovych soutézi.

Graf ¢.1: Vyvoj ¢lenské zakladny CSTS

Zdroj: Clenska zdakladna v grafech [online], [cit. 2010-07-22]. Dostupné z url: <
http://csts.cz/?q=cs/grafy>
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5.4 Finan¢ni zdroje

Zakladnimi pi{jmy CSTS jsou prevazné ,,dotace od statnich organi (MSMT), podil
na vynosu podniku Sazka a.s., pfispévky sponzord, ¢lenské piispévky a jiné piijmy od
¢lenti, rizné dary, vstupné, piijmy z vlastni hospodafské Cinnosti a dalsi aktiva
vyplyvajici z &innosti CSTS.**

Za tizeni ekonomiky odpovida ekonom CSTS, ktery se v tomto piipadé zaroven i
viceprezident. Ridi se dokumenty CSTS, jako je naptiklad finanéni ¥ad & stanovy
svazu, rozhodnutimi prezidia a vykonného vyboru, a hlavné prezidiem schvalenym
finanénim planem v daném obdobi. Ve finanénim planu se odrazi pfid€leni finan¢nich
prostiedkil narodnimu reprezentaénimu tymu, dale také prostfedky, které se zajisti NRT
mimo rozpo&et CSTS, a také ptidéleni prostfedki jednotlivym divizim na zékladé jejich
ro¢niho finanéniho planu. Dale se ve finanénim planu odraZi rohodnuti a ustanoveni
jednotlivych komisi a pracovnich skupin CSTS. Tane¢ni svaz poskytuje jednotlivym

divizim podil z &lenskych piispévkl zaplacenych u nich registrovanymi ¢leny, a dale

20 Stanovy CSTS, clanek 21, odd. 2 [online], 2005-06-05, [ cit. 2010-03-08], dostupné z url:
<http://csts.cz/www/legislativa/download/ST_0506.pdf>
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pak z podilu na zisku Sazka a.s. pfipadajici na kazdého individualniho ¢lena, ktery je
registrovan pouze pod divizi a ne pod tane¢nim klubem. Dotace CSTS tane&nim klubiim
¢ini podil ze zékladniho €lenského piispévku kazdého Elena klubu, podil z podilu na
zisku Sazka a.s. pfipadajici na kaZdého c¢lena klubu a jeden vytisk interniho

informaé&niho materialu CSTS.

Hospodaiska ¢innost se provadi na jednom b&zném ctu. Pouze pro jednotlivé divize,

narodni reprezentaéni tym a centralné provadéné ¢innosti jsou zfizovany poduadty.

5.4.1 Clenské p¥ispévky

Clenské prispévky tvoifi nejvétsi podil na pfijmech CSTS. Cesky svaz tane&niho
sportu déli €lenstvi na individualni a kolektivni. Kolektivnim ¢lenem jsou jednotlivé
taneéni kluby a individualni ¢lenové jsou jednoduse feCeno tanecnici, trenéfi, porotci a
funkcionafi. Individualni i kolektivni ¢lenové plati ro¢ni Clenské piispévky sestavajici
ze zéakladniho a ro$ifujiciho ¢lenského piispévku. Vysi téchto pfispévki schvaluje
prezidium soucasné se schvalovanim rozpoc¢tu na budouci obdobi. Pro rok 2010 se
schvalila usporna opatfeni z diivodu opozdéného piedani podilu ze zisku Sazky a.s. a
celkového snizovani statni podpory sportu, zejména neolympijskym sportovnim
odvétvim. Proto byl pfijat navrh rozpoctu CSTS pro rok 2010 s jistymi zm&nami tak,
aby nedoslo k omezeni €innosti svazu. A tak bylo schvileno zvySeni ¢lenskych

prispévki na tento rok.

Vyse &lenského prispévku kolektivniho &lena pro rok 2010 &ini 1600 K¢&. V piipadé
sout&zicich vyse piispévku zéavisi na v&ku &lena. U €lena do 12 let €ini zdkladni Elensky
prispévek 400 K& a rozsifujici za soutéZni licenci 500 K¢&. Dohromady tedy plati 900
K¢&. U ¢&lent star§ich 12 let je zakladni €lensky piispévek stejny, pouze rozsifujici je
zvy$en na 650 K¢&. Dohromady to tedy ¢ini 1050 K¢ na rok. Co se tyce trenért, porotct
a funkcionaft s licenci, zakladni ¢lensky piispévek maji také 400 K¢. U rozsifujiciho
prispévku zavisi na stupni licence. Kazda licence prvni tfidy stoji 1000 K¢ a licence
druhé nebo teti tiidy 700 K& Samoziejmé pokud je nékdo drZitelem napfiklad

trenérské i portcovské licence, musi zaplatit obé ¢astky (viz pfiloha 2).
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5.4.2 Rozpoéet CSTS na rok 2009

Jak jiz bylo feCeno, nejvétsi polozkou ve finan¢nich p¥jmech CSTS jsou &lenské
pfispévky, tedy vlastni zroje. Pro rok 2009 bylo na ¢lenskych piispévcich vybrano
celkem 2 611 500 K¢ (viz ptiloha ¢.3). Jiz nyni lze konstatovat, Ze pro rok 2010 diky
zvySeni Clenskych pfispévki je toto Cislo jesté vyssi. K pf{jmim z Elenskych piispévki
lze ptifadit je$t€ nemaly pifjem ze spravnich poplatkt, jako napftiklad z poplatkt za
hostovani ve vysi 200 K¢ na osobu nebo poplatkti za pfestup ve vysi 1000 K& a jinych
drobnych poplatkd. Tento piijem se na rok 2009 vyhoupl na 789 000 K¢&. Dalsi
vyznamnou poloZzkou je podil ze zisku Sazka a.s., ktery ptidéluje Ceska asociace Sport
pro vSechny. Vyse této sumy se odviji od poctu registrovanych ¢lenti ve svazu. Na rok
2009 CSTS dostal podil ve vysi 536 000 K&. V ramci statni podpory sportu svaz obdrzel
uéelovou dotaci na podporu statni reprezentace ve vySi 190 000 K¢ a na podporu
talentované mladeZe ve vysi 200 000 K¢. Tyto polozky jsou investice uc¢elové, musi se
tedy prokazat, Ze penize byly vynaloZeny opravdu na zminéné ucely. Dal$im vazanym
pHjmem je piispévek od Ceské asociace Sport pro viechny na potadéni mezinarodnich
IDSF soutzi v Ceské republice ve vysi 200 000 K¢&. Dalsi piijmy tvoii takzvané ostatni
piijmy, kam jsou zahrnuty napiiklad bankovni pfijmy, poplatky za pofadani soutézi,
licence apod. Polozka s nazvem ,,sponzofi“ je pro rok 2009 nulova. Celkové piijmy

véetné zlstatku na uctu a v pokladné z minulého roku ¢ini 6 286 500 K¢.

Vydaje na rok 2009 jsou rozdéleny do Etyt hlavnich skupin — soutéZni oblast, oblast

trenérd a porotcli, narodni reprezentacni tym a talentovana mladez, néklady na Cinnost

svazu.
5.5 Strategie a cile CSTS

V soucasné dob& mé Cesky svaz tane¢niho sportu tyto plany do budoucna:
— v nejblizsich letech vybudovat novou informacni a PR strategii,

- jako zastfeSujici organizace tanecniho sportu v Ceské republice vytvofit lepsi
podminky pro vrcholové a talentované tanecniky, v podob& vybudovani sportovniho

centra mladeze pro tane¢ni sport.
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K ostatnim odvétvim své ¢innosti pro budouci obdobi se svaz nevyjadiuje.

5.5.1 Nova informacni a PR strategie

K pochopeni této strategie je nejprve nutné nastinit stuaci uplynulého obdobi, obdobi
do konce roku 2008. V jednacim fadu CSTS je stanovena povinnost informovat
¢lenskou zakladnu, proto byl timto informacnim prostfedkem interni tiskovy material
Tane¢ni noviny. Postupné s vét§im rozvojem internetu byly nékteré informace stale
Cast&ji zvefejiiovany pomoci webovych stranek CSTS, kde je zajistovana okamZita
aktualizace, a jsou pfistupné nejen Clenské zdkladné, ale i Siroké vefejnosti. Zaroven
skuteénost informovani ¢lenské zakladny pomoci webovych stranek snizuje mnozstvi
administrativnich praci spojenych s &innosti CSTS. Taneéni noviny byly pozdg&ji
nahrazeny ¢asopisem Dancetime, ktery se zacal pozd€ji pouzivat spiSe jako prezenta¢ni
médium pro §irdi vefejnost. CSTS s &asopisem Dancetime tedy v roce 2008 piestal
spolupracovat. Svazu tedy pro plnéni informacni povinnosti zlistaly jen webové stranky

a elektronicka komunikace s divizemi a kolektivnimi ¢leny.

Co se tyée veiejné prezentace CSTS, byla feSena na dvou trovnich. Hlavni &ast
tvofila prezentace spojend s pofadanim soutézi. Svaz totiz zavedl povinné pouzivani
symboli CSTS. Tato povinnost byla pozdéji rositena o symbol Ceské asociace sport pro
v8echny. Jako samostatné propagacni materidly jsou na kazdy rok vydavany kalendaie s
taneéni tématikou. Diive byly vyrab&ény i dalSi propagacni pifedméty — sady
manzetovych knoflickli, kravatové spony, sady sklenic¢ek atd., ale jejich vyroba byla
nakladna a nepodafilo se pro n¢ najit dostatecny odbyt, tak se od nich upustilo. Pro
prezentaci CSTS na vystavich byly vyrobeny rolery s propagaci tane¢niho sportu. Asi
Sest mésict byla v deniku Mladé fronty Dnes pravidelnd rubrika o tane¢nim sportu. Tato
prezentace byla v8ak velice nakladna a téméf bez odezvy. Byla vyzkouSena i vystava
fotografii taneénich pard. Podstatnou €asti prezentace tane¢niho sportu byla spoluprace
s televizi, ktera probihala v minulosti ve vilnach. Nejvétsi boom vSak bylo vysilani
pofadd Stardance, kdyz hvezdy tan¢i na CT1 a Bailando na TV Nova, kterych se
zG&astnili ¢lenové CSTS. Na propagaci taneéniho sportu v televizi se hodng& podileji

organizatofi mezinarodnich soutézi na nasem tUzemi, ktefi k vysilani zaznamu ze
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soutéze vyuzivaji osobnich kontaktti.

Jako novou strategii k propagaci tane¢ni svaz vyuziva internet, elektronickou
komunikaci, tvorbu televiznich pofadii a publikovani. Nejdilezitéjsimi médii jsou
webové stranky, televize a tisk. Prvnim tkolem této strategie je pifebudovat internetové
stranky CSTS - roziifit jejich obsah pro vefejnost a média a vybudovat intranet pro
specializované okruhy ¢lenské zakladny. Na strankach bude vyuzita moznost diskuze
pro zajisténi zpétné vazby od ¢lent. Dalsi novinkou by mél byt takzvany blog. Otevie se
tedy moznost publikovat zde ¢lanky na libovolné téma. Tato rubrika miiZe pfinést nové
a uZite¢né napady pro &innost CSTS. Uréité zaméry na webovych strankéach se podafily

b&hem roku 2009 zrealizovat.

Tiskovym prezentaénim materidlem by méla byt Rocenka. M¢la by informovat o
nemély chybét ani roéni statistiky a pfehledy udalosti. Ro¢enka by neméla slouzit pouze
interné, ale méla by byt vefejnosti dostupna. Dale se uvazuje o €isté internim materialu
Press kit. M4 to byt informaéni a piehledny dokumnet o tane¢nim svété, hlavné jeho
organizacich, ¢innostech a pravidlech. Co se tyce jiz osvédcenych prezenta¢nich rolerd,

mély by byt pribézé aktualizovany.

V ramci tvorby televiznich pofadti s tane¢ni tématikou je podle CSTS jedinou
moznosti nabizet pouze svou souinnost pii piipravé. Co se tyCe strategie prezentace
tane¢niho sportu v tiskovych médiich, zde se CSTS vyjadtuje, Ze je tieba zajistit vhodné

fotografie a pfipravit vlastni texty k publikaci.

5.5.2 Sportovni centra mladeze CSTS

Cesky tane¢ni sport ma dlouholetou tradici a Ize i konstatovat, Ze jeho vrcholova
uroven je vysoka. Ale oproti ostatnim sportim vSak tomu tane¢nimu sportu chybi
potfebné technické a organizacni zdzemi — zejména stfediska vrcholového a
mladeZnického sportu. MozZna pravé diky absenci téchto center je dosaZeni Spickového
vysledku u &eského taneéniho paru spiSe nahodnou udélosti, neZ - li pravidlem a

samoziejmosti. Faktem tedy je, Ze se dlouhodobé& nedafi vychovavat pary k absolutni
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svétové Spicce, tzn. k pravidelné ucasti ve finale Mistrovstvi Evropy a svéta. Problém

nastava ve financovani narodni reprezentace.

Cilem CSTS pro budouci obdobi je vybudovat kvalitni zékladnu pro vyspé&lé taneéni
pary a zajistit pro né $pickové tréninkové i soutézni podminky s nezbytnym kondi¢nim,
zdravotnim i rehabilitaénim zazemim. Jinak fe€eno cilem svazu je vybudovat Sportovni
centra mladeZe pro taneéni sport. CSTS si je védom dileZitosti zajisténi kontinuity se
svétovym vyvojem taneéniho sportu a know-how, a proto si vyty¢il dalsi dva cile. Chce
spolupracovat s mezinarodnimi tymy, které¢ pracuji na sv€tové urovni a organizovat

mezinarodni soutéze atraktivni pro Spickové pary.

CSTS chee tedy vyuzit moznosti, ¢ Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy
vypsalo v ramci ,,Zasad programi statni podpory sportu“ program Sportovni centra
mladeze na &tyfleté obdobi 2009-2012. Program je urCen pro nestatni neziskové
organizace — jako je CSTS a pro v&kovou kategorii 15-19 let. Podminkou také je, Ze
Sportovni centrum mladeZe musi mit smluvné zajist€né prostory, trenéry (hlavniho a
ostatni) a zdravotni pé¢i. Dale kazdé Sportovni centrum mliddeZe musi mit jmenovité
seznamy sportovci, stanovena kritéria jejich vybé&ru a uzaviené smlouvy s kazdym z

nich.

Prezidentem CSTS byly pfedloZeny tyto navrhy na organizaci a ¢innost Sportovniho
centra mladeZe. Kazdy par bude mit svého osobniho trenéra, ktery bude odpovédny za
tréninkovy proces a za vysledky paru. U jednotlivych parii budou vypracovavany
tréninkové plany a deniky. Finanéni zajiSténi Cinnosti sportovnich center bude
minimalng do vySe 75% rozpoltu na celé Ctyfleté obdobi. Bude garantovana tucast
statutarnich zastupcii CSTS ve vedeni sportovniho centra. Uzemné by bylo sportovni
centrum rozdéleno na ,,Cechy“ a ,,Moravu a Slezsko“. Z organiza¢niho hlediska by
vedeni Sportovniho centra mladeze vytvofil tficlenny sbor sestaveny z technického
feditele, ekonoma a hlavniho trenéra. Pary by byly organizovany do tréninkovych
skupin, podle svych osobnich trenérii. Vedle téchto tréninkovych skupin by byli trencfi

spolecni pro viechny pary, napfiklad kondiéni trenér, nebo trenér doplikovych oboru.

Sportovni centrum mladeZe pro taneCni sport by fungovalo na zaklad¢
rivnostenského zakona jako vadzana Zivnost ,,Poskytovani t&lovychovnych a sportovnich

sluZeb v oblasti tane¢niho sportu®.
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6. SWOT ANALYZA CESKEHO SVAZU TANECNIHO

SPORTU

7 Silné strénrl:yr W
- organizacné i finanéné nenarocna
organizacni struktura
- vylepsené webové stranky, Casto
aktualizované
- komunikace ptes web se ¢leny svazu

- propracovana soutézni databaze

Sl;bé stranky

- slaba finanéni situace

- klesajici Clenska zakladna

- nizka informovanost ¢lenti o
hospodaieni svazu

- chybéjici ¢lanek v organizaci -

marketing

Prilezitosti

- zabavna show o sportovnim tanci v
televizi (Stardance, Bailando...)

- roste znamost sportovniho tance u
vefejnosti

- rostouci poptavka po tanecnich
kurzech

- prezentace CSTS v televizi

Ohrozeni

- rozvoj novych a mladSich
sportovnich disciplin

- roz§itfujici se trh volno€asovych
aktivit

- slaba finan¢ni podpora ,,malych
sport* ze strany statu

- mala navstévnost divakt na

tane¢nich soutézich

Cela SWOT analyza je tvofena na zidklad¢ udaji zjiSténych pomoci analyzy
dokumentti, neformalnich rozhovori s osobami pohybujicich se v oblasti tanecniho

sportu a osobnich znalosti.
Silné stranky

U silnych stranek se objevuji pozitiva v dobré organizaCni struktufe a pfevazné
kvalitni a efektivni internetové komunikaci. Co se ty¢e soutézni databaze, mnoho jinych
narodnich taneénich svazi ji od nas kopiruji. Soutézici mohou prochizet seznamem
viech taneénich soutéZi, které se budou konat, mohou se pies internet na n¢ pfihlaSovat
a odhlagovat a piihlaSeni uZivatelé mohou jednoduse zjiStovat své vysledky a nasbirané

body.
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Slabé stranky

Slabé stranky vypadaji zavazn&ji. CSTS se potykd s malém mnoZstvi finanénich
prostiedku, zvlasté diky absenci jakéhokoliv sponzora a nizkym piispévkum od statu,
které se odvijeji od poctu ¢lenti a tspésnosti sportovct daného svazu ve svété. Ani jedno
hledisko zatim nehovofi ve prospéch zvyseni finan¢nich ptispévka. Proti hovoii i fakt,
7e Clenska zakladna se v trendu poslednich patnacti let snizuje. Jednou ze slabych
stranek této organizace je také velice mald, az témeéf Zadnd informovanost ¢lenti o
hospodafreni svazu. Laicky feceno, nikdo nevi, jak a kde se uplatiiuji vSechny ziskané
penize svazem. Dokonce byl svaz oficidlné pozadan o poskytnuti informaci o finan¢nich
tocich pro ucely této prace a zadost byla okamzité zamitnuta z divodu, Zze takové
informace zésadné neposkytuji. Posledni zminénou slabou strdnkou je skuteCnost, Ze v
organizaci chybi marketingovy pracovnik. V dneSni dob& je pro uspéSné fungovani
jakékoliv organizace ur¢itd marketingova strategie nezbytna. Tento fakt miZe byt pak

Mrwe %

pfi¢inou nékterych zminénych ohrozeni.

PrileZitosti

Jednoznaé&nou piilezitosti je prezentace tane¢niho sportu a zarovei i tane¢niho svazu
v televizi v ramci pofadi Bailando a Stardance, aneb kdyZz hvézdy tanci, jehoZz jiz Ctvrta
fada nas ¢eka na podzim 2010. S tim souvisi i fakt, Ze popularita, neboli znamost tohoto
sportu u vefejnosti roste a roste tim i poptavka po tanecnich kurzech. PfileZitosti je
samoziejmé i jina prezentace tane¢niho sportu v televiznich médiich, jako naptiklad

~r

pienosy z vyznamnych tane¢nich soutézi, ¢i pfedavani cen nejlepSim tane¢nikim apod.
OhroZeni

Jednim z ohrozeni pro Cesky svaz taneéniho sportu je nepfetrZity rozvoj novych
sportovnich disciplin a tim padem zvétSujici se trh s volnocasovymi aktivitami, kam
mimo jiné spadaji i aktivity sportovni. V ohroZeni jsou také mal¢ finance pfipadajici ze
strany stitu na ,,malé sporty“. V soudasnosti je statni podpora sportu ¢asto sklofiovana.
Dokonce pied volbami do Poslanecké snémovny se uskutecnila dvoudenni konference
Stat a sport, kde se tato otazka fesila. V souvislosti s tim dokonce i padl névrh, aby stat
podporoval jen ty sporty, ve kterych je Sance dosdhnout uspéchil na svétové urovni.
Tento navrh tedy taneénimu sportu velké Sance nedava. Poslednim ohroZenim je mala
navitévnost na taneénich soutéZich, dokonce i na té&ch nejvyznaméjSich. To nejspiSe
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souvisi s jiz zminénym chybéjicim marketingem v organizaci. JestliZze znamost i
popularita tohoto sportu stoupa diky televiznim soutézim, pomoci urcité propagace by
se jisté navstévovanost soutéze zvysila, nebot’ v soucasnosti by fada lidi rada navstivila

n&jakou taneéni soutéz, ale nebyli dosud o jejim konani informovani.

Stanovené cile

Na zakladé této analyzy byly vygenerovany tfi zakladni cile, kterych by mél svaz
dosahnout, aby jeho &innost vedla k vétsi efektivnosti. Dle mého néazoru totiz CSTS v
soucasnych strategiich nefesi zdkladni problémy, které z analyzy jasn¢ vyplynuly, nybrz
se snazi vytvafet jakousi nadstavbu, ktera by nebyla vybudovana na silnych zakladech.
Obecnym problémem CSTS je skuteénost, Ze je to svaz maly, pom&mé chudy a malo
znamy na vefejnosti. Z pohledu finan¢nich zdroji neni mozné se spoléhat jen na dotace
z MSMT a zastfeujici organizace CASPV. Myslenka Sportovnich center mladeze je
sice vyhodna pro vychovu $pi¢kovych part reprezentujicich CR ve svétg, ale nejprve je
strankach svaz posili a poskytne talentované pary do tanecnich center mladeze. Co se
tyCe jiz zminéné propagacni strategie svazu, dle mého nézoru je nekompaktni a vyrazné

neie§i problém malé popularity tohoto sportu.
Z tohoto pohledu je tfeba ziskat: 1) nové ¢leny, aby ¢lenska zakladna naristala,
2) divéky a fanousky tane¢niho sportu,

3) sponzora, ktery by ¢aste¢né vylepsil soucasnou

slabou finan¢ni situaci.
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7. PLANY K PLNENI JEDNOTLIVYCH CILU

V nasledujici ¢asti budou vypracovany jednotlivé strategické plany vytyCenych cild.
Moznosti jak dosahnout vétsi Clenské zékladny, jak sehnat sponzora, a jakym zptisobem
pouzit marketing jako nastroj k ziskani vice divakti na tane¢nich soutézi je samoziejmé
mnoho. Diky limitujici délce této prace je vSak vybrana a popsana vzdy jedna diléi

strategie.

7.1 ZvySeni €lenské zakladny diky ziizeni tane¢nich sportovnich
tfid na zakladnich Skolach

Taneéni tfidy by mély na zakladnich Skolach fungovat stejné¢ jako jiné sportovni
tfidy, naptiklad hokejové. Cilem je pfiblizit sportovni tanec détem ve véku okolo deseti
let, kdy se u nich objevuje tzv. ,,zlaty v€k motoriky*. V tomto veéku se pravé nejlépe uéi
pohybovym dovednostem. Navic tane¢ni sport neni pouze otazkou vykonnosti, ale
ditéti, které se zaCne v mladi tomuto tanci vénovat, se nepfimo dostane i estetické a
spoleCenské vychovy. Nauci se komunikovat s druhymi, zvlasté pak s osobou opa¢ného
pohlavi a s dospélymi a ziska do téla estetiku pohybu. V praxi pozoruji, Ze z déti, které
od mala tan¢i jsou v dospélosti lidé velice sympatiéti, komunikativni a hlavné velice
slu§ni k druhym. V posledni dobé¢ se slusné chovani ve spolecnosti a bohuzel i ve sportu
vytraci. Své vzory ¢im dal tim castéji déti nachazi ve sdélovacich prostfedcich a v
oblasti sportu to je médii nejvice propagovany ledni hokej a fotbal, kde se z mého
pohledu Casto objevuji nasilné a neetické projevy nékterych hracd. Proto, aby se v
détech potlacily n€které znamky negativniho chovéni, je moZno jim nabidnout v rdmci
povinné $kolni dochazky sportovni tanec, ktery agresivitu, nesluSné chovani a jiné
negativni projevy eliminuje a vypéstuje v nich slusného ¢lovéka se smyslem pro pohyb
a estetiku.

Navic aplikaci sportovniho tance do $kol by se bezpochyby zvysil pocet ¢lenil CSTS,
ale hlavné by se posilila ¢lenska zakladna vekové kategorie déti a juniortd, kterd v

posledni dobé& velice upada.. A pfitom tyto vékové kategorie spole¢né s mladeZi maji
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nejvétsi Sanci dosahnout Gspéchu na svétové urovni.

V soucasné dobd se v Ceské republice jevi détska a juniorskd kategorie jako
nedostatkové zbozi. Na tuzemskych soutézich je jejich ucast velmi mala, proto hrstka

soutéZzicich déti a juniort postrada konkurenci a diky velmi malému poctu startujicich

vvvvv

7.1.1 Jak by méla sportovni tane¢ni tFida fungovat?

Dé¢ti by byly piijaty do tanecni tfidy na zaklad¢ vybérového fizeni. To by se mélo
skladat ze cviCeni, které prokaze, zda dit¢ ma schopnost zapamatovat si pohyb a ma
schopnost koordinace téla. Konkrétni cvieni si miZe kazda $kola ur¢it sama. Toto

cviceni by vSak mélo byt provadéno na hudbu.

Sportovni tanecni tfida je urena pro déti od 5. do 9. ro¢niku zakladnich $kol. Dé&ti by
sportovaly vzdy pod vedenim zkuSeného ucitele télesné vychovy a trenérti s trenérskou
licenci pro tanecni sport. Pfedmét sportovni tanec bude klasifikovan a uveden na
vysv€dCeni. 5. ro¢nik by mél fungovat jako ro¢nik pfipravny. Zvysil by se pocet hodin
télesné vychovy tydné na Ctyfi a béhem vyu€ovani by se procvidovala s détmi rizna
rytmicka cviCeni na hudbu, aby si déti zvykali na u€eni pohybu a umély poslouchat
hudbu na doby a takty. Zaroveni by se béhem tohoto roku naudily zékladni kroky do
vybranych tancti — Waltz, Quickstep, Polka, Cha-cha, Jive. Od 6. ro¢niku bude mimo
dvou hodin klasické télesné vychovy, zaméfené na sportovni hry, zéklady sportovni
gymnastiky, atletiky, protahovaci cvi¢eni a pohybovou vychovu, také specializované

tanecni tréniky o délce dvou Skolnich hodin, tedy 1,5 hodiny, tfikrat tydné.

ProtoZe tane¢ni sport je sport parovy, je nutné, aby jiz do 5. pfipravné tiidy nastoupili
zpoloviny divky a zpoloviny chlapci. Jejich sparovani bude probihat béhem celého
ro¢niku, a na jeho konci bude definitivn€ sloZeni parti ur¢eno. Béhem kazdého roku
budou pofadana dvé tydenni tane¢ni soustfedéni. O vikendech se déti ti€astni tane¢nich
soutézi nebo dalsich tréninkti (budou jim poskytnuty individualni lekce po dohodé s

trenérem).

Déti v ramci taneéni tfidy budou zaroven zapsany jako ¢lenové mistniho taneéniho
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klubu, ktery také vyuku tance na Skole zajiStuje a budou platit pouze polovinu
¢lenského piispévku. Béhem Skolnich vedenych tréninki budou vyuzivany prostory
zékladni Skoly. Pro ostatni tréninky, naptfiklad o vikendu, budou déti vyuzivat prostor
taneniho klubu. Skola zaroveti od 6. roéniku poskytne jednotlivym partim registraci na

CSTS, aby mohli soutéZit a postupovat do vyssich ttid.

Vyznam a cile tane¢ni tridy:

o v8em, ktefi maji schopnosti bude timto umoznéno plné¢ rozvinout talent az na
troveti nejlepsi v CR

o ukazat velkému poctu déti jiné, trochu neobvyklé, sportovni odvétvi a dat jim

tak moznost zdarma ziskat tane¢ni dovednosti
« naucit zaky prostfednictvim tance lepSimu chovani, estetice a krase pohybu
«  ziskat nové talenty a nové &leny do CSTS
o v&tsi uplatnéni trénéra s licenci CSTS
e podporovat v dité€ti rozvoj samostatnosti, cilevédomosti, soustavnosti,

sebeovladani, odpovédnosti, pile a spoluprace s druhym

e moznost kvalitniho naplnéni volného Casu déti pod vedenim dospélych a tim

realné zabranit pfipadné kriminalité¢ mladeze
7.1.2 Plan vzniku sportovnich taneénich trid

Aby viibec sportovni tane¢ni tfidy na zakladnich $kolach vznikly, musi navrh na
jejich vznik ze strany Ceského svazu taneéniho sportu pifijmout Ministerstvo Skolstvi,
mladeZe a télovychovy (dale jen MSMT). JelikoZ sportovnich disciplin ve sportovnich
tfidach je dnes jiz celd fada (biatlon, judo, krasobrusleni, moderni gymnastika,
plavani...), je velmi pravdépodobné, Ze ministerstvo tane¢nimu sportu nebude branit.
Sportovni tane¢ni tfidy pak tedy budou zfizeny na zikladé rozhodnuti MSMT se
souhlasem feditelstvi Zakladni 8koly, CSTS a spolupracujiciho tane¢niho klubu.

Jednim z dilezitych aspektli existence a fungovani sportovnich tane¢nich tfid je
pfedmét financovani. Zejména mzdové ndklady akreditovanych trenéri budou hrazeny

tane¢nim svazem, ktery na tyto idely bude dostavat dotace od MSMT. Tito trenéfi
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budou piimo zaméstnanci CSTS. Ve vztahu k zékladni 8kole budou piisobit jako externi
pracovnici. Ostatni ndklady, napfiklad prondjem prostor, organizace vyuky, organizace

soustfedéni apod., budou hrazeny konkrétni zakladni skolou.

7.2 Jak ziskat vice divaki a fanouSki pro taneéni sport?

Jak jiz bylo zminéno, popularita taneéniho sportu v poslednich letech v Ceské
republice pomérné vyrazné roste, ale bohuZzel se to neprojevuje v poctu divaki na
taneCnich soutézich. Saly a sportovni haly jsou stdle poloprazdné. Povzbuzujici
atmosféru na soutéZich pro tane¢ni pary zajiStuji pouze jejich pratelé ¢i rodinni
piislusnici a hrstka byvalych tane¢nikd. Tak mal4 navs§tévnost je negativni jak z pohledu
trzeb ze vstupného, které mnohdy nemusi pokryt ani ndjemné, tak i z pohledu atmosféry
na soutézi, ktera taneéni pary nemotivuje k lep§im vykontim. Tane¢ni pary chtéji mit
zaplnéné haly divaky, tak jako je to jinde v zahrani¢i. Zapomenou pak na svazujici
skute¢nost, Ze jsou hodnoceni porotou a vice si svilj vykon uzivaji, protoZe jsou pak
ocenéni silnym obdivem a potleskem. Vysoka navstévnost soutéZe déla na pary dobry
dojem a radi se pak na takovou soutéz vraci. To plati zv1aSt¢ o velkych mezinarodnich
soutézich, kde kazdy poradatel se snazi zajistit Gc¢ast téch nejlepsich pard. Pokud ale na
takové soutézi bude minimum divakt a tim padem slaba atmosféra, souté¢z nebude mit
ve svété dobré jméno a $pickové pary jiz piisté nepfijedou. Z pohledu poradatele to ma
také negativni dopady, zvlast¢ ty finan¢ni. Maly vydélek ze vstupného a vysoké
najemné bude pak dalsi rok provazeno zvySenim ceny vstupného, coZ pak fadu divaki
mutZe odradit a navstévnost se jesté snizi. Pofadani takové tanecni soutéze patii beze
sporu mezi typické podnikatelské ¢innosti, které maji za cil maximalizaci zisku, a proto
se v tomto pifpadé nelze obejit bez marketingovych Cinnosti, které jsou ve sveté
konkurence dnes nezbytné.

Pro ptiklad zpracuji marketingovou komunikaci mezinarodni tane¢ni soutéze Prague
Open, ktera se pofada tradién& kazdy rok druhy vikend v zafi ve spolupraci s CSTS a
CASPV. Béhem vikendu zde probiha fada soutéZi juniord, mladeZe i senior. Vrcholem
kazdého sout&Zniho dne je International Open v kategorii dospélych ve standardnich i
latinsko-americkych tancich. V této kategorii se jiZ tradicn€ na parketé schazi svétova

$picka. Jiz tieti roénik této soutZe se bude konat v novych prostorach sportovni haly
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Arena Sparta, v ulici Podvinny mlyn v Praze. Celd akce miize byt pro divaky velmi
atraktivni, ale problém je nedostate¢na propagace a informovanost této akce. Jedinym

propaga¢nim médiem jsou webové stranky sout€ze www.pragueopen.com, které

nepulisobi propagacné, ale spiSe maji informovat soutéZici o pritbéhu soutéze, ubytovani,
pfihlagovani a pfihlasenych péarech a poroté. Pfitom je jasné, Ze pfijem ze vstupného je
nejjednodussi zpusob, jak na ur¢ité akci vydélat. Proto je nutné vhodn¢ investovat do

propagace, aby navstévnost byla zajiSténa.

7.2.1 Zacileni a druh propagace

Budeme-li vychazet z informace, Ze soutéZ se kona v Praze a ze skuteCnosti, ze divak
tane¢niho sportu neni nijak konkrétné specifikovan (miize to byt kdokoliv), méla by byt
propagacni strategie zaloZzena na geografickém zacileni, a to na mésto Prahu. Hlavni
funkci této propagace je informovat vefejnost o kondni taneni soutéZe a svou

atraktivnosti a jedine¢nosti pfitdhnout divaky.

7.2.2 Atraktivni program soutéZe pro divaky

Aby byla zajisténa v&t§i navstévnost na soutéZi Prague Open 2010, je dalezité
nabidnout vefejnosti n&co atraktivniho, kvili ¢emu by na soutéz pfisli. TaneCni
neodborniky uréité nepfitéhne pouze ulast nejlepsich Ceskych parl a pard z nejlepsi
,,padesatky* svétového ZebfiCku. Proto je nutné stivajici program zachovat, ale do
vederni &asti kazdého dne pfidat néco zajimavého. Pro sobotni veerni program by
mohlo byt vyuZito medialni znamosti celebrit, které se zulastnili pofadu Stardance,
aneb kdyz hvézdy tan¢i. Divaci by tak mohli vidét mezi koly jednotlivych soutéZzi
exhibi¢ni taneéni vystoupeni parii: Mahulena Bo¢anova — Jaroslav Kune§, Vaclav Vydra
— Petra Kostov¢ikova, Zuzana Norisova — Jan Kliment. V nedélni vecerni asti se o
bohaty program postaraji tane¢ni show letosnich mistrii svéta ve standardnich tancich
Paula Bosca a Silvie Pitton z Italie.

Dilezité je také zminit, z¢ pro divaky je v mist¢ kondni zajiSténa moznost
ob&erstveni a stankl s taneénimi potfebami a kosmetikou, které nejsou urené pouze pro
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soutézni tane¢niky, ale i pro ucastniky tane¢nich kurzi.

7.2.3 Vybér efektivni formy propagace

K propagaci tanecni soutéZze Prague Open 2010, konané 11., 12. zafi budou pouzity
tyto dvé formy: 1) Tiskova reklama
2) Venkovni reklama
Tiskova reklama bude vyuzita konkrétné jako inzerce v deniku Metro, ktery nejlépe
zasahne vyty€enou cilovou skupinu. Jde nam o Sirokou vefejnost pobyvajici v Praze.
Denik Metro zasahne nejvétsi masu lidi v tomto mésté. Bude zde vyuzita plo$na
barevna inzerce v Prazkém vydani o velikosti V4 strany na Sifku. Reklama by méla vyjit
v tydnu konani soutéze, nejlépe ve stfedu 8. zafi. Cena za tuto inzerci ¢ini 47093 K¢&
(viz ptiloha ¢&.5).
V reklamé nesmi chybét tyto udaje: 1) ndzev soutéze
2) datum a misto konani
3) oznameni, Ze se jedna o mezinarodni tane¢ni
soutéz ve standardnich a latinsko-americkych tancich s kvalitnim obsazenim v riznych
kategoriich
4) informace o vecernich programech, osobnostech
5) odkaz na internetové stranky soutéZe
6) vstupenky v pfedprodeji, cena vstupné¢ho
7) ilustra¢ni foto

Navrh na podobu propagaéniho letdku je k nahlédnuti v ptiloze €. 6.

Venkovni reklama bude také vyuzita pouze na uzemi hlavniho mésta Prahy. Hlavnim
propaga¢nim prostiedkem bude plakat. Upoutdva totiz pozornost a vyvolava zajem u
kolemjdoucich.

Plakaty velikosti A3 budou vylepeny na plakatovacich plochach ve formé desky nebo
sloupu po celé Praze, zv1a§té u zastavek MHD. K vylepu téchto plakati bude vyuzita
firma RENGL s.r.o. Plakaty budou vylepeny na 50 mistech hlavniho mésta Prahy v
terminu od nedé&le 29.8.2010 do soboty 11.9.2010. Cena za jeden vylepeny plakat

velikosti A3 ¢&ini 4,80 K& véetné DPH. Celkova cena za tuto inzerci tedy ¢ini 3 360 K¢.
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Cena nezahrnuje naklady na tisk plakata.

Plakaty mensi velikosti A4 budou umistény uvnitf tramvaji. Reklama v tramvajich
bude zajisténa prostiednictvim firmy JCDecaux. Plakaty budou v tramvajich zvefejnény
v obdobi 1.-15. zafi. Cena za jeden plakat ¢ini 165 K¢ na 1 den (viz pfiloha €.7). Bude
objednan minimalni pocet plakati — 50 kusii. Celkova cena za inzerci v tramvajich bude
tedy 123 750 K¢&.

Partnerem této soutéze je tanecni obchod Heller dance and fashion s.r.o. sidlici v
Praze 1. Jako protisluzbu za moZnost mit na soutéZi stanek se zbozim majitel obchodu
ptislibil pomoc s propagaci. Jiz za u¢elem informovani par o soutézi byly vyrobeny
propagaéni letdky velikosti A4. Tento letdk dostane kazdy navStévnik obchodu s

tane&nimi potfebami, kde nakupuji i frekventanti tane¢nich kurzi.

Pro Cesky svaz tane¢niho sportu je mimo jiné pozitivni také tradi¢ni twcast
televiznich kamer Ceské televize, kterd tuto soutéz vysila v sestfihu ze zdznamu na
CT4. Je vsak $koda, Ze zdznam je vysilan pouze ze sobotniho vecera. Bylo by tedy
tteba s Ceskou televizi dohodnout jeji ucast v obou dnech, aby mohli divaci vidét
svétovou §picku jak v ,lating, tak ve ,standardu“. Nékdo si totiz divacky oblibi
latinsko-americké tance a jiny naopak standardni. Pro tane¢ni svaz by byla velika $koda

o jednu ¢ast divaku prijit.

7.2.4 Rozpocet zvolené propagadni strategie tane¢ni soutéze Prague Open

Druh propagace Cena reklamy

Tiskova reklama 147 093,00 K¢
(denik Metro - % strany, barevn¢)

Plakatovaci plochy (A3, barevng, 50 ks) 3 360,00 K&
Plakaty v tramvajich (A4, Barevng, 50 ks) 1123 750,00 K¢&
CELKEM 174 2203 K4
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7.3 Hledani sponzori a nabidka pro né

7.3.1 Nutnost sponzora pro CSTS

Zajisténi sponzora, zvlasté pak v obdobi krize a zkracovani statnich dotaci z ddvodu
zadluZenosti statu, je pro kazdou sportovni organizaci velice dulezité. Konkrétné pro
Cesky svaz tanedniho sportu by byl sponzor velikym pfinosem, protoze by mohl
realizovat daleko vice strategickych rozhodnuti, které vzdy vyzaduji jisté investice.
Navic by pfitomnost sponzora ,,prospéla“ tane€nimu svazu nejen z hlediska finan¢niho.
Diky pfisunu financi ze soukromé organizace ¢i firmy by se zaruCené zvysila
prikaznost hospodafeni svazu s penézi, ktera je v souCasnosti vemi mala. Napiiklad
CSTS dostava kazdy rok od statu dotace na podporu talentované mladeZe a svaz na to
konto kazdy rok pofada soustfedéni talentované mladeze, které si kazdy par musi
nakonec uhradit sam. Pro rok 2009 byl zakladni poplatek za tydenni soustfedéni 4100
K& na osobu. Z tohoto divodu tedy neni viibec znamo, kam dotace na talentovanou
mladez jdou. Navic tato cena je tak vysokd, Ze se v roce 2009 piihlasilo malo pari z
talentované mladeZe a soustfedéni se nakonec nekonalo.

Z téchto diivodi by bylo vhodné hledani sponzora zafadit mezi priority svazu. Svaz
by mohl byt v tomoto pfipadé trochu i ve vyhodg, jelikoz ze vSech typt sponzorovani v
télovychove a sportu pravé svaz nebo klub pfinasi nejsirsi moznosti z hlediska ¢innosti,
které 1ze sponzorovi nabidnout. Nabidka pro sponzora tak mtize byt bohatd. V dneSni
dobé je vsak velmi dilezité znat marketingové cile potencidlniho sponzora a nabidku
mu usit na miru. Je tedy tfeba pe¢livé pfipravit tzv. ,,sponzorsky balicek a v pfipadé

kladného jednani se sponzorem i sponzorskou smlouvu.

7.3.2 Vybér vhodného sponzora pro CSTS

Moznosti, jak sponzora hledat je n€kolik. Pro CSTS bude piipadat v uvahu firma,
ktera pdsobi na tizemi celé Ceské republiky, jelikoZ CSTS je celonarodni sportovni
organizaci. Z diivodu stale relativng malé rozsifenosti a mediélni znamosti tanecniho
sportu je nejvétsi Sance ziskat sponzora na zakladé osobnich vztahii nebo sympatii

vedeni firmy k tane¢nimu sportu. V jiném pfipad¢ je ticba hledat potencialniho
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sponzora v oblasti podnikani, které alesponi trochu tématicky souvisi s timto sportem,
napfiklad kosmeticky priamysl, odévni primysl, vyroba biZuterie a brouSenych kament
apod.

Je nutné najit takové firmy, které jsou velké, ale které by méli diky svému oboru
podnikani zajem prezentovat se v souvislosti s taneCnim sportem a orientovat timto
smérem tieba i svou propagacni strategii. V kosmetickém primyslu by se mohlo jednat
o firmu Oriflame, Avon, MaxFactor, Dove, Dermacol apod. V odévnim primyslu by se
mohlo jednat 0 moZzném sponzoringu s firmou Blazek a.s. Jedna se o ryze Ceskou sit’
prodejen s panskou konfekcei, kterd ma své pobocky i v sousednich zemich. Spojeni této
firmy s Ceskym a elegantnim tane¢nim sportem by mohl jak firm¢, tak tane¢nimu sportu
jeding prospét. Co se ty€e posledniho zminéného odvétvi — bizuterie a vyroba
brousenych kament, jsou v Ceské republice dvé firmy, které se timto zabivaji. Jedn4 se
o firmu Preciosa a Jablonex. Zde se jedna o pfimé spojeni podnikatelské Cinnosti s
tane¢nim sportem, protoZe firmy mimo jiné vyrabi brouSené kameny, kterymi se bohaté
zdobi soutézni $aty. Proto by pro tyto firmy mohlo byt pfinosné pouZiti tane¢nich parti

ve svych reklamnich kampanich a spoluprace s tanenim svazem.

7.3.3 Nabidka pro sponzora - ,sponzorsky bali¢ek*

Nabidku pro sponzory lze pro pfehlednost tématicky rozd€lit do Etyf Casti: nabidka
sportovnich produktd, reklamnich produkti, spolecenskych ¢innosti a image sportu. Pro
kazdou firmu se bude nabidkovy list trochu li§it, to vZdy zalezi na marketingovych
cilech a strategii té které firmy. Pro znazornéni je vSak niZe uvedena nabidka, kterou
CSTS miZe obecné sponzoriim nabidnout za dohodnutou ¢astku. Kromé bohatého
sponzorského balicku je také nesmirné dilezité osobni vystupovani a prezentace

manaZera, ktery o sponzoring zada.

NabidKa sportovnich produkti

- propagace vyrobkii a sluZeb sponzora na tane¢nich soutézich vseho druhu
(mistrovstvi CR, mezinarodni soutéZe, taneéni ligy...), eventuelné vyvéseni reklamnich
nosica

- nabidka vykonii tane¢nich pard v narodnim tymu, nabidka jednotlivych part k
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propagacni ¢innosti firmy

Nabidka reklamnich produkti

- reklama na soutéZnich oble€enich a ,,teplakovkach* part narodniho tymu

- reklama na startovnich &islech na sout&Zich spolupotadajicich CSTS

- reklama partnera na okraji parketu

- ohlaSeni partnera b&hem soutéze jako ,,hlavni sponzor CSTS*

- logo sponzora na letacich a plakatech o pofadanych soutézich CSTS

- logo sponzora na vstupenkéch a v programu soutéze

- u mistrovskych a mezinarodnich soutézich logo a ohlaseni partnera jako hlavniho
sponzora CSTS v televizi (zdznam)

- logo partnera a odkaz na jeho internetové stranky na webovych strankach CSTS

Nabidka spolecenskych ¢innosti

- Gcast sponzora na spolecenskych akcich CSTS (Ples tane¢niki, Kongres CSTS,
Slavnostni vyhlaseni vitéza tanecni ligy...)

- rezervace V.LP. stolii na mistrovskych a mezinarodnich soutéZich

- moznost tane¢nich kurzd pro zaméstnance firmy

Nabidka image sportu

- aktivita v8ech vékovych skupin
- moderni sportovni odvétvi

- elegance a krasa pohybu

- parovy sport

- velice esteticky sport

Kromé bohatého sponzorského balitku je také nesmirng dilezité osobni vystupovani
a prezentace manaZera, ktery o sponzoring zada. To vSak v této praci nelze pisemné
zachytit, jelikoZ na to neexistuji zadné postupy. Je to tedy jen na vedeni svazu, komu
tento dulezity kol sv&fi. Od zajisténi sponzorskych finan¢nich prostfedkt se totiz
budou odvijet mnohé dalsi Einnosti svazu, ketré mohou jeho efektivnosti a popularité

jediné pomoci.
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8. ZAVERY A DOPORUCENI

Aby bylo mozZné vibec vytvofit ndvrhy na zlepSeni managementu a marketingu
Ceského svazu taneéniho sportu, bylo nejprve nutné zjistit, jaky je soucasny stav svazu.
Za timto icelem byla pouZita analyza dokumentii. Z této analyzy vyplynulo, Ze nejveétsi
problémy se projevuji ve snizujici se ¢lenské zakladné a ve slabé finanéni situaci, ktera
je podpofena ze strany svazu neprokazatelnosti, jak s penézi hospodafi. Navic
skuteCnost, Ze z divodu vysoké zadluZenosti stitu se krati stidtni dotace zvlasts
neolympijskym sportiim, tento problém jediné podporuje. Posledni problém, ktery byl z
analyzy zji$tén je oblast planovani a strategie. Na toto téma byl totiz nalezen pouze
dokument o nové informacni a PR strategii, ktera se soustiedi zvlasté na PR uvnit¥
svazu a o zfizeni sportovnich center mladeze, coz je projekt tvofici spiSe nadstavbu
¢innosti svazu. Ani jedna ze strategii vSak nema komplexni charakter fesici néco
podstatného a odstratiujici hlavni problémy v Ceském svazu tane&niho sportu.

Proto dal$im krokem bylo vytvofit SWOT analyzu. Pro objektivnost analyzy bylo
nutné ziskat informace i ,,z druhé strany“. Proto v pribéhu del§iho ¢asového obdobi
byly uskuteCfiovany neformalni rozhovory s osobami, které se n&akym zpisobem
tane¢nimu sportu vénuji a byly tim ziskdny jejich ndzory na to, jak CSTS funguje a co
by mohl zlepsit. Vysledkem SWOT analyzy bylo vegenerovani tfech zakladnich cild,
kterych by svaz mél ¢asem docilit, aby fungoval Iépe.

Jeden z ukolu je zvySovat ¢lenskou zakladnu. To je mozné zrealizovat pravé ziizenim
sportovnich tane¢nich tfid na zakladnich §kolach, které by vyrazné ¢lenskou zakladnu
zvysily, ale také by tim svaz mohl ziskat nad€jné tanecni pary, které by pak mohly
{isp&sné reprezentovat Ceskou republiku ve svété. Navic tim, e by se tanecni sport
vyucoval na Skolach by stoupla i jeho zndmost a povédomi o tomto sportu, diky jeho
vétsi dostupnosti.

Dal$im zamérem je ziskat vice divakli a fanouSkt pro tanecni sport. Protoze jediné
tak lze nasledné ziskat dobrého sponzora. Jediné diky velikému mnozstvi divaki ma
sponzor zajem prezentovat se v souvislosti s timto sportem. Proto byla zpracovana
propagacni strategie mezinarodni tanec¢ni soutéZze Prague Open 2010. Tento navrh by
mél slouzit jako navod pro kazdou pofddanou akci v tanecnim sportu, na které Cesky

svaz taneéniho sportu participuje. Na zakladé neformalnich rozhovord s osobami, které
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nemaji nic spole¢ného s tanecnim sportem jsem zjistlila, Ze diky televizni tane¢ni show
Stardance, aneb kdyz hvézdy tanci, tanecni sport znaji a chtéli by se tane¢ni soutéz piijit
podivat. Problém vSak je, ze se takovi lidé nedozvi, Ze se néjaka soutéZ vibec kona.
Proto je tfeba vefejnost informovat a nabidnout jim atraktivni podivanou.

Z hlediska sponzoringu jsou tyto uvedené plany velice dulezité, jelikoz firma bude
sponzorovat ur€ity sport jen kdyz bude znadmy, oblibeny a pro vefejnost dostupny. Proto
je tieba tane¢ni sport dostat do Skol, do televize a divaky dostat do sportovnich hal a
salt. Potom bude ziskani sponzora daleko jednoduss$i. Navic vzhledem k problému
slabé finan¢ni situace svazu je realizace tohoto planu z mého pohledu velice dilezita.

Zavérem lze fici, Ze cile a strategie, které tvofi podstatu celé prace se jevi jako
nezbytné pro Usp&iné budouci fungovani Ceského svazu tane¢niho sportu. Vzdy je
dualezité stavét na pevnych zakladech, a ty je potfeba v tomto svazu teprve vytvofit. Z
pohledu jakéhokoliv svazu je totiz dilezité mit Sirokou ¢lenskou zékladnu, dostatek
financi a jako sport mit plno divaki a fanouskt, ktefi budou radi navstévovat sportovni
akce v daném sportovnim odvétvi. Az Cesky svaz tane¢niho sportu splni tyto cile, bude
teprve mozné orientovat se vice na péci o talentovanou mladeZ a o nérodni
reprezentaéni tym z hlediska jejich tanecni piipravy (zajiSténi svétovych trenérii) i

udasti na mistrovskych soutézich.
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Priloha €. 4: Navrh na program soutéZe Prague Open 2010

éasovy harmonogram a program soutéZe Prague Open 2010

SOBOTA 11.9.2010

09:10:00 Zahajeni dopoledni Easti

09:15:00 Kwvalifika¢ni kola

Juniofi 1, Juniofi 2 - STT

11:00:00 Finale

Juniofi 1, Juniofi 2 - STT

11:30:00 |Pfedani cen

Juniofi 1, Juniofi 2 - STT

12:25:00 |Kvalifikaéni kola Dospéli LA, Mladez STT,
| Seniofi 1 STT
| - — — - e — e e I
19:15:00 |Zahajeni veCerni ¢asti
19:35:00 | Ctvrtfinale (24 pard) Dospéli LA
20:00:00 |Semifinale (12 pari) Mladez STT

20:20:00 | Vystoupeni 1. paru ze Stardance

20:25:00  Findle (6 part)
20:40:00 | Semifinale (12 péré)

21:00:00 | Vystoupeni 2. paru ze Stardalrlcieﬁ R

Senior 1 STT

Dospéli LA

21:05:00 Finale (6 part)

Mladez STT

21:20:00 JF inale (6 part, solo tance Rumba, Paso Doble)

Dospéli LA

22:00:00 }Vystoupem’ 3. paru ze Stardance

22:10:00 ; Pfedani cen

NEDELE 12.9.2010

09:00:00 | Zahajeni dopoledni casti

09:10:00 | Kvalifika¢ni kola Juniofi 1, Juniofi 2 - LA
11:00:00 Finile ~ |Juniofi 1, Juniofi 2 -LA |
11:30:00 |Piedani cen Juniofi 1, Juniofi 2 - LA
12:10:00 EKvaliﬁkaém' kola Dospéli STT, Mladez LA,

i Seniofi 2 STT
18:00:00  Finale (6 parit) Seniofi 2 STT N

18:20:00

Seniofi 2 STT

: Piedani cen

19:00:00  Zahajeni vecerni &asti

19:20:00 ‘ 1. show Paulo Bosco + Silvia Pitton




19:25:00

Ctyrtfindle (24 part)

Dospéli STT

19:50:00

Semifinale (12 part)

Mladez LA

20:05:00 }2. show Paulo Bosco + Silvia Pitton

20:10:00 ' Semifinale (12 pari)

20:30:00 |
20:45:00

Finale (6 pari)

3. show Paulo Bosco + Silvia Pitton

Dospéli STT
Mladez LA

20:50:00

Finale (6 part, solo tance Waltz, Quickstep)

Dospéli STT

21:35:00 |

Pfedani cen

Dospéli STT, Mladez LA




deniku Metro

r

Cenik plo$né inzerce

Priloha ¢&.5

PLOSNA INZERCE - BARVA

AN N .

21 srany

21 strany (2.8 3. strana)

111 strany
172 stiany o Sk
vk
/3 swrany. na iy
na vyiku
14 sirany na dify
na vyiku
/5 swany na gifky
na vybku
176 swany na i
na vyky
1/8 sirany na ditky
na vybku
1MOskany  na i
na vybku
1i2skany  naditius)
na vybku
na Sifku b)
1NGskany e vibku
na difku a)
na §ifku b)
cena za minsl 4C

428x286

204 x 286
204 x 142
100 x 286
204x95
79.8%288
04x7
100 x 142
1212208
38.4x286
1212275
798x 112
121.2x60
79.8x 90
1212x50
T98xT75
7e.8x60
38.4x 120
121240
38.4x90
79.8%45

1212%30

424 440
622512
282 960
142 885
142 895
5 640
85 640
T2188
72186
58 007
58 007
48 386
48 386
36 502
36 502
29230
29230
W 419
24 419
24 419
18336
18 336

18 336

450 360
660 528
300 240
151621
151621
101 481
101481
76 561
76 561
61540
51549
51241
51341
w7
-7
31018
310158
25011
2501
25911
19 456
19 456
19 456

27

277 020
406 296
184 680
93263
93263
62422
62422
47083
47083
37858
37 859
31 580
31500
23824
23824
19077
19077
15838
15938
15938
1967
1 967
11967

1

220
456 456
207 480
104777
104777
70128
70128

52 907
42533
42533
479
48
26765
26 765
21433
21433
17 906
17 906
17 906
13445
13448

13445

280
546 744
248 520
125 503
125 503
84000
84 000
63373
63373

50947
42497
42497
32 080
32058
5672
25672
21 447
21447
21447
16 104
16104

16 104

406 980
586 904
271320
137017
137 017
91706
91706
o 187
69 187
55 621
55 621
46396
46396
38 000
35 000
28027
28 027
3415
23415
23415
17 582
17 582

17 582

157 320
230 736
104 880
52964
52964
35 448
35449
26 744
26 744
21500
21500
17834
17934
13530
13530
10834

10834

191 520
280 806
127 680
64478
64478
43156
43156
32558
32558
28174

26174

78 680 85500 54720

115 368
52440
26 482
26 482
wras
17725
1332
12Imn
10750
10750
8967
8867
6765
6765
5417

5417

125 400
§7 000
28788
28785
19266
19266
488
14838
11685
11685
747
8747

738
5888
5888
4918

4919

80256
36 480
18422
18422
1233
1233
9302
9302

T4TE

61560
90288
41040
20725
20725
13872
12872
10468
10465
8413
8413
7018
7018
5204
5204

4239
3542
3542
3542
2659
2659
2659

78 860
15 368
52 440
26482
26 482
17728
17728
1332
1332
10 750
10 750
987
8967
6765
6765
547
547
452
4526
4526
3308
1308
3308

38

85 500
125 400
57 000
28 785
28 785
19266
19 266
14 835
14535
11685
11685
747
o747
7383
7353
5 888
5888
49018
4019

4919

3604
3694

a2

78 860
115268
52 440
/482
26 482
1728
17728
133712
13372
10750

10750

8967
6765
6765
5417
5417
452
4526
4526
3308

3308

85 500
125 400
57 000
28785
28785
16 266
19266
14538
14535
11688
11685
LRl

8747

738
5888
5888
L
4818

4919

22 349

16 861
16 861
13888
13585
107

11207

2972
20 349
20 348
16 358
16359
13646
13648
10284
10264
8243
8243
6887
6887
6887
5
5171

51

14535
1688
11685
9747
9747
7383
7383
See8

4819
4910
4919
3684

31684
42

13555
1307
11307
8528
8528
6820

6830

5708
5706
4285
4285
4288

“

18422

1233

1233

k2

13872
13e7z
10 465
10 485
413
8413
Tets
To18
S204
5284
42%
4230
3542
3542
3542
2658
2658
2859

»n



P¥iloha & 6: Navrh na podobu propagaé¢niho plakatu soutéZe Prague Open 2010

7010“’/ -
UE&OPEN

Mezinarodni tanecni soutéz za ucasti ceské i svétové Spicky
pod zastitou Primatora hlavniho mésta Prahy

11., 12. zari 2010
Praha Arena Sparta
Podvinny mlyn, Praha 9

- vstupné v predprodeji

v siti Ticketpro
- déti pod 120cm zdarma
- studenti, seniofi sleva

- beéhem dne kvalifikacni kola, vecer pfipraven bohaty program!

SOBOTA - zahajeni galavecera 19:15
- finalni kola kategorie dospélych, mladeze
a senioru ve standardnich a
latinsko-americkych tancich
- vystoupeni paru ze Stardance!
NEDELE - zahajeni galaveéera 19:00
- finalni kola kategorie dospélych a mladeze
- béhem vecera tane¢ni show mistri svéta ve
standardnich tancich z Italie

Nevahejte a
prijd'te se
podivat !

Vice info na: www.pragueopen.com
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