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Abstrakt

Nazev: Management a marketing Ceskeho svazu tanecniho sportu a navrhy na jeho

zlepseni

Cile: Cilem teto prace je pomoci analyzy vyhodnotit nedostatky v cinnosti Ceskeho

svazu tanecniho sportu. Dalsim cilem je navrhnout zmeny, ktere by zlepsily fungovani

svazu, zvlaste jeho flnancni situaci, a ktere tanecni sport v nasi zemi zviditelni.

Metody: V praci byla pouzita analyza dokumentu, neformalni rozhovor a SWOT

analyza. Analyza dokumentu byla pouzita pro zkoumani sousasneho stavu cinnosti

Ceskeho svazu tanecniho sportu. Neformalni rozhovory byly vyuzity pro zjisteni nazoru

o cinnosti svazu u nekterych jeho clenu a napadu, co by se dalo zlepsit. SWOT analyza

byla pak vytvofena na zaklade udaju z techto dvou vyzkumnych metod a byly z ni

vygenerovany tfi zakladni cile, na kterych by mel Cesky svaz tanecniho sportu pracovat.

Vysledky: Vysledkem prace je vytvofeni novych cilu, ktere jsou pro uspesnou

cinnost Ceskeho svazu tanecniho sportu nezbyme. Pro dosazeni kazdeho z techto cilu

byla vypracovana strategic, jak cile dosahnout. Tyto vysledky mohou byt podkladem

pro budouci strategii Ceskeho svazu tanecniho sportu.

Klicova slova: tanecni sport, Cesky svaz tanecniho sportu, tanec, popularita



Abstract

Title: The Management and Marketing of Czech Dance Sport Federation and The

Improvement Suggestions

Objectives: The main aim of this paper is to analyse weaknesses of the Czech Dance

Federation. Another objective is to propose appropriate changes that will help with

federation functioning, especially with its financial situation and to promote dance sport

in our country.

Methods: There were used document analysis, informal interview and SWOT

analysis in this paper. The current situation in the Czech Dance Sport Federation was

investigated by the document analysis. The members' opinions and ideas for

improvement of activity in the federation were found out by informal interview. The

SWOT analysis was created on the basis of data from the previous two methods and the

three main goals, which should be crucial in improvement for the Czech Dance Sport

Federation, were generated from it.

Results: The result of this work is to find new goals that are necessary for the Czech

Dance Sport Federation to be successful. There were set certain strategies how to reach

each goal. These results could be used as a background for the future strategy of the

Czech Dance Sport Federation.

Keywords: dance sport, Czech Dance Sport Federation, dance, popularity
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1. UVOD

Tanecni sport ma v Ceske republice jiz dlouholetou tradici. V historii si vsak prosel

upadkem. V dnesni dobe diky svetovemu televiznimu trendu v ramci zabavne show

seznamit divaky s tanecnim sportem se tanec opet dostava do povedomi vefejnosti a

ziskava si stale vice obdivovatelu. I pfes takovou vyzvu vsak Cesky svaz tanecniho

sportu nedokaze dostatecne vyuzit pfilezitosti, tanecni sport vice nabizet divakum a diky

rostouci popularite pfitahnout vice aktivnich tanecniku. V tomto smeru by se Cesky

svaz tanecniho sportu mel poucit z jinych zemi Evropy, napfiklad ze sousedniho Polska,

kde je tanecni sport nesmirne obliben a na kazde tanecni soutezi je beznadejne

vyprodano. Je velika skoda, ze u nas tanecni sport jako produkt neni nabizen tak

intenzivne jako v jinych zemich. Pfitom diky odvysilani tfech fad pofadu Stardance,

aneb kdyz hvezdy tanci a pfiprave ctvrte, je vice nez jasne, ze tanecni sport pro ceskou

vefejnost atraktivni je.

Cesky svaz tanecniho sportu by tedy v prve fade svou cinnosti mel usilovat o vetsi

popularitu tanecniho sportu u nas, o rostouci clenskou zakladnu a intenzivne pecovat o

ceske nadeje vrcholoveho tance. Zakladem pro tyto cinnosti je bezesporu dobre financni

zajisteni, proto by tento problem mel svaz resit v prve fade.

Skutecnost, ze z meho pohledu, jakozto dlouholeteho clena svazu, takto svaz

nepracuje, me pfivadi k tvorbe teto prace. Prostfednictvim prace zanalyzuji soucasne

cinnosti Ceskeho svazu tanecniho sportu, vyhodnotim jejich efektivitu a vzhledem k

soucasnym trendum a skutecnostem stanovim cile a strategic, ktere tanecni sport v

Ceske republice zviditelni a obohati.



2. CILE A UKOLY PRACE

Cilem prace je vyhodnotit nedostatky v cinnosti Ceskeho svazu tanecniho sportu a

snazit se navrhnout takove zmeny v jeho cinnosti, ktere by zlepsily jak jeho fungovani,

tak i financni situaci, ale hlavne popularitu tanecniho sportu v siroke vefejnosti. V teto

souvislosti navrhnu novou, a vzhledem k aktualni situaci svazu, lepsi soustavu cilu, a v

zavislosti na nich pak i cinnosti, pomoci nichz svaz cilu dosahne.

K dosazeni techto cilu musi byt splneny nasledujici dilci ukoly:

v

• Analyzovat na zaklade dostupnych udaju soucasnou situaci Ceskeho svazu

tanecniho sportu z hlediska postaveni svazu v oblasti sportu CR, financnich zdroju,

clenske zakladny apod.

• Vyhodnotit efektivitu cinnosti svazu a s tim souvisejici vytycene cile, a celkove

zhodnotit soucasny vysledek pusobeni Ceskeho svazu tanecniho sportu v Ceske

republice

• Navrhnout novou soustavu dilcich cilu

• Vytvofit navrhy cinnosti Ceskeho svazu tanecniho sportu tak, aby byla po vsech

strankach efektivnejsi a plnila nove vytycene cile.
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3. TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 Vymezeni pojmu management a marketing

3.1.1 Pojem management

Pojem management pochazi z anglickeho jazyka. Vyvinul se na lizemi USA. V

dnesni dobe se vyraz management pfijal i do ceskeho jazyka a bezne se u nas pouziva.

Nelze ho totiz pfelozit tak, abychom nemuseli pouzit vice slov najednou. Jedna se o

vyznam fizeni, kontrolovani, planovani, organizovani urcite skupiny osob, apod.

Caslavova (2000) popisuje pojem management jako ,,podnikove fizeni ve smyslu

uceleneho fizeni vsech podnikovych cinnosti"1.

Znamy teoretik management!! P. F. Drucker prohlasuje, ze tento pojem obsahuje jak

samotnou funkci, tak i lidi, ktefi ji vykonavaji. Dale management pomyslne deli na

urcity stupen socialniho postaveni, na odbornou disciplinu a obor studia.

V literatufe Ize najit nescetne mnoho definic obecneho pojmu management. Je take

zajimave, ze kazda definice se vetsinou orientuje pouze na jeden smer pojmu- na

management jako obor studia, nebo se zamefuje spise na funkce, ktere management

vykonava a nebo na formu vedeni lidi. Velice vystiznou definici napsal Drucker (1973) :

„...management je funkci, disciplninou, navodem, ktery je tfeba zvladnout a manazefi

jsou profesionalove, ktefi tuto disciplinu realizuji, vykonavaji funkce a z nich

vyplyvajici povinnosti."2

Zkratka obsahem managementu je ,,otevfeny system, jehoz formulovani a chovani se

vyznacuje fadou specifickych rysu, danych charakterem a zvlastnostmi odvetvi, v niz

management funguje."3 Je tedy dosti obtizne aplikovat obecnou teorii managementu na

kterykoliv obor lidske cinnosti.

1 CASLAVOVA, E. Management sportu. Praha: East West Publishing, 2000. s. 9.
2 DRUCKER, P. F. Management- Tasks, Responsibilities, Practises. New York: Harper and Row, 1973.

s. 6.
3 VODACEK, L.- VODACKOVA, O. Management. Teorie apraxe 80. a 90. let. Praha: Management

Press, 1994. s. 28.
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3.1.2 Specifikace pojmu sportovni management

,,Pojem sportovni management event, management sportu Ize chapat jako zpusob

uceleneho fizeni telovychovnych a sportovnich svazu, spolku, klubu, telovychovnych

jednot, druzstev, ktere alespon zcasti akceptuji podnikatelsky orientovane chovani. Dale

jde zcela bezvyhradne o zpusob fizeni v podnikatelskem sektoru vyroby sportovniho

zbozi ci provozovani placenych telovychovnych a sportovnich sluzeb (napf. Fitness a

dalsi)."4

Odpoved na otazku - proc vubec sportovni management vznikl, je spojena se snahou

po efektivnim vyuzivani znacne velkych fmancnich castek, ktere vznikaji diky

komercnim zajmum ve sportovni oblasti, konkurenci ve sportu, a take diky

zabezpecovani sportovni administrativy. Zkratka jednoduse feceno, jiz v mnoha

sportovnich disciplinach se vyrazne projevuje slovo byznys, obchod, zisk. A diky temto

,,podnikatelskym cinnostem" se i ve sportovnim odvetvi stava dulezitym faktorem

dobry management.

3.1.3 Pojem marketing

Marketing se zabyva zkoumanim a uspokojovanim lidskych a spolecenskych potfeb,

tak, aby na obou stranach ,,obchodu" dochazelo ke spokojenosti a zisku. Americka

marketingova asociace pouziva tuto definici marketingu: ,,Marketing je fiinkci

organizace a souborem procesu k vytvafeni, sdelovani a poskytovani hodnoty

zakaznikum a k rozvijeni vztahu se zakazniky takovym zpusobem, aby z nich mela

prospech firma i drzitele jejich akcii."5

Znamy teoretik Philip Kotler definuje marketing takto: ,,Marketing management

chapeme jako umeni a vedu vyberu cilovych trhu a ziskavani, udrzovani si a rozsifovani

poctu zakazniku vytvafenim, poskytovanim a sdelovanim lepsi hodnoty pro

zakaznika."6

4 CASLAVOVA, E. Management sportu. Praha: East West Publishing, 2000. s. 13.
5 HILL, S.- RIFKIN, G. Radical marketing, New York: Harper Business, 1999. s. 54
6 KOTLER, P. Marketing, management: Analyza, pldnovdni, i>yuziti, kontrola. Praha: Victoria

Publishing, 1991. s. 25.
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Casto se definice marketingu deli na 2 typy - na spolecenkou a na manazerskou

definici. Spolecenska definice popisuje, jakou roli hraje marketing ve spolecnosti a

prohlasuje, zejeho hlavnim ukolem je zajistit vyssi zivotni uroven. Zatimco manazerska

definice marketingu se zabyva umenim prodeje vyrobku.

Peter Drucker tvrdi: ,,Cilem marketingu je poznat a pochopit zakaznika natolik

dobfe, aby mu vyrobek nebo sluzba padla jako sita na mini a prodavala se sama. V

idealnim pfipade by mel marketing vyustit v ziskani zakaznika ochotneho kupovat. Vse,

ceho je pak zapotfebi, je ucinit vyrobek nebo sluzbu dostupnymi."7

Na konec teto male kapitoly je vhodne uvest par velice chytrych a vystiznych slov,

ktere o marketingu uvedl ve sve knize Marketing management Philip Kotler. ,,Dobry

marketing neni vysledkem nahody, ale dusledkem pecliveho planovani a provedeni.

Marketingove praktiky jsou neustale vylepsovany a pfetvafeny v podstate ve vsech

odvetvich, aby se zvysila sance na uspech. Vyborny marketing je vsak vzacny a neni ho

snadne dosahnout. Marketing je jak umenim, tak vedou a mezi teoretickou strankou

marketingu a jeho tvofivou strankou existuje neustale napeti."8

3.1.4 Specifikace pojmu sportovni marketing

Sportovni marketing je velice mlada podnikatelska cinnost. Pfichazi na svet az v

momente, kdy se sport stava velice lukrativni a vydelecnou cinnosti, kdy do sportu cim

dal vice promlouva sponzorstvi a touha po zisku.

Sportovni marketing je zalozen na uspokojovani potfeb sportovnich zakazniku nebo

lidi, ktefi vyuzivaji ruzne sportovni potfeby nebo sluzby, ktere jsou spojeny bud' pfimo

se sportovanim, divactvim, kupovanim sportovnich upominek, apod. Rozlisujeme dva

druhy sportovniho marketingu: marketing sportu (marketing of sports) a marketing

skrze sport (marketing through sports). Prvni typ sportovniho marketingu je tzv.

marketing sportovnich produktu a sluzeb jdoucich pfimo k zakaznikum, jako je

napfiklad veskere sportovni vybaveni, profesionalni souteze, jinc sportovni akce,

rekreacni sportovni kluby apod. Druhy typ marketingu zahrnuje veskery marketing

7 DRUCKER, P. Management: Tasks, Responsibilities, Practises. New York: Harper and Row, 1973. s.
64

8 KOTLER, P.- KELLER, K. L. Marketing, management, 12. vydani. Praha: Grada Publishing, 2007. s.
27
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jinych nez pfimo sportovnich produktu a sluzeb. Jedna se pfedevsim o ruzne

profesionalni znacky vyzivy a obleceni pro sportovce, firmy sponzorujici sportovni akci

nebo jine firmy majici vyhradni pravo prodavat sve produkty na sportovni akci.

Obecne vzato, potfeba existence sportovniho marketingu vznikla diky narusru

sportovnich konzumentu, jak pasivnich, tak i aktivnich. V dnesni dobe pine

konkurencniho prostfedi, vsechny sportovni kluby, svazy i skoly hledaji lepsi a

originalnejsi cesty, jak pfitahnout co nejvice vefejnosti. A nesmime navic zapomenout,

ze sportovni organizace nebojuji o zakazniky pouze mezi sebou, ale i s dalsimi subjekty

nabizejici moznost traveni volneho casu, napf. kina, muzea, koncerty, apod.

Existuje dnes tedy mnoho duvodu, proc vyuzivat nastroje marketingu i ve sportu.

3.2 Strategicke planovani

Strategicke planovani je velmi dulezitou soucasti uspesneho podnikani ve vsech

podnikatelskych oblastech. Proto se teto problematice venuje mnoho autoru

zabyvajicich se managementem po celem svete. Po vseobecnem prostudovani Ize dospet

k faktu, ze uspesne planovani musi projit nekolika fazemi. Za prve je tfeba urcit vychozi

postaveni dane jednotky, dale je tfeba udelat rozbor silnych a slabych stanek

podnikatelske cinnosti nasi jednotky a v neposledni fade si uvedomit jeji konkurencni

pozici. Pote az muzeme pfistoupit k sestavovani strategickych cilu, kterych bychom

chteli v budoucnu dosahnout a k jejich rozdeleni na hlavni podnikatelske strategic a

strategic dilci. Nakonec strategic podle urceneho casoveho planu implementujeme a

vyhodnotime jejich uspesnost.

Velice pfehledny postup tvorby strategickeho planu uvadi Ing. Eva Caslavova.

Schema 1: Strategicky plan

Zdroj: CASLAVOVA E. Management sportu. Praha: East West Publishing

Company, 2000. s. 24, ISBN 80-7219-010-5
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Cile, ktere se ve strategii podniku vytycuji, jsou kroky vyplyvajici z vnitfniho

zdrojoveho prostfedi, z dosazitelnych prostfedku a podminek vnejsi situace organizace.

Druhy krok, budouci prostfedi, je nutne zpracovat z duvodu uvedomeni si

pfedvidatelnych rizik. Dale se hodnoti soucasne moznosti, ktere souvisi s rozborem

silnych a slabych stranek podniku. Na tomto zaklade Ize totiz stanovit nekolik cilu,

ktere se pak daji rozdelit die dulezitosti nebo se muze sestavit nekolik variant strategic.

Kvalitni a uspesny marketing vyzaduje, aby spolecnosti znaly hodnoty pro

zakaznika, jeji vytvafeni, poskytovani a udrzovani. Pro dosazeni techto cinnosti je tfeba

mnoho marketingovych aktivit. K zajisteni spravneho vyberu a provadeni techto

cinnosti je nejdulezitejsi strategicke planovani.

Podle P. Kotlera a K. L. Kellera vetsina spolecnosti se sklada ze ctyf organizacnich

urovni: celofiremni uroven, divizni uroven, uroveri jednotlivych podnikatelskych

jednotek a uroveri produktu9. Vedeni spolecnosti je povinno vytvofit strategicky plan k

9 KOTLER, P.- KELLER, K. L. Marketing, management, 12. vydani. Praha: Grada Publishing, 2007. s.
15



fizeni celeho podnikani. Kazda divize vytvafi plan pfidelovani fondu jednotlivym

podnikatelskym jednotkam v divizi. Kazda podnikatelska jednotka vytvafi strategicky

plan, ktery zajisti jednotce zisk v budoucnu. A nakonec kazdy produkt v ramci

podnikatelske jednotky ma svuj strategicky plan, aby na trim dosahl svych cilu.

Schema 2: Realizace strategickeho planovani a kontrolni procesy

Zdroj: KOTLER, P.- KELLER, K. L., Marketing management. 12. vydani. Praha:

Grada publishing, 2007. s.82. ISBN 80-247-1359-4

PLANOVANI REALIZACE KONTROLA

Planovani firmy

I -
Planovani divize

Planovani
podnikatelske jednotky

Planovani vyrobku

Organizovani

1 —

Realizace

Posuzovani vysledku

Diagnostikovani
vygledku

Provedeni napravnych
opatfeni

3.2.1 Strategicke planovani v oblasti telesne vychovy a sportu

Jak jiz bylo vyse uvedeno, Strategicke planovani je dnes nezbytnou soucasti

uspesneho podnikani. V telesne vychove a sportu se tato cinnost jiz take zacina

objevovat. Pokud se totiz nahlizi na sportovni vykon ci sportovce jako na zbozi, musi se

ve strategickem planovani objevit typicke marketingove nastroje, jako jsou cena,

reklama, kvalita nabizenych sluzeb ci sportovnich vykonu apod. V Ceske republice

Strategicke planovani jeste neni beznou cinnosti v kazdem sportovnim klubu a svazu.

Typicke je to dnes pfedevsim pro sportovni kluby zalozene na bazi obchodni

spolecnosti, kde je obchodovani s hraci beznou zalezitosti. Vidim vsak ve strategickem
16



planovani veliky pfinos i pro mensi kluby a svazy na bazi obcanskeho sdruzeni.

Nemecky autor teorie sportovniho marketingu, Walter Freyer, cleni strategicky

marketing do dvou fazi. Prvni faze je stanoveni cilu a druha vytvofeni strategic vyvoje.

Co se tyce stanoveni cilu, je tfeba jednotlive cile sefadit die dulezitosti jejich

dosazeni a konkretizovat je do podminek dane sportovni organizace. Z obsahoveho

hlediska Ize cile zakladne delit na sportovni, ekonomicke a socialni. Z casoveho

hlediska musime konkretni cile rozdelit mezi dlouhodobe cile (nad 3 roky), stfednedobe

(3 roky) a kratkodobe (1 rok) tak, aby fungovala jejich vzajemna provazanost. Kazdy

druh cilu (ekonomicke, socialni, sportovni) je nutne casove rozlozit tak, aby byly

postupne vsechny dosazitelne. Nelze totiz dosahnout vsech cilu najednou. Pfikladem

cilu sportovnich je podpora talentu, vzdelavani ve sportu podle pedagogickych zasad,

podpora voLneho casu a sportu pro vsechny, podpora zdravi, seberealizace, motivace

sportovcu apod. Ekonomicke cile jsou napfiklad zlepseni financni situace, uspesne

ekonomicke vedeni organizace ci posileni reklamy. Mezi cile socialni patfi podpora

pfislusnosti ke sportovnimu klubu, spokojenost clenu, identifikace se sportovnim

klubem apod.

Druhou fazi strategickeho marketingu je vytvofeni strategic vyvoje. Strategic urcuje

postup a zpusob jak dosahnout stanovenych cilu. Strategicky marketing operuje s

marketingovymi cili, vlastni strategii a marketingovym mixem. Vlastni strategic musi

byt pfesne urcena v navaznosti na urcene cile. Marketingovy mix je realizacnim

nastrojem strategic a pracuje pfimo s temito subjekty: sortimentni skladba produktu

(materialni - produkty, nematerialni - sluzby), cenova politika (zpusob tvorby cen),

distribucni politika (formy distribuce pro vsechny produkty sportovni organizace),

komunikacni politika (tvofi se pomoci jednotlivych komunikacnich nastroju). Mezi

komunikacni nastroje patfi reklama. Jedna se o placenou formu neosobni prezentace

vsech produktu prostfednictvim medii. Dale take prace s vefejnosti, ktera se snazi ziskat

zajem a duveru vefejnosti a vytvofit pozitivne pusobici image organizace. Osobni

prodej i podpora prodeje jsou velice dulezitymi nastroji komunikacni politiky. Zde

zavisi nejen na osobnosti distributora, ale take na zpusobu propagace - napfiklad formou

vystavy, niznych kuponu apod. Poslednim a velice dulezitym komunikacnim nastrojem

pro oblast sportu je Corporate Identity. Tato forma vytvafi filosofii klubu ci jine

organizace, ukazuje vefejnosti jeji identitu.
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Strategicke planovani umoznuje telovychovnym a sportovnim organizacim

promyslet jakym zpusobem organizaci zalozit, urcit nejdulezitejsi cilove skupmy,

defmovat kratkodobe, stfednedobe a dlouhodobe cile a v neposledni fade take urcit,

jakym zpusobem a pomoci jakych nastroju se budou tyto cile plnit. Aby byl strategicky

plan uspesny, musi byt dobfe propracovany. Mel by tedy obsahovat nasledujici body. V

uvodu by mela byt charakteristika organizace a popis, jak se organizace vyvijela v

poslednich deseti letech a duvody proc se strategicky plan dela. Dale nesmi chybet cile

organizace. Tento bod by mel objasnit jake cile chce organizace v budoucnu plnit, jake

chce mit poslani. Profll sportovni organizace je take dulezity bod strategickeho planu.

Zde by se mel srovnat soucasny profil sportovni organizace s profllem budoucim v

navaznosti na cilove skupiny a vedeni organizace. Potom je jiz mozne pfistoupit ke

strategii naplnovani cilu. V tomto bode je nutne casove vypracovat pfedem urcene cile,

dlouhodobe cile rozpracovat na kratkodobe. Je tfeba urcit pofadi jejich plneni a take

zpusoby jejich naplnovani. Ve strategickem planu nesmi chybet ani zpusob, jak

strukturalizovat sportovni organizaci a osoby, ktere v ni spolupracuji na realizaci planu.

Tento bod je zcela personalni zalezitosti, urcuje, kdo z pracovniku se bude na plneni

planu podilet. Je tedy dulezite stanovit organ, ktery vypracuje plan, a nasledne pak

pracovnikum sportovni organizace pfesne vymezi ukoly pfi jeho plneni. Dale je tfeba

urcit, jakym zpusobem bude management organizace seznamovat pracovniky

organizace se strategii a jakym zpusobem je bude motive vat aby plan pfijali za svuj a

plnili ho svedomite. Poslednim bodem strategickeho planu je fmancovani planu. Zde

musi byt uvedeny zpusoby, jakymi chce management plan financovat. Detaily

fmancovani by mely byt rozpracovany bud' pfimo v tomto bode nebo v jednotlivych

akcnich planech, kde se detailne analyzuje plneni kazdeho cile.

3.2.2 Postup strategickeho planovani ve sportovni organizaci

Caslavova (2000) deli proces strategickeho planovani do peti zakladnich fazi.

• Prvni faze, urcovani cilu sportovni organizace, je podstama pro obsahove

cleneni cilu. Je tfeba uvedomit si jakych cilu organizace jiz dosahuje a kam se v techto
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cilech ma dlouhodobe posunout.

• Ve druhe fazi je tfeba charakterizovat soucasny profil, funkce sportovni

organizace a stanovit jejich posun do budoucna. V teto fazi se nejprve zpracuje

soucasny profil organizace, a to konkretne ktere oblasti sportu zahrnuje (vrcholovy,

vykonnostni, rekreacni apod.), dale take pfehled vyznamnych konkurenni, jejich silne i

slabe stranky. V dalsi casti se urci soucasne funkce organizace. Jsou to sluzby pro

sportovce (vykonnostni, vrcholove, pro sportovce ve sportu pro vsechny) a trenery, dale

vytvafeni podminek pro realizaci sportu (vystavba sportovist', jejich udrzba, vybavenost

nebo pfipadne pronajmy sportovist'). Do tohoto bodu se zahrnuje take komunikace a

propagace cinnosti sportovni organizace. Jedna se o veskere kontakty s medii narodnimi

i lokalnimi, vystupovani funkcionafu na vefejnosti, tiskove konference apod. Patfi sem i

jine funkce, a to napfiklad kontakty s organy statni spravy, fizeni organizace apod. Tuto

fazi je tfeba uzavfit nazory a pozadavky internich i externich cilovych skupin. Je totiz

zadouci, aby dojem cilovych skupin na organizaci byl pozitivni. Na tuto problematiku

navazuje posledni bod druhe faze, pfehled cilovych skupin a jejich identifikace. Cilova

skupina je skupina participantu, ktere chce organizace ziskat bud' svou cinnosti a nebo

pro svou cinnost. Je tedy nutne umet pojmenovat skupinu (trenefi, sportovci, divaci,

sponzofi...), zjistit aktualni stav clenu, cinnosti a sluzeb jim nabizenych, vymyslet

aktivity, pomoci nichz by organizace ziskala nove cleny apod.

• Tfeti faze je venovana analyze internich faktoru sportovni organizace. Zde se

analyzuji pfednosti a nedostatky vsech faktoru, ktere se povazuji za dulezite pro

fungovani organizace. Jedna se pfevazne o tyto okruhy: funkce a cinnosti sportovni

organizace pro sportovce, trenery, fizeni organizace i ostatni a jejich kvalita, dale pak

personalni zabezpeceni organizace (pracovnici sportovniho, technickeho, ekonomickeho

a marketingoveho useku, a take voleni funkcionafi). Zde se hodnoti jejich pocet, zda

jsou to mista placena ci dobrovolna, kvalita jejich prace a schopnost tymove spoluprace.

Dalsim okruhem jsou clenove organizace a analyza vyvoje pocru clenu v poslednich

tfech letech, deleni clenske zakladny do skupin a pfedpoklady jejiho rozvoje. Jeden z

okruhu mohou byt oddily, eventuelne jine organizacni jednotky. Zajima nas jejich pocet,

urovefi jejich cinnosti a hlavni problemy s nimi spojene. Dalsim subjektem jsou

sportovni zafizeni, jejich stavajici pocet, kvalita a pohled do budoucna ( zda-li bude

jejich pocet i nadale dostacujici apod.). Urcovani cen je take jeden z hodnocenych
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okruhu. Analyzuje se, zda ma organizace spravne oceneny sve nabizene produkty, zda je

cena adekvatni vuci produktum, ktere se za ni vydavaji a take se srovnavaji ceny s

konkurenci. V oblasti propagace se poklada otazka, zda jsou pouzivane propagacni

metody efektivni, a jestli je sportovni organizace na vefejnosti znama. S timto

problemem souvisi dalsi bod - komunikace. Zde se hodnoti ucinnost interni komunikace

a komunikace s vefejnosti, dale zpusoby komunikace se sponzory, jinymi organizacemi,

statnimi organy apod. V neposledni fade je dulezite zhodnotit finance. Je-li ve sportovni

organizaci dostatek financnich zdroju,zajima nas, jakym zpusobem se ziskavaji financni

prostfedky. Vyhovuji-li tyto zpusoby i do budoucna, daji-li se snizit naklady na cinnost,

aniz by organizace zmensovala sve aktivity, na tyto vsechny otazky je tfeba si

odpovedet. Poslednim bodem teto faze by mely byt zavery, ktere plynou z nasich analyz

pfednosti a nedostatku. Mely by se vyhodnotit nejdulezitejsi pfednosti, kterymi

organizace disponuje, nejproblemovejsi slabiny, ktere by se mely odstranit, moznosti,

pomoci nichz by se daly zvysit pfijmy, moznosti, ktere organizace ma, aby snizila sve

naklady a nakonec by se mela vyhodnotit prioritni opatfeni casove rozdelena na

kratkodobe a dlouhodobe obdobi.

• Ctvrtou fazi je analyza externich faktoru. V tomto bode se autofi planu musi

zamyslet nad externimi faktory, ktere nejakym zpusobem mohou ovlivnit budouci

cinnost organizace. Hodnoti se faktory, ktere mohou pomoci vyvoji sportovni

organizace, ale i faktory, ktere jsou pro jeji chod ohrozenim. Mezi externi faktory patfi

napfiklad hospodafsky, demograficky a politicky vyvoj zeme, legislativni zmeny,

obchodni moznosti organizace, vyvoj konkurence, postaveni sportu v dane zemi, apod.

Z teto analyzy by mely vyplynout hlavni moznosti, ktere v budoucnu mohou napomoci

cinnosti organizace. Dale pak nejvetsi ohrozeni, ktera mohou mit pro vyvoj organizace

negativni dopad, a z techto dvou bodu vyplyne opatfeni, jak v dlouhodobem, tak v

kratkodobem casovem horizontu.

• Pata, posledni faze je zpracovani priorit. V navaznosti na pfedchozi faze, na

analyzu vsech funkci a cinnosti, je tfeba vytvofit pfehled jejich feseni a stanovit priority.

Nelze totiz vyfesit vse najednou, je tedy mime volit nejaky plan postupneho feseni

problemu. Podle jednotlivych funkci sportovni organizace Ize vytvofit seznam opatfeni

a urcit priority jejich feseni. Z toho pak vyplyne nekolik strategii, ktere je mozno

aplikovat. Navic diky analyze internich a externich faktoru Ize tvofit strategii i na
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menici se podminky.

Na zaver a pro uplnost je vhodne na zaklade techto analyz a zaveru zpracovat obsah

strategickeho planu, aby bylo vsem pracovnikum v dane sportovni organizaci jasne co,

kdo, jak, kdy a za jakym ucelem se ma neco udelat. Informovanosti neni totiz nikdy

dostatek.

3.3 Organizovani ve sportovni organizaci

3.3.1 Pojem organizovani a vyznam organizovani ve sportu

Problematika organizovani a s tim spojene vytvafeni organizacnich struktur patfi k

dulezitym cinnostem moderniho managementu. Tomuto pojmu se venuje mnoho autoru.

Napfiklad Koontz a Weihrich (1993) chapou pojem organizovani jako souhrn techto

cinnosti: identiflkace a klasiflkace pozadovanych cinnosti, seskupovani cinnosti

potfebnych pro dosazeni cilu, pfifazeni manazera ke skupine cinnosti s pravomoci

potfebnou k dozoru nad nimi a zabezpeceni horizontalni a vertikalni koordinace v

organizacni struktufe.10

Obecne se proces organizovani chape jako cinnost zaclenena mezi ostatni

manazerske cinnosti, jako je pianovani, kontrolovani, personalistika, vedeni, apod.

Organizovani musi brat v uvahu na jedne strane cile organizace, na druhe strane musi

vytvofit podminky pro ucelne obsazovani pracovnich mist a pro vedeni pracovniku a

jejich kontrolovani.

V oblasti sportu si dnes stale vice sportovni organizace uvedomuji rostouci roli

organizovani. Je tfeba organizovat tak, aby mohla co nejlepsim zpusobem sportovni

instituce plnit sve cile. Je totiz staly problem zdvojene vykonavani nekterych funkci, v

jehoz dusledku dochazi ke zvysovani nakladu na provoz cinnosti a ke vseobecnemu

chaosu. Takovy problem si nejcasteji uvedomuji obchodni spolecnosti ve sportu, ktere

jsou vice zalozeny na bazi podnikani. Z vnejsiho prostfedi je dnes vyvijen tlak i na

obcanska sdruzeni, napfiklad ze strany sponzoru, ktefi si pfeji, aby byly precizne

10 KOONTZ, H.- WEIHRICH, H. Management. Praha: Victoria Publishing, 1993. s. 235.
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zaznamenavany vsechny financni toky v organizaci. K tomu je nutna spravna

organizacni struktura a delba prace. Dalsim duvodem muze byt skutecnost, ze v

realizaci svych cinnosti organizace nevystaci pouze se zdroji z vefejneho sektoru, ale

vytvafi si vlastni zdroje, aby mohla dosahnout svych cilu. Nekdy tyto aktivity nemusi

vubec souviset s hlavni sportovni cinnosti. Diky tomuto rozsifeni aktivit je nutne mit

dobfe propracovanou organizacni strukturu a na tomto zaklade mit spravne rozdelene

pracovni cinnosti, aby nedochazelo k jejich zdvojovani a dobfe se provadela nasledna

kontrola.

Jak jiz bylo zmineno, takzvane zdvojovani fimkci v organizacni struktufe je

povazovano za jeden z hlavnich problemu. Prvnim typem zdvojovani je jista forma

vznikla z horizontalniho kumulovani. To znamena, ze si pracovnici berou na starost i

cinnosti jinych oddeleni, protoze nemaji pfesne stanovenou odpovednost a pravomoc.

Druhou formou zdvojovani je vertikalni kumulace. Neboli, ze pracovnici v organizaci

pusobi na vedouci urovni a zaroven i na urovni vykonne. V souvislosti s tim narustaji

problemy kontroly. Vedouci spatne muze kontrolovat sam sebe.

Je logicke, ze stupen zainteresovanosti v organizovani a organizacnich strukturach

jako voditko pro efektivnost cinnosti sportovnich organizaci je rozdilny u ziskovych a

neziskovych organizaci. Oba typy organizaci si musi uvedomit, ze pojem organizovani

umoznuje pfedevsim uspesne naplnovani cilu. Vytvofeni organizacni strukrury

napomaha z velike casti dosazeni ekonomickych cilu, konkretne vytvafeni vlastnich

financnich zdroju, ktere jsou dnes pro uspesny chod sportovni organizace nezbytne.

Nelze totiz dnes pine spolehat jen na dotace z vefejnych financi. Vyznam organizovani

je take podporovan nutnosti delegovani pravomoci na urcitych pracovnich usecich. V

neposledni fade je nutne pfi organizovani urcit pocet urovni fizeni. U vetsich organizaci

je mozne se setkat sc tfemi urovnemi: vrcholovy, stfedni a zakladni management.

Vrcholovy management je napfiklad spravni rada, stfedni management je jakykoliv

organ, ktery svou cinnosti spojuje vrcholovy a zakladni management, napfiklad

vykonna rada. Zakladni management je napfiklad hlavni trener a pomocni trenefi,

zkratka ti, ktefi pfijdou prakticky do styku s danou sportovni aktivitou. U tfiurovnoveho

fizeni se povazuje za nejdulezitejsi clanek stfedni management. Konfrontuje totiz

pozadavky a problemy zakladniho managementu s platnymi postupy vydanymi

vrcholovym managementem. Tim ze vrcholovy management deleguje urcite funkce a
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kompetence na stfedni management, muze se vice soustfedit na strategii vedeni

organizace v dlouhodobem intervalu a na kontrolu nizsich urovni.

Dalsim typem fizeni, casto se objevujici u mensich sportovnich organizaci, je

takzvane dvouurovfiove fizeni. Objevuje se pfevazne u obcanskych sdruzeni, ktera je ve

sportu v ceskem prostfedi asi nejcastejsi formou. V tomto pfipade se snazi o

decentralizaci vrcholoveho fizeni. Za vrcholove fizeni se vsak casto povazuje manazer

ci feditel organizace a nikoliv napfiklad spravni rada. U tohoto typu fizeni spada fiinkce

formovani strategic na vykonny vybor ci samotneho manazera, tedy na tu nizsi uroveri

managementu. Tento typ fizeni ma vsak i sve vyhody oproti jednourovnovemu fizeni.

Hraci by totiz nemeli fesit sve problemy pfimo s prezidentem organizace, a proto je

vytvofena druha uroveri fizeni, kde pusobi manazer. Ten pak fidi nizsi organizacni

clanky a bere odpovednost za fimgovani organizace. Prezident s nim pak jen

komunikuje a provadi kontrolu.

3.3.2 Proces organizovani

Teoretik personalniho managementu, Armstrong (1999), definuje proces

organizovani jako ,,vytvafeni, rozvoj a udrzeni systemu koordinovanych cinnosti, v

nemz jedinci a skupiny lidi pracuji kooperativne v zajmu spolecne pochopenych a

dohodnutych cilu."11 Jiz zminovani americti autofi Koontz a Weihrich (1993) ve sve

knize Management velice jednoduse a zaroven vystizne popisuji proces organizovani v

6 krocich :12

1. Stanoveni cilu podniku.

2. Formulovani podpurnych cilu, taktik a planu.

3. Identifikace a klasifikace cinnosti, potfebnych pro jejich dosazeni.

4. Seskupovani techto cinnosti z hlediska disponibilnich lidskych a materialnich

zdroju tak, aby je bylo mozne co nejlepe za danych okolnosti vykonavat.

5. Delegovani potfebnych pravomoci pro vedouci skupin k provadeni danych

11 ARMSTRONG, M. Persondlni management. Praha: Grada Publishing, 1999. s. 367
12 KOONTZ, H.- WEIHRICH, H. Management. Praha: Victoria Publishing, 1993. s. 235.
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cinnosti.

6. Horizontalni a vertikalni provazani techto skupin pomoci vztahu podfizenosti a

nadfizenosti.

Tyto vsechny cinnosti musi manazer vykonat, aby organizacne vytvofil strukturu,

ktera bude schopna dosahnout vsech cilu. Proces organizevani je zasazen do jinych

manazerskych cinnosti, na ktere navazuje, ci naopak kterym pfedchazi. Proto tento

proces verne zachycuje nasledujici schema Caslavove (2000), ktere castecne reaguje na

6 kroku organizovani Koontze a Weihricha.
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Schema 3: Proces organizovani

Zdroj: CASLAVOVA, E. Management sportu. Praha: East West Publishing, 2000.

s.43. ISBN 80-7219-010-5

Cile podniku

Podpurne cile, taktiky a
plany

Identifikace a klasifikace
pozadovanych cinnosti

Seskupovani cinnosti z
hlediska zdroju a situaci

Delegovani pravomoci

Horizontalni a vertikalni
koordinace pravomoci a

informacnich vztahu

Personalistika

Vedeni

Kontrolovani

Planovani

Organizovani

Ostatni funkce

Toto schema ukazuje, s cim proces organizevani pfimo souvisi a ceho se konkretne

organizovani ryka.
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3.3.3 Organizacni struktury

Organizacni struktury jsou vysledkem procesu organizovani. Jednim z velmi

dulezitych prvku organizovani je rozpeti fizeni. Tento pojem vyjadfuje pocet pfimo

podfizenych pracovniku jednomu nadfizenemu. Protoze tento pocet je limitujici, je zde

nutnost sestavovat v kazde organizaci takovou organizacni strukturu, aby kazdemu

nadfizenemu pfipadal jen limitujici pocet podfizenych. Jedine tak bude organizacni

struktura efektivni. Typu organizacnich struktur je nesceme mnoho. Nelze ani fici, jaky

typ organizacni struktury je vseobecne nejlepsi. Kazda totiz vyhovuje jinym

podminkam. Zajimavy nazor na tuto problematiku uvedl Peter Drucker ve sve praci

Management: naroky, zodpovednost, praktiky: ,,Nejjednodussi organizacni struktura,

ktera plni sve poslani, je tou nejlepsi. To, co dela organizacni strukturu dobrou, jsou

problemy, ktere sama nevytvofi."13

Organizacni struktura vytvafi ramec pro zabezpecovani cinnosti organizace. Je

tvofena vnitropodnikovymi organizacnimi jednotkami, do nichz jsou seskupovany

zdroje a cinnosti, tykajici se procesu, vyrobku, zakazniku aj.

Vodacek a Vodackova ve sve praci Management, teorie a praxe 80. a 90. let

klasiflkuji organizacni struktury do peti velkych skupin, ktere se v praxi v zasade

kombinuji. Prvni skupinu tvofi organizacni struktury podle hlediska sdruzovani

cinnosti. V teto skupine rozlisujeme funkcionalni struktury (zalozeny na fiinkcni

specializaci), vyrobkove struktury (vyrobkova specializace) a ostatni ucelove struktury

(zalozeny na zaklade potfeb zakazniku, geografickeho umisteni organizacnich jednotek,

poskytovanych sluzeb apod.). Druhym typem jsou organizacni struktury podle hlediska

rozhodovaci pravomoci a zodpovednosti. Zde se jedna o struktury linioveho typu

(zajist'uji fizeni shora dolu, tedy na vertikalni ,,ose" organizace), stabniho typu (ma

povahu poradni funkce k zabezpeceni kvalifikovaneho rozhodovani organizacnich

jednotek s liniovou pravomoci), kombinovaneho typu (do teto skupiny patfi napfiklad

liniove - stabni ci maticove struktury) a komisionalniho typu (u nas ve sportovnim

prostfedi casty typ, nebof odpovidaji ruznym typum komisi - dozorci, smirci apod.).

Tfeti skupinou jsou organizacni struktury podle miry delegace a zodpovednosti. Zde se

struktury klasiflkuji jako centralizovane ci decentralizovane. Ve ctvrte skupine jsou

13 DRUCKER, P. Management: Tasks, Responsibilities, Practises. New York: Harper and Row, 1973. s.
601
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organizacni struktury podle clenitosti. V teto skupine se fesi problem fidiciho rozpeti.

Delime struktury na ploche - se sirokym rozpetim a spicate - s uzkym rozpetim.

Posledni skupinou jsou organizacni struktury podle casoveho trvani. Rozlisuji se zde

tedy struktury docasne (dana organizacni struktura je pouze docasna) a trvale (neni

urcena doba platnosti). K teto klasifikaci je nutne dodat, ze posledni tfi jmenovane

skupiny maji pouze doplnkovy charakter.

3.3.4 Organizacni struktura ve sportovnich organizacich (obcanska
sdruzeni)

Obcanska sdruzeni jsou spolky, jejichz zakladani a existence je pravne ulozena

zakonem c. 83/90 Sb. O sdruzovani obcanu. Jejich organizacni struktura se odviji od

zakladniho dokumentu obcanskeho sdruzeni, a tim jsou stanovy. V tomto dokumentu

jsou rozebrany zakladni organy obcanskeho sdruzeni, ktere tvofi organizacni strukturu.

Jsou to: valna hromada, prezident organizace, vybor organizace, dozorci rada.

Schema 4: Obecne schema obcanskeho sdruzeni

Zdroj: CASLAVOVA, E. Management sportu. Praha: East West Publishing, 2000. s.

56. ISBN 80-7219-010-5

Valna hromada

Vybor klubu (svazu)

Prezident klubu
(svazu)

Dozorci rada

Jak je ve schematu videt, dozorci rada je zakreslena mimo hlavni osu organu. Je to
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tak proto, ze clenove dozorci rady jsou voleni valnou hromadou a maji funkci

kontrolni, musi byt tedy nezavisli ,,pozorovatele". Navic by skutecne nemeli byt

soucasne cleny jineho organu.

Nyni je nutne strucne rozebrat jednotlive organy a napln jejich cinnosti:

Valna hromada:

- projednava zpravu o cinnosti a hospodafeni organizace a o stavu majetku, prav a

zavazku

- projednava zpravu dozorci rady

- pfijima cestne cleny

- schvaluje podminky smluvniho clenstvi

- projednava a schvaluje rozpocet organizace pro nasledujici obdobi

stanovuje vysi clenskeho pfispevku

- voli cleny vyboru organizace a stanovuje volebni obdobi organu

- rozhoduje o vstupu a vystoupeni organizace do a ze spolkovych sportovnich

instituci

- voli a odvolava dozorci radu

- rozhoduje o zmenach, upravach a doplnujicich stanov

- rozhoduje o zaniku, rozpusteni, rozdeleni ci slouceni organizace

Prezident organizace:

svolava fadnou i mimofadnou valnou hromadu

- uzavira a sjednava pisemne pravni ukony jmenem organizace

- fidi zasedani vyboru organizace

- uzavira jmenem organizace prcovne pravni vztahy

Vybor organizace pfijima rozhodnuti a usnasi se ve vecech, ktere nejsou pfedmetem

valne hromady, ci temi, ktere byly vyboru valnou hromadou svefeny.

Dozorci rada kontroluje vsechny ucetni a financni operace organizace, stav

hospodafeni s penezi, pravy a majetkem organizace. Podava o torn zpravy valne

hromade a vyboru. V pfipade zjistenych nedostatku navrhuje napravna opatfeni.
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3.4 Marketing a financovani ve sportu

Sport pfedstavuje v soucasnosti spolecensky a ekonomicky jev narustajiciho

vyznamu. V zemich Evropske unie se sportem zabyva vysoke procento celkove

populace. V prumeru 20% je organizovano v klubech a velka cast sportuje

neorganizovane. Proto sport dnes pfedstavuje dynamicke a rychle rostouci hospodafske

odvetvi. Sport je s ekonomikou propojen mnoha pfimymi i nepfimymi vztahy, ktere

pusobi obousmerne. Ekonomika vytvafi pro rozvoj sportu podminky a naopak sport

napomaha rozvoj i narodni ekonomiky.

Proto je marketing pro sport tak dulezity. Bez pfitomnosti marketingu by se sport

nemohl stat ekonomickou cinnosti a nebyl by ziskovy. Veskere cinnosti, ktere ve sportu

vytvafeji zisk, jsou marketingovymi nastroji. Jedna se napfiklad o sponzoring, reklamu,

televizni prava, prodej vstupenek, merchandising apod. Provazanost financi a

marketingu ve sportuje zde tedy ocividna a nutna.

3.4.1 Marketing a sport

V posledni dobe se sportovni organizace zacinaji zabyvat obchodem ve sportu. Tento

obchod jim totiz pfinasi financni zdroje pro provozovani ,,sve" sportovni cinnosti.

Obcanska sdruzeni ve sportu povazuji obchodni cinnost jako doplnkovou, protoze musi

akceptovat hranice danovych zakonu v Ceske republice. Marketing se se svymi nastroji

zacina v oblasti sportu vysoce uplatnovat a obchodni spolecnosti i obcanska sdruzeni si

zacinaji uvedomovat, ze zakaznici mohou velkou vahou pfispet k pozitivnimu vyvoji

sportovni organizace. Tim padem se i ve sportu projevuje nutnost analyzovat sve

konkurenty, zabyvat se systematickou informovanosti zakazniku pomoci propagacnich

strategii a urcovat, jak se sportovni produkt k zakaznikovi dostane. Co nas nejvice

zajima je fakt, ze marketing pomaha neziskovym organizacim pfi opatfovani fmancnich

zdroju argumentovat logickym a ucelove zamefenym vynakladanim techto zdroju.

3.4.1.1 Marketingovy mix ve sportu

Kotler (2007) defmuje marketingovy mix jako: ,,soubor marketingovych nastroju,

ktere firma pouziva k tomu, aby usilovala o dosazeni svych marketingovych cilu na
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cilovem trhu."14 Jednoduse feceno, jedna se o zakladni strategii, ktera kombinuje

marketingove nastroj e. V odborne literature je marketingovy mix znam jako 4P -

product (produkt), price (cena), promotion (propagace), place (distribuce).

Marketingovy management musi tedy urcit jake produkty se budou nabizet, za jakou

cenu, jakym zpusobem se bude propagovat a jakym zpusobem se dostane k zakaznikovi.

Nyni strucne o jednotlivych nastrojich:

Produkt se nachazi pfimo v centru marketingoveho mixu. Sportovni produkt nelze

povazovat jako produkt homogenni. Zahrnuje totiz sportovni zbozi, sluzby, osoby,

mista, myslenky s hmotnymi i nehmotnymi atributy. A prave podle druhu nabizeneho

produktu sportovni organizaci se marketingove strategic meni, a nasledne se to odrazi

take v ostatnich nastrojich, jako je cena, propagace a distribuce.

Cena je velmi dulezity marketingovy nastroj, nebof ovlivnuje chovani zakaznika pfi

nakupu produktu. Tvorba ceny zalezi na druhu sportovniho produktu. U nekterych

produktu typu sportovnich sluzeb ci vyrobku se Ize opfit o ekonomicke kalkulace, u

jinych se spise bere v uvahu stav poptavky (transfer hracu). Pfi stanoveni ceny se u

nekterych produktu Ize opfit o zname metody tvorby ceny, jako je cena stanovena

pfirazkou, ceny respektujici navratnost investic apod. V oblasti sportu se vsak casto

pocita s uplatnenim necenovych nastroju marketingu, napfiklad baleni, znacka, zpusob

distribuce, propagace. Dalsi psychologicke pusobeni na zakaznika jsou ruzne slevy.

Velmi vyrazne se ve sportu pouzivaji. Zakaznik ma pak pocit, ze je mu takova cena

,,usita na mini".

Distribuce je marketingovy nastroj, ktery hleda zpusob, jak dostat produkt k

zakaznikovi. Marketingovy manazer musi zajistit cestu produktu k zakaznikovi.

Podstatne pro urceni takove cesty je skutecnost, zda je produkt hmotny ci nehmotny.

Hmotny produkt ma svuj fyzicky rozmer a obvykle se vyrabi ve velkem poctu.

Takovych produktu je ve sportu cela fada a casto se o nich hovofi jako o sportovnim

zbozi. Hmotny produkt tedy musi byt dopraven do mista prodeje. Komplikovanejsi je

nehmotny produkt. Jedna se obvykle o sluzby, mista a myslenky. Zakaznik si produkt

nemuze pfed zakoupenim ohmatat, ocichat ani ochutnat, nebof je nehmatatelny a proto

neexistuji pro takove produkty zadne prodejny. Pokud se jedna napfiklad o sluzby,

14 KOTLER, P.- KELLER, K. L. Marketing, management, 12. vydani. Praha: Grada Publishing, 2007. s.
74.
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zakaznik musi pfijit do sportovniho zafizeni, kde si muze sluzbu ,,prozit". Majitel

zafizeni se snazi ziskat zakaznika ke vstupu do zafizeni prave pomoci propagace.

Propagace je pfesvedciva komunikace majici za cil prodej produktu

potencionalnimu zakaznikovi. Zahrnuje tyto ctyfi cinnosti: reklamu, publicitu, osobni

prodej a podporu prodeje. V soucasne dobe se ve sportovni propagaci pouzivaji vsechny

tyto nastroje. Jako celek se nazyvaji propagacni nebo komunikacni mix. Manazer

stanovuje propagacni strategii na urcity produkt, ktera se v prubehu vyvoje sportovni

organizace muze menit. Bere pfitom v uvahu zakladni cile managementu, cilove

skupiny zakazniku, vyber medii, ktere budou pro propagaci pouzity, financni

prostfedky, ktere jsou k dispozici a propagacni zpravu, ktera ma potencionalni

zakazniky oslovit.

Pro uplnost si jeste vysvetleme ceho se ve sportu tykaji jednotlive propagacni

nastroje. Reklama se vyuziva pro propagaci sportovnich vyrobku, sportovnich sluzeb,

dale ma reklama velike zastoupeni na specifickych sportovnich mediich, napfiklad na

dresech, vystroji, nafadi, nacinni apod. V publicite se casto vyuzivaji znami sportovci a

trenefi, ktefi prostfednictvim sve osoby doporucuji dane sportovni zbozi, sluzbu ci

myslenku. Jednim z nejpouzivanejsich nastroju je opatfeni na podporu prodeje. Zde

se Ize setkat s sirokou skalou moznosti (hry o zisk, dny otevfenych dvefi, losovani

vstupenek na sportovni akce, slevy, casove slevy, darky apod.). Osobni prodej se muze

vyuzivat napfiklad pfi prodeji sluzeb noveho sportovniho centra pfimo prostfednictvim

jejiho manazera.

3.4.1.2 Formy marketingu ve sportovnim prostfedi

V Ceske republice ve sportovnim marketingu maji marketingove koncepty obvykle

dve podoby. Bud'to se jedna o marketing jako sponzorovani nebo jako sportovni

reklama. V prvnim pfipade se sportovni organizace snazi vypracovavat nabidku

vykonnu cinnosti pro sponzory, vytvafeji cenove podoby techto nabidek a urcuji

komunikacni nastroje a kanaly, kterymi bude sponzoring prezentovan. Zkratka cely

marketing organizace se soustfed'uje pouze na sponzoring, nebof jine marketingove

nastroje pro uspesny chod organizace nepotfebuje. V pfipade druheho konceptu,
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marketingu jako sportovni reklamy, pfipravuji sportovni organizace vsechny sve kroky

komunikacni strategic. Nekdy jdou tyto koncepce az za ramec reklamy a dostavaji se do

cinnosti vztahu a komunikace s vefejnosti.

Vsechny tyto marketingove koncepce jsou orientovany vyhradne na zakazniky

sportovnich organizaci a zisk neni jejich jedinym cilem. Pojem zakaznik je sice

pfenesen z ekonomie, ale jeho vyznam je ponekud sirsi. Ve sportu je za zakaznika

povazovan kazdy, kdo ma z nejakeho duvodu zajem o cinnosti telovychovne a sportovni

organizace. Muze se tedy konkretne jednat o cleny, sponzory, divaky, ale i pfislusne

statni organy. Na tyto zakazniky, jejich potfeby a pfani je pak orientovana marketingova

koncepce.

Podle Caslavove (2000) ma marketingova koncepce obvykle tfi zakladni faze. Prvni

fazi je analyza trhu a situace. V teto fazi organizace definuje cilovou skupinu, kterou

chce oslovit, produkty, ktere muze nabidnout, aktualni stav konkurence a v neposledni

fade take legislativni, spolecenske a politicke navaznosti na organizaci. Druha faze se

venuje stanoveni strategickych cilu a volbe strategic. Zde se jedna o jiz zminovanou

celkovou strategii, ve ktere se probiraji sportovni, ekonomicke i socialni cile. Jde ale

take o komunikacni strategii. Promita se tu strategic produktu, konkurencni strategic,

strategic orientace na zakaznika, startegie pozice, cenova strategic apod. Tato faze

zkratka urcuje smer dosazeni cilu. Posledni faze je nasazeni konkretnich

marketingovych nastroju podle zvolene strategic. Jde o konkretizaci produktove,

distribucni, propagacni a cenove, popfipade financni politiky.

3.4.2 Financovani sportu v Ceske republice

3.4.2.1 Financni zdroje ve sportu a telovychove (pro obcanskd sdruzeni)

Financni prostfedky jsou clencny podle charaktcru zdroje na financni prostfedky

statniho rozpoctu poskytovane prostfednictvim Ministerstva skolstvi, mladeze a

telovychovy (MSMT) (dotacni politika urcena na podporu cinnosti sportovniho

prostfedi, zejmena obcanskych sdruzeni) a na financni prostfedky statniho rozpoctu,

poskytovane prostfednictvim rozpoctu kraju a obci (rozdeleni prostfedku a jejich objem
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pro oblast sportu je stanoven rozhodovanim jednotlivych samosprav). Dalsim zdrojem

financnich prostfedku pro sport je zisk z akciove loterijni spolecnosti Sazka. Dulezite

jsou taky vlastni fmancni prostfedky obcanskych sdruzeni ziskane napfiklad

prostfednictvim clenskych pfispevku, zisku z pofadani sportovnich akci nebo z vedlejsi

hospodafske cinnosti. Tento typ pfijmu paradoxne tvofi temef polovinu celkovych

pfijmu. Nemuzeme take opomenout financni prostfedky ziskane na zaklade smluvnich

vztahu (sponzofi, zastfesujici organizace apod.). Poslednim zpusobem financovani

sportu je cerpani ze strukturalnich fondu Evropske unie. Toto systematicke cerpani

prostfedku z evropskych programu vsak nelze povazovat za pravidelnou soucast

financovani narodniho sportovniho prostfedi az do doby vytvofeni samostatneho

evropskeho rozpoctu pro sport a stanoveni ucelu a pravidel jeho vyuziti. Tento stav

nastane po ratifikaci Lisabonske smlouvy a vyhodnoceni probihajicich pfipravnych akci

Evropske komise. Pfedpoklad realizace je nejdfive od roku 2012 - 2013.

Finance v ceskem sportu dosahly v soucasne dobe na historicke minimum za

poslednich dvacet let. Aproto je zfejme, ze je tfeba financovani zajistit i z jinych zdroju.

Dalsim paradoxem je, ze cesky sport statu vie odevzda, nez od nej na svoji cinnost

dostane. Tento jev muzeme videt v pfiloze c. Jde hlavne o dan z prodeje sportovnich

potfeb, pfijmu ze vstupenek na utkani apod. Sport je tedy cistym platcem do statniho

rozpoctu se saldem 1,1 az 3,4 mid. Kc rocne. Je tedy nutne v budoucnu upravit

pferozdelovani financnich prostfedku na sport. V porovnani s ostatnimi staty Evropske

Unie se Ceska republika nachazi mezi staty s nejnizsi podporou sportu.

Ministerstvo skolstvi, mladeze a telovychovy jiz uvazuje o nekterych zmenach, ktere

by mely zefektivnit financovani sportu. Jednou moznosti je zruseni Vysokoskolskeho

sportovniho centra, ktere pfejde pod resort vnitra. Na torn se uspofi pfiblizne deset

milionu korun, ktere se pouziji na pfipravu sportovni reprezentace. Dale se hovofi o

novelizaci zakona o sazkovych a jinych podobnych hrach, ktere zvysi odvody z 15 na

20 procent. Take chce ministerstvo usilovat o zfizeni Fondu pro podporu sportu. Tim by

se mely sjednotit finance ze statniho rozpoctu, vynosu z loterii a dalsich zdroju a

zaroven by mel tento fond pfinest pfehlednost a stabilitu.
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4. METODOLOGIE

Aby bylo mozne zhodnotit situaci svazu a navrhnout efektivnejsi cinnosti, je potfeba

ziskat validni informace o fungovani Ceskeho svazu tanecniho sportu. Proto budou

pouzity nasledujici tfi metody - analyza dokumentu, kvalitativni rozhovor a SWOT

analyza. V pfipade analyzy dokumentu se jedna o sekundarni, kvalitativni vyzkum.

Kvalitativni rozhovor je technika kvalitativniho vyzkumu. Budou se zjist'ovat

subjektivni nazory odbornika na dane tema. SWOT analyza je ,,analyza z analyz", ktera

bude casove provedena jako posledni, protoze v ni budou uzity informace z pfedchozich

dvou metod vyzkumu.

4.1 Analyza dokumentu
Analyza dokumentu patfi ke standardni metode jak v kvalitativnim, tak

v kvantitativnim vyzkumu. Vyhodou teto metody je rozmanitost dokumentu, schopnost

dokumentu otevirat pfistup k informacim, ktere by se jinym zpusobem tezko ziskaly a

take skutecnost, ze data nejsou vystavena zkresleni, ktere muze vzniknout pfi

uskutecnovani rozhovoru. Tato analyza je dulezita zvlaste tehdy, kdyz se jedna o casove

vzdalene, historicke udalosti. Tato metoda se pouziva hlavne tehdy, jestlize neni jiny

pfistup k potfebnym informacim.

Analyza dokumentu bude pouzita konkretne k ziskani vsech informaci o internich

zalezitostech a cinnosti Ceskeho svazu tanecniho sportu. Dokumenty budou vyhledany

na internetovych strankach tohoto svazu.

4.2 Neformalni rozhovor
Neformalni rozhovor je soucasti kvalitativniho vyzkumu, ktery je pfedevsim

zamefen na podstatu problemu. Cilem je pochopit urcity zkoumany problem. Podle

Hendla (2008) jde v neformalnim rozhovoru o spontanni kladeni otazek v prubehu

pozorovani v terenu. V teto metode je dulezity navazat urcity osobni vztah s

respondentem, ktery zavisi na komunikacnich schopnostech tazatele. Touto metodou se

ziskavaji podrobne informace, ktere obvykle sahaji do hloubky problemu.

Konkretne bude metoda neformalniho rozhovoru pouzita pro zjisteni subjektivnich
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nazoru na uspesnost fungovani Ceskeho svazu tanecniho sportu. Rozhovor bude

provadenjak s aktivnimi tanecniky, tak i s trenery a vedoucimi tanecnich klubu, aby byl

zjisten komplexni pohled a nazor clenu svazu na cinnost CSTS a na tanecni sport v

Ceske republice obecne.

4.3 SWOT analyza

Po shromazdeni informaci o stavajici situaci svazu a nazoru na tanecni svaz ze strany

jeho clenu se muze pfistoupit k identifikaci pfilezitosti a hrozeb, silnych a slabych

stranek souvisejicich s cinnosti Ceskeho svazu tanecniho sportu. Rozcleneni informaci

do techto ctyf skupin se nazyva SWOT analyza. Tato analyza v podstate funguje jako

takovy ,,pfedvyzkum" pro budouci planovani v urcite organizaci. Napomaha nam

uvedomit si silne a slabe stranky, ktere identifikuji interni prostfedi svazu, a take

pfilezitosti a ohrozeni, ktere na organizaci pusobi z vnejsku a mohou vyrazne ovlivnit

uspesnost jeji cinnosti. Tato analyza slouzi tedy pro uvedomeni si vsech techto faktoru a

muze tedy uspesne zabranit nekterym chybnym krokum, ktere by tfeba bez SWOT

analyzy byly uskutecneny.

Jak jiz bylo nastineno, SWOT analyza bude provedena casove jako posledni, jelikoz

v ni budou vyuzity informace z pfedchozich metod vyzkumu. Na zaklade teto analyzy

pak budou vypracovany navrhy na zefektivneni cinnosti Ceskeho svazu tanecniho

sportu.
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5. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU CESKEHO SVAZU
TANECNIHO SPORTU

5.1 Obecne udaje o ceskem svazu tanecniho sportu a uvod do
tanecniho sportu

Die zakona o sdruzovani obcanu c. 83/90 Sb. je Cesky svaz tanecniho sportu

(CSTS) obcanskym sdruzenim. Dale je nepolitickou a neziskovou organizaci. Sfdlem

CSTS je Usti nad Labem. Pro zahranicni ucely pouziva nazev Czech dance sport

federation (CDSF). CSTS je clenem Mezinarodni tanecni federace IDSF ( International

dance sport federation). Dale pak je take clen Plena Ceskeho olympijskeho vyboru a

sdruzeny clen Ceske asociace Sport pro vsechny ( CASPV).

Pfedmetem cinnosti CSTS je tanecni sport provadeny na rekreacni i vykonnostni

urovni. Navazuje na tradici rozvijeni spolecenskeho tance jako umeni a v ramci

svetoveho trendu ho pfetvafi na tanecni sport coby sportovni disciplinu. Podporuje dnes

tedy rozvoj tanecniho sportu na vsech vykonnostnich urovnich v Ceske republice.

Zakladnim cilem CSTS je ,,vytvafet prostor pro vhodne vyuzivani volneho casu

zajemcu o tanecni sport a tim zajisteni siroke zakladny zejmena v kategorii deti a

junioru a dale pak take zajistit spickovou uroven ceskeho tanecniho sportu v

mezinarodnim mefitku."15

Tanecni sport je pomerne nova sportovni disciplina, ktera ma svuj zaklad ve

spolecenskem tanci. Jedna se o parove tancovani (muz a zena, ci chlapec a divka). Tyto

pary tanci ruzne figury na danou hudbu a snazi se co nejlepe vystihnout charakter

urciteho tance. Na tomto zaklade jsou pak hodnoceny. Tanecni sport ma dve discipliny-

standardni tance a latinsko- americke tance. Tanecni par soutezi v jedne nebo obou

disciplinach.

Ve statndardnich tancich sesoutezi v techto tancich: Waltz, Tango, Valcik, Slow-fox,

Quickstep. V latinsko- americkych tancich je to: Samba, Cha-cha, Rumba, Paso doble,

Jive. V pfipade, ze se par specializuje na obe discipliny, je to soutez v deseti tancich. Ta

zahrnuje jak vsechny standardni, tak latinsko- americke tance.

Dale jsou pary jsou rozdeleny do vekovych kategorii, ktere jsou shodne s

mezinarodnimi pravidly (viz Tabulka 1). Pfifazeni do kategorie se fidi podlc starsiho

15 Coje CSTS[on\mo\. [ cit. 2010-03-04]. Dostupne z url: <http://www.csts.cz/?q=cs/informace/node/l>
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clena v paru. Vyjimku tvofi kategorie Seniofi, kde mladsi v paru musi splnovat vekovou

hranici 35 let.

Dale jsou pary rozdeleny do vykonnostnich tfid - D, C, B, A a nej vyssi M. O

pfifazeni paru do urcite vykonnostni tfidy rozhoduje vzdy dosazena tfida partnera. Pary

mohou postupovat do vyssi tfidy po splneni urcitych vykonnostnich a vekovych

podminek (viz Tabulka 1). Vetsina pofadanych soutezi u nas jsou souteze postupove, na

kterych podle umisteni pary ziskavaji body a takzvana F ( ucast ve finale). Pro postup

do vyssi tfidy je mime ziskat 200 bodu a 5 ucasti ve finale. Vzorec pro vypocet

postupovych bodu je nasledujici: body = pocet porazenych paru + 2 krat pocet postupu

do vyssiho kola + bonifakace za umisteni. Bonifikace za prvni misto je 15 bodu, za

druhe 10 bodu a za tfeti 5 bodu.

Tabulka 1: Vekove kategorie v tanecnim sportu a moznosti dosazeni

jednotlivych tfid

Zdroj: Soutezni fad CSTS [online], 2010-02-12, [cit. 2010-03-04].Dostupne z url:

<http://csts.cz/www/legislativa/download/SO 1002.pdf>

Vgkova
kategorie

rjpfi T

r|Xf{ 11

Mladez

Dospeli

Seniofi

Vekove
hranice

Dn 1 0 1 et

11 1? let

1 ? 1 3 let

H I s Ipt

16- 18 let

18 -35 let

Nad 35 let

Tfida D

Ano

Ano

Ano

Tfida C

Ann

Ano

Ano

Ano

Ano

Tfida B

_ _ _ _ _

Ann

Ann

Ano

Ano

Ano

Tfida A

Ano

Ano

Ano

Tfida M

Ano

Ano

Ano

Pro uplnost je tfeba jeste zminit, ze v tanecnim sportu existuje nekolik druhu soutezi.

Jsou to souteze: 1) postupove,

2) poharove,

3) tanecni ligy,
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4) Mistrovstvi CR.

Postupova soutez je urcena pro postup do vyssi kategorie. Poharove souteze jsou

pofadany v podstate jako exhibicni, hlavne pro divaky. Pary v nich soutezi o vecne

ceny. Tanecni ligy jsou urcene pro pary nejvyssi tfidy v kategorii juniofi, mladez a

dospeli. Na zaklade umisteni v techto soutezich se tvofi zebficek (rank list), podle

nehoz prvnich 18 paru v kategorii dospelych je na Mistrovstvi Ceske republiky

nasazeno pfimo do 2. kola. V kategorii junioru a mladeze je pocet snizen na prvnich 6

paru v kazde kategorii. Vrcholem ceskeho soutezniho tancovani je Mistrovstvi CR.

Pofada se v nasledujicich kategoriich: latinsko- americke tance, standardni tance, deset

tancu, druzstva, tanecni formace.

Dale existuje nekolik typu mezinarodnich soutezi. Prvnim stupnem je tzv. Open. Je

to soutez s mezinarodni ucasti, ktera je nejmene bonifikovana do svetoveho zebficku.

Soutez s vyssi bonifikaci je International Open, kterou jednotlive staty mohou pofadat

pouze dvakrat do roka. Nejvyssi soutezi je tzv. Grand Slam, ktera se kona ve svete

pouze sestkrat do roka a zucastnuji se ji nejlepsi svetove pary. Z peti ,,Grandslamovych"

soutezi se tvofi zebficek a prvnich 24 paru je pozvano na 6., tzv. Final Grand Slam,

ktery se pofada v Asii, napfiklad v Tokiu. Tato soutez vzdy nabizi vysoke financni

odmeny. Poslednim a vrcholnym typem mezinarodni souteze je samozfejme

Mistrovstvi sveta, konane jednou do roka pro kazdou kategorii a disciplinu. Startovat na

techto mezinarodnich soutezich mohou vsechny pary tfidy M, s vyjimkou Mistrovstvi

sveta, kam ceske pary nominuje CSTS.

5.2 Vedeni a organizace CSTS

Podle stanov CSTS ( clanek 10) je organizacni struktura ve vertikalnim cleneni

tfistupnova a tvofi ji shora centralni organy CSTS, dale divize a tfetim stupnem jsou

clenove. Co se tyce horizontalniho cleneni, tarn je organizacni struktura rozdelena na

zakladni, hospodafskou, kontrolne-revizni a odbornou. Zakladni organizacni struktura

,,fesi zakladni fidici funkce organizace a jeji cinnost zajist'uji dobrovolne volene

kolektivni organy. Vcrtikalne je tvofena prezidiem s vykonnou radou a divizemi s jejich
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organy."16 Hospodafska organizacni struktura fesi vsechny hospodafske a evidencni

cinnosti a ve vztahu k zakladni organizacni struktufe plni funkci spise obsluznou. Patfi

sem vykonny a zahranicni sekretariat. Odborna organizacni struktura ,,fesi provadeni

vlastni zajmove cinnosti CSTS a jeji cinnost zajist'uji dobrovolne jmenovane kolektivni

organy a dobrovolni voleni funkcionafi, ktefi maji v oblastech, ktere fidi, pfesne

stanovene povinnosti a pravomoci. Vertikalne je tvofena komisemi, ktere ustanovuje

prezidium a funkcionafi divizi."17 Kontrolni a revizni struktura je tvofena dozorci radou

a dozorcimi komisemi divizi. Provadi tedy veskerou kontrolni cinnost. Samostatnou

organizacni jednotkou je Narodni reprezentacni tym (NRT), jez je veden manazerem

NRT. Ten je jmenovan a odvolavan na zaklade navrhu Vykonne rady prezidiem CSTS.

Nejvyssim centralnim organem CSTS je Valne shromazdeni CSTS. Tohoto

shromazdeni se zucastnuji zastupci divizi, neboli delegati, ktefi byli fadne zvoleni svou

divizi. Radne Valne shromazdeni musi Prezidium CSTS svolat minimalne jednou za 4

roky a zucastnuji se jej delegati vsech divizi. Mimofadneho Valneho shromazdeni se

musi pak zucastnit jeste clenove Prezidia CSTS, dozorci rady, cestni clenove s hlasem

rozhodujicim nebo poradnim a pozvani hoste. Valne shromazdeni rozhoduje o veskere

cinnosti CSTS - schvaluje dokumenty, voli ci odvolava prezidenta, viceprezidenta a

dozorci radu CSTS, schvaluje zpravy o cinnosti a hospodafeni CSTS za uplynule

obdobi, schvaluje program dalsi cinnosti CSTS (financni i jine) apod. Nejvyssim

fidicim a vykonnym organem v dobe mezi valnymi shromazdenimi je Prezidium CSTS.

Tvofi ho prezident, viceprezident a pfedsedove pfedstavenstev jednotlivych divizi.

Prezidium fidi prezident svazu, pfi jeho nepfitomnbosti viceprezident. Hlavnimi ukoly

cinnosti prezidia CSTS jsou ,,fizeni a odpovednost za hospodafeni a majetek CSTS,

zpracovavani dokumentu a jejich schvalovani, respektive pfedkladani ke schvalovani

Valnemu shromazdeni, schvalovani nominaci tanecnich paru a formaci na titularni

souteze IDSF, organizace, koordinace a fizeni systemu soutezi tfidy A a M, zajisteni

pofadani Mistrovstvi CR a schvalovani porot na tyto souteze, pofadani vzdelavacich

akci pro tanecniky tfidy A a M a porotce prvni tfidy a take zajisteni pravidelneho

vydavani internich informacnich materialu."18 Pro operativnejsi cinnost CSTS v dobe

16 Stanovy CSTS, cldnek 10, odd. a) [online], 2005-06-05, [ cit. 2010-03-05], dostupne z url:
<http://csts.cz/www/legislativa/download/ST O506.pd£>

17 Stanovy CSTS, cldnek 10, odd. c) [online], 2005-06-05, [ cit. 2010-03-05], dostupne z url:
<http://csts.cz/www/legislativa/download/ST_0506.pd£>

18 Stanovy CSTS, cldnek 15, odd. 5 [online], 2005-06-05, [ cit. 2010-03-05], dostupne z
url:<http://csts.cz/www/legislativa/download/ST_0506.pdf>
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mezi zasedanimi prezidia je zfizena vykonna rada, kterou tvofi prezident, viceprezident

a clenove vykonne rady jmenovani prezidiem svazu. Pro feseni zvlastnich ukolu a fizeni

jednotlivych oblasti cinnosti svazu zfizuje CSTS komise, jejichz fizenim povefuje

prezidium nektere ze clenu vykonne rady. Nejvyssim kontrolnim a reviznim organem

CSTS je dozorci rada, ktera je tficlenna. Clenove dozorci rady nemohou byt cleny

jineho organu CSTS.

Na divizni urovni je organizacni struktura podobna. Nejvyssim organem divize je

Valna hromada, ktera se kona alespofi v roce konani Valneho shromazdeni CSTS. Valne

hromady se muze zucastnit kazdy clen CSTS, ktery je registrovan v pfislusne divizi.

Valna hromada rozhoduje o veskere cinnosti divize. Ridicim a vykonnym organem

divize v obdobi mezi valnymi hromadami je Pfedstavenstvo divize. Muze byt 3-7

clenne. Jejimi hlavnimi ukoly jsou: ,,fizeni a odpovednost za hospodafeni a majetek

divize, organizace a fizeni systemu soutezi v tanecnim sportu se zamefenim na souteze

tfidy D az B, financni podpora nekterych tanecnich soutezi (pfedevsim deti a junioru),

pofadani vzdelavacich akci pro tanecniky tfidy D az B a porotce druhe a tfeti tfidy a

take spoluprace s mistnimi ufady a sportovnimi organizacemi."19 Nejvyssim kontrolnim

a reviznim organem divize jejako v pfipade celeho svazu take tficlenna dozorci komise.

Jejim hlavnim ukolem je kontrolovat dodrzovani dokumentu CSTS, dbat na soulad

rozhodnuti pfedstavenstva divize s dokumenty CSTS, kontrolovat, zda jsou prostfedky

divize ucelne a efektivne vyuzivany a informovat pfedstavenstvo divize a valnou

hromadu o vysledcich revizni a kontrolni cinnosti.

V pfiloze c.l jsou podrobne vypsany vsechny povinnosti kazdeho clena vykonne

rady CSTS a dale pak take pfedsedy dozorci rady a disciplinarni a smirci komise. Pro

upfesneni, ve vykonne rade CSTS je prezident, viceprezident a dale pak vedouci

soutezni oblasti, vedouci oblasti vzdelavani (treneru) a vedouci oblasti porotcu. Tato

pfiloha pfesne vymezuje co je pfedmetem cinnosti kazdeho pracovnika a jake ma

pravomoce.

19 Stanovy CSTS, cldnek 18, odd. 5 [online], 2005-06-05, [ cit. 2010-03-05], dostupne z url:
<http://csts.cz/www/legislativa/download/ST_0506.pdf>
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5.3 Clenska zakladna

5.3.1 Soucasny stav clenu

V soucasne dobeje Cesky svaz tanecniho sportu rozdelen do 14 divizi. Podle tabulky

2 je zde registrovano celkem 129 tanecnich klubu. Zakladni kamen clenske zakladny

jsou clenove jednotlivych klubu, jejichz pocet se vyhoupl ke dni 25.2.2010 na 2476. Z

tabulky je na prvni pohled patrne, ze pocet clenu v jednotlivych castech Ceske republiky

neni zcela rovnomerny. Napfiklad oblast, kde je tanecni sport nejmene rozsifen jsou

Zapadni Cechy. V teto oblasti Karlovarska divize registruje pouze dva tanecni kluby s

39 cleny. Dalsi neatraktivni oblasti je Vysocina. Zde to vsak muze byt zpusobeno

absenci velkeho mesta. Naopak nejvetsimi centry tanecniho sportu je Praha a

Stfedocesky kraj, dale pak cela Morava - oblast Brna, Olomouce a Ostravy.

Tabulka 2: Rozmisteni clenu CSTS v jednotlivych divizich

Zdroj: Seznam klubu [online], 2010-02-25, [cit. 2010-03-07], dostupne z url: <http://
csts.cz/?q=cs/clenove/oldweb/21>

cislo
divize

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

Divize

Prazska divize

Stfedoceska divize

Jihoceska divize

Plzenska divize

Karlovarska divize

Ustecka divize

Liberecka divize

Kralovehradecka divize

Pardubicka divize

Vysocina divize

Jihomoravska divize

Olomoucka divize

Moravsko- slezska divize

Zlinska divize

Pocet
klubu

13

23

10

9

2

10

9 j

5

7

4

14

5

13

5

Pocet clenu

500

337

103

107

39

87

125

116

155

40

316

89

256

206
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Dalsi dulezitou skupinu clenske zakladny tvofi trenefi a porotci. Podle databaze na

webovych strankach svazu je v soucasne dobe registrovano 135 porotcu s platnou

licenci. Porotcu se zakladni licenci tfeti tfidy, to znamena, ze mohou porotovat pouze

souteze tfid D a C, je celkem 23 pro obe discipliny. Porotci s licenci druhe tfidy mohou

hodnotit tanecni pary nejvyse do tfidy B. Techto porotcu tanecni svaz registruje 35 pro

standardni tance a o jednoho vice pro tance latinsko- americke. Licence prvni tfidy je

nejvyssi. Tito porotci mohou rozhodovat na soutezich vsech tfid (i A a M). Jejich pocet

je aktualne 77 pro tance standardni a o jednoho mene pro latinsko- americke. Vetsina

porotcu ma tedy stejny stuperi licence pro obe tanecni discipliny. Treneru registrovanych

CSTS je bohuzel podstatne mene. Je jich pouze 40. Je to nejspise zpusobeno tim, ze

lide, ktefi chteji pusobit v tanecnim sportu jako trenefi, zadnou trcnerskou licenci

nepotfebuji. Neexisruje totiz zadne pravidlo, ze trener nesmi bez licence trenovat pary.

Dalsi zajimavosti je, ze vetsina z registrovanych treneru pusobi i jako porotci, coz se

casto jevi pfi soutezich jako problem.

Dalsi clenskou skupinou jsou funkcionafi. Tanecni svaz jich ke dni 27.2.2010

registruje celkem 72. Aby mohli ziskat licenci prvni nebo druhe tfidy, museji projit

skolenim. Licence jsou rozdeleny jeste podle oboru pusobnosti na vedouci souteze,

odborny dozor a scitatele. Registrovanych vedouci souteze ma svaz 29 druhe tfidy

(mohou pusobit pouze na soutezich divizni urovne) a 28 prvni tfidy (pusobi i na

soutezich schvalenych CSTS). Co se tyce odborneho dozoru, licenci prvni tfidy ma 26

lidi a druhe tfidy 28. Scitatelu prvni tfidy ma svaz 19 a druhe tfidy dokonce 33. Z techto

cisel tedy vyplyva, ze jedna osoba muze mit licenci na vsechny 3 typy funkcionafe.

Posledni skupinou clenu CSTS jsou lektofi. Je jich 21. Tito clenove jsou opravneni

pusobit jako ucitele v kvalifikacnim studiu pro porotce, trenery a funkcionafe a mohou

pfednaset na ruznych skolenich a kongresech. Vetsina registrovanych lektoru ma i jine,

napfiklad trenerske a porotcovske licence.
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5.3.2 Vyvoj clenu za poslednich 15 let

Na gram c. 1 je znazornen vyvoj clenu Ceskeho svazu tanecniho sportu od roku 1995

do roku 2010. Sloupce jsou barevne rozdeleny podle vekovych kategorii. Nejdulezitejsi

jsou vsak sloupce ounacene zelenou barvou - celkove. Na grafu je zfetelne, ze do roku

2001 clenska zakladna pravidelne narustala. V roce 2002 byl zaznamenan prudky

pokles a v tomto trendu, avsak pozvolnejsim tempem to pokracuje dodnes.

Nutne je take podotknout, ze na poklesu clenske zakladny se podili zvlaste utlum

clenu v kategorii deti a junioru. Hlavni kategorie, neboli kategorie dospelych, je od roku

2002 relativne stabilni. Nedostatek clenu v nejmladsich vekovych kategoriich se

ukazuje jako problem. Ucast na tuzemskych detskych a juniorskych soutezich je velmi

mala, tedy i konkurence je velmi mala a pary tak temef nemaji moznost sbirat body a

postupovat do vyssich tfid. Navic zde vyvstava problem talentovane mladeze — neni

pestovana a tudiz ani v teto kategorii nelze dosahovat uspechu ve svete. To je z duvodu

mensi svetove konkurence oproti dospele kategorii velika skoda. Cesky svaz tanecniho

sportu by se tedy mel nad timto problemem zamyslet a zacit ho resit.

Je dulezite jeste vysvetlit co v grafu znamena kategorie Hobby (ruzova). V roce 2005

byla tato kategorie zavedena. Jedna se o neregistrovane tanecni pary, ktere bud'to s

tanecnim sportem zacinaji a jeste nejsou na urovni paru registrovanych, a nebo chteji

tancit jen zajmove a nemaji zajem sbirat body a postupovat do vyssich vykonnostnich

tfid. Takove pary nejsou oficialnimi cleny CSTS, ale jsou pro ne pofadane souteze -

vetsinou v ramci postupovych soutezi.

Graf c.l: Vyvoj clenske zakladny CSTS

Zdroj: Clenska zakladna v grafech [online], [cit. 2010-07-22]. Dostupne z url: <

http://csts.cz/?q=cs/grafy>
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5.4 Financni zdroje

Zakladnimi pfijmy CSTS jsou pfevazne ,,dotace od statnich organu (MSMT), podil

na vynosu podniku Sazka a.s., pfispevky sponzoru, clenske pfispevky a jine pfijmy od

clenu, ruzne dary, vstupne, pfijmy z vlastni hospodafske cinnosti a dalsi aktiva

vyplyvajici z cinnosti CSTS."20

Za fizeni ekonomiky odpovida ekonom CSTS, ktery se v tomto pfipade zaroven i

viceprezident. Ridi se dokumenty CSTS, jako je napfiklad financni fad ci stanovy

svazu, rozhodnutimi prezidia a vykonneho vyboru, a hlavne prezidiem schvalenym

financnim planem v danem obdobi. Ve financnim planu se odrazi pfideleni financnich

prostfedku narodnimu reprezentacnimu tymu, dale take prostfedky, ktere se zajisti NRT

mimo rozpocet CSTS, a take pfideleni prostfedku jednotlivym divizim na zaklade jejich

rocniho financniho planu. Dale se ve financnim planu odrazi rohodnuti a ustanoveni

jednotlivych komisi a pracovnich skupin CSTS. Tanecni svaz poskytuje jednotlivym

divizim podil z clenskych pfispevku zaplacenych u nich registrovanymi cleny, a dale

20 Stanovy CSTS, cldnek21, odd. 2 [online], 2005-06-05, [ cit. 2010-03-08], dostupne z url:
<http://csts.cz/www/legislativa/download/ST_0506.pdf>
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pak z podilu na zisku Sazka a.s. pfipadajici na kazdeho individualniho clena, ktery je

registrovan pouze pod divizi a ne pod tanecnim klubem. Dotace CSTS tanecnim klubum

cini podil ze zakladniho clenskeho pfispevku kazdeho clena klubu, podil z podilu na

zisku Sazka a.s. pfipadajici na kazdeho clena klubu a jeden vytisk interniho

informacniho materialu CSTS.

Hospodafska cinnost se provadi na jednom beznem uctu. Pouze pro jednotlive divize,

narodni reprezentacni tym a centralne provadene cinnosti jsou zfizovany poducty.

5.4.1 Clenske pfispevky

Clenske pfispevky tvofi nejvetsi podil na pfijmech CSTS. Cesky svaz tanecniho

sportu deli clenstvi na individualni a kolektivni. Kolektivnim clenem jsou jednotlive

tanecni kluby a individualni clenove jsou jednoduse feceno tanecnici, trenefi, porotci a

funkcionafi. Individualni i kolektivni clenove plati rocni clenske pfispevky sestavajici

ze zakladniho a rosifujiciho clenskeho pfispevku. Vysi techto pfispevku schvaluje

prezidium soucasne se schvalovanim rozpoctu na budouci obdobi. Pro rok 2010 se

schvalila usporna opatfeni z duvodu opozdeneho pfedani podilu ze zisku Sazky a.s. a

celkoveho snizovani statni podpory sportu, zejmena neolympijskym sportovnim

odvetvim. Proto byl pfijat navrh rozpoctu CSTS pro rok 2010 s jistymi zmenami tak,

aby nedoslo k omezeni cinnosti svazu. A tak bylo schvaleno zvyseni clenskych

pfispevku na tento rok.

Vyse clenskeho pfispevku kolektivniho clena pro rok 2010 cini 1600 Kc. V pfipade

soutezicich vyse pfispevku zavisi na veku clena. U clena do 12 let cini zakladni clensky

pfispevek 400 Kc a rozsifujici za soutezni licenci 500 Kc. Dohromady tedy plati 900

Kc. U clenu starsich 12 let je zakladni clensky pfispevek stejny, pouze rozsifujici je

zvysen na 650 Kc. Dohromady to tedy cini 1050 Kc na rok. Co se tyce treneru, porotcu

a funkcionafu s licenci, zakladni clensky pfispevek maji take 400 Kc. U rozsifujiciho

pfispevku zavisi na stupni licence. Kazda licence prvni tfidy stoji 1000 Kc a licence

druhe nebo tfeti tfidy 700 Kc. Samozfejme pokud je nekdo drzitelem napfiklad

trenerske i portcovske licence, musi zaplatit obe castky (viz pfiloha 2).
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5.4.2 Rozpocet CSTS na rok 2009

Jak jiz bylo feceno, nejvetsi polozkou ve fmancnich pfijmech CSTS jsou clenske

pfispevky, tedy vlastni zroje. Pro rok 2009 bylo na clenskych pfispevcich vybrano

celkem 2 611 500 Kc (viz pfiloha c.3). Jiz nyni Ize konstatovat, ze pro rok 2010 diky

zvyseni clenskych pfispevku je toto cislo jeste vyssi. K pfijmum z clenskych pfispevku

Ize pf if adit jeste nemaly pfijem ze spravnich poplatku, jako napfiklad z poplatku za

hostovani ve vysi 200 Kc na osobu nebo poplatku za pfestup ve vysi 1000 Kc a jinych

drobnych poplatku. Tento pfijem se na rok 2009 vyhoupl na 789 000 Kc. Dalsi

vyznamnou polozkou je podil ze zisku Sazka a.s., ktery pfideluje Ceska asociace Sport

pro vsechny. Vyse teto sumy se odviji od pocru registrovanych clenu ve svazu. Na rok

2009 CSTS dostal podil ve vysi 536 000 Kc. V ramci statni podpory sportu svaz obdrzel

ucelovou dotaci na podporu statni reprezentace ve vysi 190 000 Kc a na podporu

talentovane mladeze ve vysi 200 000 Kc. Tyto polozky jsou investice ucelove, musi se

tedy prokazat, ze penize byly vynalozeny opravdu na zminene ucely. Dalsim vazanym

pfijmem je pfispevek od Ceske asociace Sport pro vsechny na pofadani mezinarodnich

IDSF soutezi v Ceske republice ve vysi 200 000 Kc. Dalsi pfijmy tvofi takzvane ostatni

pfijmy, kam jsou zahrnuty napfiklad bankovni pfijmy, poplatky za pofadani soutezi,

licence apod. Polozka s nazvem ,,sponzofi" je pro rok 2009 nulova. Celkove pfijmy

vcetne zustatku na uctu a v pokladne z minuleho roku cini 6 286 500 Kc.

Vydaje na rok 2009 jsou rozdeleny do ctyf hlavnich skupin - soutezni oblast, oblast

treneru a porotcu, narodni reprezentacni tym a talentovana mladez, naklady na cinnost

svazu.

5.5 Strategic a cile CSTS

V soucasne dobe ma Cesky svaz tanecniho sportu tyto plany do budoucna:

v nejblizsich letech vybudovat novou informacni a PR strategii,

jako zastfesujici organizace tanecniho sportu v Ceske republice vytvofit lepsi

podminky pro vrcholove a talentovane tanecniky, v podobe vybudovani sportovniho

centra mladeze pro tanecni sport.
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K ostatnim odvetvim sve cinnosti pro budouci obdobi se svaz nevyjadfuje.

5.5.1 Nova informacni a PR strategic

K pochopeni teto strategic je nejprve nutne nastinit stuaci uplynuleho obdobi, obdobi

do konce roku 2008. V jednacim fadu CSTS je stanovena povinnost informovat

clenskou zakladnu, proto byl timto informacnim prostfedkem mterni tiskovy material

Tanecni noviny. Posrupne s vetsim rozvojem internetu byly nektere informace stale

casteji zvefejriovany pomoci webovych stranek CSTS, kde je zajist'ovana okamzita

aktualizace, a jsou pfistupne nejen clenske zakladne, ale i siroke vefejnosti. Zaroven

skutecnost informovani clenske zakladny pomoci webovych stranek snizuje mnozstvi

administrativnich praci spojenych s cinnosti CSTS. Tanecni noviny byly pozdeji

nahrazeny casopisem Dancetime, ktery se zacal pozdeji pouzivat spise jako prezentacni

medium pro sirsi vefejnost. CSTS s casopisem Dancetime tedy v roce 2008 pfestal

spolupracovat. Svazu tedy pro plneni informacni povinnosti zustaly jen webove stranky

a elektronicka komunikace s divizemi a kolektivnimi cleny.

Co se tyce vefejne prezentace CSTS, byla fesena na dvou urovnich. Hlavni cast

tvofila prezentace spojena s pofadanim soutezi. Svaz totiz zavedl povinne pouzivani

symbolu CSTS. Tato povinnost byla pozdeji rosifena o symbol Ceske asociace sport pro

vsechny. Jako samostatne propagacni materialy jsou na kazdy rok vydavany kalendafe s

tanecni tematikou. Drive byly vyrabeny i dalsi propagacni pfedmety — sady

manzetovych knoflicku, kravatove spony, sady sklenicek atd., ale jejich vyroba byla

nakladna a nepodafilo se pro ne najit dostatecny odbyt, tak se od nich upustilo. Pro

prezentaci CSTS na vystavach byly vyrobeny rolery s propagaci tanecniho sportu. Asi

sest mesicu byla v deniku Mlade fronty Ones pravidelna rubrika o tanecnim sportu. Tato

prezentace byla vsak velice nakladna a temef bez odezvy. Byla vyzkousena i vystava

fotografii tanecnich paru. Podstatnou casti prezentace tanecniho sportu byla spoluprace

s televizi, ktera probihala v minulosti ve vlnach. Nejvetsi boom vsak bylo vysilani

pofadu Stardance, kdyz hvezdy tanci na CT1 a Bailando na TV Nova, kterych se

zucastnili clenove CSTS. Na propagaci tanecniho sportu v televizi se hodne podileji

organizatofi mezinarodnich soutezi na nasem uzemi, ktefi k vysilani zaznamu ze
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souteze vyuzivaji osobnich kontaktu.

Jako novou strategii k propagaci tanecni svaz vyuziva internet, elektronickou

komunikaci, tvorbu televiznich pofadu a publikovani. Nejdulezitejsimi medii jsou

webove stranky, televize a tisk. Prvnim ukolem teto strategic je pfebudovat internetove

stranky CSTS - rozsifit jejich obsah pro vefejnost a media a vybudovat intranet pro

specializovane okruhy clenske zakladny. Na strankach bude vyuzita moznost diskuze

pro zajisteni zpetne vazby od clenu. Dalsi novinkou by mel byt takzvany blog. Otevfe se

tedy moznost publikovat zde clanky na libovolne tema. Tato rubrika muze pfinest nove

a uzitecne napady pro cinnost CSTS. Urcite zamery na webovych strankach se podafily

behem roku 2009 zrealizovat.

Tiskovym prezentacnim materialem by mela byt Rocenka. Mela by informovat o

nejdulezitejsich udalostech v ceskem i zahranicnim svete tanecniho sportu. Dale by zde

nemely chybet ani rocni statistiky a pfehledy udalosti. Rocenka by nemela slouzit pouze

interne, ale mela by byt vefejnosti dosrupna. Dale se uvazuje o ciste internim materialu

Press kit. Ma to byt informacni a pfehledny dokumnet o tanecnim svete, hlavne jeho

organizacich, cinnostech a pravidlech. Co se tyce jiz osvedcenych prezentacnich roleru,

mely by byt prubeze aktualizovany.

V ramci tvorby televiznich pofadu s tanecni tematikou je podle CSTS jedinou

moznosti nabizet pouze svou soucinnost pfi pfiprave. Co se tyce strategic prezentace

tanecniho sportu v tiskovych mediich, zde se CSTS vyjadfuje, ze je tfeba zajistit vhodne

fotografie a pfipravit vlastni texty k publikaci.

5.5.2 Sportovni centra mladeze CSTS

Cesky tanecni sport ma dlouholetou tradici a Ize i konstatovat, ze jeho vrcholova

uroven je vysoka. Ale oproti ostatnim sporrum vsak tomu tanecnimu sportu chybi

potfebne technicke a organizacni zazemi — zejmena stfediska vrcholoveho a

mladeznickeho sportu. Mozna prave diky absenci techto center je dosazeni spickoveho

vysledku u ceskeho tanecniho paru spise nahodnou udalosti, nez - li pravidlem a

samozfejmosti. Faktem tedy je, ze se dlouhodobe nedafi vychovavat pary k absolutni
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svetove spicce, tzn. k pravidelne ucasti ve finale Mistrovstvi Evropy a sveta. Problem

nastava ve financovani narodni reprezentace.

Cilem CSTS pro budouci obdobi je vybudovat kvalitni zakladnu pro vyspele tanecni

pary a zajistit pro ne spickove treninkove i soutezni podminky s nezbytnym kondicnim,

zdravotnim i rehabilitacnim zazemim. Jinak feceno cilem svazu je vybudovat Sportovni

centra mladeze pro tanecni sport. CSTS si je vedom dulezitosti zajisteni kontinuity se

svetovym vyvojem tanecniho sportu a know-how, a proto si vytycil dalsi dva cile. Chce

spolupracovat s mezinarodnimi tymy, ktere pracuji na svetove urovni a organizovat

mezinarodni souteze atraktivni pro spickove pary.

CSTS chce tedy vyuzit moznosti, ze Ministerstvo skolstvi, mladeze a telovychovy

vypsalo v ramci ,,Zasad programu statni podpory sportu" program Sportovni centra

mladeze na ctyflete obdobi 2009-2012. Program je urcen pro nestatni neziskove

organizace - jako je CSTS a pro vekovou kategorii 15-19 let. Podminkou take je, ze

Sportovni centrum mladeze musi mit smluvne zajistene prostory, trenery (hlavniho a

ostatni) a zdravotni peci. Dale kazde Sportovni centrum mladeze musi mit jmenovite

seznamy sportovcu, stanovena kriteria jejich vyberu a uzavfene smlouvy s kazdym z

nich.

Prezidentem CSTS byly pfedlozeny tyto navrhy na organizaci a cinnost Sportovniho

centra mladeze. Kazdy par bude mit sveho osobniho trenera, ktery bude odpovedny za

treninkovy proces a za vysledky paru. U jednotlivych paru budou vypracovavany

treninkove plany a deniky. Financni zajisteni cinnosti sportovnich center bude

minimalne do vyse 75% rozpoctu na cele ctyflete obdobi. Bude garantovana ucast

statutarnich zastupcu CSTS ve vedeni sportovniho centra. Uzemne by bylo sportovni

centrum rozdeleno na ,,Cechy" a ,,Moravu a Slezsko". Z organizacniho hlediska by

vedeni Sportovniho centra mladeze vytvofil tficlenny sbor sestaveny z technickeho

feditele, ekonoma a hlavniho trenera. Pary by byly organizovany do treninkovych

skupin, podle svych osobnich treneru. Vedle techto treninkovych skupin by byli trenefi

spolecni pro vsechny pary, napfiklad kondicni trener, nebo trener doplnkovych oboru.

Sportovni centrum mladeze pro tanecni sport by fimgovalo na zaklade

zivnostenskeho zakona jako vazana zivnost ,,Poskytovani telovychovnych a sportovnich

sluzeb v oblasti tanecniho sportu".
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6. SWOT ANALYZA CESKEHO SVAZU TANECNIHO
SPORTU

Silne stranky

- organizacne i financne nenarocna

organizacni struktura

- vylepsene webove stranky, casto

aktualizovane

- komunikace pfes web se cleny svazu

- propracovana soutezni databaze

Slabe stranky

- slaba financni situace

- klesajici clenska zakladna

- nizka informovanost clenu o

hospodafeni svazu

- chybejici clanek v organizaci -

marketing

Pfilezitosti

- zabavna show o sportovnim tanci v

televizi (Stardance, Bailando...)

- roste znamost sportovniho tance u

vefejnosti

- rostouci poptavka po tanecnich

kurzech

- prezentace CSTS v televizi

Ohrozem

- rozvoj novych a mladsich

sportovnich disciplin

- rozsifujici se trh volnocasovych

aktivit

- slaba financni podpora ,,malych

sportu" ze strany statu

- mala navstevnost divaku na

tanecnich soutezich

Cela SWOT analyza je tvofena na zaklade udaju zjistenych pomoci analyzy

dokumentu, neformalnich rozhovoru s osobami pohybujicich se v oblasti tanecniho

sportu a osobnich znalosti.

Silne stranky

U silnych stranek se objevuji pozitiva v dobre organizacni struktufe a pfevazne

kvalitni a efektivni internetove komunikaci. Co se tyce soutezni databaze, mnoho jinych

narodnich tanecnich svazu ji od nas kopiruji. Soutezici mohou prochazet seznamem

vsech tanecnich soutezi, ktere se budou konat, mohou se pfes internet na ne pfihlasovat

a odhlasovat a pfihlaseni uzivatele mohou jednoduse zjistovat sve vysledky a nasbirane

body.
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Slabe stranky

Slabe stranky vypadaji zavazneji. CSTS se potyka s malem mnozstvi financnich

prostfedku, zvlaste diky absenci jakehokoliv sponzora a nizkym pfispevkum od statu,

ktere se odvijeji od poctu clenu a lispesnosti sportovcu daneho svazu ve svete. Ani jedno

hledisko zatim nehovofi ve prospech zvyseni financnich pfispevku. Proti hovofi i fakt,

ze clenska zakladna se v trendu poslednich patnacti let snizuje. Jednou ze slabych

stranek teto organizace je take velice mala, az temef zadna informovanost clenu o

hospodafeni svazu. Laicky feceno, nikdo nevi, jak a kde se uplatnuji vsechny ziskane

penize svazem. Dokonce byl svaz oficialne pozadan o poskytnuti informaci o financnich

tocich pro ucely teto prace a zadost byla okamzite zamitnuta z duvodu, ze takove

informace zasadne neposkytuji. Posledni zminenou slabou strankou je skutecnost, ze v

organizaci chybi marketingovy pracovnik. V dnesni dobe je pro uspesne fungovani

jakekoliv organizace urcita marketingova strategic nezbytna. Tento fakt muze byt pak

pficinou nekterych zminenych ohrozeni.

Pfilezitosti

Jednoznacnou pfilezitosti je prezentace tanecniho sportu a zaroven i tanecniho svazu

v televizi v ramci pofadu Bailando a Stardance, aneb kdyz hvezdy tanci, jehoz jiz ctvrta

fada nas ceka na podzim 2010. S tim souvisi i fakt, ze popularita, neboli znamost tohoto

sportu u vefejnosti roste a roste tim i poptavka po tanecnich kurzech. Pfilezitosti je

samozfejme i jina prezentace tanecniho sportu v televiznich mediich, jako napfiklad

pfenosy z vyznamnych tanecnich soutezi, ci pfedavani cen nejlepsim tanecnikum apod.

Ohrozeni

Jednim z ohrozeni pro Cesky svaz tanecniho sportu je nepfetrzity rozvoj novych

sportovnich disciplin a tim padem zvetsujici se trh s volnocasovymi aktivitami, kam

mimo jine spadaji i aktivity sportovni. V ohrozeni jsou take male finance pfipadajici ze

strany statu na ,,male sporty". V soucasnosti je statni podpora sportu casto sklofiovana.

Dokonce pfed volbami do Poslanecke snemovny se uskutecnila dvoudenni konference

Stat a sport, kde se tato otazka fesila. V souvislosti s tim dokonce i padl navrh, aby stat

podporoval jen ty sporty, ve kterych je sance dosahnout uspechu na svetove lirovni.

Tento navrh tedy tanecnimu sportu velke sance nedava. Poslednim ohrozenim je mala

navstevnost na tanecnich soutezich, dokonce i na tech nejvyznamejsich. To nejspise
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souvisi s jiz zminenym chybejicim marketingem v organizaci. Jestlize znamost i

popularita tohoto sportu stoupa diky televiznim soutezim, pomoci urcite propagace by

se jiste navstevovanost souteze zvysila, nebot' v soucasnosti by fada lidi rada navstivila

nejakou tanecni soutez, ale nebyli dosud o jejim konani informovani.

Stanovene cile

Na zaklade teto analyzy byly vygenerovany tfi zakladni cile, kterych by mel svaz

dosahnout, aby jeho cinnost vedla k vetsi efektivnosti. Die meho nazoru totiz CSTS v

soucasnych strategiich nefesi zakladni problemy, ktere z analyzy jasne vyplynuly, nybrz

se snazi vytvafet jakousi nadstavbu, ktera by nebyla vybudovana na silnych zakladech.

Obecnym problemem CSTS je skutecnost, ze je to svaz maly, pomerne chudy a malo

znamy na vefejnosti. Z pohledu financnich zdroju neni mozne se spolehat jen na dotace

z MSMT a zastfesujici organizace CASPV. Myslenka Sportovnich center mladeze je

sice vyhodna pro vychovu spickovych paru reprezentujicich CR ve svete, ale nejprve je

vsak nutne vytvofit daleko silnejsi a kvalitnejsi clenskou zakladnu, ktera po vsech

strankach svaz posili a poskytne talentovane pary do tanecnich center mladeze. Co se

tyce jiz zminene propagacni strategic svazu, die meho nazoru je nekompaktni a vyrazne

nefesi problem male popularity tohoto sportu.

Z tohoto pohledu je tfeba ziskat: 1) nove cleny, aby clenska zakladna narustala,

2) divaky a fanousky tanecniho sportu,

3) sponzora, ktery by castecne vylepsil soucasnou

slabou financni situaci.
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7. PLANY K PLNENI JEDNOTLIVYCH CILU

V nasledujici casti budou vypracovany jednotlive strategicke plany vytycenych cilu.

Moznosti jak dosahnout vetsi clenske zakladny, jak sehnat sponzora, a jakym zpusobem

pouzit marketing jako nastroj k ziskani vice divaku na tanecnich soutezi je samozfejme

mnoho. Diky limitujici delce teto prace je vsak vybrana a popsana vzdy jedna dilci

strategic.

7.1 Zvyseni clenske zakladny diky zfizeni tanecnich sportovnich
tf id na zakladnich skolach

Tanecni tfidy by mely na zakladnich skolach fungovat stejne jako jine sportovni

tfidy, napfiklad hokejove. Cilem je pfiblizit sportovni tanec detem ve veku okolo deseti

let, kdy se u nich objevuje tzv. ,,zlaty vek motoriky". V tomto veku se prave nejlepe uci

pohybovym dovednostem. Navic tanecni sport neni pouze otazkou vykonnosti, ale

diteti, ktere se zacne v mladi tomuto tanci venovat, se nepfimo dostane i esteticke a

spolecenske vychovy. Nauci se komunikovat s druhymi, zvlaste pak s osobou opacneho

pohlavi a s dospelymi a ziska do tela estetiku pohybu. V praxi pozoruji, ze z deti, ktere

od mala tanci jsou v dospelosti lide velice sympaticti, komunikativni a hlavne velice

slusni k druhym. V posledni dobe se slusne chovani ve spolecnosti a bohuzel i ve sportu

vytraci. Sve vzory cim dal tim casteji deti nachazi ve sdelovacich prostfedcich a v

oblasti sportu to je medii nejvice propagovany ledni hokej a fotbal, kde se z meho

pohledu casto objevuji nasilne a neeticke projevy nekterych hracu. Proto, aby se v

detech potlacily nektere znamky negativniho chovani, je mozno jim nabidnout v ramci

povinne skolni dochazky sportovni tanec, ktery agresivitu, neslusne chovani a jine

negativni projevy eliminuje a vypesruje v nich slusneho cloveka se smyslem pro pohyb

a estetiku.

Navic aplikaci sportovniho tance do skol by se bezpochyby zvysil pocet clenu CSTS,

ale hlavne by se posilila clenska zakladna vekove kategorie deti a junioru, ktera v

posledni dobe velice upada.. A pfitom tyto vekove kategorie spolecne s mladezi maji
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nejvetsi sanci dosahnout uspechu na svetove urovni.

V soucasne dobe se v Ceske republice jevi detska a juniorska kategorie jako

nedostatkove zbozi. Na tuzemskych soutezich je jejich ucast velmi mala, proto hrstka

soutezicich deti a junioru postrada konkurenci a diky velmi malemu poctu startujicich

paru dokonce i temef ztraci moznost nasbirat dostatek bodu na postup do vyssi tfidy.

7.1.1 Jak by mela sportovni tanecni tfida fungovat?

Deti by byly pfijaty do tanecni tfidy na zaklade vyberoveho fizeni. To by se melo

skladat ze cviceni, ktere prokaze, zda dite ma schopnost zapamatovat si pohyb a ma

schopnost koordinace tela. Konkretni cviceni si muze kazda skola urcit sama. Toto

cviceni by vsak melo byt provadeno na hudbu.

Sportovni tanecni tfida je urcena pro deti od 5. do 9. rocniku zakladnich skol. Deti by

sportovaly vzdy pod vedenim zkuseneho ucitele telesne vychovy a treneru s trenerskou

licenci pro tanecni sport. Pfedmet sportovni tanec bude klasifikovan a uveden na

vysvedceni. 5. rocnik by mel fungovat jako rocnik pfipravny. Zvysil by se pocet hodin

telesne vychovy tydne na ctyfi a behem vyucovani by se procvicovala s detmi ruzna

rytmicka cviceni na hudbu, aby si deti zvykali na uceni pohybu a umely poslouchat

hudbu na doby a takty. Zaroven by se behem tohoto roku naucily zakladni kroky do

vybranych tancu - Waltz, Quickstep, Polka, Cha-cha, Jive. Od 6. rocniku bude mimo

dvou hodin klasicke telesne vychovy, zamefene na sportovni hry, zaklady sportovni

gymnastiky, atletiky, protahovaci cviceni a pohybovou vychovu, take specializovane

tanecni treniky o delce dvou skolnich hodin, tedy 1,5 hodiny, tfikrat tydne.

Protoze tanecni sport je sport parovy, je nutne, aby jiz do 5. pfipravne tfidy nastoupili

zpoloviny divky a zpoloviny chlapci. Jejich sparovani bude probihat behem celeho

rocniku, a na jeho konci bude definitivne slozeni paru urceno. Behem kazdeho roku

budou pofadana dve tydenni tanecni soustfedeni. O vikendech se deti ucastni tanecnich

soutezi nebo dalsich treninku (budou jim poskytnuty individualni lekce po dohode s

trenerem).

Deti v ramci tanecni tfidy budou zaroven zapsany jako clenove mistniho tanecniho
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klubu, ktery take vyuku tance na skole zajist'uje a budou platit pouze polovinu

clenskeho pfispevku. Behem skolnich vedenych treninku budou vyuzivany prostory

zakladni skoly. Pro ostatni treninky, napfiklad o vikendu, budou deti vyuzivat prostor

tanecniho klubu. Skola zaroven od 6. rocniku poskytne jednotlivym parum registraci na

CSTS, aby mohli soutezit a postupovat do vyssich tfid.

Vyznam a cile tanecni tridy:

• vsem, ktefi maji schopnosti bude timto umozneno pine rozvinout talent az na

uroveri nejlepsi v CR

• ukazat velkemu poctu deti jine, trochu neobvykle, sportovni odvetvi a dat jim

tak moznost zdarma ziskat tanecni dovednosti

• naucit zaky prostf ednictvim tance lepsimu chovani, estetice a krase pohybu

• ziskat nove talenty a nove cleny do CSTS

• vetsi uplatneni treneru s licenci CSTS

• podporovat v diteti rozvoj samostatnosti, cilevedomosti, soustavnosti,

sebeovladani, odpovednosti, pile a spoluprace s druhym

• moznost kvalitniho naplneni volneho casu deti pod vedenim dospelych a tim

realne zabranit pf ipadne kriminalite mladeze

7.1.2 Plan vzniku sportovnich tanecnich tfid

Aby vubec sportovni tanecni tfidy na zakladnich skolach vznikly, musi navrh na

jejich vznik ze strany Ceskeho svazu tanecniho sportu pfijmout Ministerstvo skolstvi,

mladeze a telovychovy (dale jen MSMT). Jelikoz sportovnich disciplin ve sportovnich

tfidach je dnes jiz cela fada (biatlon, judo, krasobrusleni, moderni gymnastika,

plavani...), je velmi pravdepodobne, ze ministerstvo tanecnimu sportu nebude branit.

Sportovni tanecni tfidy pak tedy budou zfizeny na zaklade rozhodnuti MSMT se

souhlasem feditelstvi Zakladni skoly, CSTS a spolupracujiciho tanecniho klubu.

Jednim z dulezitych aspektu existence a fungovani sportovnich tanecnich tfid je

pfedmet financovani. Zejmena mzdove naklady akreditovanych treneru budou hrazeny

tanecnim svazem, ktery na tyto ucely bude dostavat dotace od MSMT. Tito trenefi
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budou pfimo zamestnanci CSTS. Ve vztahu k zakladni skole budou pusobit jako extern!

pracovnici. Ostatni naklady, napfiklad pronajem prostor, organizace vyuky, organizace

soustfedeni apod., budou hrazeny konkretni zakladni skolou.

7.2 Jak ziskat vice divaku a fanousku pro tanecni sport?

Jak jiz bylo zmineno, popularita tanecniho sportu v poslednich letech v Ceske

republice pomerne vyrazne roste, ale bohuzel se to neprojevuje v poctu divaku na

tanecnich soutezich. Saly a sportovni haly jsou stale poloprazdne. Povzbuzujici

atmosferu na soutezich pro tanecni pary zajist'uji pouze jejich pfatele ci rodinni

pfislusnici a hrstka byvalych tanecniku. Tak mala navstevnost je negativni jak z pohledu

trzeb ze vstupneho, ktere mnohdy nemusi pokryt ani najemne, tak i z pohledu atmosfery

na soutezi, ktera tanecni pary nemotivuje k lepsim vykonum. Tanecni pary chteji mit

zaplnene haly divaky, tak jako je to jinde v zahranici. Zapomenou pak na svazujici

skutecnost, ze jsou hodnoceni porotou a vice si svuj vykon uzivaji, protoze jsou pak

oceneni silnym obdivem a potleskem. Vysoka navstevnost souteze dela na pary dobry

dojem a radi se pak na takovou soutez vraci. To plati zvlaste o velkych mezinarodnich

soutezich, kde kazdy pofadatel se snazi zajistit ucast tech nejlepsich paru. Pokud ale na

takove soutezi bude minimum divaku a tim padem slaba atmosfera, soutez nebude mit

ve svete dobre jmeno a spickove pary jiz pfiste nepfijedou. Z pohledu pofadatele to ma

take negativni dopady, zvlaste ty financni. Maly vydelek ze vstupneho a vysoke

najemne bude pak dalsi rok provazeno zvysenim ceny vstupneho, coz pak fadu divaku

muze odradit a navstevnost se jeste snizi. Pofadani takove tanecni souteze patfi beze

sporu mezi typicke podnikatelske cinnosti, ktere maji za cil maximalizaci zisku, a proto

se v tomto pfipade nelze obejit bez marketingovych cinnosti, ktere jsou ve svete

konkurence dnes nezbytne.

Pro pfiklad zpracuji marketingovou komunikaci mezinarodni tanecni souteze Prague

Open, ktera se pofada tradicne kazdy rok druhy vikend v zafi ve spolupraci s CSTS a

CASPV. Behem vikendu zde probiha fada soutezi junioru, mladeze i senioru. Vrcholem

kazdeho soutezniho dne je International Open v kategorii dospelych ve standardnich i

latinsko-americkych tancich. V teto kategorii se jiz tradicne na parkete schazi svetova

spicka. Jiz tfeti rocnik teto souteze se bude konat v novych prostorach sportovni haly
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Arena Sparta, v ulici Podvinny mlyn v Praze. Cela akce muze byt pro divaky velmi

atraktivni, ale problem je nedostatecna propagace a informovanost teto akce. Jedinym

propagacnim mediem jsou webove stranky souteze www.pragueopen.com. ktere

nepusobi propagacne, ale spise maji informovat soutezici o prubehu souteze, ubytovani,

pfihlasovani a pfihlasenych parech a porote. Pfitom je jasne, ze pfijem ze vstupneho je

nejjednodussi zpusob, jak na urcite akci vydelat. Proto je nutne vhodne investovat do

propagace, aby navstevnost byla zajistena.

7.2.1 Zacileni a drub propagace

Budeme-li vychazet z informace, ze soutez se kona v Praze a ze skutecnosti, ze divak

tanecniho sportu neni nijak konkretne speciflkovan (muze to byt kdokoliv), mela by byt

propagacni strategic zalozena na geograflckem zacileni, a to na mesto Prahu. Hlavni

funkci teto propagace je informovat vefejnost o konani tanecni souteze a svou

atraktivnosti a jedinecnosti pfitahnout divaky.

7.2.2 Atraktivni program souteze pro divaky

Aby byla zajistena vetsi navstevnost na soutezi Prague Open 2010, je dulezite

nabidnout vefejnosti neco atraktivniho, kvuli cemu by na soutez pfisli. Tanecni

neodborniky urcite nepfitahne pouze ucast nejlepsich ceskych paru a paru z nejlepsi

,,padesatky" svetoveho zebficku. Proto je nutne stavajici program zachovat, ale do

vecerni casti kazdeho dne pfidat neco zajimaveho. Pro sobotni vecerni program by

mohlo byt vyuzito medialni znamosti celebrit, ktere se zucastnili pofadu Stardance,

aneb kdyz hvezdy tanci. Divaci by tak mohli videt mezi koly jednotlivych soutezi

exhibicni tanecni vystoupeni paru: Mahulena Bocanova - Jaroslav Kunes, Vaclav Vydra

- Petra Kostovcikova, Zuzana Norisova - Jan Kliment. V nedelni vecerni casti se o

bohaty program postaraji tanecni show letosnich mistru sveta ve standardnich tancich

Paula Bosca a Silvie Pitton z Italic.

Dulezite je take zminit, ze pro divaky je v miste konani zajistena moznost

obcerstveni a stanku s tanecnimi potfebami a kosmetikou, ktere nejsou urcene pouze pro
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soutezni tanecniky, ale i pro ucastniky tanecnich kurzu.

7.2.3 Vyber efektivni formy propagace

K propagaci tanecni souteze Prague Open 2010, konane 11., 12. zafi budou pouzity

tyto dve formy: 1) Tiskova reklama

2) Venkovni reklama

Tiskova reklama bude vyuzita konkretne jako inzerce v deniku Metro, ktery nejlepe

zasahne vytycenou cilovou skupinu. Jde nam o sirokou vefejnost pobyvajici v Praze.

Denik Metro zasahne nejvetsi masu lidi v tomto meste. Bude zde vyuzita plosna

barevna inzerce v Prazkem vydani o velikosti % strany na sifku. Reklama by mela vyjit

v rydnu konani souteze, nejlepe ve stfedu 8. zafi. Cena za tuto inzerci cini 47093 Kc

(viz pfiloha c.5).

V reklame nesmi chybet tyto udaje: 1) nazev souteze

2) datum a misto konani

3) oznameni, ze se jedna o mezinarodni tanecni

soutez ve standardnich a latinsko-americkych tancich s kvalitnim obsazenim v ruznych

kategoriich

4) informace o vecernich programed!, osobnostech

5) odkaz na internetove stranky souteze

6) vstupenky v pfedprodeji, cena vstupneho

7) ilustracni foto

Navrh na podobu propagacniho letaku je k nahlednuti v pfiloze c. 6.

Venkovni reklama bude take vyuzita pouze na uzemi hlavniho mesta Prahy. Hlavnim

propagacnim prostfedkem bude plakat. Upoutava totiz pozornost a vyvolava zajem u

kolemjdoucich.

Plakaty velikosti A3 budou vylepcny na plakatovacich plochach ve forme desky nebo

sloupu po cele Praze, zvlaste u zastavek MHD. K vylepu techto plakatu bude vyuzita

firma RENGL s.r.o. Plakaty budou vylepeny na 50 mistech hlavniho mesta Prahy v

terminu od nedele 29.8.2010 do soboty 11.9.2010. Cena za jeden vylepeny plakat

velikosti A3 cini 4,80 Kc vcetne DPH. Celkova cena za tuto inzerci tedy cini 3 360 Kc.

58



Cena nezahrnuje naklady na tisk plakatu.

Plakaty mensi velikosti A4 budou umisteny uvnitf tramvaji. Reklama v tramvajich

bude zajistena prostfednictvim firmy JCDecaux. Plakaty budou v tramvajich zvefejneny

v obdobi 1.-15. zafi. Cena za jeden plakat cini 165 Kc na 1 den (viz pfiloha c.7). Bude

objednan minimalni pocet plakatu - 50 kusu. Celkova cena za inzerci v tramvajich bude

tedy 123 750 Kc.

Partnerem teto souteze je tanecni obchod Heller dance and fashion s.r.o. sidlici v

Praze 1. Jako protisluzbu za moznost mit na soutezi stanek se zbozim majitel obchodu

pfislibil pomoc s propagaci. Jiz za ucelem informovani paru o soutezi byly vyrobeny

propagacni letaky velikosti A4. Tento letak dostane kazdy navstevnik obchodu s

tanecnimi potfebami, kde nakupuji i frekventanti tanecnich kurzu.

Pro Cesky svaz tanecniho sportu je mimo jine pozitivni take tradicni licast

televiznich kamer Ceske televize, ktera tuto soutez vysila v sestfihu ze zaznamu na

CT4. Je vsak skoda, ze zaznam je vysilan pouze ze sobotniho vecera. Bylo by tedy

tfeba s Ceskou televizi dohodnout jeji ucast v obou dnech, aby mohli divaci videt

svetovou spicku jak v ,,latine", tak ve ,,standardu". Nekdo si totiz divacky oblibi

latinsko-americke tance a jiny naopak standardni. Pro tanecni svaz by byla velika skoda

o jednu cast divaku pfijit.

7.2.4 Rozpocet zvolene propagacni strategic tanecni souteze Prague Open

Druh propagace

Tiskova reklama
(denik Metro - 1A strany, barevne)

Plakatovaci plochy (A3, barevne, 50 ks)

Plakaty v tramvajich (A4, Barevne, 50 ks)

CELKEM

Cena reklamy

47 093,00 Kc

3 360,00 Kc

123 750,00 Kc

174 {203 K4
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7.3 Hledani sponzoru a nabidka pro ne

7.3.1 Nutnost sponzora pro CSTS

Zajisteni sponzora, zvlaste pak v obdobi krize a zkracovani statnich dotaci z duvodu

zadluzenosti statu, je pro kazdou sportovni organizaci velice dulezite. Konkretne pro

Cesky svaz tanecniho sportu by byl sponzor velikym pfinosem, protoze by mohl

realizovat daleko vice strategickych rozhodnuti, ktere vzdy vyzaduji jiste investice.

Navic by pfitornnost sponzora ,,prospela" tanecnimu svazu nejen z hlediska financniho.

Diky pfisunu financi ze soukrome organizace ci firmy by se zaracene zvysila

prukaznost hospodafeni svazu s penezi, ktera je v soucasnosti vemi mala. Napfiklad

CSTS dostava kazdy rok od statu dotace na podporu talentovane mladeze a svaz na to

konto kazdy rok pofada soustfedeni talentovane mladeze, ktere si kazdy par musi

nakonec uhradit sam. Pro rok 2009 byl zakladni poplatek za tydenni soustfedeni 4100

Kc na osobu. Z tohoto duvodu tedy neni vubec znamo, kam dotace na talentovanou

mladez jdou. Navic tato cena je tak vysoka, ze se v roce 2009 pfihlasilo malo paru z

talentovane mladeze a soustfedeni se nakonec nekonalo.

Z techto duvodu by bylo vhodne hledani sponzora zafadit mezi priority svazu. Svaz

by mohl byt v tomoto pfipade trochu i ve vyhode, jelikoz ze vsech typu sponzorovani v

telovychove a sportu prave svaz nebo klub pfinasi nejsirsi moznosti z hlediska cinnosti,

ktere Ize sponzorovi nabidnout. Nabidka pro sponzora tak muze byt bohata. V dnesni

dobe je vsak velmi dulezite znat marketingove cile potencialniho sponzora a nabidku

mu usit na mini. Je tedy tfeba peclive pfipravit tzv. ,,sponzorsky balicek" a v pfipade

kladneho jednani se sponzorem i sponzorskou smlouvu.

7.3.2 Vyber vhodneho sponzora pro CSTS

Moznosti, jak sponzora hledat je nekolik. Pro CSTS bude pfipadat v uvahu firma,

ktera pusobi na uzemi cele Ceske republiky, jelikoz CSTS je celonarodni sportovni

organizaci. Z duvodu stale relativne male rozsifenosti a medialni znamosti tanecniho

sportu je nejvetsi sance ziskat sponzora na zaklade osobnich vztahu nebo sympatii

vedeni firmy k tanecnimu sportu. V jinem pfipade je tfeba hledat potencialniho

60



sponzora v oblasti podnikani, ktere alespon trochu tematicky souvisi s timto sportem,

napfiklad kosmeticky prumysl, odevni prumysl, vyroba bizuterie a brousenych kamenu

apod.

Je nutne najit takove firmy, ktere jsou velke, ale ktere by meli diky svemu oboru

podnikani zajem prezentovat se v souvislosti s tanecnim sportem a orientovat timto

smerem tfeba i svou propagacni strategii. V kosmetickem prumyslu by se mohlo jednat

o firmu Oriflame, Avon, MaxFactor, Dove, Dermacol apod. V odevnim prumyslu by se

mohlo jednat o moznem sponzoringu s firmou Blazek a.s. Jedna se o ryze ceskou sit'

prodejen s panskou konfekci, ktera ma sve pobocky i v sousednich zemich. Spojeni teto

firmy s ceskym a elegantnim tanecnim sportem by mohl jak firme, tak tanecnimu sportu

jedine prospet. Co se tyce posledniho zmineneho odvetvi - bizuterie a vyroba

brousenych kamenu, jsou v Ceske republice dve firmy, ktere se timto zabivaji. Jedna se

o firmu Preciosa a Jablonex. Zde se jedna o prime spojeni podnikatelske cinnosti s

tanecnim sportem, protoze firmy mimo jine vyrabi brousene kameny, kterymi se bohate

zdobi soutezni saty. Proto by pro tyto firmy mohlo byt pfinosne pouziti tanecnich paru

ve svych reklamnich kampanich a spoluprace s tanecnim svazem.

7.3.3 Nabidka pro sponzora - ,,sponzorsky balicek"

Nabidku pro sponzory Ize pro pfehlednost tematicky rozdelit do ctyf casti: nabidka

sportovnich produktu, reklamnich produktu, spolecenskych cinnosti a image sportu. Pro

kazdou firmu se bude nabidkovy list trochu lisit, to vzdy zalezi na marketingovych

cilech a strategii te ktere firmy. Pro znazorneni je vsak nize uvedena nabidka, kterou

CSTS muze obecne sponzorum nabidnout za dohodnutou castku. Krome bohateho

sponzorskeho balicku je take nesmirne dulezite osobni vystupovani a prczentace

manazera, ktery o sponzoring zada.

Nabidka sportovnich produktu

- propagace vyrobku a sluzeb sponzora na tanecnich soutezich vseho druhu

(mistrovstvi CR, mezinarodni souteze, tanecni ligy...)5 eventuelne vyveseni reklamnich

nosicu

- nabidka vykonu tanecnich paru v narodnim tymu, nabidka jednotlivych paru k
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propagacni cinnosti firmy

Nabidka reklamnich produktu

- reklama na souteznich oblecenich a ,,teplakovkach" paru narodniho tymu

- reklama na startovnich cislech na soutezich spolupofadajicich CSTS

- reklama partnera na okraji parketu

- ohlaseni partnera behem souteze jako ,,hlavni sponzor CSTS"

- logo sponzora na letacich a plakatech o pofadanych soutezich CSTS

- logo sponzora na vstupenkach a v programu souteze

- u mistrovskych a mezinarodnich soutezich logo a ohlaseni partnera jako hlavniho

sponzora CSTS v televizi (zaznam)

- logo partnera a odkaz na jeho internetove stranky na webovych strankach CSTS

Nabidka spolecenskych cinnosti

- ucast sponzora na spolecenskych akcich CSTS (Pies tanecniku, Kongres CSTS,

Slavnostni vyhlaseni vitezu tanecni ligy...)

- rezervace V.I.P. stolu na mistrovskych a mezinarodnich soutezich

- moznost tanecnich kurzu pro zamestnance firmy

Nabidka image sportu

- aktivita vsech vekovych skupin

- moderni sportovni odvetvi

- elegance a krasa pohybu

- parovy sport

- velice esteticky sport

Krome bohateho sponzorskeho balicku je take nesmirne dulezite osobni vystupovani

a prezentace manazera, ktery o sponzoring zada. To vsak v teto praci nelze pisemne

zachytit, jelikoz na to neexistuji zadne postupy. Je to tedy jen na vedeni svazu, komu

tento dulezity likol svefi. Od zajisteni sponzorskych financnich prostfedku se totiz

budou odvijet mnohe dalsi cinnosti svazu, ketre mohou jeho efektivnosti a popularite

jedinepomoci.
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8. ZAVERYADOPORUCENI

Aby bylo mozne vubec vytvofit navrhy na zlepseni managementu a marketingu

Ceskeho svazu tanecniho sportu, bylo nejprve nutne zjistit, jakyje soucasny stav svazu.

Za timto ucelem byla pouzita analyza dokumentu. Z teto analyzy vyplynulo, ze nejvetsi

problemy se projevuji ve snizujici se clenske zakladne a ve slabe financni situaci, ktera

je podpofena ze strany svazu neprokazatelnosti, jak s penezi hospodafi. Navic

skutecnost, ze z duvodu vysoke zadluzenosti statu se krati statni dotace zvlaste

neolympijskym sportum, tento problem jedine podporuje. Posledni problem, ktery byl z

analyzy zjisten je oblast pianovani a strategic. Na toto tema byl totiz nalezen pouze

dokument o nove informacni a PR strategii, ktera se soustfedi zvlaste na PR uvnitf

svazu a o zfizeni sportovnich center mladeze, coz je projekt tvofici spise nadstavbu

cinnosti svazu. Ani jedna ze strategii vsak nema komplexni charakter fesici neco

podstatneho a odstranujici hlavni problemy v Ceskem svazu tanecniho sportu.

Proto dalsim krokem bylo vytvofit SWOT analyzu. Pro objektivnost analyzy bylo

nutne ziskat informace i ,,z druhe strany". Proto v prubehu delsiho casoveho obdobi

byly uskutecnovany neformalni rozhovory s osobami, ktere se nejakym zpusobem

tanecnimu sportu venuji a byly tim ziskany jejich nazory na to, jak CSTS funguje a co

by mohl zlepsit. Vysledkem SWOT analyzy bylo vegenerovani tfech zakladnich cilu,

kterych by svaz mel casern docilit, aby fungoval lepe.

Jeden z ukolu je zvysovat clenskou zakladnu. To je mozne zrealizovat prave zfizenim

sportovnich tanecnich tfid na zakladnich skolach, ktere by vyrazne clenskou zakladnu

zvysily, ale take by tim svaz mohl ziskat nadejne tanecni pary, ktere by pak mohly

uspesne reprezentovat Ceskou republiku ve svete. Navic tim, ze by se tanecni sport

vyucoval na skolach by stoupla i jeho znamost a povedomi o tomto sportu, diky jeho

vetsi dostupnosti.

Dalsim zamerem je ziskat vice divaku a fanousku pro tanecni sport. Protoze jedine

tak Ize nasledne ziskat dobreho sponzora. Jedine diky velikemu mnozstvi divaku ma

sponzor zajem prezentovat se v souvislosti s timto sportem. Proto byla zpracovana

propagacni strategic mezinarodni tanecni souteze Prague Open 2010. Tento navrh by

mel slouzit jako navod pro kazdou pofadanou akci v tanecnim sportu, na ktere Cesky

svaz tanecniho sportu participuje. Na zaklade neformalnich rozhovoru s osobami, ktere
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nemaji nic spolecneho s tanecnim sportem jsem zjistlila, ze diky televizni tanecni show

Stardance, aneb kdyz hvezdy tanci, tanecni sport znaji a chteli by se tanecni soutez pfijit

podivat. Problem vsak je, ze se takovi lide nedozvi, ze se nejaka soutez vubec kona.

Proto je tfeba vefejnost informovat a nabidnout jim atraktivni podivanou.

Z hlediska sponzoringu jsou tyto uvedene plany velice dulezite, jelikoz firma bude

sponzorovat urcity sport jen kdyz bude znamy, oblibeny a pro vefejnost dostupny. Proto

je tfeba tanecni sport dostat do skol, do televize a divaky dostat do sportovnich hal a

salu. Potom bude ziskani sponzora daleko jednodussi. Navic vzhledem k problemu

slabe financni situace svazu je realizace tohoto planu z meho pohledu velice dulezita.

Zaverem Ize fici, ze cile a strategic, ktere tvofi podstatu cele prace se jevi jako

nezbytne pro uspesne budouci fungovani Ceskeho svazu tanecniho sportu. Vzdy je

dulezite stavet na pevnych zakladech, a ty je potfeba v tomto svazu teprve vytvofit. Z

pohledu jakehokoliv svazu je totiz dulezite mit sirokou clenskou zakladnu, dostatek

financi a jako sport mit plno divaku a fanousku, ktefi budou radi navstevovat sportovni

akce v danem sportovnim odvetvi. Az Cesky svaz tanecniho sportu splni tyto cile, bude

teprve mozne orientovat se vice na peci o talentovanou mladez a o narodni

reprezentacni tym z hlediska jejich tanecni pfipravy (zajisteni svetovych treneru) i

ucasti na mistrovskych soutezich.
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Pfiloha c. 1: Organizacni schema CSTS a povinnosti jednotlivych clenu
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CSTS PB

A iesky svaz tanecniho sportu

•Platby pro rok 2010

Kolektivni clen:

Kolektivni clen
variabilni symbol

specificky symbol

Zakladni
clensky
pfispeVek

1600

ICO

RozSifujici
clensky
pfispevek

0.-
ICO

Clenska zakladna:

ajA
>Ca

D 1,2 do 12 let
ostatni 12 a vice let

Variabilni symbol

Specificky symbol

Zakladni
clensky
pfispevek ZCP

400,- / 200,-
400,- / 200,-

r.C.

Soutgzici
Rozsifujici
clensky
pfispevek RCP

500,- / 250,-
650,- / 325,-

r.c.

Soutfiiici
clenskv
pfispevek RCP

PROFI

5000,- / 2500,-

r.c.

Cinovnici - poplatek za licenci

Porotce I.

1000

r.c.

Porotce ll.a III.

700

r.c.

Trener I.

1000,-

r.c.

Trener ll.a III.

700

r.c.

Funkcionaf I.

1000

r.6.

Funkcionaf II.

700,-

r.c.

Legenda:
Funkcionaf v sobe zahrnuje: Vedouci souteze, scitatei; odborny dozor
Soutezici plati Z£P a RCP. ( v pfipade, ze ma i cinovnicke licence, pak plati jeSte za kazdou jednotlivou licenci samostatne die tabulky)
Cinovnici plati ZCP a jednotlive licence die tabulky.
Individuelni clen (iC). ktery je zprostfedkovavan kolektivnim clenem (KC) provadi platby prostfednictvim KC hromadnou platbou pfes web CSTS.
Individuelni clen (iC), ktery neni zprostfedkovavan kolektivnim clenem (KC). provadi platby samostatne, a to pfevodem na ucet CSTS
c. 129453027/0300 nebo slozenkou. za pouziti pfisluSnych vanabilnich a specifickych symbolu. ( viz tabulka)
ZCP je clen CSTS povinnen zaplatit do 31.12.2009, Pokud nezaplati, tak po 1.1.2010 plati i spravni poplatek.
Pokud si clen zaplati ZCP a RCP az od 1.7.2010 tak plati polovinu techto poplatkii ( viz, tabulka) a k tomu spravni poplatek.
Poplatek za licence se po 1.7.2010 nekrati.
Spravni poplatek ve vysi 50,- pro rok 2010 plati vidy novy clen, plati i stavajici clen, ktery do 31.12.2009 nezaplatil alespon ZCP .
Neplati stavajici dlen pfi platbe RCP. pokud zaplatii ZCP do 31.12.2009.

Platbypro2010_OK.xls 1/2 22.9.2009
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Pfiloha c. 4: Navrh na program souteze Prague Open 2010

Casovy harmonogram a program souteze Prague Open 2010

SOBOTA 11.9.2010

09: 1 0:00 Zahajeni dopoledni casti

09: 1 5 :00 Kvalifikacni kola

11:00:00 Finale

11:30:00 Pfedani cen

12:25:00

19:15:00

19:35:00

20:00:00

20:20:00

20:25:00

Kvalifikacni kola

Zahajeni vecerni casti

Ctvrtfmale (24 paru)

Semifinale (12 paru)

Vystoupeni 1 . paru ze Stardance

Finale (6 paru)

20:40:00 Semifmale (12 paru)

21 :00:00 Vystoupeni 2. paru ze Stardance

21:05:00 Finale (6 paru)

21 :20:00 Finale (6 paru, solo tance Rumba, Paso Doble)

22:00:00 Vystoupeni 3. paru ze Stardance

22:10:00 Pfedani cen

Junior i 1 , Junior i 2 -

Junior i 1 , Junior i 2 -

Junior i 1 , Junior i 2 -

Dospeli LA, Mladez
Seniofi 1 STT

STT

STT

STT

STT,

Dospeli LA

Mladez STT

Senior 1 STT

Dospeli LA

Mladez STT

Dospeli LA

NEDELE 12.9.2010

09:00:00 Zahajeni dopoledni casti

09:10:00 Kvalifikacni kola

11:00:00 i Finale

Junior i 1, Junior i 2 - LA

Junior i 1, Junior i 2 - LA

11:30:00 Pfedani cen Juniofi 1, Juniofi 2 - LA

12:10:00 Kvalifikacni kola Dospeli STT, Mladez LA,
Seniofi 2 STT

18:00:00 Finale (6 paru) Seniofi 2 STT

18:20:00 Pfedani cen Seniofi 2 STT

19:00:00 Zahajeni vecerni casti

19:20:00 1. show Paulo Bosco + Silvia Pitton



19:25:00

19:50:00

20:05:00

20:10:00

20:30:00

20:45:00

20:50:00

21:35:00

Ctvrtfmale (24 paru)

Semifmale (12 paru)

2. show Paulo Bosco + Silvia Pitton

Semifinale (12 paru)

Finale (6 paru)

3. show Paulo Bosco + Silvia Pitton

Finale (6 paru, solo tance Waltz, Quickstep)

Pfedani cen

Dospeli STT

Mladez LA

Dospeli STT

Mladez LA

Dospeli STT

Dospeli STT, Mladez LA



Priloha c.5: Cenik plosne inzerce deniku Metro
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Pf iloha c. 6: Navrh na podobu propagacniho plakatu souteze Prague Open 2010

Mezinarodni tanecni soutez za ucasti ceske i svetove spicky
pod zastitou Primatora hlavniho mesta Prahy

11., 12. zafi2010
Praha Arena Sparta
Podvinny mlyn, Praha 9

- vstupne v pfedprodeji
v siti Ticketpro

- deti pod 120cm zdarma
- studenti, senior! sleva

- behem dne kvalifikacni kola, vecer pripraven bohaty program!

SOBOTA - zahajeni galavecera 19:15
- finalni kola kategorie dospelych, mladeze

a senioru ve standardnich a
latinsko-americkych tancich

- vystoupeni paru ze Stardance!
NEDELE - zahajeni galavecera 19:00

- finalni kola kategorie dospelych a mladeze
- behem vecera tanecni show mistru sveta ve
standardnich tancich z Italie

Nevahejte a
prijd'te se
pod i vat!

Vice info na: www.pragueopen.com



ceni'k 2010 | tram Praha Sekce reklamni plochy Transport
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•3 souprava, 2 vc-zy

ktBdS souprava

specifikace I provozovani / cena v KC

wtapobp

* 36% pftptateli v p/'pad* po2adavku na konkreini umlsttni/pozict reklamy na nositi " mm. poCet SO ks oixtobl prov

•" MoJnost potepu 20% z ce*ov« pkx:hy oken soupravy. K cent provozovani se v tomlo pflpadt phCiti cena za fcazdy

Rnalizace ratdam pfw okrw ie podminena souhlasem DcaJniho ufadu. M«fy 7a)i*(iit«> provorovatel (Rencar).

•••• Castka zahrnufe polep dopravrtho prestfedku do Tatdadrach barav rektamy a uvadant ?p*t do barev provorovateto
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