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Anotace

Tato prace si klade za cil popsat vyznamné ekoarl@mieformy a jejich dopady
v Cinské lidové republice od nastupu Deng Xiaopingadki (1978) do udalosti na nésti
Tian’anmen (1989).

Prace pedklada nastin ekonomického vyvaftR do roku 1978 a s ohledem na
mimoradny vyznantinské politické situace na ekonomicky vywdiny také strany rozbor
politické situaceCiny 70. a 80. let, fikemz klade draz na procesy, které ovlivnily reformni
proces.

Kli¢ova ¢ast prace se zatiuje na popis gibehu a vysledky reforem v zewmklstvi,
pramyslu a podnicich na venk®a ve n¢st. Krome toho se zabyva problematikoiepghodu
na trzni socialismus a s nim spojené zamattZnich mechanisiina rozvohovani centralniho

planovani. V zaru se prace stim¢ vénuje znénam v kvali¢ Zivota obyvatelstva.
Kli¢ové slova: ekonomické reformgjnska lidovéa republika, 1978, trzni socialismus

Annotation

This paper's ambition is to describe essential esoa reforms and their
consequences in the People’s republic of Chinaesileng Xiaoping’s accession to power
(1978) until the events on Tian’anmen square (1989)

The paper presents the outline of the economiclderent of PRC until 1978 and
considering the extraordinary impact of Chineseitipal situation on China’s economic
development, the paper also presents a concisgsanaf the political situation of China in
70s and 80s while stressing the processes thaemied the reform process.

The pivotal part of the paper presents the desonjtf the course and outcome of the
reforms in agriculture, industry and both villagedamunicipal enterprises. Besides that it
addresses the topic of transition towards the maskeialism and implementation of the
market mechanisms and the central planning retatéd The final part of the paper presents

a concise description of changes in the qualityffefof citizens.

Keywords: economic reforms, People’s republic oinah1978, market socialism



Obsah

1.
2.
3.

6.

Problémy p¥i psani prace

Uvod

Vychozi ekonomické situace

2.1. Obdobi do roku 1976

2.2. Vychozi ekonomicka situace k roku 1978
Politické pozadi

4.1.Rozhodovaci procesy uvhisS Ciny

4.2. Politicky vyvoj v dol& Kulturni revoluce a nastup Deng Xiaopinga k moci

4.3. Politicky vyvoj v 80. letech
Ekonomické reformy od roku 1978
5.1. Charakteristika a chronologie reforem
5.2. Reformy na teoretické rowra ideologie reforem
5.3. Reformy zemdélstvi
5.4.Reformy pfimyslu
5.4.1. Reformy venkovskych podnik
5.4.2. Podnikova a pmmyslova reforma
5.5.Cenova reforma, reforma trhu, &ny v centralnim planovani
5.6. Zahranéni obchod
5.7.Reforma trhu prace
5.8. Dopadycinskych reforem na populaci

Zavér

Seznam pouZité literatury

11
11
17

19
19
21
25

29
29
31
34
40
40
42
47
51
53
54

57
59



Seznam pottitych zkratek

CLR
CLOA
FDI
HDP
KS
SSSR
USA
uv
ZEZ

Cinska lidova republika
Cinska lidova osvobozenecka armada
piimé zahrardini investice
hruby domaci produkt
komunisticka strana
Sostsky svaz
Spojené staty americké
uskedni vybor

zvlastni ekonomicka zéna



1 Problémy pfi psani prace

Pri psani této prace byl autor konfrontovan se singsti, Ze skteré dohledané udaje
a statistiky se navzajem liSilyfipadré nebyly dostupné. Kroéntoho, Ze mezi Iéty 1960 a
1980 se \CLR nepublikovala statisticka #enka, tudiZ ektera data jsou konstruovamea
post tento problém rize byt zgisoben posSkozenimidéryhodnosti statistik prezentovanych
Cinskym statistickym tadem a naslednym pouzivanim jinych statistikt3na expeft se
domniva, Zecinské jsou nadhodnocené. Krédnpiimého falSovani dat je vykazovani
nadhodnocenych statistik mozné volbou vhodnychistitkych metod.Cina navic pjala
mezinarodni statistické standardy az v  21. stol&iom& toho je vCing b&Zné
nadhodnocovani vykama lokalni Urovni. Pokud dochazi ke zkreslovaniudana takovéto
urovni, pakCinsky statisticky ¥ad dost dofe nenfize gresné statistiky vytuit.

U material pouZzitych v této praci nepanuje v otazce zkresid\dat jednozrima
shoda. Chow se domniva, Ze se na oficialni statista do zn&né miry spolehnout a pro
zachyceni dlouhodobych treinje shledava dostajicimi. Této problematice v 80. letech
vénoval samostatnou studiirddto uznava moznost nadhodnocovani vysiykazovanych
lokalnimi (tady, Fedevsim v dob Velkého skokul Naproti tomu Bramall prohlasuje, Ze
¢inska data o HDP jsou vyraznadhodnocena. Opira sitpm o vysledky prace Maddisona
z roku 20086, o jejiz vysledcich se generaéditel Cinského statistickéhorddu vyjadil ve
smyslu, Ze jeji z&ry lze vnimat jako spodni hranicistu ¢inského HDP, zatimco Udaje
prezentovan&inskym statistickym ¥adem jako horni hraniéiNa zkreslovani statistik,
konkrétré ve vykazovani @jma rolniki, poukazuje také Lardy’ s tématem zkresleni
statistik se vyrazfi potykd Wei Li ve své analyze dopadu reforem ngsledky
pramyslovych podnik. * Ackoli miZeme spekulovat o & odchylky statistik
prezentovanyck'inskym statistickym iadem, vzhledem ke skuteosti, Ze se jedna o hlavni
ade factojediny zdroj dat @inské ekonomice, stgjnako mnoho jinych i tato prace pracuje

s daty, ktera pochazejiCinského statistickéha:@du.

! Chow, Gregory C.. Capital Formation and Economiev@h in Chinaln The Quarterly Journal of
Economics, Vol. 108, No. Bhe MIT Press, 1993 s. 810

2 Bramall, ChrisChinese economic developmdrbutledge, 2009. s. 438

% Lardy, Nicholas R.. Consumption and Living Stamisan China 1978 — 1983. Tthe China Quarterly. No.
100.Cambridge University Press, 1984. s. 852 — 853

“ Li, Wei. The Impact of Economic Reform on the Periance of Chinese State Enterprises, 1980 -. 1889.
The Journal of Political Economy, Vol. 105, NoThe University of Chicago Press, 1997.



2 Uvod

Na konci 70. let 20. stoleti byly @¥inské lidové republice(LR) nastartované
reformy, které mlly mit zdsadni dopad na ekonomiku a spobst této nejlidn&{Si zeng
swta. Obdobi 80. let je obvykle spojovaniegevsim se sadou reforem, které v kontrastu
k ptedchazejicimu obdobi znamenaly &m&a uvolrni ve spolénosti a ekonomicky rozvoj
této, vté dob jedné z nejzaostalejich zemidtsv Koncem 80. let doslo ULR ke
spole&enskym nepokdm, které vyvrcholily demonstracemi na pekingskémmesii
Tian’anmen. V kontextu 20. stoleti to znamenalo n¢kmi demokratického hnuti. AvSak
reformy pokra&ovaly a pokrauji ve wtSing aspekt mimaradre Uspsre. Cing se tak poddo
vyvratit ekonomy dlouho zastavanou tezi, Ze ekow&Bmu rozvoji musi fedchazet
demokratizace politiky a spa@leosti.

Tato prace fedklada rozbor reformniho procesCR od znén politické situace po
smrti Mao Zedonga a Deng Xiaopingova z&jistsi vrcholnych pozic ¢LR do udalosti na
nanesti Tian'anmen. Pro rozvoj ekonomildLR byly klicové reformy nastartované po 3.
plénu Gstedniho vyboru Komunistické strany (K€jny po 11. sjezdu roku 1978. Ty jsou
klicovym tématem prace, z&najici se na jejich cile, pbe¢h i dopad.

Kromé ekonomickych procésa vysledk se prace zabyva také &mou socialy-
ekonomického a politického pozadi v daném obddieréknélo na obsah a pbéh reforem
z&sadni vliv. Rozsah préace vSak nedovoluigletiny rozbor politické situace. Rozbor, ktery
by postihoval veskeré kbvé udalosti a jevy v politickém présti CLR tohoto obdobi, by
vyZzadoval samostatnou obsahlou analyzu. Ztohotwodl se prace spokojuje se
standardnim zjednoduSenym vykladem politicky&finddané doby. V praci se autorgsto
snazi alesponastinit komplexnost politické situace u¥ritS Ciny a jejich rozhodovacich
proces.

Prace se nesnazi popsat co nejdefajednotlivé ekonomické procesy tohoto obdobi
a vytrhnout je z kontextu reality daného obdobiopik se snazi vnimat veSkerécélié
spol&enské aspekty, které ekonomiku a reformni procestiaobdobi ovliiuji. Stejré tak
se snazi popsat, jakéélm ekonomika dopady na spomost. Prace tedy klade krém
ekonomiky zasadnitaz na institucionalni a politické aspekty danébhdati.

Autor se zarsuje na reformy a procesy s nejhlubsimskedky proCLR. Zabyva se
tedy gredevSim reformami v zemklstvi a pamyslu, tim, jaké rly byt teoreticky i tim, jak
byly aplikovany a jejich skutemymi dopady. Vzhledem k tomu, Ze mezinarodni obaimsid



v 80. letech pro ekonomik€LR spide marginalni vyznam, prace se jim zabyvézgou
okrajow, a&koli jsou mu ¥novany pdetné studie. Ze stejnéhdivibdu se pouze okrajév
zabyva wgkterymi dalSimi, ¢asto zdraziovanymi aspekty daného obdobifegevsim
demokratizaci politiky a kulturou, jejiz dopad nakoeomiku je z podstaty

nekvantifikovatelny a nejednoztray.

Pro gepis vlastnich jmen &nskych termifi prace vyuziva transkripginyin.
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3 Vychozi ekonomicka situace
3.1. Obdobi do roku 1976

Roku 1949 pevzalaCLR po Guomindangu ekonomicky zdevastovanou zétitia
po Druhé s¥tové valce a néasledné &@nské valce byla ekonomicky dagrpand.
Infrastruktura byla vaznrozruSena, komunikace poSkozené, tovarny bylyaralét acasto
nefuni¢ni i zcela zniené.

Nejnaléhawjsim problémem vsak byla hyperinflace, se kteroaekajskiv rezim
potykal a kterd byla jednou z hlavnich ekonomickywftin padu Cankajskova rezimu
v Ciné. Roku 1948 byla v guomindangskych oblastech situzatolik vazna, zez Cinské
republiky se fakticky stala barterova ekonomiRa.*

Nastupujici CLR se pekvapi¥ rychle povedio problém znehodnocené&ng
zvladnout. Proéhla menova reforma a emise nov&ny renminbi Byly zvySeny aroky ze
vkladt, ¢imz se poddlo stdhnout minu z okthu do bank a tim nad ni ziskat Znau
kontrolu Mezi léty 1949 a 1951 pak dochazelo k postupnémizosani urokové sazby z 80%
per annum na 3% roku 195Umgle nenasyceny trh se speinim zboZim pak vyvolaval
dalsi tlaky na speni.

DalSi problém spgval v rozvratu ptmyslu, mnoho fabrik bylo ziénoc¢i poSkozeno
behem 2. s¥tové valky, dalsi byly poSkozengtem valky s Guomindangem, ktery s sebou
pfi Gstupu na Taiwan odvezl velkatést vyrobnich zgzeni” Mnoho fabrik, ze kterych
k presunu straj a dalSich prmyslovych z#&izeni nemohlo dojit, bylo sabotovano, jejich
zarizeni poSkozeno nebo Zeno. Dochazelo k rozkradani zpéitelného majetku tovaren,
¢imZ bylo obnoveni produkce dale zpomaleno.

CLR tak v letech 1949 a 195@qvzala ekonomicky Werpanou zemi. ies enormni
vydaje spojené s masivnéasti v Korejské valce se vSak komutimtpoddilo behem par let
ekonomicky stax’iny konsolidovat a roku 1952 byla vyhlaSena prtilgtka.

Prvni gtiletka, probihajici mezi lety 1952 a 1956, byleoeémickym uspchem.
CLR prebrala sostsky model a s nim i sétskou technologickou a materialni pomoc.

Primarre CLR doséahla stabilizovaného rozpo skrze sniZeni vyd&j na armadu a

® Spence, Jonathan Dhe Search for Modern Ching/.W.Norton & Company, 1990. s. 504

® Spence, Jonathan Dhe Search for Modern Chine/.W.Norton & Company, 1990. s. 545

" Guomindang kromvyrobnich z&izeni na Taiwani@sunul i cel&inské letectvo, movity majetek a velké
mnozstvi unileckych gedmgti.
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administrativu. Inflaci se postupnpoddilo dostat pod 10%. Povinnym vykupovanim
¢tvrtiny Urody byla zajig&tna potravinova stabilita vedstech.

Do roku 1955 bylo dokafeno zestatni, primyslova vyroba se orientovala na
kvantitu, zpravidla na u0kor kvality, kterd& mnohdyld tak nizka, Ze vystupy byly
nepouzitelné. Problém nizké kvality umowaly kvoty na produkci. Rmyslova vyroba se
orientovala na&zky pramysl, na lehky pimysl, ktery by uspokojil poptavku nenasyceného
trhu spotebniho zboZi byl kladen podstatmensi draz.

Jest pred prvni gtiletkou byla nastartovana pozemkova reforma, kiraR56, rok
pied jejim koncem, bylo celkem 96,3% rolnickych don@sti organizovanych v druzstvech
o velikosti iblizng 300 domacnosti.

Reforma armady, kterou vedl marSal Peng Dehuaga bghajena po korejské valce,
kde vyslo najevo, zZe ve velkych konfliktech je teiclky vybavewjSi a még pacetna armada
efektivnsjsi neZ 3path vybavena arméada, tim spiSe v nezndmém ter€mska lidova
osvobozenecka armada (déleOA) byla od 2. s¥tové valky nereformovana a stéle de facto
partyzanska. Reforma byla zah4jena roku 1953 akio 1957 doslo k redukci ptu vojaki
z 5000 000 na 2 500 000. Doslo téz k jeji modaaijza&koli vzdusSna a nankai vojenska
silaCLOA nadale astavala zanedbatelna.

Absolutni vydaje na armaduastavaly konstantni, ale o rozvofiLR swdéi, Ze
relativni vydaje na armadu, které k roku 1@&iily 48% z celkovych viadnich vydaj klesly
na 10% k roku 19589 To odraZi skutenost, Ze pimérny mezir@ni ekonomicky iist v prvni
pétiletce byl 18%. Rst byl tazen v prvniad® t¢Zkym praimyslem, fist zengdelstvi byl
v praméru 3,8% reéng, coz vzhledem k populai explozi nijak nezvySovalo mnoZstvi
potravin na hlavu. Pouze na venkowzrostl p@&et produktivhiho obyvatelstva mezi lety
1952 a 1979 z 173 milidgma 299 milior. ™

Na tuto skuténost reagovala druh&ctietka, ktera kladla &Si diraz na rozvoj
zemeédélIstvi. V rozhodovani strany vSak ziskala navrchdepte okamzitého a narazového
ekonomického tstu skrze reorganizaci vyroby a integraci veSker&hkonomického i
spole&enského Zivota do komun, coz se #éhi$ppozd ukazalo nerealistickym. Byl vyhlasen
program Velkého skoku kiedu, ktery spéival primarré v zakladani satstacnych komun,
do kterych bylo organizovano 99% venkovské populatakladani komun sgovalo ve

slutovani vyrobnich druZstev. Celkem 740 000 druZzstestavajicich ze 120 milién

8 Du, RunshengMany People, Little Land: China’s Rural Economid®e. Foreign languages press, 1989. s.
3

° Spence, Jonathan Dhe Search for Modern Ching/.W.Norton & Company, 1990. s. 558-9

19 Berger, J. MSocialnye processy v sovremennoj kitajskoj derdvagka, 1988. s. 68
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domacnosti, se sjednotilo do 26 000 komuthddn @t let doslo ke kolektivizaci, ktera ¢ta
puvodre trvat patnact let, k 2zéenéni rolniki do druZstev a nasleédidruzstev do komun.

PoZadavek ekonomické sapainosti komun vedl k mim@dné neefektivit vyroby,
jejiz nejznamyjSim prikladem je vystavbagimetrovych peci na vyrobu oceli, ktera byla
zpravidla nepouzitelnd. Za povSimnuti stoji, Ze guatek sobstatnosti a tendence
k decentralizaci se opakovanbjevil za Kulturni revoluce. Tento poZzadavek pgdmirén
cast&né ideologii, cast&ne obavami o statni bez{eost a pipravou na fipadnou invazi a
naslednou obranu vnitrozemi. PoZadavekés@bnosti se odrazi i v konceptu ideéalniho
ob¢ana. Podle Mao Zedonga byl idealnicab duomianshoutedy takovy oban, ktery by
zéarovei vykonaval a zastaval mistéldika, rolnika, vojaka a studenta.

Velky skok kugedu nelze hodnotitist¢ negativig. Ve mestech i na venkavdoslo k
zaleréni Zen do vyrobnich procgscoz zvySilo miru emancipaceckali realrg bylo
postaveni Zen nadale nerovnéclgaeni Zzen do vyrobnich procgsumoznilo mobilizaci
pracovnich sil bez zanechani domacnosti b#mfp nebo nakladnéhofesunu celych
domécnosti. Diky tomu bylo moZzné mobilizovat pradosily k realizaci velkych projekt
s cel@inskym dopadem. Prébla vystavba zavlazovacich siti a vodohospsldach projeki.
Na polich dochazelo k vysta¥leras¢imz se rozila pida vyuzitelna pro ze&alélstvi.

Vynosy vSak zdaleka nedosahovaly wvyinogiedepsanych ve druhétpetce.
Regionalni kadry se obévaly hlasit nedostadevysledky, a tak dochazelo k masovému
falSovani zprav o produkci. Navic vzhledem k torhe, &tSina zamistnand statistického
Giadu byla Bhem kampad proti pravidkaim roku 1957 odsunuta do Ustrani nebo se bala
piedlozit pravdivé vysledky, nebyl nikdo, kdo by esmovnalostech ve vykazovanych
vysledcich pedal zpravu vedeni. O situaci formou soukroméhoisdogMao Zedonga
informoval az na felomu roku 1958 a 59 marsal Peng Dehuai, kteryalg/inasled& na
konferenci v Lushanu z ne zcela jasnych Maovychptgk zbaven svych pozic.

Nereagovani na vzniklou situaci propad produkce geshloubile, CLR navic za
sowtskou technologickou a materialni pomoc platilaatunéliich, coz situaci jeStzhorsilo.
Mezi léty 1959 a 1962 propukl hladomor, kterglma swdomi minimalg 20 milioni obsti.
Predpokladana délka Zivotariguevsim kuli obrovskému narstu dtské umrtnosti
dramaticky klesla. Tragickou situaci roku 1960 Aier diplomaticka rozee meziCLR a
SSSR. V z& 1960 SSSR ze dne na den zrusil veSkerou hogglamé a technologickou
pomoc a zastavil vesSkeré rozjednané i nedddoé projekty.

2 Harding, HarryChina’s second revolution: reform after Mathe Brookings Institution, 1987. s. 18

13



Situace se zala z iniciativy jednoho z vrcholnych kdd+ Chen Yuna —eSit az od
roku 1961. Chen Yun osobrproved! inspetni cestu paCing, na zaklad které prosadil
piesun migrant do nest a nepracujici mladeze na venk@inz stabilizoval problém
s dodavkami potravin do &st. Inicioval reformu v obhospottavani venkovske gy, ktera
spaivala v rozkladu komun a poskytnuti 6%dy k soukromému uzivani. Za dodrzovani
kvot mely byt odpowdné jednotlivé domacnosti, nikoli komuny a na verkbyl umozrén
volny obchod s febytky.

Tato reforma je srovnatelna s po@i reformou venkova koncem 70. let, kterou
s nejvySSi prawgpodobnosti oft inicioval pra¥ Chen Yun. Na zakladtéchto reforem
zentdélska produkce dramaticky vzrostla a roku 1962 saldinor mimo odlehlé oblasti
dostal opt pod kontrolu. Mao Zedong ale nesouhlasil sraanih komun, éstal
pieswdéeny, Ze cesta dekolektivizace neni spravna. Ni¢nménzaklad hladomoru nechal
Zhou Enlaie, Liu Shaogiho, Deng Xiaopinga a Chem&'wahajit na pa@tku 60. let
reformy!?

Velky skoku kupedu byl po roce 1978 hodnocen jakty [komunisticky] vitr, ktery
vyvstal z hnuti zakladani lidovych komurCimé roku 1958. Vyznmval se pedevsim
vyrovnanim rozdil mezi bohatymi a chudymizips velkym mnoZzstvim neplacené prace,
svévolnymi pesuny a bezivodnou komunalizaci majetkd®™

Mezi léty 1962 a 1965 doSlo ke konsolidaci ekongmakprudkému ekonomickému
rastu. Roku 1963 dosahlLR opst vyrovnaného rozpiu a ekonomické ukazatele byly
nejlepsSi od jejiho zaloZeni. Roku 1964 Zhou Enkai3n VSelidovém shroméa&dli predlozil
plan na modernizaci zemwIstvi, primyslu, obrany a&dy, ktera nastinila 3.gtiletku na léta
1965 — 1969. Tento proces byl zastaven Kulturndluei roku 1966, kteravedla k vnignim
nepokojm a byla katastrofickd pro stranu, pro stat a préeshen lid.”™™® Presné datum
pocatku Kulturni revoluce neni zcela jednozn@, avSak pro pt#by této prace za¢pn
maZeme povazovat 11. zasedani plenarnize!®. UV KSCiny v srpnu 1966, kdetpdseda
Mao vieti Bombardujme Gsedi — niij plakat s velkymi znaky kritizoval Deng Xiaopinga
a Liu Shaogiho. Nasledrbyli oba odsunuti na venkov, Deng byl rehabilitové 10. sjezdu
KS Ciny roku 1973, Liu roku 1969 zeel v disledku reality hnuti Kulturni revoluce a

nasledného odéeni zdravotni pee.

3 Harding, HarryChina’s second revolution: reform after Makhe Brookings Institution, 1987. s. 18

4 Du, Runshengviany People, Little Land: China’s Rural Economidd@®m. Foreign languages press, 1989. s.
4

15 Liu, Suinian — Wu, Qungan (edThina’s socialist economy — An Outline History (29¥P84). Beijing
Review, 1986. s. 340

16 plakat s velkymi znaky — anglicky termisig-character posterinsky termindazi bao
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Pro ekonomiku znamenala prvni léta Kulturni reveluay seCLR dostala na pokraj
ob¢anské valky, rozvrat. Kdokoliv mohl jit protestovat“cklat revoluci’, misto, aby Sel
pracovat, coz vedlo v prviiad k rozkladu dopravy a vyroby. 22% veSkerého zbykd by
ramci boje proti ¢tyfem starym“ oznéno za nezadouci a zakadzano, 5-10% padnégbylo
schopno pokrgovat ve vyrob. Snahy Zhou Enlaie konsolidovat situaci vysly @apino.

V obdobi mezi léty 1966 a 1969 doSlo ke speteskému, politickému i
ekonomickému rozkladu. Dochazelo k ozbrojenym @diyn mezi dznymi frakcemi
student, dkIniki a Cinskou lidovou osvobozeneckou armadou, k rabovank fa sklad, k
rozkladu dopravy. Byly zaeny Skoly. To mllo vazné socialni dopady, v ekonomice to
znamenalo rozruSeni vycviku expervédcia a kvalifikované pracovni sily. V pmyslu byla
nejvic postizena produkce uhli a oceli, coz spalozsuSenim dopravy #&o dopady na cely
tezky primysl a energetiku. Na vrcholné Grovni doslo k r&emi planovaniCLOA v3ak
ochranila rafinerie v Dagingu a zajistila pokoaani jaderného programu.

Od roku 1969 se ekonomickd situace stabilizovafga velkych pimyslovych
podniki, nagiklad rafinerie v Dagingu, automobilky v Changchuogelarny v Anshanu a
dalSich byla pevedena pod lokalni spravu. Tomu ale irélphazela nutna institucionalni
piiprava, nafiklad velké podniky rély dvoji vedeni. V dsledku ¥&chto reforem réla
efektivita vyroby sestupnou tendenci. DoSlo k ragrd distribdnich siti a probléfdm s
alokaci produl. *

Roku 1970 se konala série konferenci o dalSim passtrategickych gimyslovych
odwtvi, Urovei produkce se téhoz roku dostala na Ufoweku 1966. Zerdélstvi
zaznamenalo 11,5% nét. Produkce vSak byla neorganizovand, asleddku ¢ehoz
vyvstavaly problémy s dodavkou meziprodiukt

Podobné problémy vyvstaly v investicich, které bglyaotické a nijak na sebe
nenavazovaly. Tofgdznamenalo problém s klesajicimi vynosy invedtiery se podalo
vyteSit aZz v 80. letech. Vystupy byly zpravidla padhé kvality, mnoho projektbylo
dokorteno a naslednkvili nedostaténé kvali€ zniceno. Ideologie zasahovala nejen do
spole&enského, ale i ekonomického ZivotdKvalita inZzenyrskych projeki nebyla
zarw’ena ... také kili takzvané “revoluci v projektovani”, ktera vyZadda, aby vystavba i

projektovani probihalo s@asre.” 2

7 Liu, Suinian — Wu, Qungan (edJhina’s socialist economy — An Outline History (29¥984).Beijing
Review, 1986.

18 Liu, Suinian — Wu, Qungan (edJhina’s socialist economy — An Outline History (29¥984).Beijing
Review, 1986. s. 368
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Na petiletku pro obdobi 1971 — 1975 byly stanoveny nier@gozadavky, ndfklad
zdvojnasobeni produkce oceli. Po smrti Lin Biaoastraré posilila pozice umirmgjsiho
kiidla, kterému se roku 1973 povedlo rehabilitovékteré cleny KS Ciny perzekuované
roku 1966, mimo jiné i Deng Xiaopinga.

Byl nastartovan program pro konsolidaci ekonomiskéace. Spg&val v omezeni
kapitalové vystavby, zvySenénirdzu na investice do zeulstvi namisto pimyslu, \&tsi
organizovanosti podnik predevSim co se ¥ dodrZzovani nidzeni a zakoih o patu
zantstnand. V podnicich totiz bylo zrnaé mnozstvi nekontraktovanych pracovniKo
vedlo k naslednémui@sunu piblizn¢ 5 miliona pracovniki na venkov. V lednu 1973 byla
pétiletka upravena. S navazanim diplomatickych vittahUSA byl kladen &Si diraz na
zahranéni obchod. Roku 1973 zéaraveopst vstoupil v platnost program na kontrolu
porodnosti, ktery byl uveden v platnost uz roku4,9%6vSak od roku 196Ggrusen.

V naslednych letech vSak nestabilni politicka siRianeumoiiovala pokraovani
v reformach a problémy v ekonomiceiedevSim v efektivit prace, investic a kvafit
vystupi nadale setrvavaly. Kvalita veSkerych vystwye vSech pimyslovych od¥tvich byla
na hranici pouzitelnosti. Tento problém byl obzvlgakivy a mél hluboké dopady nagklad
v odwtvi vyroby kol pro lokomotivy a vyroby elektrickyaeneratai.

Celkow mezi léty 1949 a 1976 iieme pozorovat pa¥mé znany hospodeésky
narist, avSak tentoust byl vyznams negativié ovlivnén nestabilni politickou situaci.
Rozvoj se vyraza projevil predevsSim vd&zkéem paimyslu, do znané miry v zerddélstvi,
respektive v produkci obilovin. Do roku 1978@ma stala relativhindustrializovanou zemi,
coz se aCiné roku 194%ici neda. Vzhledem k popuiai explozi v tomto obdobi v3ak ridst
v zenedéIstvi dokazal pouze zabranit vyskytu dalSich hladdma i pres fist pimyslu
nedoSlo k vyraznému nistu blahobytu &nych olktani — mezi léty 1952 a 1978 doslo
k realnému tstu plati pouze o 15,2%, fifemz od roku 1957 byl nést pouze 1,1% ,
pticemz i inflaci 14,3% ve stejném obdobi doslo k realnéoklesu pijma o 11,5%"°

3.2. Vychozi ekonomicka situace k roku 1978

Ekonomicky vyvoj VCLR mezi léty 1965 a 1976 ieme hodnotit nasledo¥mDo
prvni poloviny roku 1966 sledujeme ekonomickisty v letech 1967 — 1968 ekonomicky

9 Ma, Hong.New strategy for China’s econoniNew world press, 1983. s. 16 — 22. Statistika tnés ristu
plati a nasledna statistika o poklesu realnétijonp po roce 1957 hllpoukazuje na nast plati mezi léty
1952 a 1957 a nasledny pokles, nebo je zgicdd
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rozklad, mezi lety 1969 — 1973 mirny ekonomickigtr mezi lety 1973 a 1976 faktickou
stagnaci, kdy se objevovaly tendence ekonomikudawsvat. Rijem ksznychCinani zastal
nizky, avSak Zivotni Urove byla vyssSi, nez jak by se dalo usuzovat z ekonkyuoit
ukazateh.?

Pro obdobi pe&atku 70. let je charakteristicka zim& nevyvazenost. V zeuklstvi
byl zaznamenan stabilnist, avSak z podrolfsiho grezkoumani dat je patrné, Ze byl kladen
piehnany draz na produkci obilovin na ukor vSech ostatnicime&ilskych produki.
Dochazelo k excésn jako paleni les a zasypavani jezer a rybidilza &elem navySeni
plochy orné pdy.

V pramyslu byl kladen kbovy diraz na &Zky primysl na Ukor lehkého
zpracovatelského pmyslu. Spatebniho zboZi byl vS8eobecny nedostatek, navic vented
k jeho nizké nfe rozmanitosti nedokéazalo uspokojit specifické pled&y spatebitel.
Kvalita spotebniho zboZi byla nérlka tak nizka, Ze na trhu nélm upotebeni, a tak
dochazelo k vytvi@eni zbyteénych rezerv, které mohly byt vykazovany, ale nikegmohly
byt realizovany. Draz na &zky primysl vedl k chronickému nedostatku chemikalii a
pramyslovych vstufi pottebnych pro dalSi produkci.

Struktura managementu byla rigidni, zetmaneade factonikdy nemohl dosahnout
horizontalniho ani vertikalniho posunu. Rozhodovamianagementu bylo obvykle
ekonomicky neraciondlni, vyuzZivani vyrioa reinvestice byly neefektivnifipemz tento
trend nél tendenci dlouhodabsilit. Management nenesl Zadnou odftnost za podnikové
vysledky, situaci dale komplikovalo dvoji, &s aZ troji vedeni podnik' a unifikovany
piistup ke vSem oblastem ekonomického Zivota.

Za Kulturni revoluce doslo k dramatickému poklegnosnosti investic v imyslové
produkci. Vynos ze 100 investovanyghani klesl z 34,5 roku 1966 na 19,3 roku 1976.
Nizkéa efektivita prace byl&asténs ovlivnéna nedostat@mou kvalifikaci kadi.?> Do zn&né
miry byla zgisobena dvojim vedenim podiik

Nizkou efektivitu pimyslu dale prohlubovaly investice do programteti fronty.
Jednalo se o vystavbu tovaremasto nedostupnych terénech v zapadiégdiechCiny pro

piipad napadeni. Vynosnosthto tovaren byla vzhledem k nevhodné alokaci ppitale

2 Harding, HarryChina’s second revolution: reform after Mathe Brookings Institution, 1987. s. 31

2L Usttedi KSCiny, lokalni organy a management jako takovy. Tentalel vedeni podnikbyl nejtypitgjsi ve
velkych pfimyslovych podnicich.

%2 | ju, Suinian — Wu, Qungan (edFhina’s socialist economy — An Outline History (29¥984).Beijing
Review, 1986. s. 411

% Harding, HarryChina’s second revolution: reform after Mathe Brookings Institution, 1987. s. 35
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nizka. Pro pipad valky bylo v Mao¥ obdobi §Zné zakladat vertikaénintegrované, a tedy
sohkestasné podniky. Ty v8ak zpravidla bylyifi§ malé, aby doséhly vynos rozsahi?

Ackoli roku 1973 byly znovu oté¢ené vysoké Skoly, rozklad Skolstvi &dy nesl
nekvantifikovatelné ztraty a pro ekonomiku znamemalsmirné plytvani potencialem
lidskych zdroji. Nedostatek kvalifikovanych expeéri kvalifikované pracovni sily vyZadoval
dlouhodoby konzistentni postup @@sténé byl vyreSen az v mbe¢hu 80. let. Nizkou
kvalifikaci pracovni sily charakterizuje struktueanestnanosti. K roku 1979 bylo 75%
z vice neZ 405 milioihpracujicich v zewuglstvi, 13% v pamyslu a 10% v sektoru sluzéb.

Mezi ekonomické usjghy tohoto obdobi p&trozvoj mechanizovaného zéddlstvi
a zvySené vynosy obilovin, coZqueslo problému nedostatku potravin, ke kterémijinak
mohl vést popukini boom za Kulturni revoluce. Rozvoj zaznamenaiqoétemicky pamysl,

v Dagingu, Shengli v provincii Shandong, v Daganfdaleko Tianjinu byly vybudované
nove vrty. Rozvoj zaznamenala infrastruktura, zénkmn stoji vystavba Zeleznice z Chengdu

do Kunmingu o celkové délce 1085 K.

24 Bramall, ChrisChinese economic developmdrtutledge, 2009. s. 404

% Su, Wenming (ed)Economic readjustment and refarBeijing: Beijing Review, 1982. s. 17

2% |ju, Suinian — Wu, Qungan (edFhina’s socialist economy — An Outline History (29¥984).Beijing
Review, 1986. s. 414
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4 Politické pozadi
4.1. Rozhodovaci procesy uvnitks Ciny*’

SnaZit se tisledré popsat rozhodovaci procesy uyritS Ciny je mimo rozsah této
prace a je sporné, zda by takovy popis lifdec mozny. K'iny je netransparentni instituce,
mnoho rozbak proces uvnité strany spdiva v analyze dostupnych matetialVeSkeré
materialy jsou schvalené stranou, strana samakigalyoluje gistup k informacim o str&n
Dopatrat se pozadi rozhodovacich pracgsedevsim ve vrcholném vedeni, je v podstat
nemozné nejen pro zapadni pozorovatele, ale kjpreké kadry. (‘inska politika je pilis
komplikovana, neZ aby se ji dalo roztinNekteré \eci nikdy nebudou jasné®

Analyzy cinské politiky secasto snazi postihnout spiSe obecné tendence, hlubsSi
analyzy zachycujici rozhodovaci procesy jsou vzaangen vyjimg&né jsou schopny
odpovdét na otadzku, jak doopravdy strana gegqevsim jeji vedeni funguji. Vzhledem
k omezenosti dostupnych zdiiomize byt vysloveni jednoziiaych za¥ra, tykajicich se
¢inské politiky, zavagjici az chybné. To fZeme pozorovat natipadu Lin Biaoa, ktery se
pokusil o pd a je tradiné zobrazovany jako zradce,. Na zaKiatbdatén¢ zverejrénych
materiati dochazi Frederick C. Teiwes ve své studii Tragéth Biaoa(The Tragedy of Lin
Biao (1996)) k naprosto odlisnym zé&wim.? Muazeme pedpokladat, 7e podobné
nesrovnalosti se objevuji i v jinych hodnoce&miské politiky a nedavné&nské historie.

Jisté je, Zze rozhodovani ve sttapiedchazeji dlouha vyjednavani a je hluboce
ovlivnéno riznymi frakcemi. Zjednodusémmizeme frakci povazovat za socialnf &blem
vysoce postaveného funkcideanebo funkciond a sit jemu rnych niZze postavenych
kadmi. Mezi nimi funguje klientelismus na bazi zménne (principal), ktery ,poskytuje
sluzby* a jeho klient (client), ktei mu je Gznou formou oplaci. Tito jsou propojeni
systémem osobnich konegianxi.Takoveé frakce jsou votnpropojené v neformalni skupiny.

Cinska politika se opira o charisma, autoritu a tagijedince spis nez o literu prava.
Toho dikazem je pozice Mao Zedonga a pgzBeng Xiaopinga, jejichZ postaveni ve san

naprosto neodpovidalo jejich formalnim funkcim.

27 Neni-li uvedeno jinak, vychazi podkapitola 4.1lublikaci Unger, Jonathan (ed)he nature of Chinese
politics : from Mao to JiangAn East Gate Book, 2002. a Lieberthal, Kenneth sedkerg, MichelPolicy
Making in ChinaPrinceton University Press, 1988.

%8 Citat byvaléhaslena UV a pozgsihoclena poradniho UV z interview roku 1994, cit. v l@nglonathan (ed).
The nature of Chinese politics : from Mao to JiaAg.East Gate Book, 2002. s. 58
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Mao i Deng byli vrcholnymi @dci (paramount leaderskteri disponovali rozhodujici
moci ve straft Rozdil v jejich pozicich a snad i postimské politiky jako takové fZeme
pozorovat pi porovnani Velkého skoku kigpdu a cenové reformy z roku 1988.&0bformy
byly neuspgsné, avSak odklon od Velkého skoku trval 3 roky,cetové reformy &kolik
tydna. To ale nic neini na nezpochybnitelné aut@ribbou widci. V obdobi viady Deng
Xiaopinga vSak pozorujeme zvySeny vyznam konzuwitétio typu politiky a konsenzu mezi
raznymi klikami a frakcemi.

Na vrcholné arovni se obvykle frakce snazi dosahmid¢iho postaveni v ramci
zakehlych norem. Jakmile ziska vedouci postaveni, seazhastolit sva vlastni pravidla
predefinovanim ideologie a stanovit své vlastni nojakpZto obecé platné a spravné.

Tuto tendenci nalézame viehu celé historieCLR. Zmenu politiky a vynénu
klicovych frakci nizeme pozorovat nailad v obdobi Velkého skoku kigdu, nasledné
dekolektivizaci a rekonstrukci a jeshekolikrat v chaotickém obdobi Kulturni revoluce,
ktera je vSak v mnoha ohledech specifickactati experti ji hodnoti jako pokus Mao
Zedonga rozbit systém frakci.

V pomaovské periadse tyto tendence projevuji hlave obdobi mezi léty 1976 a
1982, kdy pozorujeme model identicky i®@chozi periodou: fpvzeti moci, redefinice
ideologie a norem a rozdrceni ostatnich frakciakovémuto vyvoji udalosti doSlo poprvé
kratce po smrti Mao Zedongai gtietu frakci kolem Hua Guofenga a Garigyi. Skut&nost,
Ze neformalni pozice jsou vyzna@gi nez formalni mzeme pozorovat nafipadu Gangu
Ctyk, ve kterém rdla klicové postaveni Jiang Qing¢kali formalné nezastavala nejvyssi
pozice.

Cinské politika s realitou frakci pirpasita, v tomto pipadt se to projevilo tak, Zeip
procesech s Gange#ityi byli tito saazeni podle sily vlivu jejich neformalnich skupin.
Ackoli formalre byl nejvySe postavenylen Ganguctyi Wang Hongwen, ip procesu roku
1980 byla jako hlavni vinik excéga Kulturni revoluce ozrana Jiang Qing.

Ve stetu frakce Hua Guofenga a Deng Xiaopinga pozorujeapeoti ostatnim
obdobim novy prvek zachovani formalnich funkidni porazené frakce, respektive Hua
Guofenga, ktery @stal v Ustednim vyboru (UV) KSCiny. V obdobi reforem pak
pozorujeme uvokni ideologickych narakna spolénost i na kadry.

Ve zkoumaném obdobi 80. let pozorujemeustivyznamu formalnich pozic, ale
nebylo by realistické podcenit vyznam neformalrfralikci.

Tato prace se nadale uchyluje k teadi interpretaci cinskych politickych a

ekonomickych &jin a jednoduchémucleréni na frakce. Resto povazuje za nutné
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poznamenat, Ze realizace politik je vysledkem kaxpich procesv obrovském stranickém
aparatu. &koli tato prace postupuje dle zjednoduSeného schiena kterém se jednotlivé
politiky adaptuji pragmaticky, aby seiegil konkrétni vyvstaly problém, je nutné zming, Z
adoptovani jednotlivych politik fize byt i politicky tah s cilem zajistit si dominant
postaveni, fipadré odnmena loajalnim klienim v ramci dané frakce, pro které j@jgti urcité
politiky ptinosné. Rozhodovaci proces jako takovyvatl adoptovani jednotlivych politik je
komplikovany, komplexni a zpravidla netranspareptotes.

Je pravépodobné, Ze rozhodovaci proces probihdblipné dle nasledujiciho
schématu: Bkolik ministerstev a provincii zjedna novou politikkrze jednoho neb@kolik
stranickych Spiek, na které jsou napojenyiipadreé stranické Sgiky kontaktuji a politiku
s nimi konzultuji. Politika pak projde standardniratifikacnim procesem. Politice se
zpravidla budou snazit zabranit jina ministerstvda#sicasti administrativnino aparatu, pro
které je pijeti dané politiky v rozporu s jejich zajmy. Prasaani politiky Ize tedy také
vhimat jako doasnou dohodu mezi stranickymi &ami a administrativnim aparatem.
Takovy postup je ikladre zmapovan najklad pii prosazovani vystavbyiehrady Ti
sougsky.

4.2. Politicky vyvoj v doké konce Kulturni revoluce a nastup Deng

Xiaopinga k moci

Od roku 1974 z&lo byt jasné, Ze dnem rekolika let dojde mezi stranickymi
Spickami k bojim o moc. Mao Zedong ¢hparkinsonovu nemoc, kterd ho od roku 1@&4
factovyradila z véejného Zivota a nadéle se zabyval htafitozofii a ideologii. Zhou Enlai
se snazil zastavat veSker@dni ukony, ale uz dva roky bojoval s rakovinowaywval casto
v nemocnici. Zhu De byl iz stary a jiZige vypadl ze spotenského Zivota.

Muzeme pozorovat boj 0 moc meziédva hlavnimi frakcemi: radikalnimikllem,
které vedl Gangtyi a opiral se o podporu lokalnich kadkteri ziskali své pozice v déb
Kulturni revoluce. Tito mimo jiné prosazovali kotekzaci a tvorbu komun, kde jako vzor
slouzila komuna Dazhai v Shanxi s mif@dnymi vysledky. Ty ve skuteosti spdivaly
nejprve ve falSovani zprav, pagidv piimé pomoci Dazhai.

Druhé Kidlo sestavalo z umigngjsich kadf kolem Zhou Enlaie, ktése snazilCing

zajistit rozvoj skrze integraci zapadnich technbl@g postufi. Krom¢ Zhoua se jednalo
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hlavne 0 Deng Xiaopinga, Chen Yuna, petrofsj@ kliky z Dagingu &leny planovaci
komise, jejimZeditelem se stal byvaly stranicky tajemnik z Daqgiivg Qiuli.

Koncem roku 1973 a gétkem roku 1974 ziskala uméma frakce deasreé navrch a
snazila se prosadit reformy. Deng Xiaoping v OSiédpes| vyznamnoue¢, ve které
prohlasil, Ze solstachost neni sebeizolacé*Doslo k nakupu zahramich technologii a
tovaren na kb, jednalo se naifklad o Wuhanské ocelarny od Nippon, nebo o tovarau
tryskové motory od Rolce Royce.

Tyto nakupy vsak vyvolaly schodek v obchodni bilamoz poskytlo radikalnimu
kiidlu prostor pro kritiku. Za povSimnuti stoji pogtuyxi kritizovani, které zpravidla
probihalo anonymna skrze média: v médiich se nejprvéata vyskytovatélanky, které
kritizovaly reformatory z 19. stoleti Li Hongzhangazhang Zhidonga. Takto byl né&mo
kritizovan Zhou Enlai a Deng Xiaoping. Dalo sgekavat, Ze na Prvnim narodnim kongresu
uceni se od Dazhaitpdnesou Deng a Jiang Qing bojovné projevy. Nanito hlavni
projev gednesl hunansky kadr Hua Guofeng, ktery tou dobaloylnrékteré vyznamné
pozice ve straha nél byt nastupcem Mao ZedondiHua ve svéeti sice kritizoval
spolupraci se zahraiim a zastaval se komun, na druhou stranu upoxat na nutnost
modernizace ze&dlélstvi, primyslu, armady addy po vzoru Zhou Enlaie.

Tim sice nastinil svoji politiku, ale Kibvou redlnou moc #hpo roce 1974 stale silici
Gangctyi. Obdobi mezi lety 1974 a 1976 je poné zmatenéCinské hodnoceni daného
obdobi mluvi o ekonomickém Upadku atmiuje posilovani pozic Deng Xiaopinda.
Zapadni materialy hovo hlavre o stagnaci, Werpanosti a neefekti¢itekonomiky, jiné o
mirném ekonomickémistu.

Roku 1976 zeil nejprve Zhou Enlai, na jehoz smrt reagovaly @wmné dubnové
protesty v Pekingu a jinych d&stech, pedeviim ve Wuhanu, Sanghaji, Changchunu a
Zhengzhou. Objevily se hlasy upo#ojici na nesmysinost Kulturni revoluce. V reakci na
tyto udalosti Mao podruhé sesadil Denga a za sw@stupce jmenoval Hua Guofenga, dost
moZné jako kompromisnihaisice, kterého byifjalo radikélni i umirgné kidlo.*® Dengovi

%0 Spence, Jonathan Dhe Search for Modern Chin&/.W.Norton & Company, 1990. s. 641

%1 panuje konsenzus v tom, Ze skaiest, Ze Hua i Mao byli hunansti rodaci, byla:@iié, aby Hua nabyl takto
vysoké pozice a poz{ se stal Maovym nastupcem. Huaovu kariéru nastath pra¥ komuna Dazhai, které si
povSiml roku 1964 a inicioval stanovit ji za vzdeho pozice dale posilily, kdyz vy&mtal okolnosti Lin

Biaova pokusu o atentat na Maa.

%2 ju, Suinian — Wu, Qungan (edFhina’s socialist economy — An Outline History (29¥984).Beijing
Review, 1986.

¥ Harding, HarryChina’s second revolution: reform after Mathe Brookings Institution, 1987. s. 51
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sice bylo umoZéno zistat ve strah ale byl kritizovan za které své vyroky?V cervnu
Mao pestal byt schopen nadale zastavat své funk¢erwenci zerfel Zhu De a v Hebei
doslo k jednomu z nejtivejSich zenstreseni, jaké kdy bylo €iné zaznamenéano. Zewglo
pfi ném pres 650 000 lid?° 9. z&i 1976 zerel Mao Zedong.

Gang c¢tyi Hua Guofenga népal a radikalni Kidlo se snazilo poktavat
v revoluci“ a postavit se do pozice ochrance miicMao Zedonga. Moc Gangtiyi byla
zlomena 6.fijna 1976, kdy v noci nechal Hua Guofeng zatknowaing Qing, Wang
Hongwena, Zhanga Chungiaoa a Yao Wenyuana. Ter@aung&®yi pochazi az z této doby.

Pozadi zateni je nejasné, jisté ale je, Ze po smrti Mao Zgdose projevila
nespokojenost vrcholnych kdds radikalni politikou Kulturni revoluce a jejiclositeli. Pro
akci samotnou je Klbva postava Ye Jianyinga, tehdejSiho ministra obranWang
Dongxinga. Informace o Wang Dongxingovi jsou ku¥&dnalo se o vyznamnébilena KS
Ciny, ktery se do revoluce zapojil uZ v doliangxiského sau roku 1933 a od dlouhého
pochodu zastédval pozici osobni ochranky Mao Zedokgace 1976 byl jednim z velitiel
CLOA s napojenim na tajnou policii a velitelem jetkyo 8341, ktera #&ala ochranku
prominentnim kadm a téz mila na starost zatykani kadrPra Wang zradil Gangtyi a
piidal se na stranu Hua Guofenga, neni zcela jggnoli je Wangova kariéra zt8i ¢asti
nezndma, mira a povaha jeho moci namj@ Ze v samém srdci KSiny se nachazeji
konspira’ni substruktury, na které jsou napojeni vojaci méapolicie.“*® Proces s Gangem
¢tyi se odehral az roku 1980.

Hned den poté, %ijna, byl Hua Guofeng jmenovartgusedou Usédniho vyboru a
piedsedou vyboru pro vojenské zalezitastnz sede factostal nastupcem Maa.

UZ na jae 1976 odjel sesazeny Deng Xiaoping z Pekingu dutdfa, kde setrvaval
pod ochranou generala Xu Shiyoua, ktegl ymdaném regionu kibvou vojenskou moc. Xu
Shiyou mvodns slouZil pod militaristou Wu Peifuem, pagise gidal ke K. Podle vieho
citil zna*nou antipatii k Hua Guofengovi a Gandyi. Na jae 1977 z&al tixit na to, aby
byl Deng rehabilitovan, coz sefervnu opravdu stalo.

Po padu Gangttyi zastaval Hua Guofeng bezprecedémtajvyssi funkce ve stran
byl tajemnikem KSCiny, predsedou UV aiedseda Vyboru pro vojenské zéleZitosti, aviak

schazela mu neformalni moc, respektgganxi To bylo ¢ast&€né zpisobeno tim, Zze se

34 Nejznangjsi kritizovany vyrok zgl: ,Nehledmg na to, zda je kika &erna nebo bila. Pokud chyta mysi, je to
dobra ka&ka.“

% Bake$ova, Ivana’ina ve XX. stoleti, dil ZJniverzita Palackého v Olomouci, 2003. s. 107

% Spence, Jonathan Dhe Search for Modern Ching/.W.Norton & Company, 1990. s. 651
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k moci dostal az za Kulturni revoluce, avSak vyzrkamexi z tohoto obdobi po padu Gangu
Ctyt znane oslabil.

Roku 1978 zahdjil ,Novy velky skok kigdu“. V podstat se jednalo o desetilety
plan, ktery spoéival v zajiStni politické stability, zvySené i@ investic, pedevsSim do
t¢zkého ptimyslu a importu zahratmich technologii a vyrobnich i#aeni, ale
neobsahoval Zadné strukturdlni reformy ani rozsmilicentralniho planovani. Mezi léty 1976
a 1978 sice doslo k prudkému ekonomickéristu, ale doSlo zaroviek nejwtSimu schodku
v obchodni bilanci a k nedostatku stavebnich méterDoslo k gehnanému investovani a
naslednym inflanim tlakim, tedy k pehfivani ekonomiky.

Roku 1979 bylo pro&@vidny neusgch od této desetiletky opésio a tento neugph
vedl k dalSimu oslabeni Huaovych pozic. Huaovy p®ziale oslabila skuteost, Ze se
zastaval Kulturni revoluce. Spolu s ti@stnym vyrokem, ktery byl dale ozfwvan jako ,d¥¢
cokoli* (,two whatevers") totiz, ZeCina musi,pevné Ipét na vdech politikach stanovenych
predsedou Maem a neoefiw nasledovat v&echnyrigazy vydané jedsedou Maem®
Tento vyrok byl v pimém rozporu s objektivnim hodnocenim vysiegblitik iniciovanych
piedsedou Maem v poggdich letech jeho vlady.

Od roku 1977 je patrny zakulisni boj o vrcholné ipezve straé mezi Dengem a
Huaem. Kromi neformélnich vazeb & Deng gevahu v kvalifikaci, reputaci a senigrit
Kromé¢ toho je pravdpodobné, Ze podobn jako WtSina perzekuovanych
piedkulturrérevolwnich kadt byl nespokojeny s Huaovym postojeri€vKulturni revoluci.
Hua by nejspid Denga nikdy nerehabilitoval, al&ytla UV KS Ciny na rehabilitaci Denga
byly prilis silné, nehled na spoléenské tlaky, kdy nespokojeni&@mé projevovali zajem na
jeho rehabilitaci.

V bteznu 1977 byl Deng rehabilitovan vynou za to, Ze sepsal sebekritiku a uznal
nezpochybnitelnost Hua Guofengovych pozic. ¥fiou za to ziskal zp veSkeré pozice,
které zastaval roku 1976. Deng vSak slib nedodazekamzi¢ po svém nastupu posiloval
své postaveni. Rozhodujici zlorigel v srpnu 1978, kdy Deng otewe kritizoval Huaovu
teorii ,dvou cokoli“, proticemuz gedlozil svij pozadavek ,hodnotit skutaost na zaklad
fakti“ (shi shi giu shi)®

Od roku 1978 byly zahajeny debaty o kompkg&ith reformach. fieti plénum 11.
stranického UV koncem roku 1978 prosadilo Dengoivrhy a fakticky znamenalo

3" Harding, HarryChina’s second revolution: reform after Mathe Brookings Institution, 1987. s. 56
% Harding, HarryChina’s second revolution: reform after Mathe Brookings Institution, 1987. s. 56
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ustanoveni Deng Xiaopinga za vrcholnélimlae CLR, coZ odraZela i skutaost, ze Deng
byl jmenovan pedsedou Komise pro vojenské zalezitosti.

Dengova moc nastala, az postugnzatal sesazovat z Klovych pozic¢leny Hua
Guofengovy frakce. Roku 1980 se Dengovi povedlkpdsg Huaovy formalni pozice tim,
Ze prosadil politiku omezeni satimého zastavani viceadi. Takto sice samifgel o pozici
vicepremiéra, avSak Huaigel o pozici premiéra, kam byl okam&ilosazen Zhao Ziyang,
do roku 1989 spolu s Hu Yaobangentéliy ¢len proreformni Dengovy frakce.

Roku 1981 a 1982i$el Hua o pozice tajemnika strany, respektiama politbyra.
Zapadni materialy podotykaji, Ze Deng timto nalst@imi pozitivni precedens v boji o0 moc
ve strag a zvySenou miru civilizovanostinské politiky dokladaji na skuteosti, Zze se
Deng nesnazil Huaa fyzicky zlikvidovatiipadré nechat u¥znit, ale ponechal mu formalni
pozici jako¢lena UV, gestoze Hua od roku 1982 pozbyl redlnou moc.

Ackoli v 80. letech skute¢ Ize pozorovat odklon od fyzického odsioaani
protivniki, teze o zvySené i@ civilizovanosticinské politiky je zpochybnitelna néglad na
zaklad proces s Gangenxtyr, odstragnim Hu Yaobanga roku 1987 po studentskych
demonstracich a &gznénim Zhao Ziyanga roku 198%okud bylo pozdni obdobi maoismu
poskvr@no nasilim, pak Ize totéici o 80. letech?®

Aby Deng upevnil svou pozici, nechal vypracovat mmeeni Maovy viady. Strana
kritizovala Maovy excesy v 60. a 70. letech, avBaklila, ze celko¥ byly politika aciny
piedsedy Maa ze 70% spravné a ze 30% chyfyby predseda Mao zefal roku 1956,
nebylo by pochyb, Ze to byl gkvwvidce ¢inského lidu ... kdyby zéeh roku 1966, jeho
uspechy by byly pogkud poskvreiny. Presto by vSak stéle byly velmi dobré. Vzhledem k,tom
7e zemel roku 1976, tak se neda nielat.“ *° Zawr hodnoceni Maovy vlady byl v&ak takovy,
7e drZzeni se Mao Zedongovych myslenek a socialjsowpro rozvoiny klicové a nadale

musi Zistat nezpochybnitelné.

4.3. Politicky vyvoj v 80. letech

Od paatku 80. let pozorujeme nastup proreformni frakeadki. Zde je kroré Deng
Xiaopinga nutné zminititdalSi politiky: Chen Yuna, Zhao Ziyanga a Hu Yanba.

39 Bramall, ChrisChinese economic developmdrautledge, 2009. s. 326
4% Chen Yun. InVing Paq 15. 1. 1979. cit. v. Harding, Harr@hina’s second revolution: reform after Mao.
The Brookings Institution, 1987. s. 30
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Hu Yaobang byl rodak z Hunanu, bojoval po Madwku uz od neusgného
povstani roku 1927. V Yan’anu se postépstal vedoucim Komunistické ligy mladych.
Odtamtud byl roku 1966 vyhozen rudymi gardami, kelitavan byl roku 1975, kdy
nastoupil doCinské akademie&d, kde po Kulturni revoluci zaujal svodimotarosti a
racionalnostf?

~LAkademie ¥d je Akademiedd. Neni to Akademie vyroby. Je to misto, kde skijstu
ne misto, kde sefgtuje zeli. Neni palko brambor, je to misto, kde séaji vedy, pfirodni
vedy.“4?

Za cistek byl spolu s Dengem vyheat pozdji byl rehabilitovan, roku 1978 se stal
¢lenem politbyra, roku 198@lenem Stalého vyboru politbyra a byl zvolen gerrdral
tajemnikem strany. Roku 1981 se st@dsedou UV. Po studentskych protestech roku 1987
byl zbaven svych pozit

Zhao Ziyang byl rodak z Henanu, roku 1932 Hdg) do komunistickeé ligy mladych,
ve 40. letech pomahal v odboji, po valdesgbil v Kantonu. Roku 1961 se dostal na pozici
provirkniho tajemnika strany. O pozic&i§el za Kulturni revoluce, i kdyZ az roku 1967. Byl
poslan do vyhnanstvi do Vhitiho Mongolska. Prominentnich pozic nabyl, kdyzssa
stranickym tajemnikem v Sichuanu, Dengawdné provincii roku 1975* O své pozice
piiSel po svém vystoupeniigd studenty ) demonstracich na nasti Tian’anmen, ve
kterém se jim omluvil za vzniklou situaci a zbytgkota stravil v domacimazeni®®

Sichuan byl po Kulturni revoluci zaostaly a &my, dopady Kulturni revoluce tam
byly obzvla$ nicivé. Po smrti Mao Zedonga povolil Zhao Ziyang nettegané trhy se
soukromou produkci a 15% poli mohlo byt &lBdano pro soukromé ¢aly. Podobg
podporoval doméci vyrobu. Vedouci tovaren se diakn¢né nezdavislymi a byla jim
v planovani a jednani zaj$ia zné&na svoboda. Pracovni sila dostavala za nadprodukci
bonusy, a tak mezi lety 1976 a 1979 narostlo Sickke zerddéIstvi o 24% a pimysl o
80%:2® Uspschy Zhao Ziyanga v Sichuanu (a Wan Liho, ktery &esit srovnatelné funkce
v provincii Anhui) odrazi obeeénznamy sloganKdyz chces jist, zavolej Ziyanga, kdyz chces

41 Spence, Jonathan Dhe Search for Modern Chin&/.W.Norton & Company, 1990. s. 676

42 Bianco, Lucien; Chevrier, YvesLa Chine: Dictionnaire bibliographique du mouvemeativrier
international. Paris, 1985. str. 246 in. Spence, Jonathaliz Search for Modern Chin&V.W.Norton &
Company, 1990. s. 677

43 Spence, Jonathan Dhe Search for Modern Chin&/.W.Norton & Company, 1990. s. 726

a4 Spence, Jonathan Dhe Search for Modern Ching&/.W.Norton & Company, 1990. s. 677
“5 Spence, Jonathan Dhe Search for Modern Ching/.W.Norton & Company, 1990. s. 741 — 746
46 Spence, Jonathan Dhe Search for Modern Ching/.W.Norton & Company, 1990. s. 678
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jist ryzi, zavolej Wan Liho® Po navétvé Sichuanu roku 1977 ho Deng ustanowildgivym
¢lenem politbyra, nakonec se stal roku 1980 premére

V 80. letech bylo na vrcholnych pozicich celkemli@g které nizeme rozdlit podle
nasledujiciho kéie: jednalo se o takove, kiebyli ve strag dost dlouho na to, aby jejich
autorita stala na rozsahlégguanxia hlubokych zkuSenostech, mezi takové&ipaap. Chen
Yun a ostatni gerontokraté. Dale zde byl zkuSetgce s konexemi a respektem Hap
stranou, v tomto iffljpadt Deng Xiaoping. DalSi skupina sestavala z expeitei dokazali
efektivne spravovat s§j resort, gicemz kl€ovy diraz byl kladen na expertizu v energetice,
vojenstvi, ekonomii a propagahdPosledni skupina neta Zadnou specifickou expertizu,
ale jeji ¢lenové ndli rozsahlé znalosti a politické schopnosti, v 86tech se jednalo
piedevsim o Zhao Ziyanga a Hu Yaobanga.

VéstCinu 80. let byl mimeadré komplexni Gkol, na ktery nemohl stajednotlivec.
Mira moci a prestiZze proto sfivala také v nie napojeni na podpné organy, fedevsim na
Ustredni planovaci komisi a na Ministerstvo financi.

Pozice ministerstev byla svym vlivem srovnatelm@ozicemi jednotlivych provincii,
proto implementace novych politik iniciovanych nsii@rstvem musela byt projednana
s provinciemi, jichz se reforma nejvic dotykala.idévé funkce na urovni provincii byly
tajemnik strany, ktery &h na starost ideologii, kamp&ara nabor novych kadr guvernér,
ktery se staral primd&no ekonomiku a velitel armady, ktery krdnarmady spravoval i
pramyslové objekty. Kdo ®& realnou kléovou moc, se liSilo provincie od provincie,
respektive osobnost od osobnosti¢emz relevantni byly zpravidla kontakty v Pekingu.

Analyza politiky 80. let by nebyla Upln& bez anglyZhen Yunovy pozice. ivody,
pro¢ mel Deng navrch a Chen Yun byl loajattislo dw, nejsou jednozriaé, kazdopadn,v
¢inské politice jsou pouze dgupermocnosti, Deng Xiaoping a Chen Yun. KdyZ lodm
kaZzdy citi, e musi poslechnotftPozice &chto dvou stranik byly predev&im na peitku
80. let zn&n¢ vzajemrt propojené.

Chen Yuna rézeme vnimat jako druhého nejvyznasdtho politika CLR 80. let,
piicemz je pravépodobné, Ze napl reforem do roku 1984, tpdevSim tedy reformy
v zenedéIstvi, byly hlavié jeho iniciativa. Zeradélska reforma se napaginpodobala

reformam z 50. let a je@Svice reformam z kratkého obdobi rekonstrukce pix&fa skoku.

47 Yao chifan, Zhao Ziyang. Yao chimi, zhao Wan li“ Bramall, ChrisChinese economic development.
Routledge, 2009. s. 337
“8 Ed. Unger, Jonathafthe nature of Chinese politics : from Mao to JiaAg.East Gate Book, 2002. s. 58
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Chen Yun seifdal k revoluci je&t pred yan’anskym obdobim. Za éry Mao Zedonga
zastaval kifové pozice v Usednim planovacim vyboru, je tedyepmé, ze nsl bohaté
ekonomické zkuenosti. V politikach, které prosatobyl konzistentni uz od zaloZetiR,
vzdy kladl diraz na zerdélskou reformu a celkovou reformu venkova #@blzné stejre
rychly, rovnonérny rozvoj napi¢ odwtvimi. V obdobi 80. let ho Ize povazovat za
umirneného reformatora, ktery kladtichz na real& nastavené plany a na politickou stabilitu
a socialni soudrznost.ektefi autdi ho po roce 1982 povazovali za brzdu refore@hen
Yun se domniva, Ze skiné rychly rozvoj nize nastat pouze pokud se ekonomika vyviji

proporcionalr.“ *°

Chen @ividn¢ Dengovu autoritu respektoval a nezpoaiogal, & uz
z ideologickych, psychologickyah jinych divoda. Podpail ho pri reforme mest a ptimyslu
nastartované roku 1984 fimeusgsné cenové reforénroku 1988 a nasledn v roce 1989
po nesastnych udalostech na Tian’anmenurii gpétovném zahajeni reforem v roce 1992.
V mnoha pipadech je aleiejmé, Ze Chen Yuiv souhlas nebyl souhlasemizgwdéeni.

Reformy politického prosedi spdéivaly i v obmené k&dii ve prospch mladSich a
vzcklargjSich. Tyto reformy se vSak setkaly pouz&st&€nym usgchem, mimo jiné proto,
Ze starSi kadry odstoupily vigmou za moznost jmenovat sveé vlastni nastupce,araddsto
mély i nadéle zasadni vliv. Realita byla vSak tako¥&, vyznamné funkceftidélovala
skupina osmi nejvySe postavenych gerontakratezi nimiz figurovali Deng Xiaoping a
Chen Yun.

Gerontokraté v ktiové mfe stali za odchodem Zhao Ziyanga a Hu Yaobanga, Oba
piedevSim Hu Yaobang, byli podle nickili® reformni. Pobkovalo je obzvlas chovani a
vyroky Hu Yaobanga, kterého povazovali za arog&otnjeho rozhodovani za niesledné a
svévolné vtom smyslu, Zefgkraoval své pravomoci. Vzhledem k tomu, Ze na zaklad
korupce nechal wznit nekteré z @éti gerontokrai*® se antipatie #kterych z nich Wi nému
jese prohloubila. Jeho visovani se do reforem &o za vysledek, Ze si nagjnDeng

Xiaopingovi séZoval i proreformni Zhao Ziyang.

9 Su, Wenming (edEconomic readjustment and refarBeijing: Beijing Review, 1982. s. 37
*0 Unger, Jonathan (edJhe nature of Chinese politics : from Mao to JiaAg.East Gate Book, 2002. s. 91
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5 Ekonomické reformy od roku 1978

5.1. Charakteristika a chronologie reforem

Cinské reformy byly reformami z vrchu, nejednalcosgpontanni jerod spolénosti,
piipadré spontanni reorganizaci ekonomiky, ale o processrékbyly iniciovany vedenim
KS Ciny. Cinské reformy jsou specifické tim, Ze se jednafmnu ekonomického systému
bez doprovodné zény politického systému jako v poststskych republikach a vychodni
Evrope.

Reformy byly gradualistického razu. Zatimco reformypostsoetskych a
vychodoevropskych zemicheéhg zpravidla charakter narazovych reforemésam k trzni
ekonomice, \CLR neprevladly takové tendence a ve zkoumaném obdolsieme stéle
hovait o socialistické ekonomice s trznimi prvkyKli covy prvek §inského reformniho]
modelu byl kumulativni a experimentaligbup k reformam, kdy reformni proces byl veden
obecnymi principy spiSe neZ detailnim schématém.*

Pribéh reforem, & uz od roku 1976 nebo 1978 naZug, Ze neexistoval Zadny
konzistentni plan reforem, kterého by se rozhoddjiokcion&i drzeli. Pozorujeme &ty
maoistického modelu tak, jak fungoval v Etijetce, s reformami implementujicimi prvky
trzni ekonomiky. Ve strannenastal konsenzus ohlédklicovych témat, jako byly rychlost
reforem, mira dekolektivizace a zavedeni soukrometastnictvi a cenova reforma,
respektive rozvolkni central@ stanovenych cen. Reformni proces zrychloval nebo
zpomaloval podle toho, ktera stranicka frakaganv daném obdobi navrch.

Vzhledem ke znmému tempu a jisté i@ prekryvani se reforem se tato prace
vyhyba chronologickému popisu reformnihailmthu jako celku, nafklad po jednotlivych
obdobich. Misto toho analyzuje uh reforem v kiéovych ekonomickych sektorech a
institucich. Pesto je vyznamné zminit, Ze se jednotlivé sektokgnemiky vzajemi
ovliviiuji a reformy maji pesah. Napiklad podnikové reformy ovlivnily hlavh pramysil,
avSak mily dopad i na zewudélstvi; reformy v zerddéIstvi predznamendévaly podnikove
reformy a nély dopad na jejich obsah ateh; zvySeni zegdélské produkce o dopad na
naladu ve spolaosti a na situaci ve strgnracionalizace gmyslu vedla k ¥tSi produkci

hnojiv, pesticid a tedy k rozvoji zegtlstvi; vySSi zeradélské vystupy technickych plodin

°1 prasad, Eswar S. — Rajan, Raghuram G.. Modern@iiga’s Growth Paradigm. [fhe American Economic
Review, Vol. 96, No. 2American Economic Association, 2006. s. 331
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umoznily \WtSi rozsah pmmyslové produkce; @mysl, rozvolgni planovani a cenova
reforma ovlivnily celou ekonomiku.

Pro &tSi prehlednost je vSak uziteé séadit chronologicky klové reformy. Viz.
Tabulka 1.

1978 —1981 Zahdjeni reforem — experimenty v Sichuanu a Anhui;
ideologicky a teoreticky posun ve vedeni KS  C; otev feni prvnich
ZEZ; restrukturalizace pr umyslu; reforma venkovskych

podnik G; Uprava cenové struktury; na venkov €& implementace

volného trhu se zem édélskymi p Febytky

1982 — 1983 | Zavedeni systému odpov édnosti domacnosti;

1984 — 1986 | Ekonomika konsolidovana; vznik ucelené koncepce ref orem;
klicové podnikové a pr amyslové reformy; zem édélské
kontrakty; uvol novani planovani, cenového systému; patrny

posun K trznimu socialismu

1987 — 1989 Cenovéa reforma — vede k inflaci, nadsledné zastaveni reforem
do roku 1992

Tabulka 1. Reformy chronologicky

Ackoli se o modernizaci a reformach hol@ od konce 70. let, az do roku
1984 neexistovala ucelena koncepce reforem. Refdaytydo té doby implementovany de
facto za pochodu. O tom &&i nagiklad skut€nost, Ze zatimco ve straprobihala jest
roku 1981 debata o kontraktovaridy rodinam, ¥tSina produknich tymi ho tou dobou jiz
prijala. Prvni ZEZ byly otekené ani ne g&sic po usneseni, Zze ZEZ smi vzniknout. Do roku
1984 tedy reformni procesuieme vnimat jako obdobi série experindeat navazujicich

obdobi konsolidace &kani na vysledky, na které se po roce 1984 navazal

°2 Chan, Thomas M. H. — Sung, Yun-Wing. China’s EcoitoReforms: The Debates in China.The
Australian Journal of Chinese Affair€ontemporary Chinese Center, Australian Nationavéhsity, 1987. s.
29 -31
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5.2. Reformy na teoretické rovir€ a ideologie reforem

.reorie a praxe, abychom pouZili dva znamé marshsti terminy, spot®¢ utvaeji osud
¢inskych podnik stavu pfimyslu a smyovani ekonomiky. To ve spojenicisskym drazem na

jednotu teorie a praxéini pochopeni ekonomické teotiény vyznamnym?>®

Vzhledem ktomu, Ze reformy byly kapitalistickéhézu, musela se K€iny na
ideologické rovig vyparadat s touto skuteosti. Ideologové k tomu pouZzili Marxovu tezi o
tom, ZeCina nejprve musi projit prvni fazi socialismu, itend prvky kapitalismu. Timto
strana byla schopna ideologicky ospravedinit odiddrmaoismu. S} mandat si strana na
dlouhou dobu zajistila tezi, Zpo ¢atecni stadium socialismu bude trvatipejmensim sto let
— painaje padesatymi léty ... az do doby, kdy v podstekuténime socialistickou
modernizaci.®®* Zarovei byla zdiraziovana specifinost ¢inskych podminek a nutnost
odklonu od poZzadavkmarxismu na vychozi podminky pro vznik socialisrkonkrétré se
jednalo o opughi teze, Ze proipchod ke komunismu je nejprve fadia obdobi kapitalismu,
které v ,polokolonialni a polofeudaln€ing 1. poloviny 20. let nenastalo.

Odklon od ideologie éry Mao Zedonga byl prudky,odgtat k nému doSlo okamz#t
po skorteni Kulturni revoluce. Teprve poté, co ptbbideologicky diskurs, ve kterém doslo
k redefinici zabhlych postoji k délbé praci, gerozdleni bohatstvi, strukte vlastnictvi,
vyznamu planovani, vyznamu trhu, konkurenci a dhld{oncepi, mohlo dojit a doslo
k debat o reformach a jejich konkrétnim obsahu.

Ackoli tento diskurs ved| kideologické implementawsikterych prvki, které se
podobaly prvkm trzni ekonomiky, fedevsim o do zraé miry volny trfi°, povaZovat za cil
reforem transformaci z planované ekonomiky na trbgibylo fehnané zjednodusetfiod
80. let se proto atinském ekonomickém systému heévgako o trznim socialismu.

.S0cialismus sfinskou specifikou je vysledkem spojeni zakladnighcipz marxismu

%3 Hsu, Robert C.. Changing Conceptions of the Siatihterprise in China, 1979-1988.Modern China, Vol.
15, No. 4 Sage Publications, 1989. s. 500

> XIlI. Sjezd komunistické stram@jiny 25./jna — 2. listopadu 198 Bvoboda, 1989. s. 14

% Teze volného trhu, jak bylatifata po roce 1978, byla definovana Chen Yunemaki r1956. Jednalo se o
kombinaci planovaného hospddtvi, pedevSim pro strategické komodity s volnym trhemavid pro
spotebni zbozi.

*® Hsu. Robert C.. Conceptions of the Market in Rdab China: An Interperetive Essdy.Modern China, Vol.
11, No. 4 Sage Publications, 1985. s. 440 - 450
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s modernizacCiny. ... Marxismus jeéda, ktera se neustale rozvijghem prace. Pdeba
nového velkého rozvinuti marxismu/ive sowasné epose vyznamnou tendenéi.”

Uz koncem 70. let doSlo k odklonu od teze, Ze éhjde o trh venkovsky nebo o
ekonomicky koncept, je ,ocasek kapitalisn{aiben zhuyi weibaRoku 1982 bylo v Ustav
zakotveno, Zestat ,zaji¥uje rovnondrny a koordinovanydst narodni ekonomiky celkovym
vyvaZzenim ekonomického planovani a dopté regulani role trhu.“®

Plan reforem byl shrnut dd’tyfech modernizaci — modernizace 2elstvi,
pramyslu, \&dy a technologie a obrany. Koncéfiyi modernizaci pochazi z pracovni zpravy
Zhou Enlaie z roku 1964, ale jejich vyznam a kotrkr@lan reforem uf@snil az roku 1978
Hua Guofeng? Pristup k reformam patkud konkrétgji odraZelo 10 bodl formulovanych
Zhao Ziyangem na @atku 80. let. Totiz:

»L. Zrychlit vyvoj zerddélstvi spoléhanim se na spravné politiky a édw

2. Up‘ednostovat primysl spotebniho zbozi a déalerigpisobit €zky pemysl
orientaci na sluzby.

3. Zvysit porr zuzitkovani energie a podporovat vystavbu enaigeho prmyslu a
dopravy

4. Postupd vykonat technickou7pnenu Klicovych jednotek a maximalnvyuzit
existujici podniky

5. Po skupinach provést celkovou konsolidaci aowtestrukturalizaci podnik ...

7. Vytrvat v politice oteenych dvé a zvysSit svou schopnost geta‘né jednat. ...

9. Zvysit vdeckou a kulturni Urovevseho pracujiciho lidu a organizace Zngch sil,
které by zajistily ktfové vwdecké projekty.

10. Opustit koncept ,vSe lidu“ a zhotovit celistuspaadani vyroby, vystavby a
Zivobyti lidu.®°

Byl zdiraziovan ,navrat k dobré tradici KSCiny posuzovat realitu na zakkad
fakti“ ® a odklon od tendenci k prudkému skokovénistu a ,leviactvi, které byly

vyrazné v Maov &e.

*" Zhao, Ziyang. Kugedu na cestvystavby socialismu &nskou specifikouZprava Gstedniho vyboru
Komunistické stranginy XIIl. sjezdu Komunistické stranginy. 1987. InXlIl. Sjezd komunistické stramiiny
25.Fijna — 2. listopadu 198 Bvoboda, 1989. s. 64

*8 Hsu. Robert C.Conceptions of the Market in Past-Mao China: Aretperetive Essayn Modern China, Vol.
11, No. 4Sage Publications, 1985. s. 437

%9 Kallgren, Joyce K.. China 1978: The New Long MarchAsian Survey, Vol. 19, No. Wniversity of
California Press, 1979. s. 12

60 Zhao, Ziyang. Zprava o praci vlady Narodniho \d@liého shroméazei. 1981. In Su, Wenming (ed).
Economic readjustment and refarBeijing: Beijing Review, 1982. s. 9 - 10

®1 Su, Wenming (ed)Economic readjustment and refarBeijing: Beijing Review, 1982. s. 11
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Po padu Gangutyi doSlo k diskuzi na téma vyznamu trhu a vyznamunilr
cenového mechanismu jakoZto vyjédi hodnoty. Tyto debaty byly s@ésti obséhlejSich
debat, které f@sahovaly téma ekonomiky a vedlykast&nému uvolgni ekonomickych
teorii a deckych vyzkumi jako takovych. Strana nadale n#an prizptisobovat
ekonomickou teorii své ideologii, aletg\program ekonomické teorii.

Opakovag zdiraziovana byla nutnost strukturalnich reforem rpyslu snérem
k lehkému pimyslu, respektive zvySené produkci gpbniho zbozi, které by zvedlo Urave
spoteby, a tedy realnou Zivotni Uravea adoptovani trznich mechanismro naslednée
pierozdleni.

V pramyslu déle milo dojit k reformam ve strukte podniki, predevSim k naistu
pravomoci managementu a odklonu od vertikaintegrovanych podnik V politice
uctlovani vice pravomoci managementu vSak byla pgista vahavost i f&s uspchy
experimentu v Sichuanu. Tento experiment se dikyare liberalnich ekonaimma konci 70.
let rozrost do ostatnich provincii a do roku 1986Io¢ni doséhlo na 6600 podriik?

Vzhledem k deficitm statniho rozptiu a obchodni bilance od roku 1980¢ai®
v ekonomickych debatach nabyvat na vlivu konzewsij$i kiidlo, a tak na p&atku 80. let
ploSna institucionalni reforma podiik nebyla aplikovana, protoze ,vzhledem
k nerovnomdrnostem nebyla situace zrald.” ,Nerovngnosti“ sp@&ivaly v tom, Ze nebyly
vykonany ostatni péebné reformy, které by napravilgkieré iracionalni regulace a dan
.NadSeni jednotek, které by se na experimentu pbdiloy nevyhnutekh bylo ruseno
vn&jsimi podminkami.®® Liberalni kidlo veele s Hu Yaobangem ziskalo navrch aZ roku
1983, kdy zaptaly dalSi debaty, kter&g@dznamenaly prohloubeni reforem.

Klicové téma bylo omezeni direktivni planované ekongmstat n&l pusobit na trh a
teprve skrze trh sy byt ovlivnény podniky. Autonomie v produkci byla vyhlasena uok
1984, vyroba se nadalesha fidit trhem a nikoli planovanymi kvétarfif.

Byla akcentovana instituce kontrakt kontrastu k imym direktivam. Podniky gty
byt samosta®)Si, management a za&stnanci mli byt odpowdni za vysledky podniku,
respektive podnik # ziskat pravo na samostatné hosgedd aniz by doSlo kipvedeni
vlastnickych prav, privatizace byla nadale aanvaéna za nevhodnouidsto nélo byt do

jisté miry umoz#no soukromé podnikani.

62 Chan, Thomas M. H. — Sung, Yun-Wing. China’s EcomdReforms: The Debates in Chida The
Australian Journal of Chinese Affair€ontemporary Chinese Center, Australian Nationavéhsity, 1987. s.
33-37

%3 Su, Wenming (ed)Economic readjustment and refarBeijing: Beijing Review, 1982. s . 87 — 107

® Hsu. Robert C.. Conceptions of the Market in Rdab China: An Interperetive Essay.Modern China, Vol.
11, No. 4Sage Publications, 1985. s. 437
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Ackoli  strana  nadale vystupovala proti polarizaci lepimosti  a
~-heumernému” bohatstvi jednotlivic uz od poatku reformniho obdobi se ozyvaly hlasy
volajici po rozruSeni egalitského pistupu k distribuci bohatstviEkonomika musi zajistit,
Ze princip ,vySSi plat za vice prace a menSi ptatrgr prace” je napln mezi lidmi, ktg
delaji podobnou praci, i meziemi, ktefi se nachazeji v jinych vyrobnich a ekonomickych
kanalech.®®

Mezi podniky n¢la byt prohloubena horizontalni integra¢énz nela byt zajis¢na
vySSi kvalita vyrob a efektivita produkce, respektive podniky s&lynmntegrovat tak, aby
dosahly vynog z rozsahu.

M¢lo dojit k posileni vyznamu fingnich instituci a bank, monetarni politikugha
mit pod kontrolou Usedni banka. Mo dojit kreforng daiového systému a
institucionalnich vztalhmezi Ustedim a lokalnimi organ$?

V druhé polovig 80. let byla zahajena debata o uplainvice forem rozé&lovani
bohatstvi na zakladprace. Mezi tyto formy naleZely i aroky pro driebligaci, dividendy
pro drZitele akcii, fijem z rizika podnikani pro vedeni podniku @&dpna hodnota z najmu
pracovnich sil. O implementacichto instituci probihala diskuze ve stan

V tomto obdobi byl pibéh reforem hodnocen jako pozitivni, ale jako nedestey
byl shledan proces, ktery byéhbyt jeS€ prohlouben. Draz byl kladen na vyssi kvalitu
produkii, rozvijeni trzniho hospodstvi v dalSim zvySovani efektivity vyroby a
prohlubovani strukturalnich reforem. Oproti kon€i. Tet a poatku 80. let z&ala byt vice
akcentovana otazka kvality a dostupnosti Skolstwizeme pozorovat zvySenyihz na
rozvoj wdy a techniky a rozvoj infrastruktury.

Navzdory heslu, Ze gkteri zbohatnou Hv*, byl v obou obdobich kladen velkyidhz
na zabraéni stratifikace spokaosti. Geografickou nerovna@most rozvoje, tedy pomalejsi
rast ,chudého* zapadu a rychlejSi rozvoj pebnich oblasti a nerovnémmost rozvoje
venkova a rést byla éekdvand, aviak doslo k zanedbani moznosti (a¢padditeinosti),
Ze dochazelo k prohlubovani nerovrnwnosti i v rdmci nist, gipadr® venkova ze stejné

provincie, tedy Ze dochazelo i k prohlubovani naosti bez ohledu na geograficky faktor.

% Du, RunshengMlany People, Little Land: China’s Rural Economiddm. Foreign languages press, 1989. s.
35

% Zhao, Ziyang. Kut}&du na cestvystavby socialismu é’n§kou specifikouZprava ustedniho vyboru
Komunistické strany’iny XlII. sjezdu Komunistické stranginy. 1987. InXlll. Sjezd komunistické stramiiny
25.7ijna — 2. listopadu 1985voboda, 1989. s. 18 — 40
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5.3. Reformy zenddélstvi

Reformy zemdélstvi spdaivaly predevSim v postupné dekolektivizaci. Strana
opakova#g zdiraziovala, Ze se nejedna o &mu struktury vlastnictvi ze socialistického na
soukromé, coz jele factopravdivé tvrzeni. Dochazelo vSak k postupnérfespnu prav na
uzivani vstup, predevSim pdy z komun na jednotlivé domacnosti. Tato reform&élam
zajistit wtSi osobni zainteresovanost jednotlivoa vysledku prace a vtomto ohledu
jednoznéané usgla. .V Baodingu jsem se doslechl, Ze jednomu staréntnikavi, ktery
kultivoval jednox (0,067 hektaru) sladkych brambor, schazelo Semdrsa. Aby zaplnil své
policko, Sel hledat sazenicekolik desitek; (0,5 km) od domova. Toto by v minulosti bylo
vzacné.®’

Do roku 1985 byly reformy ze¥déIstvi podstats us@srejSi nez reformy ve vSech
jinych oblastech. Od roku 1976uieme sledovat Wan Liho a Zhao Ziyangovy d&sg
reformni pokusy v Anhui, respektive v Sichuanu.ichejreformy spoivaly primarg ve
snizovani dani, &Si autonomii podnik a druzstev a zavadi prvki volného trhu s febytky
nad kvoty.

V zemedélstvi WtSi mira autonomie spivala gedevsSim v ruSeni nerealistickych
direktiv, jako napiklad n&izeni o tech skliznich rén¢, coz v mnoha oblastech nebylo
z klimatickych divodi i nedostatku pracovni sily mozrf&. Reformy konce 70. let
nespdéivaly v dekolektivizaci a fevadni vlastnickych prav, &oli k tomu v rekterych
piipadech dochazelofgstoze tomu népdchazel popud z iedi.

Teprve od roku 1980 Ize pozorovat systematickowlddkivizaci, zavedenitiznych
forem zamistnanosti a zav&di systému odpadnosti domacnost(household responsibility
system).Ten byl zaveden koncem roku 1981, podle jinychojdroku 1982&i 1983°° a
piedchazel mu proces rozrusovani vyrobnich druzstev.

Systém  odpasdnosti  domacnosti umoznil domacnostem  hospibdana
kontraktovanych polich, coz vedlo k okamzitému =njsSvynos. Z produkce musela
domacnost platit dg musela povin& odprodat wité kvotou stanovené mnozstvi produkce

statu a musela platit poplatky druAstv. Nadbytek pdil roding, ktera s nim mohla voin

7 Du, RunshengMlany People, Little Land: China’s Rural Economiddm. Foreign languages press, 1989. s.
2

% Bramall, ChrisChinese economic developmdrautledge, 2009. s. 337

%9 Rozdil nevyplyva z rozdilnosti zdfop pramef, které autti pouZili. Do roku 1981 se tento systém
spontana Sitil, koncem roku 1981 ho Du Runsheng vyhlasil a réR83 byl reals a univerzala

implementovan. Rozdil tedy vyplyva z toho, zde ktary autor zohlettuje spiSe legéalni, nebo prakticky aspekt.

35



nakladat — spéebovat ho, prodat ho za trzni cenu na trhu nelia g&avysSi nez standardni
vykupni cenu. Systém odp&nosti domacnostle factoznamenal rozpad systému komun,
jejich moc nad pdou se pesunula na vyrazrmensi vyrobni druzstva, jejichz moznosti tlaku
nad domacnostmi byla omez2¢si.

Sprava zdravotnictvi, vejné bezpé&énosti a vzdlani byla delegovana na nov
vzniklou vesnickou a okresni administrativu.

Od 70. let byla komunélni a druzstevni vyroba nidefei. Vzhledem k tomu, Ze
centralr stanovené ceny byly dlouhodofixované a v tomto obdobi uz byly nerealrizke,
nently komuny a vyrobni druzstva zajem zvySovat Urowg/stupi. V reakci na tuto
skute&nost dosSlo do roku 1982 k poZmni cen produkt Kromg zmeny v ocerni
zenmeédélskych produkt, kterd byla zdsadni, doSlo i ke &m cen rkterych pamyslovych
produkii.

Roku 1979 se 0 22,1% zvysily gonerné vykupni ceny? Vykupni ceny vystup nad
stanovené produki kvoty byly vySsi nez vykupni ceny vystugo splrni kvét. Nicmér
toto feSeni nemohlo byt trvalé, protoZe v netrznim peatnebylo mozné efektigmastavit

ceny, jelikoz usedi schazely informace k jejicliggnému stanoveni.

TABLE 1: Fiscal Enpendliture on Food Price Subsidles, Mainly Grain, Edible Of, and Cotton (unit: Rmb 100 millions)

rraim, Codton, ond Toral Price

Edible Ol Price Subsidies ar

Subsidies (Saler- Adfuzred u % af

procuremeat Toual Price Fizcal Adjusted

Year price gapl . Subsidies g e Fiscal Revenue
1578 11.14 4940 112110 4.41
1979 54,65 I pere9 9,32
1980 102.80 16631 1219 15.96
1981 14222 BLIL 1699 24.82
1982 156.19 23433 1049.11 72,53
1983 182,13 3427 116958 2.7
1984 200,67 25042 1424.52 17.61
1985 198,66 a8 1776.55 12,56
1986 169,37 192.46 1M 207
1987 195.43 a7 305 10.15
1988 74,03 N.A. BE0 M.A.
1989 259.47 NA. 2644.90 H.A.

Tabulka 2! Fiskalni vydaje na ze¥délstvi

Produkni kvoty vykupované statem byly zmraZeny, takZzessaucimi vynosy se
zvySovalo mnozstvi zetdélskych produkl, které zemadélci mohli prodavat na

venkovskych trzich za trzni ceny. To vedlo ke zmySen kkterych zemdelskych produki,

0 Bramall, ChrisChinese economic developmdrautledge, 2009. s. 332
" Kung, James Kaising. Food and Agriculture in FRsferm China: The Marketed Surplus Problem Rewsite
In Modern ChinaVol. 18, No. 2. Sage Publications, 1992. s. 143
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mezi lety 1979 a 1980 \kterych ipadech a? o 40%° Zenmtdilci se samo®jme
specializovali na rentabilni vystupy, coz v praeidio k diverzifikaci produkce, respektive
k rozruSeni maoistické teze o ddvém vyznamu produkce obilovin. DoSlo k&stu

produkce pitmyslovych rostlin, zeleniny a ovoce.
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Figure 10.3 The growth of agricultural value-added, 1963-2006 (Sources: S8B (1999: 4);
ZGT]N] (2007: 59).)

Note: The solid lines A and B indicate approximate trends during the periods 1963-81 and 1984-2006
respectively. They are provided for illustrative purposes only. Agricultural GVA is at comparable pric-
es and calculated by aggregation of subsectors.

Graf 173 Riist zen¥dgIstvi mezi léty 1963 a 2005. Tabulka zachycuje flomgzi ptimérnym
mezira@nim nistem zerddélstvi mezi léty 1963-1978 a 1984-2005.

Narast cen zerdélskych produki by postihl gedevsim pracovniky v pmyslu a
obyvatele mst, picemz prudky narst cen potravin by mohl vést k socialnim nepéhaj
Tomu se stat vyhnul tim, Zze zvySil vykupni ceny zehedelct, ale zachoval stavajici
maloobchodni ceny potravin. Tato politika, kdy st@al vyrazri dotovat zerddelské
produkty, vSak vyvolala fiskalni tlaky, coz spola&tstem zeradélské produkce znamenalo,
Ze reformy v zerdelstvi byly velice nakladné pro statni rozet. K roku 198Xinily vydaje
na tuto politiku 25% statniho rozga.”

"2 Harding, HarryChina’s second revolution: reform after Makhe Brookings Institution, 1987. s. 102
3 Bramall, ChrisChinese economic developmdrbutledge, 2009. s. 340
" Harding, HarryChina’s second revolution: reform after Makhe Brookings Institution, 1987. s. 103
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Vzhledem ke stalému nistu produkce obilovin a miniédné Grod roku 1984 se v
roce 1985 strana snazila vzniklou situgesit dalSimi reformami. Ty spivaly ve zruSeni
systému dvojiho oceéni vykupu, respektive o nizSi vykupni ceny do 8plrkvoty a vysSi
vykupni ceny po naptmi kvoty. Systém byl nahrazen jednotnou vykupniocgikteré&cinila
vazeny pamer 30% pivodni ceny do naptmi kvoty a 70% fivodni ceny po napémi kvoty.
Po splgni kvoty byl vykup vystupu statem kontraktovany.dBpsani kontraktu bylo
dobrovolné, &koli existuji dikazy o nuceném kontraktovani. OvSem i kdyz se eoIni
rozhodli, Zze kontrakt népmou, stat nadale poskytoval moznost odkoupeambytki za
stanovenou cenuji@stoze vyrazhnizsi, nez byla trzni cena. Tato reforma uleviltrému
rozpaitu a zemdelci nadale nali jistotu urcitého, by nizkého pijmu jeSt pied vysledkem
sklizre.

Kontraktovana cena obilovin byla vyrazmizSi, neZz ceny ostatnich z&mlskych
produkti. To ve spojeni s tim, Ze produk kvoty byly vysoké, vedlo k poklesu produkce
obilovin 0 6% roku 1985, &oli krom¢ prechodu zerdélca na jiné plodiny na tomto
propadu nilo swij podil pasasi’®

Vzhledem k jejich vyznamu pokles produkce obilodtarmoval konzervativisi
stranické Sgiky, mimo jiné Chen Yuna, kiese obavali, Ze nova situace povede k socialni

nestabilit. Vzniklou situaciieSila strana pobidkaméasto nefinatniho razu’®

Ty mely
zajistit, aby gstovani obilovin bylo pro ze#délce nadale ekonomicky racionalni. Pobidky
vedly pouze Kast&nému uspchu, pouze zpomalily pokles produkce obilovin. Riazk
obilovin od roku 1985 stoupala, ale aréwroku 1984 dosahla az roku 1989 a to jen diky
roz&feni pidy, na které se obilovinysptovaly, o 2 milionyz.””

Zemedelska reforma jako celek ¢fa nevidany dopad naist zenddelstvi. Mezirani
narnst zen¢délského vystupu mezi lety 1978 a 1984 byl urpéru 10,5% oproti fiblizn¢ 3%
v 60. a 70. letech, produkce obilovin za stejnéottbaharostla o ifiblizn¢ jednu fetinu z 305
na 407 miliori tun.”® Takové tempoistu zenddélstvi vdak nebylo udrzitelné. skoli od
roku 1985 Ize pozorovat pokles mezméo ristu zenddéIstvi, o vyssi efektivit vypovida,

Ze byl a nadale je vyrazrnvyssSi, nez od konce 50. let — viz. tabulka. Vysgia efektivity

spaiva kron¢ reforem také v zav@&di novych technologii, fiedevsim novych hnojiv,

"5 Perkins, Heald Dwight. Reforming China’s Econoistem. InJournal of Economic Literature, Vol. 26,

No. 2.American Economic Association, 1988. s. 611

% Jednalo seipdevsim o d#ové Ulevy a fidélovani pesticid, hnojiv nebo paliv zdarma.

" Kung, James Kaixing. Food and Agriculture in PRsform China: The Marketed Surplus Problem Rewdsite
In Modern China, Vol. 18, No. &age Publications, 1992. s. 139

8 Kung, James Kaixing. Food and Agriculture in PRsform China: The Marketed Surplus Problem Rewdsite
In Modern China, Vol. 18, No. &age Publications, 1992. s. 142
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pesticidi, herbicidi a novych odid zentdélskych plodin. Nadrérné uzivani chemickych
hnojiv vSak dlouhodabvedlo ke skrytym ekologickym nakléah.

TrE CoMPOSITION OF AGRICULTURAL OUTPUT GROWTH

(hased on 1950 constant prices)

1971-T8  1980-82 1942-86

A. Growth Rates (in percentage per year)

Gross value of agricul-

tural output 4.3 75 13.0
Crops 2.7 5.6 4.2
Grain 2.9 3.9 2.5
MNongrain 2.1 13.2 9.4
Animal hushandry 2.6 10,1 10.1
Subsidiary output 17.9 13.7 40.0
Village industry 3.5 14.5 43.1

B. Share in Total Output Growth (in percentage)
Gross value of agricul-

tural output 1000 10:3.0 10:0.0
Crops 45.8 49.2 17.8
Grain 39.6 7.1 7.9
Mongrain 6.3 22.1 9.8
Animal husbandry 9.1 12.7 11.5
Subsidiary 34.5 25.5 66.3
Village industry 27.2 19.5 58.7

Forestry and fisheries 10.6 5.6 44

Sources: Data for this table were derived from figures
in State Statistical Bureau 1986b, pp. 32, 37; State Statis-
tical Burean 1984, pp. 133, 141, 448; and State Statistical
Bureau 1987, pp. 24, 28,

The: value of grain output in 1980 was derived by multi-
plying grain output in tons in each year by the average
purchase price for all graing in 1980 of 360.6 yuan per
ton. The value of nongrain crop output was derived by
subtracting the value of grain output from the reported
figure for total crop output.

Tabulka 3”° Skladba zewtkIského vystupu v 80. letech

Prevedeni fidy do uzivani domacnostem nevedlo ckkavanym investicim do
zenmedlstvi, jelikoz zenddélci meli obavy z dalSi viny kolektivizace. Do roku 1984lytyto
obavy logické vzhledem k tomu, Zéda byla kontraktovana pouze na 3 roky. Tuto ndjisto

se strana roku 1984 pokusila rozptylifsiibem, Ze soudob&ltha pidy zistane na dalSich

" Perkins, Heald Dwight. Reforming China’s Economigstem. InJournal of Economic Literature, Vol. 26,
No. 2.American Economic Association, 1988. s. 612
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patnact let zachovaffanicmér tato pobidka nevedla k vyragéimu nafstu investic. To
bylo do zn&né miry zgisobeno nevhodnymi zasahy lokalnich administrativoigari.

Rozpad komun a jejich nahrazeni lokalnimi spravrjadnotkamixiang a curf* byl
vyhlaSen roku 1984. Od té doby z&f@stvi neproslo vyznan#gimi reformami, a totauz
ve zkoumaném obdobi, nebo v 90. letech.

Rozpad komun # negativni dopady na zaj&ti sluzeb, jako bylo Skolstvi a
zdravotnictvi, a na udrzbu a vystavbu zavlaZovacig$téni a komunikaci. Vedeni tyto
povinnosti sice delegovalo lokalnintagiim, ty vSak v praxi nedisponovaly dostatgmi
prostedky, které se snazily ziskat zavainn niznych poplatk od rolnik.

Mezi dalSi negativni dopady p#d znehodnoceni podstatn#sti jiz vzniklych
investic do mechanizace zedlIstvi. Jelikoz zerédélska zdizeni pivodre viastnily komuny
a druzstva, vyvstal po jejich rozpadu problém swiekymi pravy. Reakhtedy bul’ nebyly
uzivany, nebo uzivany byly, ale nebylystedre udrzovany. Zavedeni systému odpavosti
domacnosti tedy provazely pemeé vyrazné frikce, které doprovazely zmé& transaéni
naklady, pedevsim ve vyspejsich oblastech, kde se reforrsgsto setkavaly s odporeth.
Naopak v odlehlych venkovskyckastech se némlka da hoviit o spontannim procesu,

nikoli o reformach z Gsgdi.

5.4. Reformy pramyslu
5.4.1. Reformy venkovskych podnik®

.Bez podnikatel by existence’i realizovatelnostcinské socialistické ekonomiky
v konkurenceschopnénytvbyla pochybna ®

Cinské vedeni si byloddomé dlouhodobé zaostalostinského pimyslu na venkoy
a vzniklou situaci se snaziteSit reformou podnik které pod tyto Uzemni jednotky spadaly.
Krome statnich podnik byly veSkeré podniky, které spravovala administeavesnic(cun)a

okresi (xiang), pavodre brigadni, pipadré komunalni. Ty ovSem paly v dobe Kulturni

8 Du, RunshengMany People, Little Land: China’s Rural Economidd@e. Foreign languages press, 1989. s.
82

81 Okresy* a ,vesnice®

82 Nejvyrazrji v provincii Heilongjiang, kde existovaly rozs&htavlazovaci projekty, které domacnosti
nently jak udrzovat.

8 Nekdy téZ ,podniky obci a grstysi.”

84 Mészaros, Klara; Wang, N.TMicro and macro-level enterpreneurship: the expecieof China’s internal

and external economic policigddungarian scientific council for world economy, 198. 16

40



revoluce k nejmanvykonnym. Komunalni a brigadni podniky byly rozeny a pevedeny
pod vesnické a okresni administrativni organy.

Reforma byvalych komunalnich a brigadnich podnikbyvajicich se zeftglstvim
spaivala v dekolektivizaci pdy. Zengdelské podniky byly mezi léety 1978 a 1982
rozpou&ny a jejich majetek byligvadn jednotlivym domacnostem a vyrobnim druisty
tudiz klesl poet zandstnanych v zegtélskych podnicich, a to az o 50%. Produktivita prace
zentdélskych podniki se Ehem 5 let vice nez zdvojnasobila.

Po uvolrgéni kontrol zaznamenaly byvalé komunalni a briggahimyslové podniky
piiliv novych pracovnich sil, i jejich produktivitargce zaznamenala v obdobi 1978 — 1983
prudky nafist o 57%% Takovy nafst byl mozny diky strukturélnim reformam tigp
pramyslem. Kltovy byl odklon od stavebnictvi a strojirenstviésem k lehkému gmyslu.
Restrukturalizace vedla nejen k okamzitémuistar, ale i k dlouhodobému vytrvalémistu
pramyslovych podnil na venko¥, ktery meziréné bézné presahoval Uctyhodnych 20%.

Rozvoj venkovskych mmyslovych podnil byl umoZzrn také pobidkami typu
daiovych ulev, tileté daiové prazdniny se tykalytpdevsim zaostalejSich oblasti, byvalych
center komunistické revoluce a oblasti s vysokymiilpon etnickych menSin. Kra¥roblasti
se specifickymi podminkami se tykaly také malycthdpki operujicich ve strategickych
odwtvi, jako je tZzba a zpracovani Zelezné rudwhli.

Daiové prazdniny rly byt poskytnuty také podnikn, které by ,ve své pateni
fazi mohly mit problémy s placenim dani.“ Tato pké byla obvykle interpretovana jako
poskytnuti pobidek vSem podiik, coZ na p&atku 80. let umocnilo prudky nést patu
novych podnik. Toto vSak také vyvolalo tlaky naéstské pamyslové podniky. Kili
daiovym prazdninam pro venkovské podniky a u¥alntrhi jim vyvstala konkurence, ktera
realrt vzato nebyla srovnatalnefektivni, ale diky nizSim naklach byla néstskym
podnikim schopnéa konkurovdf.Roku 1982 doslo na zakkadchodk ve statnim rozptu a
tlaku velkych podnil k omezeni dgovych prazdnin.

V diusledku venkovskych reforem nagatku 80. let nastala zarave restrikce v
pramyslu a uzakeni az 85000 gvodre brigadnich podnik Systém odpasdnosti
domacnosti z roku 1981 a s nim spojena dekolekitesetasto tykaly i aktiv venkovskych

podniki, které bez nich nadale nebyly schopny fungovat.

% Bramall, ChrisChinese economic developmé®butledge, 2009. s. 405

86 Wong, Christine P. W.. Interpreting Rural Indudt@aowth in the Post-Mao Period. In Modern China).V
14, No. 1. Sage Publications, 1988. s.5- 10
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Ke klicovému rozvoji venkovského iimyslu a pamyslu CLR obecr doslo po roce
1984. Krom¢ nové sady reforem, které podporovalystr praimyslovych podnik,
bylo umozZino poskytovani (ri. Na zaklad téchto reforem Bhem dvou let narostl get
pracovniki ve venkovském mmyslu o téndt 40 miliona na celkovych 70 miliol, Obvykle
se jednalo o podniky v kolektivnim vlastnictvi adnota vystupu se do roku 1986 oproti
roku 1983 ztrojnasobil¥.

Tento trend trval i ve druhé polowirB0. let a hluboceipsahoval zkoumané obdobi.
O uUsgchu byvalych komunalnich a brigadnichiuqryslovych podnilt swdci i to, Ze pdet
jejich zangstnandé mn¢l dlouhodolé vzestupnou tendenci. To vzhledem k neklesajici
produktivitt prace swd¢i o dramatickém ndstu Zivotni Urova nacinském venko¥. Mira
narist bohatstvi venkova {astale nedostatea) vtak kratkém obdobi je historicky
bezprecedentni,NejveétSi usgch reformy venkova ... byl vznik mnoha podnikdenych
vesnicemi a okresy ... Tento vysledek nedyd,rco bych ja nebo ostatni soudruzegvidali,

prisel z niceho nic.®®

5.4.2. Podnikova a p@imyslova reforma

V raném obdobi reforem si theme povSimnout ipdevsim tendence pozvolného
odklonu od &Zkého ptimyslu snérem k lehkému gmyslu, produkujicim spegbni zbozi.
Mezi léty 1978 — 1982, realm 1979 — 1982 byly nastartovany prvni strukturéiefiormy.
Jednalo se o ipneseni @razu z neefektivnich odwi tézkého ptimyslu, gedevsim
strojirenstvi a hutniho pmyslu na lehky pimysl a zemdélstvi a efektivijSi odwtvi
v ramci tzkého paimyslu. Slo také o zému struktury produkce v ramci jednotlivych sekior

piedevsim o zvySeni diverzity vystup

87 Wong, Christine P. W.. Interpreting Rural IndusitGrowth in the Post-Mao Period. In Modern Chival.
14, No. 1. Sage Publications, 1988.s.3-4
88 Deng, XiaopingWe Shall Speed Up Refort®87. In Deng, Xiaopingselected Works of

Deng Xiaopingvol. ll. Foreign Languages Press, 1994 Btamall, Chris Chinese economic development.
Routledge, 2009. s. 405
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Strukturalni reformy byly vyraznusnadgny skuté&nosti, Ze stat disponoval

Figure 1: Gross Value of Industrial Qutput in 1980 Constant Prices By
Type of Ownership

é 0 77 s
1600 - . Collective
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Graf 2% Hodnota pimyslového vystupu v 80. letech podle typu viastiict

veskerym pimyslem a také veSkerymi investicemi. &tapozmnenit miru investice do
jednotlivych podnik, respektive oditvi, aby doslo k paebnym strukturalnim reformam.
AvSak lobby podnilt t¢Zkého ptimyslu bylo dost silné na to, aby si své postavenira
investic z dob maoismu z velkasti uchranilo. Vyrazny byl pokles vydapa zbrojni
pramysl, mnoho podnik zbrojniho pémyslu bylo gemenéno, aby slouzilo soudobym
pottebam. Ne#idka dochazelo i k jejich zavirani To bylo moZniénmjiné diky oslabeni
vojenského lobby po roce 1979 pcaixité, ale ve skut@osti nepilis usgsné, valce
s Viethnamem.

O radikalnich reformach podnikse v tehdejSim tisku a publikacich psalo uz odirok
1978, avSak do roku 1984 probihaly reformy podnitedevSim jako experiment a
reformovanych podnik nebylo mnoho. Reformy byly nastartované v Sichuanpozdji
Anhui a gedznamenaly pozgi reformy. Reformy v Sichuanu pod zastitou Zhagadga

8 Field, Robert Michael. China’s Industrial Performa since 1978. In The China Quarterly, No. 13%kcip
Issue: The Chinese Economy in the 1990s. Cambtichjeersity Press, s. 589
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pro podniky znamenalyipdevsim ¥tSi fiskalni svobodu — kroénpoznénéni systému statni
podpory mohl podnik disponovaasti zisku. Ten mohl reinvestovatjgadré investovat do
socialré prosgsnych projeki, jako je vystavba Skol, nemocnic nebo nové bytéstavby

pro své zarstnance, fipadré pro danou oblastimz do jisté miry suplovaly funkce komun.
Podniky dale rly po splréni planu ¥tSi svobodu vyroby a moznost svobodného, respektive
svobodrjSiho obchodovani s vystupy. DoSlo &ast&nému uvolgni zangstnanecké
politiky. %

Vyrazré veétSi pravomoci a autonomii podniky ziskaly aé pvedeni reformniho
balicku z roku 1984. Kliova reforma v tomto balku zavedla instituci kontrakimezi statem
a podniky o rozéleni ziski a umoznila tak podnikn disponovat viastnimi prastdky, které
se odvijely od vysledkpodnikani. Tato reforma se p@&fidstala zakladem pro zavedeni dan
ze zisku, ktera systém kontrakibrzy po jeho zavedeni nahrazovala. Vzhledem k tareu
vtéto dol bylo ocewrni vyrobnich prosedki v dasledku cenové distorze nadale
podhodnoceno, byly zisky podrikpodstat vysSi, nez by odpovidalo zigk péi trznich
cenach vstup

Darg z podnikovych zisk byly pro stranu ktiové, jelikoz tvaily hlavni polozku
statniho rozp&tu. K roku 1983¢inily 90% prijmu. Ackoli v praibéhu 80. let tato polozka
statnich pijmu relativre poklesla na 70%, bylyippmy z dani pémyslovych podnik pro
stranu nadale rozhodujitiReformy vedly k poklesuifimi do statniho rozpitu aZ o jednu
tietinu,®? s¢imZ se strana snazila opakovaa nepili§ UsmEsns vypaiddat opakovanym
prizptisobovanim systému, coz do podnikoveé reformy vnasestabilitu.

Reformy roku 1984 #ly také vyrazg zvysit pravomoci managementu a omezit vliv
straniki a kadfi v podnicich. Podnik tedy &h spravovat experti. Po vzoru systému
odpowdnosti domacnosti byl zaveden systém oddowesti managementmanagement
responsibility systemktery byl do vedeni podnikjmenovan na 3 -5 let.

Pristupu na trh faktdr vSak #Zistdval nadale velmi omezeny, ziskavani novych
pracovniki a zbaveni se neefektivnich zssmand zastavalo naréné. Zandstnanci zvykli
na nivelizaci v odrfmovani navic pozadovali nejen stejné platy a bomegyi¢ podnikem,

ale pozadovali i stejné platy, jakcelinzamestnanci jinych podnik. Mnoho fond: urcenych

% Su, Wenming (ed)Economic readjustment and refarBeijing: Beijing Review, 1982. s. 95

L Wong, Christiane P. WEiscal Reform and Local Industrialization: The Problem&anuencing of Reform
in Post-Mao China IModern China, Vol. 18, No, Zage Publications, 1992. s. 197

2 Naughton, Barryimplications of the State Monopoly over Industryldts Relaxation. IModern China, Vol.
18, No. 1Sage Publications, 1992. s. 36
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na investice, Ppadre na konstrukci sociaén prosgsSnych projeki tak nakonec bylo
proplaceno jako bonusy z&stnané@m, mimo jiné diky nedostatkn v (tetnich zakonech

Skutetnost, ze v tivéjSich dobach byly gimyslové podniky plé pod kontrolou statu,
vSak vyraza zpomalovala tempo této reformy managementu. Brggliedevsim lokalni a
provircni zastupitelé, ki¢ se nad podniky nehodlali vzdat kontrolyteBevSim v fipact
velkych podnik se do nich izné dady transformovalyci vélenovaly, aby nad nimi
neztratily moc. Management byl tedigsto rozarovan, Ze moc nad podnikem, ktera mu byla
reformami pipsana, nemohl realizovatiddto vSak lze pozorovat vyrazny posuréisam
k autonomii managementu a tento posun byl d@méaniry schopen suplovat privatizaci a
vést ke vtsi efektivie podniki.®*

Roku 1984 bylo umoZmo soukromé podnikani, ¢koli v mnoha oblastech,
piedevsim ve Wenzhou, dochazelo ke vzniku soukronpgoimiki uz od roku 1978. V 80.
letech byl nadale dominantni statni sektor, poolilkeomého sektoru na celkovém vystupu
nedosahoval kroku 1989 ani 10%ckali se gedpoklada, Ze mnoho venkovskych a
okresnich podnik bylo reél#& soukromymi podniky. Jejich vedeni se baloémgnpostoje
strany Wi¢i soukromému podnikani, takZze zachovalo formalniezitosti spoléného
podniku®

Vzhledem k neexistenci zakonu o bankroteaclynv 80. letech podniky, respektive
management a pracovnici, vSechny vyhody zetizigle nebyli odposdni za ztraty. Zde se
projevuje propojenost reformniho procesu: bez zakorbankrotech nelze zajistit finami
disciplinu podnik, avSak vzhledem k neracion&lstanovenym cenam tbe byt bankrot
vysledkem systémoveho selhéni, nikoli neefektigipgniku.

Presto byl roku 1986 uveden v platnost zakon o baeklo Ten je v materidlech
z konce 80. let azdtaziovan jako vyznamny krok, avSak vzhledem k tomuneieyl disledrg
aplikovan, coz do zaé miry bylo zgsobeno silnou opozici stranickych & ° byl jeho
realny dopad marginaini a iesSil fiskalni tlaky zfsobované neefektivnimi podniky.
Podobr nevyrazny byl dopad zakona o ochrgatent.

Reformy podnik byly Gzce propojeny se zavadm bankovniho systému. Podniky

uz nendly byt financované formou statni podpory, ale bamkmi GUwry, coz n¢lo zmirnit

% Rosen, GeorgeContrasting styles of industrial reform: Chinadamdia in the 1980’sThe University of
Chicago Press, 1992. s.81 -84

% i, Wei. The Impact of Economic Reform on the Beriance of Chinese State Enterprises, 1980 -. 1889.
The Journal of Political Economy, Vol. 105, NoThe University of Chicago Press, 1997. s. 1103

% Bramall, ChrisChinese economic developmdrautledge, 2009. s. 412

% Chan, Thomas M. H.; Sung, Yun-Wing. China’s EcoiwReforms: The Debates in Chiria.The
Australian Journal of Chinese Affair€ontemporary Chinese Center, Australian Nationavéhsity, 1987. s.
47

45



problém s financovanim neefektivnich podnis tim spojenymi fiskalnimi tlaky. Vzhledem
k neexistenci a nasledné ristbdné aplikaci zakonu o bankrotech byla vSak finan
disciplina podnilt i pres nizkou Urokovou miru velmi nizka.

DalSi problém s bankovnimi &éry 2. poloviny 80. let spoval vtom, Ze lokalni
administrativa vyvolavala tlaky na to, aby bankgmgsaly smlouvy vippadc, Ze podniky
nebudou schopny &y splacet. Podnikm, které ndly problémy se splacenim &mi, navic
byly udlovany daiové ulevy. Vzhledem k tomu, Ze banky byly statmjamizace, které jistil
stat, poskytovani Spatnychdini (bad loans)ha ré nentlo realny dopad. Nebyly tak nuceny
chovat se ekonomicky racionéla poskytovat Gy odpowdrg.

Presto Ize zavashi bankovniho systému vnimat jako pozitivni, jelikmodnikim ve
finan¢ni tisni by stat beztak poskytl pomoc a zavddankovniho systému ztip odklon
od centralniho planovani a vySsi miru racionalokate prosedki. Zatimco roku 1978 byla
relativni mira investic realizovanych z nestatrédhoji 16,7%, roku 1986 uz 61,5%.

V 80. letech lze pozorovat velmi pozitivni trendisdani produktivity prace a
namstu kvality pamyslovych vystuff. V tomto ohledu Ize v 80. letech oprotiegchozim
obdobim sledovat vyrazny posun. Podniky¢ata klast ¥tSi diraz na zisk nez na hodnotu
hrubého produktu podniku, jak j€mé v so¥tskem typu socialismu. Tomu naskuje i to,
Ze v dotaznicich rozeslanych 359 podaik bylo ,zvySeni vykonnosti a odm
[zamestnanaim]” uvedeno jako hlavni cil a ,napbmi vyrobnich kvot* na jedenactém
mist.“ °® To také reflektovalo skuteost, 7e rozvokni obchodu se sp@bnim zboZim
vedlo ke konkurefnimu boji mezi #znymi pramyslovymi podniky. Napfiklad
Chonggingska tovarna na hodiny a hodinkglila roku 1981 nasycenému trhu hodin
castené kvili tomu, Ze trh na jihozapadCiny se otekel konkurenci ... ze Sanghaje a
Tianjinu. Chonggingska tovarna ... byla nucena smigity ... a dodat nové produkty, které

by vice odpovidaly sp@bitelskym preferencifi.

" Harding, HarryChina’s second revolution: reform after Makhe Brookings Institution, 1987. s. 116

% perkins, Heald Dwight. Reforming China’s Econoigstem. InJournal of Economic Literature, Vol. 26,
No. 2.American Economic Association, 1988. s. 616

% perkins, Heald Dwight. Reforming China’s Economigstem. InJournal of Economic Literature, Vol. 26,
No. 2.American Economic Association, 1988. s. 619-20
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produktivitu prace.

Ackoli absolutni produktivita prace GLR zistavala z pohledu vysfych zemich
velmi nizka, spolu s celkovou produkci vSak rostévratnym tempem, které vyznadnn
piesahovalo &Sinu zemi sita. Steji tak pozorujeme nast podilu pamyslu na celkovém
vystupu, ktery vtomto obdobi zaf@ a vytvdil tak Zivotaschopny zaklad pro dsmou
industrializaci. Celko¥ tedy reformy podnik pres vSechny jejich nedostatkytuaeme
hodnotit jako Uspsné.

5.5. Cenova reforma, reforma trhu, znény v centralnim planovani®*

Reformy, které rly redefinovat vliv statu a tigtdi na ekonomiku, znamenaly &m
v celém pistupu k planovani. Alokace vyroby i vystupyla do zapeeti reforem mandatorni.
V 80. letech dostala ztwaého rozvolni. Na produkci a distribuci sednnadale vztahovat
bud’ mandatorni plan, dopateny plan(guidance planning)nebo ndl byt pIng trzni.

Doporwené planovani, které se postépstavalo dominantnim pro jonyslovou
vyrobu, spdivalo v systéemu pak a pobidek. Jednalo se o zaveaesnizovani dani,
poskytovani Usra vybranym podnikm a subvencovani vstapdo vyroby, v zerdélstvi
nagiklad o subvencovani hnojiv. ¢koli doporwtené planovani bylo #inském prosedi

1402

podobné,mandatornimu planovani,/ijed kterymi je ‘prosim™™<, piesto n¢la tato reforma

190 Zhongguo chanye ditu bianweihui (eBhudu zhongguo 30 niaBhehui kexue wenxian chubanshe, 2008. s.
22

191 Neni-li uvedeno jinak, vychazi podkapitola 5.%nthy Bramall, ChrisChinese economic development.
Routledge, 2009.

192 Harding, HarryChina’s second revolution: reform after Mathe Brookings Institution, 1987. s. 109
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vyrazny dopad na zeftélstvi i praimysl. V zengdélstvi vedlo k poklesu produkce obilovin a
v pramyslu k poklesu produkce exportniho zbozi ve pfoswynosijSich komodit.

Mnozstvi produki podléhajicich mandatornimu planovani seznalo edyil978 a
1985, kdy naplno zapala reforma pimyslu a néstskych oblasti, rapidni snizeni na 60
pramyslovych a 10 ze#uélskych komodit do roku 1984. Roku 1985 zavedenysténu
kontrakti doSlo v zersdélstvi k uplnému pechodu na dopotené planovani. V @gmyslu
bylo nejprve umoZno obchodovani s vystupy nad stanovené kvoty, §olag rozvolren i
obchod s pimyslovymi vstupy.

Trh s vyrobnimi faktory dstaval vSak nadale velmi omezeny. Podniky v poéstat
nemohly koupit pdu. Poptavka po (@ié vyrazré prevySovala jeji nabidku argvedeni
vlastnickych prav fdy na podnik pedchazela dlouhd vyjednavani s lokalniniady.
Kompenzace byladiné nefinagniho razu, typické bylo vyémou za fdu pislibit urcity
pocet pracovnich mist v podniku. Na podobna omezediigyg narazely na trhu prace. V 80.

s g

letech bylo pedevSim pro statni podniky velmi obtizn@imat a propoust zaméstnance
(ﬁ.103

Guangzhou has China’s first supermarket. ¥

Obrazek 1% Prvniginsky supermarket — zndmka uovani trhi

103 perkins, Heald Dwight. Reforming China’s EconomBicstem. InJournal of Economic Literature, Vol. 26,
No. 2.American Economic Association, 1988. s. 615

104 35U, Wenming (ed)Economic readjustment and refarBeijing: Beijing Review, 1982. sada ilustraci mez
126 a 127
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Reformy vedly k rozruSeni ,regionalizace“upnyslu, jednotlivé podniky mohly ve
zvySené nie obchodovat s podniky v jinych provinciich. Taluteinost vedla ke zvySené
konkurenci na trhug¢emuz se branily neefektivni podniky, které vyvolgvalaky na
zachovani fvodniho modelu a zpomalovaly rozvoj mezipr@vifho obchodu.

Uvolnéni obchodu zvyraznilo problém cenové distorze, yyajici z dlouhodob
central@ stanovenych cen: cenytginy primarnich produkt jako jsou suroviny, energie
nebo obiloviny byly oproti trznim cenam nereflnizké a naopak ceny produktkteré
prosly zpracovanim, ipdevsSim oceli, byly oproti trznim cenaniilid vysoké. Navic bez
ohledu na rozdily ve kvaéita nakladech na dopravu se ceny strategickych kibmednély
meénit. Takové deformace vyvolavaly tlaky na cenoveformu.

Ackoli do roku 1982 doSlo k Uprawcen, neda se mluvit o skdte cenové reforen
Ta realr prokhla teprve ve 2. polovin80. let a doko¥ena byla az v letech 90. Cenova
reforma byla kikova pro efektivitu planovani. Bez znalosti realmyitZznich cen totiz
planovaci vybor nemohl Kli cenové distorzi fesré zhodnotit, ktery sektor je efektivni a
ktery ne, protoZze mira vynbsyla dana nejen ekonomickymi vysledky, ale z vel&séti
stanovenymi cenami vstpa produki. Pra¥ kvali tomu, Ze ceny vystup znané casti
zentdeélské produkce a hornictvi byly podhodnocené, se sgktory jevily jako neefektivni.
Naopak podniky zabyvajici se vyrobou spbhiho zboZzi byly ziskové, protoze ceny vystup
byly nastavené vysoko nad jejich trzni hodnotukdmst profit rate) lehkého pémysiu
k roku 1984inil 56%, zatimcod&Zba uhli pouze 3%.

Zavedeni trznich cen by ale znamenalo adaptovateékonomiku jako takovou a s ni
i jeji fluktuace a nejistotu dastniki na trhu. Okamzitym problémem by byla v pryatk
nevyhnutelnd inflace, ktera by s uvéhim cen pisla.

O cenovou reformu se zaslouzitieglevSim ekonom Li Yining, poradce Hu Yaobanga
a ekonom Hu Qili. Zaiedehru cenové reformytiheme povazovat obdobi 1982 — 1984, kdy
podniky, které pekonaly plan, sily dle libosti prodavat febytky s az 20% odchylkou od
stanovenych cen.

Tato reforma se ale ukazala nedostadel, od konce roku 1984 Sla tedy dal — veSkeré
vystupy nad plan s#ély byt snenovany za trzni cenu. Toto opani sice motivovalo podniky
k vySSim vystupm, avSak vzhledem k tomu, Ze statni vykupni cena bgzidka aZz tikrat
nizsi, nez trzni, dochazelo ve velk&enke korupci a zpronéte. Standardni gbeh sp@ival
ve vykoupeni zboZi za statni cenu a nasledném praleenu trzni. Tato skuteost vedla
k prvnim vyraznym nerovnostem ¥ipnech od zaloZenCLR. Reforma v3ak #a za

vysledek existenci dvojich cen, ktery byl nutny gedSi faze cenové reformy.
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Kromeé zavedeni dvojich cen byly mezi léty 1982 a 198dlacivolrny ceny tenst
500 komodit, roku 1985 doslo k uveim cen zeradélskych produki a spotebniho zboZi.
Aby nedoSlo krapidnimu néstu cen, podléhaly tyto komodity subvencim stejnym
zpisobem jako od zvySeni vykupnich cen 2délskych produki roku 1979, coz z&fovalo
statni rozpoéet a vyvolavalo inflani tlaky. Mezi léty 1981 a 1988 tyto vydajmily ptiblizné
13% vydaji ze statniho rozpgtu. Laxni gistup k vysokym statnim vydan a inflaci, ktera
se pohybovala kolem 10% p.a., vyrazaoslabily Hu Yaobangovy pozice ve stéaa
vyznamr prispely k jeho padu roku 1987. Jeho pozideyzal umirgnéjSi Zhao Ziyang.

Zhao Ziyang se za#il na uvolreni cen masa, vajec, cukru a zeleniny bez poskytnuti
jakychkoli subvenci a wthl ne§astné prohlaSeni o tom, Ze toto je pouzgtek mnohem
hlubSich reforem. Prudky n#st cen &chto ¢tyt komodit ve spojeni s timto prohlasenim
vyvolal paniku spatbiteli, ktei se snazili vytvait rezervy ged dalSimi vinou reforem, coz
vedlo k narazovému nastu inflace. Inflace se nejvice dotkldedevSim zewuelskych
produkti a spotebniho zboZzi v roce 1988 a 1989. Inflace v uno@Pldbsahla téut 28%.

Padiva inflace koncem 80. let nebylaigpbena pouze uvainim cenového systému.
Aby strana zajistila dostateé @Fijmy do statniho rozpwu, jehoz schodky byly
pietrvavajicim problémem, doslo k @igf novych petiz. Mezi léty 1978 a 1987 nastalo
mnoZstvi petz v okshu mezir@ns o 14%, roku 1988 doslo k prudkému istu o 47%2°

Inflaénim tlakim nasledovala nutnd monetarni a fiskalni restrikcez vedlo
k okamzitému prudkému zpomalenistu ekonomiky. Inflaci se za cenu dramatického
snizeni #@stu ekonomiky pod#o roku 1990 dostat pod kontrolu. Navic inflacedize
k bankrotu mnoha malych podiikvznikajiciho soukromého sektoru a zvySen&emi
nezangstnanosti.

Praw vcenové reforth zlet 1987 a 1988 ve spojeni srostouci mirou
nezamdstnanosti, korupce a nerovnosti ve spotsti mizeme vysledovat ekonomicky
impuls k socialni nespokojenosti, Batu vlivu demokratického hnuti a k demonstracim na
nanesti Tian'anmen roku 1989. Udélosti na Tian'anmesdly k d@&asnému zastaveni

reforem a zarovek padu reformniho Zhao Ziyanga.

195 Rosen, Georg&ontrasting styles of industrial reform: China almdlia in the 1980’sThe University of
Chicago Press, 1992. s. 87
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5.6. Zahraniéni obchod

V 80. letech nehral zahrami obchod Winské ekonomice zasadni roli. DneSni
pohled naCinu jako na zemi, ktera se zahkariho obchodu aktivh (¢astni a profituje na
ném, je reélny az od 90. lati spiSe aZz od g@itku 21. stoleti.

Je nutné zitaznit, 7eCLR nebyla zcela uzdgna zems, a to ani v obdobi Velkého
skoku, ani i Kulturni revoluci. | v 60. letech po sino-stiské roztrzceCLR nadale
importovala so¥tské, ale i zapadni zbozi. K roku 19%Zinily importy ze zapadni Evropy a
z Japonska 50% veSkery¢mskych impont a od roku 1963 pozorujeme Qér importi o
400%1°° Od roku 1971 doslo k normalizatinsko-japonskych vztaha dal$imu prohloubeni
obchodu mezi JaponskemCdnou. Od 50. let také stabimartistaly exporty, posdomi o
maoistickéCLR jako ekonomicky uzaené zemi, kterd ma zajem setrvavat v autarkiggy t
liché.

Roku 1971 USA zrusilo zékaz dovozu nestrategick§mmodit doCLR, roku 1972
se vazby USA aCLR nadale prohloubily. Z hlediska zahrémiho obchodu vsak tato
skute&nost nebyla zasadni, k roku 1978 importy z USA kegy ani desetinu celkovych
dovozi doCLR.

Strategie Ciny byla importovat vybaveni tovaren a vlastni oo substituovat
importy. V 70. letech doslo k nejvyznaggim dovozim roku 1973, kdy umikné kidlo ve
strar¢ ziskalo vice prostoru pro realizaci svych politilejdilezit¢jSi byly dovozy vybaveni
tovaren v chemickém a petrochemickénimpysiu*®” a valec na ocel do Wuhanské ocelarny.

Hlavni exportni artikl, kterym v 70. letectina vyvaZzovala svoji obchodni bilanci,
byla ropa, jejiz vyznam préinu vzrostl po roce 1973, kdy visledku s¥tové ropné krize
doSlo k prudkému néstu jejich cen. Mezi léty 1970 a 1978 zvySil vyvopy z 0,2 miliori
tun na 11,3 milion tun!® To presto nestilo k tomu, abyCina néla vyrovnanou platebni
bilanci, tim spiS, Ze vigledku recese po ropné krizi doslo kisdn cen na ¥ovych trzich,
coz vedlo k prohloubeni schodku rozpo

Za vlady Hua Guofenga doSlo ke zvySeni objemu itdparexport. Jest pred 11.
plénem roku 1978 vznikla dohoda o zahajeni spoligsaBoeingem a s Coca Cola Company,
ktera na psatku roku 1979 v Sanghaji otela tovarnu®®

196 Bramall, ChrisChinese economic developmértutledge, 2009. s. 363

197 Nejvyznamujsi bylo vybaveni tovaren na vyrobu hnojiv, ktegdyldlouhodol jednim z hlavnickinskych
importi. Dale se jednalo o tovarny na vyrobu benzenu.

198 Bramall, ChrisChinese economic developmértutledge, 2009. s. 364

199 Spence, Jonathan Dhe Search for Modern Ching/.W.Norton & Company, 1990. s. 658
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Reformy po roce 1978 znamenaliegevSim zrénu v postoji k pilivu zahranéniho
kapitalu a pimych zahrardnich investic (dale FDI foreign direct investment), mé&pak
samotné reformy v zahramim obchod. Importy nekapitalového zboZi déiny zistavaly
nadale velmi omezené, aby neohrozitynské podniky. ,Zvlastni korporace pod
Ministerstvem zahratiniho obchodu ély Uplny monopol v importech a exportech v jejich
sfé’e produktové specializace. Tyto korporace obecaimportovaly pednety, které se
vyrabsly v Cine, i kdyzeinsky produkt stél vic a byl nizsi kvalitf®

Roku 1979 doslo k otégni zvlastnich ekonomickych zon (dale ZEZ) v Shenzh
Shantou a Zhuhai a roku 1980 ve Xiamenu. Tglynpiilakat zahranini kapital a zvysit
kvalifikovanost pracovnich sil a technologickou ayenostCLR. Jejich umisini bylo
casténe dané blizkosti k ostatnim ekonomickym céntr Vyznamna byla také skuiteost,

Ze se jednalo o relatignneindustrializované oblasti vzdalené odidliych pimyslovych

center, takZze nemohlo dojit kipadné ,nakaze kapitalismem®. Deng Xiaoping roki®2.9
hodnoti tento postup za chybnykdyby byla zahrnuta Sanghaj, ... cela zetwy dnes
vypadala jinak.**

Potebné reformy umaijici priliv zahranéniho kapitalu proghly roku 1979 a
vroce 1980 otaenim ZEZ. ZEZ vSak zdaleka nedosahovaigdpokladanych vysledk
priliv FDI byl nevyrazny, navic FDI&Sinou nebyly technologicky n&fwého razu, &tsina
produkce spgivala v pasové produkci. Zahranim podnikim byl umozgn vstup na trh,

v 80. letech vSakipvazr jakozto podnikm se spolenym vlastnictvim. Existuji pgetné
doklady o vaznych byrokratickych omezenich a netasié pravni ochraninveston, coz
piiliv FDI dale snizovalo.

Stranické vedeni si @domovalo vyznamiflivu zahranénich investic a zahratmniho
obchodu a fes deficity obchodni bilance v letech 1979 a 19¢i& 1984 — 1986 nedoslo
k zastaveni reforem, naopak roku 1984 bylo i@ew dalSich 14 ZEZ a v duchu otevirani
novych ZEZ reformy pokraovaly. V 80. letech vSak zahr&ni obchod a zahratmi podniky
hraly v rozvojiCLR pouze marginalni tlohyPokud [¢insky eist produkce] byl ekonomicky
zazrak, byl to zazrakade in China.* **?

Redukce importnich tafifa Uprava sknného kurzu zagala v 80. letech, ale na
vyznamu nabyla az v 90. letech gegevsim na piatku 21. stoleti, kdy se podhodnocena

110 perkins, Heald DwighReforming China’s Economic SystdmJournal of Economic Literature, Vol. 26,
No. 2.American Economic Association, 1988. s. 619

111 Bramall, ChrisChinese economic developmértutledge, 2009. s. 333

112 Bramall, ChrisChinese economic developmértutledge, 2009. s. 389
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¢inskd mgna (gedevSim ¢ americkému dolaru) podporujici export stala céen

mezinarodni kritiky (pedevsim ze strany USA).

5.7. Reforma trhu prace

More miners now take seaside vacations. Since enterprises
received additional authority and had more income at their
own dispesal, workers' benefits have improved.

Obrazek 23 Mezi firemni benefity paily i organizované dovolené pro zastnance

V predreformnim obdobi bylo €LR bsZné celoZivotni zadstnani. Nebyla vém za
normalnich okolnosti moZzna Z&dna mobilita; @z horizontalnici vertikalni. Volba
zanmestnani nebyla svobodna, po dokeni Skoly byl dinik jednodusSe iidélen ukité
vyrobni jednotce. ZarowedéInici nemohli byt propusghi, a to bez ohledu na jejich pracovni
vykony a odminy nijak nekorelovaly s efektivitou zastnand, ale byly tabulkové.

Situace doznala zn teprve roku 1985. Tehdy doSlo k reformam ve Zibls Skoly
se oproti divéjSku vice orientovaly na specializaci. DoSl@dst&nému rozvolgni trhu
prace, pracovni sily byly mobi$i. Zataly vznikat soukromé aitpdevsim druzstevni
podniky, které odsavaly z&@aou ¢ast novych pracovnich silf€sun z venkova do &st viak
zastaval nadale fakticky nemozny.

Reforma se vtomto obdobi dotkla hlavnow piichozich na trh prace. ¢koli

absolventi byli nadale &r¢ prifazovani ke statnim podnikn, od roku 1985 byli

113 5u, Wenming (ed)Economic readjustment and refarBeijing: Beijing Review, 1982. sada ilustraci mez
94 a 95
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kontraktovani a opustilo se odiglovani dozivotnich mist. Zarowebyla implementovana
instituce propoughi neefektivnich zadstnané a zangstnand, ktei poruSovali podnikova
pravidla.

Vyznamna byla platova reforma, respektivéetpbulkovani pldt ke kterému
dochéazelo pibézne uz od vlady Hua Guofenga. Bylo umeého povySovani. Byla zavedena
instituce odmn, které se odvijely od celkové vykonnosti podnid roku 1985 byly také
zruSeny statem stanovené nivelizované platy, Ktergovaly uz od prvni giletky.

VSechny tyto reformy vSak narazely na &alb egalitéiské tendence, néglad
odmeny byly ¢asto aplikované nikoli na vykonné zé&stnance, ale plognpo celych
podnicich a reforma platv ramci statnich podnikbyla ¢asto nepkchodna a narazela na
takovou neochotu zafstnand, Ze i kdyZz mil management zdjem reformy implementovat,
casto to nebylo mozné a bylo to z&stmanci oznéované, do zrnmé miry pravem, za

kapitalistické. Reforma platového systému tedy Ipgavolna.

5.8. Dopady¢inskych reforem na populaci

Obecr fe¢eno nmizeme cil ekonomickéhdistu vidst v navySeni blahobytu. V trZznich
ekonomikach to nemusi nétrenamenat, Ze si polepsi veskeré slozky populacejém
ve spolénosti, ktera se ozigje za socialistickou, by rozvojdnvést k obohaceni vesSkerych
slozek populace, fpstoze se socialismuscimskou charakteristikou vzdal pozadavku
ekonomické rovnosti.

V 80. letech se zpomalil popuilai boom, pestoze narst populace byl nadale ziry.
Ackoli ¢ast ekonomickéhaistu byla tazena investicemi a astr spoteby byl pomalejsi, nez
nanist HDP, pesto je patrné zkiaé zvySeni bohatstvi a blahobytinské populace.ifem
kalorii na hlavu se zved!| z 1800 roku 1978 na 2EfKu 1984*'* Ackoli tato statistika je
pravdépodobrt nadhodnocena, jako vyrazny posun lze vnimat, Zeokd 1978 nedoslo
k hladomoru. Krom toho trzby (a vynosy z dani ) z prodeje cigareikoholu ve stejném
obdobi vyraza vzrostly a oproti,d ¢lnikzm modelovych chudych zemidl fpr zmérny ¢insky]

délnik k dispozicityrikrat vetsi fixni kapital.*°

114 Bramall, ChrisChinese economic developmdwbutledge, 2009. s. 440
115 ju Xiangdong (ed)Duiwai kaifang gishi luJingji guanli chubanshe, 2008. s. 350
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Tahie 1.5.5 Official estrimares of rural poverry

Poverty line Poverty rate Number living in absoluie
(yuan) (per cent) poverty (millions)

1978 100 30.7 250
1979 n/a n/a n‘a

1980 130 26.3 220
1981 142 18.5 152
1982 161 1.5 115
1983 179 16.2 135
1984 200 15.1 128
1985 208 14.8 125
1986 213 15.5 131
1987 227 143 122
1988 236 11.1 96
1989 2599 11.6 102
1990 300 94 85
1991 301 101 91
1992 317 8.8 80
1993 350 8.2 75
1994 400 7 70
1995 530 7.1 65
1996 580 6.3 58

Somrce: SS5B (2004: 47).

Tabulka 4° Oficialni odhady venkovské chudoby

Do roku 1984 doSlo kdramatickému zvySeni Zzivotniovéé nejchudSiho
venkovského obyvatelstva(LR se khem S3esti let pod#o vymanit pes 120 miliof
obyvatel venkova zpod hranice chudoby. To znamesibeni o tégt 50%. Po roce 1984
se tento trend té&¥h zastavil a vzhledem k inflaci ve 2. polo¥iB0. let, gedevsim po roce
1987 Ize pedpokladat, Ze pet obyvatel Zijicich pod hranici chudobysbpzrostl.

Obecr se chudobu podido vymytit z oblasti, kde se z#ila venkovska
industrializace. V méh industrializovanych oblastechistala chudoba nadale zavaznym
problémem. Navic extrémni chudoba se tykadpvSim nevzflané populace, ktera neta
piilezitost ziskat zawsstnani v pimyslu. Po roce 1984 tedy doSlo ke zvySovani zivotni
arovre téch, jejichz Zivotni Growe byla piimérna az nadgmerna, zatimco situace obyvatel
Zijicich v chudob zistavala ve 2. polovin80. let viceméh nenenna. | festo Ize 80. léta
v CLR hodnotit tak, Ze plogndoslo k prudkému a markantnimu sniZeni chudobgnéot

vysledek Ize vnimat jako nesporny &sh.

118 Bramall, ChrisChinese economic developmértutledge, 2009. s. 447
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Vysledky na poli vzdlavani a zdravotnictvi byly vyrazrslabsi. Zatimco roku 1975
nastoupilo na nizsi igdni Skolu 91% &i a na vysSi gedni Skolu 60%, roku 1982 to bylo
pouze 66%, respektive 328 Od roku 1982 se tento trend zlepSoval, v 80. ketefak
nedosahl urowh Kulturni revoluce. Mira negramotnosti a pologranusti klesala, avsak je

pravdépodobné, Ze se jednalo o demograficky vliv, nikoliliv reforem.

Obrazek 38 Mlady pér si koupil jedno z ,osmi velkych*

V piijmech a v pistupnosti kvalitniho vzdani doSlo k nastartovani trendu
stratifikace spolénosti. Tento propad byl nejmarkagifi mezi venkovskou a #stskou
populaci, zatimco #stska populace relatigrprosperovala a spatba rostla, st spoteby na
venkow rostl vyraz pomaleji. V 80. letech vSak situace byla podstahére vyrazna nez
v poza&jSich obdobich. Rmeérnd délka Zivota nezaznamenala dramatické vykyvg0.v
letech doSlo pouze k velmi mirnému istu.
trendim ve spolénosti to byl pomirné novy fenomén, ktery se nepdia zastavit, naopak

se situace postuprzhorsovala.

17 Bramall, ChrisChinese economic developmdrautledge, 2009. s. 442
18 Spence, Jonathan Dhe Search for Modern ChinsV.W.Norton & Company, 1990. sada ilustraci mezi s.
644 a 645
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6 Zaver

Hodnocenicinskych reforem, obzvlésv jejich pa&atenich fazich, jsoutznoroda.
Vznikl nespa@et analyz, které dochazejasto k rozporuplnym zéwim a do zn&né miry
odrazi s¢tonazor autar studii.

Autor této prace se neodvazuje usuzovat, zda by \b§inském pipads efektivrejsi
Sokové reformy a prudké optst maoistického modelu smmem ke kapitalismu, stejrtak se
neodvazuje hodnotit, zda byl vgareformnim obdobi vyt¥en vhodny z&klad a teprve &n
mohly vyplyvat mnohdy mimi@dné vysledky reforem.

Realitou v3ak @stava, Ze s€inska lidovéa republika po smrti Mao Zedonga vydea
cestu gradualistickych z centra iniciovanych refior&eformy konce 70. let a prvni poloviny
80. let byly z velké&tasti zavadné za pochodu na zakkadratkodobych ekonomickych a
politickych poteb. Resto existoval dlouhodoby plan na ekonomickou obnawst, jehoz
zaklad speival v implementaci volného trhu bez implementacktipké plurality.

V popisovaném obdobi doslo v prwaid ke strukturalnim reformam v zeédglstvi a
tezkém pamyslu ve prosgch lehkého pimyslu a diverzity zegdélskych i ptimyslovych
produkii.

Doslo k rozvolgni spol€éenského vlastnictvi a zav&d systému kontrakta volného
trhu, coz stimulovalo zeddélstvi a po konsolidaci zetdélstvi byly podle do znmé miry
stejného vzorce zavéay reformy v ptimyslovych podnicich.

Reforma piimyslovych podnilk na venko¥ byla mimdadre UsgsSna a vedla
k industrializaci venkova afpchodu znéné casti pracovnich sil ze zewukiského do
pramyslového sektoru. Usgph zaznamenaly ipdeviim noy vznikajici podniky
s kolektivnim vlastnictvim a reformované komunaririgadni podniky.

Uspich reforem na venkavbyl podmirén uvolrenim trhu s vystupy a pozfi do jisté
miry se vstupy, rozvolmim planovani a systému kvoét, poskytovanimadegch prazdnin a
poskytnutim ¥tSi svobody podnikm. Orientace na zisk misto orientace na produkdiave
ke zvySeni vykonnosti podnika zvySeni kvality vystup
mest. A¢koli bylo rozvolreno planovani a managementlnvétSi volnost v rozhodovani,
vzhledem k cenové distorzi a frikcim riogava@dného systému se starym bylaumyslova

reforma statnich podnikpomalejsi. Frikce se projevovaly v oblastekavani zagstnané a
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instituci dozivotniho zagstnani i ve getu slokalni administrativou, ktera se snazila
zachovat si své postaveni.

Ekonomické reformy konce 80. letGLR byly poznamenany inflaci, ktera vznikla
v dasledku prudké cenové reformy a dlouhoglolysoké mie investic, ktera vyvolavala
tlaky na gehrivani ekonomiky. Aby se G&di vyhnulo infl&ni spirale, doslo k monetarni a
fiskalni restrikci a zpomaleni reformniho procedlzhledem k udalostem na nésti
Tian’anmen roku 1989 doslo k zastaveni reforenref@amni proces bylo &b navazano az
roku 1992.

Celkow jsou vysledkyinského reformniho procesu miradné, a to bez ohledu na
to, zda bereme v Gvahu nadhodnocené Ud#jekého statistickéhorgdu &i realrsjsi data
z jinych zdrofi. Nevidany ekonomickyust s sebou ale nesl skryté ekologické néklady a
stratifikaci spolénosti a korupci, problémy, se kterymi €éna dive nebo pozgi bude
muset konfrontovat.

Presto lze konstatovat, Ze roku 1978 byl nastartopéotes, ktery vedl v takto
kratkémcasovém horizontu na takto velkém a lidnatém Uzemstoricky bezprecedentnimu
namistu hrubého domaciho produktu a Zivotni Ukowabyvatelstva, které bylo roku 1978
jedno z nejchudSich na&v. Z tohoto dvodu mizeme reformni proces mezi léty 1978 a

1989 es vSechny nedostatky a problémy hodnotit jak@srsp
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