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Anotace

Vyvoj papirny Cisarsky mlyn, prvniho strojnitho podniku toho druhu v ceskych
zemich od prvni poloviny devatendctého stoleti do jeho zadniku na konci stoleti
dvacétého, jeho koreny a postaveni v okolnim industridlnim prostoru.
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Predmety, jez je videti kolem, nejsou jen predmety urcené geometrickymi rozmery.
Jsou to urcité pribehy. Predmet tedy neni jen predmetem, nybrZz téZ historii, a historie
nenf{ jen historii, nybrz je téZ predmetem.

Viclav Navratil: O smutku, lasce a jinych vece
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1. Uvoc

1.1Vymezeni tématu, cile, metoc

Ve své bakaldrské praci jsem se zabyvala nejstar$i strojni papirnou na naSem uzemt,
bubenecskym Cisarskym mlynem. K tomuto tématu mne privedl zdjem o dejiny
papirenské vyroby v novejsi dobe a jeji konkrétni mista. Studium Cisarského mlyna
umoznovalo zamerit se jednak na pocdtky, rozvoj a zdnik prumyslového podniku
pusobiciho v tomto specifickém odvetvi, jednak na Sir§i souvislosti prumyslové aktivity
z hlediska konkrétn{ lokality, kterd navazuje na svou predchozi historii, jeZ se prolind do
moderni prumyslové éry, a kterd md v kazdém obdobi ma své misto v systému vazeb
svébytného prostoru jakym je industridlni predmesti velkomesta.

V prvnim ohledu, tedy sledovani dejin prumyslového zdvodu, jsem po nacerpdni
zékladnich informaci z literatury shledala existenci archivniho fondu, ktery umoZnoval
hlubsi prozkoumadni jednotlivych stadii vyvoje podniku od prvopocdtku a zejména co do
své nejvyznamnej$i etapy, padesatiletého pusobeni griindera Raimunda Kubika;
vdruhém ohledu, to jest vzdjmu o souvislosti Zivota industridlniho prostoru jsem
cerpala cédstecne i ztohoto fondu a predev§im z pisemnosti uloZenych v Narodnim
technickém muzeu a literatury a dalSich zdroju zamerenych na industridlni sloZku

urbanniho prostoru.



1.2 Pojednani o pramenech a literatur

Hlavnim pramenem pri zpracovdni bakaldrské priace mi byl fond Statniho
oblastniho archivu v Praze ,,Raimund Kubik, komanditni spolecnost,* ktery je z nejvetsi
casti tvoren plany a vykresy budov a strojntho zarizeni papirny a technickou
dokumentaci papirenské vyroby, déle, pro mou prici nejpodstatnejSimi, dokumenty o
vyvoji a vedeni firmy, prdvnich a spravnich zdleZitostech firmy, dal§imi majetkovymi
doklady rodiny Kubikovych a obsahuje, bohuZzel velmi utrzZkovite, nekteré soukromé
pisemnosti jejich clenu. Tyto pisemnosti, ac nekdy dochovany nedplne, mi s oporou
literatury byly hlavnim zdrojem informaci o vzniku a vyvoji firmy Kubik a o detailech
jejtho podnikdni. Fond neobsahuje podstatny dokument, smlouvu jiZ Raimund Kubik
kupuje papirnu v Cisarském mlyne, jeji fotokopii z pozemkové knihy vSak bylo moZno
ziskat na katastru nemovitosti.

Pro oddil o industridlnim okoli Cisarského mlyna byly nejpodstatnejSim pramenem
ctyri rukopisy z fondu c. 791 Archivu Néarodniho technického muzea — Kleplovy sbirky
vzpominek a rukopisu, a sice inv.c. 1067 - Kropacek, Zdenek: Vyvoj vyroby, obchodu a
prumyslu v Bubenci, inv.c. 68 - Mattauch, Véclav: Tiskari tapet Praha, inv.c. 133 -
Mrklasova, Otilie: Papirna ,,Cisarsky mlyn*“ v Bubenci a inv.c.134 - Mrklasova, Otilie:
Prehled dejin papirenského prumyslu v Cechdch a piettovského podnikdni, z nichz
posledni dve byly rovneZ cennym zdrojem pro kapitolu o pocétcich papirenské vyroby
v Cisarském mlyne. Za jejich poskytnuti dekuji pani PhDr. Milade Sekyrkové.

Velmi vyznamné informace o konkrétnich stavbach industridlni z6ny v Bubenci
jsem nacerpala z databdze Centra prumyslového dedictvi pri Ceském vysokém uceni
technickém v Praze (http://vepd.cvut.cz/), ktera systematicky a do hloubky mapuje
jednotlivé pamétky prumyslového dedictvi v Ceské republice.

Literaturu k tématu je mozné rozdelit do nekolika skupin.

Jednak jsou to prace tykajici se lokdlnich dejin Bubence, z nichZ nejvice vynikd
svou vestrannosti a zevrubnosti dilo Frantiska Vacka Dejiny Bubence, Dejvic, Sarky a
okoli, spolu s pracemi kunsthistorického zamereni, z nichZ jsem cerpala informace o
rudolfinské minulosti Cisarského mlyna a neddvno vydanymi pracemi tykajicimi se

industridlnich pamatek a prostredi.



Krome vynikajicich syntetickych del naSich historiku 19. a 20. stol. jsem cerpala
konkrétnejsi informace k prumyslovym dejindim predevsim z publikaci nakladatelstvi
Libri v cele s Technickymi pamétkami v Cechach, na Morave a ve Slezsku.

Pro pochopeni vyvoje podnikdni v 19. a 20. stoleti pro mne byly duleZité ruzné
dobové publikace o stavu prumyslu jako Slokarova Geschichte der Osterreichischen
Industrie a nekolik dalsich.

Konkrétni i obecné informace o papirenské vyrobe v ceskych zemich jsem cerpala
predevS§im z neprekonanych praci FrantiSka Zumana, prvni cenné informace o
Cisarském mlyne jako papirne mi poskytla kniha Petra Novotného O papirnich
ztracenych i tech znovu nalezenych. Detailum moderni papirenské produkce a diky
tomu i podnikatelskym rozhodnutim Raimunda Kubika mi umoZnila porozumet

vycerpavajici publikace Josefa gatopleta Technologie papiru.



1.3 Soudoby hospodarsky vyvc

Obdobi, na nez se soustredi n4s$ zdjem o Cisarsky mlyn jako prumyslovy podnik,
prvni strojni papirnu u nés, zacind uprostred prvni pule 19. stol., tedy v obdobi, kdy se
cesky prumysl nachdzel ve fazi prechodu od tradicni remeslné a manufakturni vyroby
k tovarni, uprostred prvni viny industrializace a modernizace naseho tzemi, probihajici
od konce 18. stol. az do 70. let 19.stol., uprostred prumyslové revoluce, kterd krome
zasadnich aspektu technicko-technologickych zahrnuje rovnez vyznamné prvky a
procesy ekonomické a socidlni, souvisejici mj. sutvdrenim vnitrniho trhu a
podnikatelskych skupin.'

Rakouské stdtni orgdny v podstate podporovaly rozvoj prumyslové tovarni vyroby,
protoZe si uvedomovaly, jak vyznamnym je zdrojem dani, a tak v hospodarské oblasti,
na rozdil od politiky, dohézelo k uvolnovani nejruznejs$ich omezujicich predpisu, jakkoli
byla tovarni vyroba do jist¢é miry prece jen ,podezrelym odvetvim,”“ protoZe jak
podnikatelé tak delnici se vymykali tradicnim stavovskym strukturdm, navic delnictvo
bylo pokldddno za Zivel potencidlne radikdlni a proto i prumyslové celky povaZovany za
zdroj politického neklidu. Postupne se nicméne pozdne feudalni spolecenskd struktura i
zpusoby vyroby nutne rozpadaji a postupne prechdzeji k tovarni strojové vyrobe, jejiz
vyznam se zvySoval. Zretelne se zacala rysovat jeji centra, krome stredisek textilniho
prumyslu na Liberecku a Brnensku se, sejne jako v okoli Vidne, rychle rozvijely i
prumyslové aglomerace na prazskych predmestich (Smichov, Karlin, HoleSovice, Liben
atd.)

Prevazujicim zdrojem energie byla po celou prvni polovinu 19. stol vodni kola,
Zentoury, ci lidskd sila, mechanické konstrukce vodnich kol proZzivaly svuj technicky
vrchol. Parni sila se prosazovala pomalu a prvni parni stroje svym vykonem zaostdvaly
za vykonem vodnich kol, jeZ mela navic mnohem niZ8i porizovaci ndklady. Pro papirnu
tedy byla vhodnd poloha na vodnim toku dostatecné sily nezbytnd nejen z hlediska
technologické podstaty vyroby papiru, ale i kvuli pohonu stroju, jichZ pribyvalo.
Pracovni stroje byly dovdZeny prevdzne z ciziny, predev§im, z Velké Britdnie, Danska,

Holandska ci nemeckych stiatu. Vznikaly pokusy o zakldddni strojirenskych dilen

' JAKUBEC, Ivan, JINDRA, Zdenek. Dejiny hospodarstvi ceskych ze: od pocétku industrializace do kon
habsburské monarct. Praha : Karolinum, 2006. s.207
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narazejici v pocatcich jednak na malou poptivku po strojich, jednak na technickou
zastaralost Zelezaren. Jakkoli behem 19. stol. modernizace dalece pokrocila, a stroje
napriklad pro cukrovarnictvi se zacaly vyrdbet i u nds, nekteré specidlni vybaveni
konkrétne pro papirensky prumysl bylo nutné dovazet jeste po 1. svetové vélce.’

Rychly rozvoj industrializace znamenala 30. a 40. 1éta, kterd prinesla predevs$im
parni silu jako univerzdlni pohon prumyslu, ddle se zacaly objevovat nové pracovni
stroje, vyrabené uz prevazne ze Zeleza. Behem prvni poloviny 19. stol. byly v ceskych
zemich vybudovény zdklady prumyslové tovarni vyroby, kterd se zacala prudce rozvijet
v nasledujicim obdobi mezi rokem 1848 a prvni svetovou valkou.’

V jeho pocétku, do sedmdesitych let 19. stol, probehlo dovrSeni prvni faze
prumyslové revoluce a rozvoj vetSiny oblasti kapitalistického podnikdni. Po ztrite
prumyslové Lombardie (1859) a Benatska (1866) se teZiSte prumyslové vyroby
v habsburské monarchii se prendsi do ceskych zemi, kde vznikd 64% jeji prumyslové
produkce. Je to etapa tzv. zakladatelské horecky, griinderstvi, zejm. na prelomu 60. a 70.
let, v praxi se uplatnily soustredené a pocetné kapitdlové investice. Na pocdtku 60. let
probehla dilci krize ve strojirenstvi a bavlndrstvi — to v dusledku obcanské vilky ve
Spojenych stitech vyvoj neprobihal v jednotlivych odvetvich soumerne.’

Dalsi udsek vyvoje zacal rokem 1873, v nemZ kritce po sobe ndsledovaly dve
rozporné uddlosti: 1. kvetna byla otevrena svetova vystava ve Vidni, nikoli jako obvykle
v PariZi ci Londyne, na niZ Rakousko presentovalo technické a vyrobni novinky scého
kapitalistického podnikdni. UZ za nekolik dnu na to vSak panikou na videnské burze
zacal ohromny pokles akcii takrka vSech prumyslovych podniku a bank, do podzima
1873 se krize prenesla do Nemecka i USA. Krize z nadvyroby byla dovrSenim prvni
faze prumyslové revoluce i dotvorenim novych kapitalistickych vyrobnich vztahu. Silne
zasdhla Zelezdrskou vyrobu, tezbu a textilnictvi prumyslovd vyroba stagnovala,
v dusledku potiZi s odbytem klesaly ceny, ale spotrebu nebylo moZno rozsirit.

Pred koncem 19. stoleti vstoupilo rakousko-uherské hospodarstvi do stadia oZiveni
a udrzelo se v nem az do 1. svetové vdlky, zejména na zdklade rustu bankovniho
kapitdlu, ktery umoZznoval vet§i miru investic, narust objemu vyroby a vnitrniho i

zahranicniho obchodu. Velky vyznam pro ekonomiku mel i nédstup druhé faze

2 LNENICKOV A, Jitka. Ceské zemv dobe predbrezno. 1. vyd. Praha : Libri, 1999.s. 175-182
HORSKA-VRBOV A, Pavla. Cesky prumysl a tzv. druh& prumyslova revo. Praha : Nakladatelstvi
Ceskoslovenské akademie ved, 1965. s.41

> LNENICKOV A 5.183, 190

* EFMERTOV A, Marcela. Ceské zeme v lech 184+1918 . Praha : Libri, 1998. s145-146
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prumyslové revoluce, kterd prinesla predev§im kvantitativni zmeny v prumyslové
vyrobe i zemedelstvi, zejména intenzifikaci, mechanizaci a automatizaci s vyuZitim
montdznich linek, racionalizaci pracovnich procesu, dalsi specializaci v tradicnich
technickych oborech, jako zejm. strojirenstvi, vyuZiti novych technologii a umelych
matridlu a uplatnovani novych zdroju energie. Prevahou parnich stroju zacinaji pronikat
dal$i druhy motoru, jako napriklad parni turbiny, spalovaci motory ci elektromotory,
velmi efektivni dynama, jichZ bylo moZno pouZzit jako motoru i zdroje elektrického
proudu a tak urychlovaly a nove organizovaly vyrobu, zejména strojirenskou.

Podstatou tohoto obdobi nebylo pouhé hromadeni dostacujiciho kapitdlu, ale spiSe
maximdlne efektivni vyuZziti stdvajicich prostredku, jeZ se postupne koncentrovaly
v stile vice se uzavirajicich kruzich zainteresovanych. Proces ekonomické koncentrace
se odehrédval dlouhodobe ve ctyrech rovindch — soustred ovani vyroby ve velkopodnicich
a koncernech, spojovani podniku v kartely a profesni dohody, jeZ prispivaly k regulaci
trznich vztahu, zejm. k dohoddm a cendch, odbytu ci vymene patentu, cimZ sniZovaly
podnikatelské riziko, prijeti statnich protekcionistickych opatreni umoZnujicich
velkopodnikum a kartelum ovlddnuti doméci trh i expanzi, a konecne nadndrodni
integracni plany s cilem zformovat vuci konkurenci co moznd velky spolecny trh — tzv.
stredoevropské plany koncipované od 80. let a povySené v letech 1914 — 1918 na jeden
z véalecnych cilu dstrednich mocnosti.’

Po skonceni prvni svetové vdlky se vSak situace vyvinula zcela odliSne. Zdsadni
zmenou, kterd nastala se vznikem nového stitu pro cesky prumysl, bylo, Ze se jeho
velkd cdst zmenila vexportni odvetvi. Prumyslové podniky, jichZz se zbyvalé
monarchie, ocitl na izemi Ceskoslovenska 60 — 70%, ztratily rozsahly vnitrni trh a
chybely jim potrebné prostredky na modernizaci, aby se mohly etablovat na trhu
mezindrodnim. Mnohé také musely resignovat na rozsdhlé pohleddvky za drive
lukrativni dodavky rakouskému stdtu a jeho vojenskym orgdnum, ndrocnd byla samotnd
transformace valecné produkce v normdlni mirovy provoz, kterou navic komplikoval
nedostatek nutnych surovin jako Zeleznd ruda, ropa, papirenského prumyslu se nejvice
dotykala obtize dovozu siry, déle také viny a baviny, pro jejichZ obstarani schazely
v republice devizy.

V tesne povilecnych letech se situace reSila stitne rizenym hospodarstvim, kdy

statni instituce prostrednictvim jednotlivych oborovych ustreden pridelovaly

> Tamté?, s.158-161
JAKUBEC, Ivan — JINDRA. 5.172-173
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jednotlivym podnikum suroviny a vyrobky distribuovaly po izemi Ceskoslovenska, coz
bylo vychodisko objektivne nezbytné, avSak podvazovalo aktivitu prumyslovych
podnikatelu, jimZ v tomto obdobi prili§ nepoméhaly ani doméci peneZnf instituce.’

Prvni polovina 20. let vSak prinesla postupnou liberalizaci, krome dilciho otresu
v podobe deflacni krize 1922-23 a kratké recese r. 1926 vSak ceskoslovensky prumysl
nastoupil konjunkturu, behem niZ vSak neustaly potiZze nekterych oboru. Tuto fizi
ukoncila velkd hospodarska krize, kterd se u nds plne projevila koncem roku 1930 a
mela zvlaSte devastacni dopad na ceskoslovensky prumysl i Zivnosti, zejména zasdhla
prumysl spotrebnich predmetu orientovany na vyvoz. Na druhé strane vSak krize
prispela k restrukturalizaci i zefektivneni prumyslu a odbourala nekterd neproduktivni
odvetvi. Predev§im obory s velkou koncentraci vyroby provddely kartelizaci, kterd kvuli
zvySovani cen nardZela na odpor verejnosti, stit, ktery v dusledku krize zacal do
hospodarstvi vice zasahovat, ji v§ak v podstate podporil.

Nové oziveni prumyslu se dostavilo kolem poloviny 30. let, nebylo v§ak vSeobecné
a ne zcela prirozené, protoZe rada oboru teZila z roz$irené zbrojni vyroby. Po
mnichovskych uddlostech dochdzi ke zlomu, rozpadaji se jak fungujici prumyslové
oblasti tak stdvajici trh, rozloZila se izemnf i ekonomick4 integrita Ceskoslovenska.’

Dusledky zdboru pohranicnich dzemi byly katastrofdlni pro vSechny oblasti
ekonomického Zivota, mimorddne teZce postihly dopravu, jejiz struktura byla
roztriStena, velké zmeny nastaly v zemedelstvi a predev§im prumyslu, kde ztraty
predstavovaly asi 40 %, nejcitelneji byl zasazen tezZky prumysl jak ztrdtou uhelnych
reviru a elektraren tak chemickych tovdren na severu tzemi. Nekterd odvetvi ztratila
tretinu, jind i tri ctvrtiny své kapacity, papirensky prumysl 50 %. Znamenalo to
dramaticky zdsah do sféry odbytu, sniZzend produkcni schopnost témer ve vSech
odvetvich prumyslové vyroby zpusobila nesobestacnost stitu v nekterych oblastech,
promitla se i do zahranicniho obchodu, ztraceny byly dulezité exportni podniky, obchod
se z tradicnich cilu v zdpadni Evrope preorientovdval na nemecké trhy, expandoval
nemecky kapitdl; prudce vzrostla nezamestnanost prilivem uprchliku z odstoupenych

uzemi. Stat mel vyrazne oslabené zahranicne-politické postaveni, byl hospodarsky

® LACINA, Vlastislav — PATEK, Jaroslav. Dejiny hospodarstvi ceskych zemi od pocatku industria lizac
soucasnosl: Obdobi prvni Ceskoslovenské repub a nemecké okupace 1<1945. Praha : Karolinum, 1995
s.71-72

" Tamté? 5.73, 189
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fakticky nesamostatny, coZ muselo vést klikvidaci parlamentni demokracie a
v konecném dusledku k rozkladu statu.®

Po 15. breznu 1939 zapocal proces nastolovdni kompatibility ekonomického
systému ceskych zemi s riSskonemeckou praxi. Bylo zavedeno v podstate totoZné
vdzané hospoddrstvi, do urcenych organizaci se museli povinne zaradit podnikatelé
vSech odvetvi a ty pak usmernovaly prumysl, dopravu i zemedelstvi radou prikazu a
zékazu, pod statni kontrolou se ocitl zahranicni obchod, mezinarodni bankovni styk,
stanovovaly nucené dodavky v zemedelstvi, ridily cenovou a mzdovou politiku,
organizovaly distribuci pracovnich sil a zavedly pridelovy systém v zdsobovani.
Ovladnutim vyspelého bédnského, hutniho, strojirenského a chemického prumyslu a
militarizaci, kterd se konecne tykala i v§ech ostatnich odvetvi, zvySily nemecky valecny
potencidl. DoSlo k deformaci struktury prumyslové vyroby, vdha zbrojnitho prumyslu
vzrustala, zatimco ostatni obory stagnovaly nebo upadaly, teZky prumysl proZival
konjunkturu, oteviraly se nové zdvody a doly, vetSina podniku presla na novy vyrobni
program a rozSirila svou kapacitu, avSak jejich znacnd cist byla premistena na riSské
uzemi. Naopak obory, které se primo nepodilely na doddvkach pro armadu, jako lehky
nebo potravindrsky prumysl, utrpely znacné $kody v dusledku zastaveni nebo silného
omezeni vyroby. Podstata nacistického rizeni hospodérstvi spocivala v kvalitativni
promene celého hospodarského mechanismu. Ekonomika ceskych zemi se mela stat
integralni soucasti ekonomiky riSské.

Nacistické direktivni praktiky rizeni ekonomiky bezdeky vytvorily priznivé
prostredi pro zndrodnovaci proces v povilecném obdobi a pro prechod k centrdlne

rizené ekonomice direktivniho charakteru. ®

8 Tamté7 5.192-194
 Tamté? 5.199-202, 217
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2. VVyvoj papirenstvi

2.1 Rucni wroba papiru

Princip'’ vyroby papiru byl objeven na prahu druhého stoleti naieho letopoctu
v Cine, kdy r.105 udrednik Tsai Lun ozndmil cisari objev nové technologie: spocivala
v rozvolneni svazku rostlin, které se pak zbavily hrubych primesi. DalSim rozvolnenim
mechanickym a pomoci alkalickych latek se uvolnuji jednotlivd vldkna a vznika
suspenze, kterd se naléva na jemnou rohoZz, na niz se usadi zplstend vldkna; po vyschnuti
je list papiru snat a dokliZen.

Znalost metody byla v Cine dlouho streZena, avSak v 7. stoleti se dostala pres Koreu
do Japonska, kde byla privedena k dokonalosti v papirech wash, které se nezmenenym
zpusobem vyrdbeji dodnes; v 8. stol. se s cinskymi zajatci dostala do arabské oblasti,
kde se vyroba prizpusobila zdej$i odliSné surovinové zdkladne — papir se vyrdbel
z vldken Inu a konopi — tento materidl se ziskdval predev§Sim z hadru a provazu. Toto
byla technologie, jez se v 11. stol. pres Araby ovlddané jizni Spanelsko dostiva do
Evropy, a jiz se zde papir vyrdbel po nekolik pristich staleti.

Ve 12. stol. papir pronikd do jizni Evropy, predevs$im Itdlie, kde ve 14. a 15. stol.
papirenstvi projde velkym rozvojem. Do severni Evropy se odtud papir nejprve vyvazi,
avSak v 15. stol. zacind i rychly rozvoj vlastni papirenské vyroby (v Nemecku je do
konce 15. stol. 60 papiren), souvisejici s vyndlezem knihtisku, ktery poptavku po papiru
vyrazne zvysil. Sestnicté stoleti je pak dobou rozmachu papirenstvi ve viech
evropskych statech. Z Cech existuje nepotvrzend zprdva zr. 1370 o zrizeni papirny
v Chebu, prvni bezpecne doloZen4 je teprve papirna na Zbraslavi zaloZend r. 1499.

Zpusob vyroby papiru, ktery se ustdlil ve stredoveku, je metodou uZivanou pro
rucni papir dodnes. Zakladni surovinou byly Inené hadry, které sbirali, resp. vykupovali
a dale prodavali hadrnici a $lo tak vlastne o organizovanou recyklaci a premenu jedné
suroviny v jinou, zcela odliSnou a velmi podstatnou, pro jejiZz vyrobu se hadry staly

strategickym artiklem chrdnenym i panovnickymi vynosy pred vyvozem.

" DUROVIC, Michal a kol. Restaurovani a konzervovani archivalii a |. 1. vyd. Praha - Litomyg] : Paseka,
2002. 5.33-37
ZUMAN, FrantiSek. Knizka o papir. Praha : Spolecnost pritel staroZitnosti, 1947, s.27-29
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Kdyz se hadry dostaly do papirny, byly nejprve roztrideny, vyciSteny a pro
usnadneni dal§tho zpracovani rozstrthdny na men$i kusy. Uvolneni vldken bylo
dosaZeno fermentaci ve vyhnivacich jaméch ci kddich, kde se vnem pokracovalo i
mechanicky pomoci kamennych ci drevenych palic. VylepSeni prinesla ve 13. stol.
stoupa, do niZ dopadal tlouk, pripevneny na rameno pohdnené vodnim kolem. Stoupou
protékala voda, kterd tvorila suspenzi s uvolnovanymi vldkny. Tato cdst vyrobniho
procesu byla nejpomalejsi ze vSech cinnosti, trvala nekolik dni. Prelomovou udalosti byl
na konci 17. stol. holandsky vyndlez, podle zeme svého puvodu téZ nazvany holendr.
Byl to mleci stroj na hadrovinu, ktery podstatne uspiSil jeji rozvldkneni nahradiv
roztloukdni rychlym rozrezavanim hadru. Holandané se zprvu sice snazili aby se
povedomost o principu stroje nerozsirila, av§ak holendr si presto nasel cestu i do dalSich
zemi, nejprve patrne do Nemecka, kde se v dalSich desetiletich zvolna $iril. Na pocatku
18. stoleti vstoupil také do ceskych zemi, prvni byl r. 1710 v BeneSove nad Ploucnici,
dale se $iril hlavne v 2. polovine 18. stol. Dulezitym faktorem pro vyrobu papiru timto
zpusobem je dostatek cisté vody — v Holandsku byla proto konstruovéna sloZitd cistici
zarizeni, v ceskych zemich, kde byl dostatek cisté pramenité vody stavela se jen
cerpadla nebo potrubi pro privedeni vody z pramene od papirny vzdilenejiiho.'' Pro
papirnictvi klicovy vynadlez holendr sestava z podlouhlé vany rozdelené stredni prickou
na kandl pro obeh vody a kandl, v nemz se nachdzi mleci mechanismus — vélec opatreny
noZi pohybujici se v sedle, do nehoZ jsou zapuSteny protinoZe. Vzddlenost mezi noZi
rotoru a statoru upravuje vyvazovaci zarizeni, rozstrikovani papiroviny brini kryt nad
rotorem.

Takto pripravend hadrovina byla v redici kddi doplnena vodou, aby mohla postoupit
do dalsi faze zpracovani — za michéani pripadne ohrivani je nabirdna na papirenské sito;
tato puvodne bambusova sita byla ve 13. stol. nahrazena dratenymi formami — silnej$i
dratky tvorily osnovu huste propletenou jako utkem dritky jemnejSimi, k této strukture
byl priletovdn znak vytvoreny z drétu, filigrdn, ktery po svém obvodu zeslaboval papir,
takZe byl pak na prusvitu patrny jeho tvar. Prusvitka je identifikacnim znakem papirny
umoznujicim urcit, v které papirne byl papir vyroben. Formy si delali papirnici sami
nebo je vyrdbeli formari putujici mezi papirnami.

Cerpac nabird papirovinu ponorenim sita s rimem, které brani odteceni papiroviny,

do suspenze v kadi, voda sitem odtece a papirovy plstenec se na nem usadi. Pak se list

"' ZUMAN, Frantisek. VWrobni technika papiru a jeji vv. Praha : Archiv pro dejiny prumyslu, obchodu a
technické prace, 1937, 5.28-36
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vyklopi na textilni rohoZ, na nej se prikladd dal$i rohoZ, na kterou druhy cerpac vzapeti
vyklédpi dalsi list papiru. Listy proloZené rohoZemi (sloupec obvykle 181 archu mezi 182
plstemi, v nekterych zemich 125 mezi 126, zvany cerny pust) se ddvaji do papirenského
lisu, ktery tlakem zbavi papir dal$i vody, po vyneti z lisu a odstraneni plsti vznikd bily
pust, ktery je znovu lisovéan. Papir se stivd manipulovatelnym a dosousi se na vzduchu,
obvykle na pudéch.

Papir je vSak v tomto stadiu zatim nasdkavy, nebylo by moZno na nej psat, rozpijel
by se na nem inkoust. Tyto vlastnosti se prekondvaly kliZzenim — koZnim klihem, ktery
se v kazdé papirne varil z odpadku koZek a ovcich noZicek. V tomto obdobi se kliZi
povrchove: papir byl ponoren do klihové vody a znovu vysuSen. Papiry se také natiraly
roztokem kamence, aby bylo dosaZeno lepSiho prolnuti jeho vldken a lepSiho schnuti
klihu. Surovinu na klih si papirny opatrovaly na zdklade zvliStniho privilegia, stejne
jako hadry.

Po dal§im suSeni a lisovani bylo treba dosdhnout hladkého povrchu, ve stredoveku
se tak delo kamennymi ci kovovymi hladitky (zejména u silnejSich papiru), pozdeji
palici pohdnenou vodni silou. Hlazeni palici urychlovalo préci, proto vyvoldvalo odpor
u delnictva a proti papirnikum, kteri je uzivali (Stampfe) stéli ti, kteri hladili rucne
(Glaten a pokladali je za necestné. Tento stav trval do prvni pol. 18. stol, kdy bylo
generdlnim remeslnickym patentem zr. 1731 toto rozliSovani zakdzdno. V 19. stol. pak
bylo vynalezeno lisovdni mezi dvema kovovymi vélci.

Techto postupu se uZivalo ve stredoveku a postupne bylo dosaZeno dilcitho pokroku
nekterymi technologickymi zlepSenimi, avSak jiZ s vyndlezem knihtisku individudlni a
posléze manufakturni vyroba naprosto nestacila uspokojit rapidne zvySenou poptiavku
po papiru a zdsadni byl nedostatek zdkladni suroviny — hadry nikterak nemohly pokryt

poZadavky vyroby.
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2.2 Zasadni objevy 'chemii

Surovina'? se stivd predmetem boje mezi papirnami i stity s papirnickym
stol.,, avSak experimenty se sldmou, rasami, pilinami, vldkny semen a dalSimi
rostlinnymi pletivy (napr. prazsky tiskar a papirnik Schonfeld nakoupil pres petadvacet
tisic moruSovych stromu ve snaze zmirnit nedostatek hadru moruSovym Iykem) mely
jen cdstecny uspech. V centru pozornosti bylo prece jen drevo; Kelleruv vyndlez
mechanicky ziskané celulézy r. 1844 znamenal obrat, avSak jeji vldkna byla prili§
krehka a kratka, aby se sama dokdzala zplstit, byla tedy vyuZivana alespon jako primes
hadroviny pro vyrobu méne kvalitnich papiru.

Teprve pokrok chemie na pocdtku 19. stol. prinesl moZnost vyrdbet celul6zu
chemicky a tak odstranit vady, které do hmoty vnési rozpustné slozky dreva — lignin a
hemiceluldza, a tak ziskat nerozpustnou celulézu, kterd je zakladni slozkou vldknité
struktury papiru. Ve Inu a bavlne je ji mezi 80 a 90 procenty, v borovém dreve kolem 60
procent — ostatni slozky je moZno odstranit rozpousStedly — nejprve to byl v 50. letech
19. stoleti natron. Roku 1866 prichdzi objev — vysoky rozpouSteci tcinek kyseliny
siricité a jejich soli, ktery umoZni Sirokou prumyslovou produkci pocinajici rokem 1874.
V roce 1881 se dostdva i k ndm. Takto vyrdbend bunicina se snadno beli a pouZivala se
proto k vyrobe psacich a tiskovych papiru. Dalsi objev nasledoval r. 1879, obohaceni
natronu o sulfid sodny, ktery usnadnuje delignifikaci a nenaruSuje vldkna, umoZnuje
zpracovani jehlicnanu i listndcu, vldkna maji velkou pevnost a bunicina se proto uziva
predevsim nebelend k vyrobe balicich a jinych pevnejsich papiru.

Pro proces beleni byl vyznamny Scheleho objev rozpracovany Bertholetem — beleni
chlorem (1785), které v Anglii r. 1789 nahradil Thompson chlorovym vidpnem, jeZ se
prosadilo proti chlorovym pardm ci oxidované kyseline solné, proti nimz byly ndmitky

z hlediska zdravotniho."?

2DUROVIC 5.36-38; ZUMAN: Knizka o papir, s.30-31
3 ZUMAN: Wrobni techniks, s.68
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V oblasti klizeni je podstatnou technologickou zmenou vyndlez Illiguv (1807) —
nahrazeni koZniho klihu pryskyricnym, ktery se vmichd primo do vldkenné suspenze

(tzv. kliZzeni ve hmote)."*

' Technické pamatky v Cechach, na Morave a ve Sle ed. Hlugickova, Hana. 1. vyd. Praha : Libri, 2001,
sv.l,s. 188
DUROVIC: Restaurovani a konzervovi, s.38
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2.3 Vyndlez stroje na nekonecny pap

Vynadlez holendru sice urychlil nejzdlouhavejsi proces vyroby, rozvldknovani, avSak
rucni cerpani nadéle predstavovalo znacné omezeni, které bylo prekonano az vynalezem
papirenského stroje, tak receného ,,stroje na nekonecny papir,” protoze odstranil pracnou
a zdlouhavou vyrobu jednotlivych archu vytvéreje souvisly, rychle se odvijejici pds
papiru. Bryan-Donkin, Dunkin, system Donking — vSemi temito jmény byl v ceském
papirenském prostredi minen stroj anglického inZenyra Bryana Donkina, celosvetove
zndmy Foudrinier, v pramenech z 19. stoleti vSak zndmejS$i pod jménem Donkinovy
firmy, stroj umoZnujici neprerusenou, zmechanizovanou a v neposledni rade téZ velmi
zrychlenou vyrobu papiru od nabrani papiroviny po vznik listu papiru tak, Ze ,na
kapesniku hozeném do rezactho stroje na hadry moZno témer za hodinu jiz pséti
dopis.«"’

Donkin nebyl puvodnim vyndlezcem papirenského stroje, avSak ze vSech, kdo stali
u jeho zrodu se nejdéle zabyval jeho vyvojem, a dovedl jej do podoby, v jaké se uziva
prakticky stale.

V dobe vilky s Napoleonem pocitovala Anglie nedostatek pracovni sily — a to
rovneZ pri vyrobe papiru, kdyZ prdve poptdvka po nem rostla. Védlka vSak také prinesla
do Anglie reseni. Francouz Nicholas Louis Robert, ktery jako prvni prisel s mySlenkou
mechanické vyroby nekonecného papiru r. 1799, ziskal patnéctilety patent, ktery vSak
zdhy nato spolu s modelem stroje prodal svému zamestnavateli Legeru Didotovi,
majiteli papirny v Essones pobliz PariZze. Ani on nenachazel v neklidné situaci ve
Francii vhodné podminky pro prici na nem a pozidal svého §vagra, Anglicana Johna
Gambla, ktery prave jako delegdt anglické vlady v PariZi organizoval vymenu zajatcu,
aby ziskal patent pro Anglii, coZ se mu podarilo v rijnu r. 1801; Didot se k nemu mohl
pripojit azZ pozdeji.

Pro praci na stroji bylo treba financni podpory, kterou ziskali od hugenotskych
vystehovalcu, bratri Henryho a Sealyho Fourdrinierovych, partneru londynské

velkoobchodni papirnické firmy Bloxham and Fourdrinier, za tretinovy podil na pravu

1S ZUMAN: Wrobni techniks, s.69, cituje zde zaZitek soucasnika popsany v clanku Die Papiermanufakturen
v Encyklopédische Zeitschrift des Gewerbewesens V., 1845 ,5.586
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k patentu. Po uklidneni situace s uzavrenim miru v Amiensu r. 1802 byly do Anglie
privezeny Robertovy ndkresy i funkcni model stroje."

Na jejich rozpracovani angazovali Johna Halla, avSak priace postupovaly nejprve
pomerne pomalu. Potom se vSak Fourdrinierové dohodli s Hallovym spolupracovnikem,
kdysi ucednikem a posléze Svagrem, Bryanem Donkinem, ktery prevzal praci na stroji
(zalozil podnik, ktery se posléze stal Bryan Donkin Company, fungujici uspeSne jeSte
v 21. stoleti) a vletech 1803 — 1805 byly v papirne Frogmore Mill v Hertfordshiru,
kterou Fourdrinierové najali a pak i vblizké papirne Two Waters Mill instalovidny
nejprve vubec prvni a pak dal$i, podstatne vylepSené Donkinovy stroje. Do roku 1810
jich v ruznych papirndch instaloval dal§ich osmnéct (v prubehu Zivota pak témer dve
ste). Behem let princip stroje mnohokrat zdokonalil, napr. o Zdimaci lis, lat ovy navijak
hotového papiru, pricné otrdsdni sita a mechanicky pohon s remenovymi prevody pro
jednotlivé hnaci cdasti stroje. Roku 1808 postavil pro papirnu v St. Neots prvni
papirensky stroj schopny nepretrzitého provozu, jenZ byl pohdnen vodni silou. Na
dlouhou dobu zustal jedinym vyrobcem papirenskych stroju.'’

Bratri Fourdrinierové, ac dokézali, Ze strojni vyroba papiru je mnohem méne
nédkladnd neZ rucni (ctyrikrdt levnejsi a ctyriapulkrdt méne ndrocnd na pracovni silu),
byli nicméne premoZeni pocdtecnimi ndkladnymi investicemi a v r. 1810 byli nuceni
vyhlésit bankrot. Alespon cestného ohodnoceni své prace doSli roku 1837 kdy zvlastni
vybor britského parlamentu ocenil jejich zdsluhy o papirensky prumysl. Technicky byl
papirensky stroj nespornym tspechem, ktery se rychle §iril Britdnif i celym svetem.'®

Pokrok v papirenské vyrobe pred polovinou 19. stol. neustdva a projevuje se hlavne
ve strojnim vybaveni papiren, jednd se o zarizeni vyuZivajici parni stroje, napr. r.1820
Crompton zavadi suSeni vlhkého papiru pomoci vélce vyhrivaného parou."” K ndm se
papirenské stroje dostdvaji dosti pozde (prvni pohonny pami stroj je v brnenské tovarne

na sukno r.1816) — v papirenstvi pak jsou vroce 1841 v Cechich jen dva.*’ Pary se

'© ZUMAN: Wrobni techniks, s.69

http://www.thepapertrail.org.uk — strdnky provozované stdle fungujici papirnou ve Frogmore Mill, kde byl
instalovén prvni Donkinuv stroj.

17 Technické paméatky v Cechach, na Morave a ve S, sv. 1., 5.188

'8 WALKER Jr., William. Memoirs of the Distinguished Men of Science of Great Britaung in the Years
1807-8. London: W. Walker & Son, 1862, s. 75-77; http://www.thepapertrail.org.uk

1 Technické paméatky v Cechach, na Morave a ve S, sv. 1., 5.188

2 SLOK AR, Johann. Geschichte der dsterreichischen Indu:und ihrer Férderung unter Kaiser Franz|. :
besonderer Berlicksichtigung der GroRRindustrieunter Benttzung archivalischer Quel. Wien : F.
Tempsky, 1914, 5.180
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vyuzivalo dédle k vyvarovdni hadru, ohrivdni cejku v kdadich a také jako pohonu

holendru.?!

21 ZUMAN: Wrobni technike, s.73
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2.4 Fapirenstvi jako prumysl

2.4.1Sireni strojniho papiru ve stredni Evrope a ceskych zemit

Poptiavka po papiru ve druhé ctvrtine 19. dale stoleti roste, avSak nahrazovéni
rucniho nabirdni papiroviny na sita plynulou vyrobou pomoci papirenského stroje, tato
promena papirenského prumyslu ve velkoprumysl, se deje v Rakouskych zemich jen
pozvolna. >

Zatimco v Anglii i Francii probihal dal$i vyvoj papirenského stroje behem prvnich
dvou dekdd 19. stol.,, v Nemecku priSel s mySlenkou vyroby nekonecného papiru Adolf
Keferstein, desetileté privilegium na strojni papir ziskali majitel papirny ve
Franzensthalu von Peschier a jeho reditel Sterz. V Rakousku jako prvni (v letech 1780 —
1784) experimentoval s mechanickou vyrobou papiru Jan Jir{ Pachner, ktery jiz r. 1750
zridil papimu v Krumlove a po nem ji vedl jeho pokracovatel Jan Josef Pachner.”’

Prvni strojni papirnou v monarchii byla pravdepodobne (vzhledem k nejasnostem
ohledne zapoceti strojni vyroby v Cisarském mlyne — viz ddle) papirna zaloZend r. 1828
v Rijece.”* Rozhodne byla nejduleZitej$i papirnou jiznich zemi habsburské monarchie a
nejvetSim strojnim podnikem v monarchii. Jeji zakladatelé, Anglicané Christian
Meynier a N. Crafton Smith zde postavili ctrnidct novych budov a papirnu vybavili
nejnovej$imi stroji z Francie a Anglie, r.°1835 mela také parni stroj o 18 konskych
silich a zamestndvala 140 lidi. Vyrdbela vSechny druhy papiru a tapet a hodne
exportovala do vychodniho stredomori. Roku 1845 zamestndvala 170 lidi a produkovala
papir v hodnote 225.000 zlatych. Na videnské vystave r. 1835 ji pripadla stribrnd
medaile, r.1845 pak zlatd.>

V case pak zrejme nésledovala papirna bubenecskd. Prvni doklad o strojni vyrobe
papiru v Cisarském mlyne je Zadost o povoleni vyroby z pocitku roku 1831,%° v niZ je
vSak zdjem zatim deklarovan.

Rakouskymi zememi postupuje modernizace vyroby zvolna, velké papirny stdly

v Styrském Hradci u Leykama Erbena (1836), v Tyrolsku a Vorarlbersku bylo r.1841

> SLOKAR 5.440; JAKUBEC - JINDRA, 5.206

» SLOKAR, 5.430, ZUMAN, Frantidek. Wrobni technikas. 69-70
2 ZUMAN: Wrobni technike dovozuje, Ze presné poradi vzniku papiren nelze urcit, protoZe neni vzdy znimo,
jaky stroj byl postaven, sim pokldda za nejpravdepodobnejsi Rijeku (Slokar ji oznacuje jako druhou)

> SLOKAR 5.439

26 St4tn{ oblastn{ archiv Praha, fond Raimund Kubik, komanditn{ spolecnost, Inv.c. 05, 4.1.1831, Kart. 01-01
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v 18 papirndch pet stroju, r.1837 vznikd papirna v Bludenci (Vorarlberg) a Imstu
v Tyrolsku. V nésledujicich letech se stroje Siri — 1838 Hostinné u bri. Kieslingu,
tovarna ve Vraném u Zbraslavi a tovarna v Dlouhé Loucce u Olomouce, 1839 v Klein-
Neusiedel, 1840 u Jordana a Barbera u Decina, dale tovarny v Ebenfurtu a Eggendorfu u
Leidsdorfa & Co.

Vzhledem k tomu, Ze Donkin prisel se svym jiZ zcela funkenim strojem uZ r. 1803 a
vyndlez se pak rychle §iril v zdpadni Evrope, lze obecne lze shmout, Ze strojni vyroba
k ndm vstupuje dosti pozde a dosti pomalu se $iri, patrne pro nemalé pocéatecni naklady,
takZe vetSina stdvajicich malych papiren, ac i do nich pronikaji nekteré nové
technologické objevy a projevuji se dilci zlepSeni, si nemuZe dovolit radikdlni promenu
ve strojni tovarnu.”” Vlastni porizeni papirenského stroje znamenalo bezpodminecne
jeho opatreni z ciziny. PrestoZe se postupne zacind rozvijet strojni prumysl, nekteré
papirenské stroje se dovazeji ze zahranici jeSte po 1. svetové valce na rozdil napr. od
vybaveni pro cukrovarnictvi.”® V papirenském prumyslu se tak malokdy jednd o plynuly
vyvoj mezi dvema stadii — malé papirny proste zanikaji a misto nich vznikaji
prumyslové podniky nové generace, kde jsou jednoduché vodni stoupy na drceni hadru
nahrazeny holendry, pohonem ve srovndni s predchozi dobou gigantickych stroju je
vodni kolo, vodni turbiny a parni stroj, zavisly uZ jen na doddvce vhodného paliva, ale
nikoli napr. na nizkém stavu vody.*’

Na udpadek drobnych papiren v ceskych zemich, kde bylo papirenstvi jednim
z nejdulezitejSich vyrobnich odvetvi, v druhé ctvrtine 19. stol. pusobily i dalsi vlivy.
Vznik nemeckého celniho spolku uzavrel cestu do Saska, Pruska a Bavorska, kam jindy
smerovaly vyznamné exporty, papirny hledaly odbyt ve vnitrozemi, cimZ vzrustala
konkurence, klesly ceny a vyroba se stavala ztraitovou. A samotny vzestup velkovyroby
papiru, trebaze pomalej$i neZ jinde v Evrope, znamenal systémovou zmenu, jiZ drobné
papirny nemohly celit, nemohouce si zridit sklady jako velci fabrikanti; zavisely na
prodeji v drobném v jednotlivych obchodech a trpely stdle kazdym vetSim importem a
kazdym nahromadenim, kdeZto tovarni sklady mohly drZet tytéZ ceny témer stdle. Ve
40. letech bylo v Cechéach kolem stovky papiren, prevdZzne drobnych a jejich postaveni

nebylo aZ na vyjimky nijak vynikajici.>®
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Ctyricata 1éta jsou také dobou, kdy naplno propukd Sireni papirenskych stroju a jim
patri zdsluha o takovy ndrust vyroby papiru, Ze toto prumyslové odvetvi, které na
zacédtku stoleti nebylo schopné ani zdaleka pokryt domadci spotrebu, produkuje nyni
daleko vice nez cini tato spotreba a velké mnoZstvi exportuje. Tento vyvoj nebyl jeSte
po dlouhou dobu uzavren, nebot r.1841 byla prevaha kadi (427) nad stroji (31) jeSte
znacnd. Presto produkovaly strojni papimy jiZ vice neZ polovinu celkové vyroby
v Rakousku.”!

V ceskych zemich byly vzhledem k rozsdhlému lesnimu bohatstvi velmi vhodné
podminky pro rozvoj jednak drevovyroby, jednak papirenské vyroby, kterd v 70. letech
zacind pouZzivat misto hadru predev§im celulézu ze dreva, ve vetS$i mire nez dosud se
také aplikovaly chemické postupy. Dal§i priznivou okolnosti krome dostatku
zpusobilého delnictva bylo obyvatelstvo znacné kulturni vyspelosti, jeZ vytvarelo dobré
odbytiSte papirovych vyrobku na domdcim trhu. Papirny mohly uZivat prirozené hnaci
sily k pohonu papimickych stroju, které byly po prazské Bubenci postaveny nejdrive
v Horni Dlouhé Loucce u Unicova a v prubehu 30. a 40. let zavedly tuto strojni vyrobu i
dal$i papirny. Rozvoj velkych strojnich papiren pokracoval az do 80. let. Koncem 19.
stoleti bylo v Cechédch okolo sta papiren, brusiren a celulézek, na Morave asi jen 20
papiren a ve Slezsku 9 papiren a 9 brusiren. Nekteré papirny se specializovaly na vyrobu
urcitého sortimentu. Napriklad v OlSanech se vyroba zamerila na jemny cigaretovy,
hedvabny a kopirovaci papir. TeZiSte vyroby papiru bylo v Cechédch. V roce 1880 cinila
hodnota produkce ceskych zemi 10 800 800 zl., z toho v Cechach 9 326 700 zl. (86%)
na Morave a ve Slezsku jen 1474 100 zl. (14%). VetsSina produkce byla urcena na
vyvoz. Papir se vdruhé polovine 19. stol. stal vyznamnym exportnim artiklem
rakousko-uherské monarchie. Mezi lety 1858 a 1900 se celkovy vyvoz papiru
z monarchie vice neZ ztricetindsobil, pricemZ podstatné mnoZstvi exportniho zboZi

vyrébely ceské velkopodniky.*?
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2.4.2 Papirenstvi'ceskych zemich po prvni svetové val

V mezivilecném®® obdobi se jeSte roziirila administrativa a stoupaly i potreby
polygrafie. Oboji absorbovalo nesmirné mnoZstvi papiru. V Ceskoslovensku bylo r.
1928 117 papirenskych firem v Cechdch prevdzne v blizkosti pohranicnich lesu, které
pracovaly na 160 papirnich strojich, 210 lepenkovych, 72 varicich celulézy a 190
brusech. Spotrebovavaly 1,7 mil. m’ drivi brusného a celul6zového a 70.000 vozu uhli.

Za prvni svetové vdlky trpel cely papirensky prumysl habsburské monarchie
potizemi jako, jako nedostatek pracovni sily, ktery se promitl v nedostatku dreva, jez
nemel kdo privdZet a nekterych surovin, jako siry, jez se dovdZela z Itdlie, pryskyrice
z dolnorakouskych lesu, jejiZ tezba byla omezena, viny na papirenské plsti, kvalitnejSich
oleju apod. V dusledku toho vyroba poklesla, zejm. po roce 1916. Po vzniku
ceskoslovenské republiky se situace vlastne jeSte zhorSila, protoZe trval nedostatek plsti,
sit i pryskyrice a dale uhli, stoupal socidlni neklid, vdzla doprava a predev§im odbyt —
velkd cédst dosavadnich odbyti$t se stala celni cizinou a papirensky prumysl, jehoZ se
vnovém state ocitlo z byvalé monarchie ca. 40%, se musel zamerit na export tam, kam
dosud dovazel v ramci soustati, chtel-1i se udrZet v dosavadnim rozsahu. V mezinarodni
soutezi byl handicapovdn jednak technicky, protoZe behem vélecnych let zastaral,
jednak kvuli nejasné obchodne-politické situaci. Odbyt a preneseni se pres pocatecni
obtize umoznil jen povélecny hlad po zboZi a pokles ceské koruny.

V prvni faze se papirensky prumysl musel podrobit podminkdm védzaného
hospodarstvi prevzatého ceskoslovenskou republikou, narizenim Ndarodniho vyboru
z 4. listopadu 1918 byla zrizena rozdelovna papiru, jejimz tkolem bylo disponovat se
zdsobami zabavené drevoviny, papiru rotacniho, tiskarského, kancelarského i
spradaciho, upravovala vyrobu a opatrovala prumyslu suroviny a pomocné latky.
ZruSena byla teprve v kvetnu 1921. V jejim cele stanul predni papirensky odbornik —
Karel Robetin, pozdejsi predseda Hospodarského sdruZzeni prumyslu papiru.
NejduleZitejsi veci, pred niZ po prevratu ceskoslovensky papirensky prumysl stil, bylo
reSeni vzdjemného vztahu mezi nim a prumyslem rakouskym, ostatne v zdjmu obou
statu. Tak byla za souhlasu obou vldd dojedndna mezi prazskou rozdelovnou a
videnskym Hospodarskym svazem prumyslu papiru kompenzacni imluva, tykajici se
predevSim vyvozu uhli z Ceskoslovenska do Rakouska a naopak dovozu surovin a

pomocnych latek z Rakouska, upravovala pridely vyrobku mezi obema stiaty. Mezi lety

3 LACINA, Vlastislav — PATEK, s. 81-82
Hospodarské sdruzeni prumyslu pru v Praz. Praha : [s.n.], 1928. s.23-46
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1919 a 1920 byla jeSte nakrdtko obnovena, pak padla kvuli potiZim s opatrenim
kompensacniho uhli, ale to uz byly nejhorsi potiZe prekonany. Jinak vSak byl vyvoz i
dovoz jednostranne regulovéan tzv. povolovacim reZimem.

JeSte dlouho trvaly jednak prekdzky vyvozu v podobe devizovych predpisu, jednak
potiZe pri opatrovani surovin, pomocnych latek a stroju, napr. v povolovacim rizeni;
zvlaste ztiZzen byl dovoz siry, sirného kyzu a pryskyrice, obecne nardZel na nedostatek
nebo Spatnou kvalitu. Nepravidelnostmi v Zeleznicni doprave pak povédlecné pomery
zasédhly nejen vyrobu ale 1 odbyt.

Mezi lety 1922 a 1924 postihla papirensky prumysl stejne jako vSechna ostatni
odvetvi deflacni krize, coZ vedlo ke snizovani cen i mezd (a tim ovSem k socidlnimu
neklidu), zatimco vyrobni ndklady stoupaly, coZ ohroZovalo konkurenceschopnost na
zahranicnich trzich. ProtoZe mzdy nebylo moZno déle sniZovat, musel papirensky
prumysl venovat Usili na sniZeni jinych poloZek reZie. Postupnym vybudovanim
systému obchodnich tarifnich smluv se nakonec dospelo ke sniZzovidni cen za zboZi
dovédzZené z ciziny a velkou tdlevu znamenalo poskytovéni celnich slev na dovoz stroju,
které se v tuzemsku nevyrdbeji. Papirensky prumysl hledel potiZze vzniklé deflaci
vyrovnat zejména modernizaci vyrobniho zarizeni. Stat to podporoval poskytnutim
danovych vyhod pro stavbu obytnych budov a obnoveni stroju.

Nésledny vzestup koruny znamenal pokles exportu i tuzemského odbytu. Deruta,
kterd vznikla na trhu predchozim vytvorenim priliSnych skladovych zdsob, nyni vdZne
ohroZovala nekteré podniky. V nejteZsi situaci se firmy seSly a vytvorily volnou dohodu
o cendch, ne tedy pevnou cenovou konvenci, §lo o odstraneni dezorientace a nervozity
pri prodeji, zpusobenych ndhlym poklesem poptidvky. Tato dohoda se nejprve
vztahovala jen na papiry grafické, pak rozSirena i na balici a doplnena ujedndnim
s velkoobchodem.

Roku 1925 byla uzavrena zvlastni konvence, jeZ umoznila ipravu pomeru toviren
k velkoobchodu a byly sjedndny spolecné platebni a prodejni podminky. Mela velkou
cenu pro obe strany, protoZe prumysl i velkoobchod uchranila pred otresy. Otevrela se
cesta k racionalizaci papirenské vyroby, v niz, jak bylo dano jejim historickym vyvojem,
témer neexistovala specializace, a i tam, kde se o ni snaZili, pribirali v dobdch odbytové
krize vyrobu dal§ich druhu papiru. Jednotnd prodejni organizace by umoznila vSem
tovirndm rovnomernou zamestnanost a moznost specializovat se na ty druhy papiru, pro
neZ jsou nejlépe zarizeny. Pres specializaci vedla by cesta k pronikavému zhospoddmeni

vyroby.
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Teprve r. 1926 se vSak sesli representanti velké cdsti papiren, aby se usnesli na
zrizeni spolecné prodejni organizace a konecne 14. dubna 1927 byla ustavena ,,Prodejna
spojenych papiren spol. s 1.0.,“ jednateli zvoleni reditel Karel Kardsek a Karl Kubik.
Témer soucasne doSlo pod firmou ,,Sulfit“ k ustaveni prodejny tovdren na celulézu
(jednatelé K. Kubik a dr. Ralph Jordan). Jiz predtim existovalo ,,Ndkupni a prodejni
spolecenstvo vyrobcu lepenky a drevoviny spol. sr.o.“ (Kartonia) a ,Prodejni
spolecnost tovaren na surovou lepenku, spolecnost s r.0.“ Prodejna spojenych papir a
Suffit se zabyvaly jen prodejem v tuzemsku, ostatni dve i vyvozem. VSechny mely velmi
pozitivni vliv na stabilizaci vyroby, na obchod a vztahy prumyslem zpracovavajicim
papir a primo ci neprimo usnadnovaly export.

Tyto organizace se také staly vychodiskem mezindrodnich dohod, jako byla dohoda
mezi nemeckym a ceskoslovenskym prumyslem celul6zy nebo imluva mezi tovarnami
jednostranne hladkych celulézovych papiru v CSR, Rakousku a SHS o rozdeleni
stredoevropského trhu. Nejvetsi vyrobni roztriStenost panovala v papirnich,
racionalizace vyroby vSak postupovala i zde; Prodejné soustred ovinim zakazek
umoznovala, aby tovarny vyrdbely jednotlivé kvality ve vet§im mnoZstvi najednou, a
zajiStenim zamestnanosti jim ddvala moZnost svuj vyrobni program postupne omezovat
na ty druhy, které jsou pro ne nejvyhodnejsi.

Vletech 1919 — 1927 stoupla vyroba papiru pres 100%, celulézy pres 200%,
lepenka bohuZel ne tak vyrazne vzhledem knedostatku vodnich sil. Nejvet$imi
vyvoznimi artikly jsou celul6za, papir balici a tiskovy. CSR vyvézela 35% své celkové
produkce surového papiru a 80% celuldzy, urcené k prodeji. Papirensky prumysl si do
budoucna kladl za kol vyrovnat nepomer tak, aby byl vyvdZen hodnotnej$i hotovy

vyrobek, nikoli surovina.
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3. Papirenska vyroba v Cisarském mlyn

3.1 Pocatky papirenské vyroby Cisarském mlyne

3.1.1 Bratri Salovcovt

Papirenskd éra v Cisarském mlyne zacind r. 1825, kdy jej od posledniho vlastnika,
Terezie Vlasdkové, kupuji za 73 600 zlatych bratri Vaclav a Antonin Salovcové, synové
Antonina Salovce ze Stankovic na Zatecku, ktery mel belidlo a zabyval se i barvenim a
potiskem kartounu. Jeho synové tyto aktivity zavedli v Cisarskym mlyne, krome toho
provozovali puvodni cinnost mlynskou a pozdeji i vyletni letovisko.’*V druhé polovine
dvacatych let jejich snahy smeruji ke zrizeni strojni papirny; tezko lze stanovit, zda
Salovcové koupili Cisarsky mlyn primo s timto imyslem nebo je k té my3lence dovedla
prihodnd poloha v blizkosti vodniho toku, pro provoz papirny mimorddne vhodna a
soudobymi autory priznive hodnocend,” ve své dobe to nicméne byla myslenka majici
velky potencidl. Papiren bylo v té dobe na ceském tizemi kolem sto dvaceti,’® §lo viak
vyhradne o rucni vyrobu vet§inou v malych manufakturdch majicich nejvyse deset
zamestnancu.’’ V celé habsburské monarchii existovala strojni papirna jedine v Rijece a
to od r.1828; zda to bylo drive ci pozdeji neZ v Praze je otdzkou, jedna ze zprdv o
Cisarském mlyne hovori o roce 1826, archivne doloZend zminka o stroji je vSak teprve
zr. 1831. Datace pocatku papirenské vyroby v habsburské monarchii je problematicka,

data se u ruznych autoru rozchazeji: podle Johanna Slokara’® byl v Bubenci osazen

* NOVOTNY, Petr. O papirnach ztracenych i tech znovu naleze. Praha : Filigran, 2008, s. 61

ZUMAN, FrantiSek. Papirna v Bubenci. Casopis Spolecnosti pratel starozitn. 1951, s.179
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Prehled dejin papirenského prumyslu v Cechach a piettovského podnikani, inv.c.134.s.29
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papirensky stroj jiz r. 1826, ale az 1829 spusten, Raudnitzova rocenka’” viak zasazuje
spusteni papirenského stroje do r.1833, Klaruv sbornik*’ z téhoz roku udava r.1834,
Zuman ve Wrobni technce (vyd. 1937) datuje stroj do r.1829, avSak v KniZce o papir,
kterou psal o deset let pozdeji, uvadi, Ze prvni stroj byl v Bubenci postaven r. 1829, byl
viak jeSte primitivni a zlepSeny byl objednan az r 1833*'; Novotny ve své knize O
papirnach ztracenych i tech znovu nalezenych hio zadosti o povoleni strojni vyroby
papiru z r.1830 a jejim schvéleni r.1831.*

Mohlo se jednat o dva papirenské stroje, star§i byl moZnd jednodussiho typu,
nicméne r. 1928, pri prilezitosti desetiletého vyroci papirenského odborného sdruzeni
vnovém state, bubenecskd papirna v jeho representativni publikaci uverejnuje clanek,
vnemZ zminuje prvni Donkinuv stroj s podélnym sitem a pracovni Sirkou 130 cm
postaveny v papirne r. 1827 a r.1829 uvedeny do chodu.*’ Zadost o povoleni strojni
vyroby, jejiz fotokopie se nachdzi ve fondu Raimund Kubik, komanditni spolecnost
v SOA Praha, je nicméne datovana teprve 4. 1. 1831.

Zakladatelé papirny bratri Salovcové v ni zduraznuji, Ze v Cechich dosud
neexistuje podobny podnik, a oni se hodlaji tedy vyznamenat jeho zaloZenim a byt tak
na prospech stitu. Jejich tovdrna ma byt zarizena ,nejnovejSimi francouzskymi a
anglickym stroji, které budou vyrdbet nekonecny papir v nejlepsi kvalite.” Hlavnim
predmetem Zadosti je premena jednoho mlynského sloZeni na papirenskou stoupu,
kterou zduvodnuji z mnoha hledisek. Predesilaji, Ze misto nema prili§ vhodnou polohu
pro pravidelny provoz mlyna, jak naznali i znalci v oboru, leZi prili§ nizko a jeho
zaplaveni je vZdy spojeno s velkymi ndklady na ndsledné ndpravy $kod. Jako mlyn neni
podnik ani prili§ rentabilni, protoZe pracuje jen pro ctyri vesnice prip. okolni vinohrady
(procez by mu nemohlo byt vytceno nedodrzeni zavazku zdsobovani) a mlynskd sloZeni
se ani nevyplati udrZovat; mlyn s méne ndrocnym zarizenim, ctyrmi sloZenimi se bude
lépe udrzovat a bude mit vet$i hodnotu neZ mlyn se Sesti ci osmi sloZenimi ve Spatném
stavu. PredevS§im vSak zduraznuji, Ze podnik, ktery chteji zridit, ma pro zemi vubec vetsi

hodnotu nez mlyn.**
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Vzhledem k tomu, jak obecne se v Zddosti popisuje zdmer pristoupit ke strojni
vyrobe papiru, lze se domnivat, e Salovcové meli svuj stroj nanejvys vyhlédnuty, ale
zdaleka jeSte ne objednany ci koupeny. Teprve vroce 1833 pristoupili k vystavbe
novych vyrobnich prostor a nejdrive potom mohl byt stroj instalovan (tu je jiZ konkrétne
zminovan typ Fourdrinier od firmy Bryan Donkin,) a to mohl byt bud stroj druhy, (po
prvnim jednodu$$im, ba tak primitivnim zarizeni, Ze pro jeho instalaci nebylo treba
Zddat o povoleni, nebo ne tak primitivnim, ale Zddost ani povoleni se nedochovaly)*’,
nebo stroj v Bubenecské papirne skutecne prvni. Ten zacal r. 1834 vyrdbet nekonecny
papir, vyznamenany medaili na prazské prumyslové vystave r. 1836.*° (Stroj pak v
tovarne patrne pracoval do r.1860, kdy byl tdajne proddan do papirny bri. Schmidtu
v Olsanech*’to by viak musel byt stroj druhy, papirna na jednom stroji pracovala do r.
1882, kdy prikoupila dalsi, oba pak v tovarne setrvaly azZ do tplného zastaveni vyroby).

Salovcové, jimZ se papirenskd vyroba patrne darila a chteli ji rozsirit, usilovali o
uplné zruSeni mlyna, avSak nardZeli na trvaly odpor uradu. V dobe zaklddani papirny
v Cisarském mlyne ziskali sice povoleni k zruSeni jednoho mlynského sloZeni z peti (za
predpokladu, Ze ostatni budou zachovdna a v pripade nedostatku vody bude provoz
papirny zastaven),*® aviak tipln4 premena v papirnu se nezdarila. Antonin Salovec z4dal
prostrednictvim dvorniho stavebniho tdradu drad fiskdlni a svou Zadost jednak
oduvodnoval snahou pozvednout podnik, ktery by se tak vyrovnal zahranicnim, jednak
se opiral o své prava s mlynem naklddat, a jednak dokladoval, Ze v okoli je dost mlynu,
které poslouzi okolnimu obyvatelstvu a zatimco nyni muZe ve svém mlyne zamestnat
jen Sest lidi, papirna dava obZivu celé stovce a s jejim rozSirenim by se tento pocet mohl
zdvojnasobit. Fiskdlni drad se obratil o dobrozdani na urad krajsky, ktery poprel, Ze by
mlynu nebylo zapotrebi, nebot od nepameti zde mleli holeSovicti a bubenecsti, a okolni
mlyny by jejich poptdvce nepostacily. Z téhoz duvodu se proti vyjadrily i dejvicky,
libensky, klacansky, purkrabsky, dvorni stavebni a prazsky magistrdt, a konecne i
fiskdlni drad. Uzndval sice, Ze je na povdZenou, kdyZ i Lipsko, pres blizkost Cech,

odebira témer viechen papir ze Svycarska a Badenska, a Ze by bylo zdhodno podporovat

4 Této moznosti by mohly nasvedcovat rozdilné tidaje o pracovni $irce sita stdle jediného papirenského stroje,
ktery v papirne stdl az do r. 1882, kdy vyslovne druhy stroj kupuje novy majitel tovirny Raimund Kubik; tdaje o
dvacdtych letech uvadeji 130 cm (NOVOTNY, 5.61) o $edesatych 143 cm (Archiv NTM, fond c. 791 (Kleplova
sbirka vzpominek a rukopisu), Mrklasové, Otilie: Prehled dejin papirenského prumyslu v Cechéch a
piettovského podnikéni, inv.c.134,5.76)

46 Beitrage ed. Raudnitz, s. 68-69

Libussg, 5.352

“”NOVOTNY s.61

48 Statn{ oblastni archiv Praha, Raimund Kubik, komanditni spolecnost, Inv.c. 05, 1831, Kart.01-01
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podnik, ktery by vyrdbel na export, av§ak musel by se kvuli tomu postavit novy mlyn,
ovSem parni, coZ by v kraji rakovnickém, bohatém na uhli, nebyl problém, nicméne na
dotaz k zemskému vyboru tento odpovedel, Ze neni jisté, zda by se to dalo zaridit
z domestikdlnitho fondu, a guberniu se proto doporucuje, aby trvalo na zachovani
mlyna.*’

Provoz mlyna jeSte dlouho nemel skoncit, aZ do pocatku Sedesatych let slouZzil
dilem jeSte skutecne k mleti obili, pricemZ sila vodnich kol stacila vZdy jen pro jednu
z cinnosti, mleti surovin pro vyrobu papiru a mleti obili se nemohlo provozovat
soucasne.’’

Firma se v pocdtcich potykala i surcitymi obtiZzemi technického rdzu. Jeji
predstavitelé sami priznavali, Ze se necitili dostatecne zkuSeni pro vedeni takovéhoto
prumyslového podniku; zpocédtku meli oporu ve francouzském inZenyrovi Blanchovi
star§im, jehoZ jméno bylo v prumyslovém svete a zejména v papirenstvi vysoce ceneno,
a jemuZz sverili vedeni tovarny, ten vSak velmi zdhy odchdzi za drive dojednanym
zdvazkem. Salovcovym tedy nezbylo, neZ se zkuSenostmi, jichZ zatim nabyli, angaZzovat
mistni lidi a sami ridit cely podnik.”' Jiz roku 1836 také umird jeden z bratri
Salovcovych, Viclav. Jeho dil dedi Antonin a spolecnikem se mu stivd manZel jeho
dcery Emilie, Karel August Milde, ktery do podniku prindsi vklad 40.000 zI. (byl pouZit
na ndkup anglickych stroju, neni v8ak znamo jakych’*); do spolecenstva byla pojata i
manZelka Antonina Salovce Gabriela (zapsand firma pak nese ndzev Papierfabrik vor
Schallowetz, Milde und Con.). V téze dobe zde po sobe jako reditelé pusobi Julius
Eichmann a Gustav Roeder, pokladani ve své ére za jedny znejvyznamnejSich
papirenskych odbomiku u nds, kteri pak pokracovali v papirenském podnikdni
Hostinném (Eichmann sem odchazi r. 1843, Roeder r.1855) a v MarSove (kterou zaloZil
z Hostinného Roeder). Spolecnici postupne nabyvali zkuSenosti, integrovali nové
technické poznatky a vyrobni postupy; ndklady na inovace tak mohly pocatkem 40. let
dostoupit castky 140.000 zI.>’

Roku 1843 se papirna sklddala ze strojovny, budovy holendru, belirny, tridirny,

hladirny a zarizeni pro konecnou upravu, mela sklady surovin, vyrobku etc. Strojovna

# ZUMAN, Papirna v Bubenci. s.180-181

%Y Hospodarské sdruZeni prumyslu papi Praze, s.116

! Libussg, 5.352

2 ZUMAN, Papirna v Bubenci. s.181

> Libussg, 5.352

NOVOTNY, Petr. O papirnach ztracenych i tech znovu naleze. Praha : Filigran, 2008, s. 61; Archiv
Nérodniho technického muzea, fond c. 791 (Kleplova sbirka vzpominek a rukopisu), Kropacek, Zdenek: Vyvoj
vyroby, obchodu a prumyslu v Bubenci, s.8-9, inv.c. 1067
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byla vybavena peti velkymi vodnimi koly, ktera vyrobila 46 — 48 konskych sil a
bezprostredne pritomnd vodni sila skytala potencidl 120 konskych sil. Z jejtho vybaveni
se r.1843 uvadi ,,jeden anglicky papirensky stroj s nejnovejSimi vylepSenimi, ddle deset
holendru, (dva dal$i byly ve vystavbe), moderni bezpecny belici stroj a dva anglické
hladici pristroje na poStovni papir.

Tovarna zamestnavala 150 osob, ztoho dve tretiny Zen. VetSina zamestnancu
pochdzela z okolnich vsi a dobové konstatovani znelo, Ze bez moZnosti obZivy v tomto
oboru by si tezko hledali zamestnani, jiny zdroj citd 110 — 130 delniku a krome toho
cetné sberace hadru a jiné osoby zamestnané neprimo.

Uhrnné vyroba cinila 600.000 liber papiru, balik po 100 librach, tj. 6000 baliku, coZ
prindselo vytezek 80.000 zlatych, a sestdvala z papiru meditiskovych, posStovnich,
tiskovych, psacich, barvenych, hedvdbnych, konceptnich a balicich, nejvetS$i cast
pripadala na jemnej$i psaci a dopisni papir.

Blizkost hlavniho mesta byla videna jako mimorddnd vyhoda oproti podobnym
podnikum, odbyt smeroval krome Prahy také do Vidne a PeSti, kde byly zrizeny

pobocky, a z nich pripadne do dalsich cdsti monarchie. **

Koncem 19. stoleti byl Cisarsky mlyn mistem, kde se kriZily cesty rady lidi, kteri se

vyznamne prosadili v nekterém prumyslovém odvetvi a to nejen v papirenstvi.

3.1.zBellmanové, Lumbe a Prosper Piett

V roce 1845 pozustivaji z puvodnich spolecniku jen vdova Gabriela Salovcova se
zetem Karlem Augustem Mildem, kteri papirnu spolu s celym objektem Cisarského
mlyna proddvaji za 108.000 zl. konv. meny Karlu Bellmanovi, dvornimu zvonari
v Praze a pozdejSimu obecnimu starSimu Bubence. Bellman se rozhodl vést ve své rezii
jen papirnu, ostatni provozy v Cisarském mlyne zustaly v rukou dosavadnich ndjemcu
nebo byly nove pronajaty.

Po jeho smrti (1855) splatil jeho syn Karel F. Bellman, rovneZ zvonar a téZ majitel
knihtiskarny, podily svych spoludedicu a v r.1857 se stal vyhradnim vlastnikem papirny,

pro kterou nechal téhoZ roku navrhnout firemni znacku od Josefa Madnese, jeZ nesla

>* BeitrageRaudnitz, s. 68-69
Libusse. s.352
150 zamestnancu uvadi Raudnitz, 110 — 130 Libussa
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ndpis ,,Kais. Konig. Landesbefugte Maschinen Pa-fabrik des Carl Bellmann in d:
Keisermiihle zu Bubenc bei Pr

Bellman mlads$i papirnu rozSiroval, nakupoval nové stroje a v dobe, kdy papirnu
vlastnil, zde pusobil jako reditel Karel Klic, otec vyndlezce hlubotisku Karla Véiclava
Klice, a papirenskd osobnost evropského formatu Prosper Piette. Posledne jmenovany se
papirny ujal na podzim roku 1862 poté, co vyhorela.

Prosper Piette pochdzel ze staré papirenské rodiny z Alsaska, jeho otec Jean Louis
Piette, byvaly napoleonsky general, roku 1816 zakoupil papirensky mlyn v sdrském
Dillingenu jako primitivni manufakturu a premenil jej v moderni strojni papirnu, kde
v nésledujicich dvou letech instaloval dva papirenské stroje Bryana Donkina, jedny
z prvnich na evropské pevnine. V dobe, kdy se uz strojove vyrdabi papir barevny, balici,
savy, filtracni, pergamenovy atd., se zameril na problém strojni vyroby papiru
hedvabného, s nimZ tzce souvisi problematika papiru cigaretového. Ten m4 specidlni
vlastnosti a vyZzaduje proto zvlaSte peclivé zpracovdni surovin. Velmi aktudlni se
poptdvka po nem stala v padesatych letech po krymské valce, kdy anglicti a francouzsti
dustojnici poznali ruské a orientdlni cigarety a nastartovali tak vubec zdjem o cigarety,
které v prvni polovine 19. stol. dymkdm a doutnikum dosud nijak nekonkurovaly. Jean
Louis Piette problém strojni vyroby cigaretového papiru rozresil jako prvni a nebyla to
jen nova technologie, nybrZz vubec nové vyuZiti papiru, do té doby se vyuZival jen
k dcelum psacim a tiskovym. Vyrobu hedvabného cigaretového papiru pak v Cechich
zavadel mladsi z jeho synu Prosper (narozen r.1806). Spolu se svym o dva roky starSim
bratrem Louisem (teoreticteji zamerenym, autorem nekolika publikaci o papirenské
technologii) sbiral zkuSenosti v otcove podniku, ktery po jeho smrti r. 1833 prevzali.
O necelych deset let pozdeji vybudoval Prosper v nedalekém Beckingenu dalsi tovarnu
zaloZenou na technologii vyroby papiru ze slamy. AvSak pro slaby odbyt v povalecnych
letech byli bratri nakonec nuceni obe papimy prodat (r.1844). Louis Piette se rozhodl
odejit do Belgie, Prosper si vybral habsburskou monarchii, kde se papirensky prumysl
rozvijel jen pomalu, a vni Cechy, zemi, kde melo papirenstvi dlouhou tradici ale i
priznivé podminky pro dalsi rozvoj.

Nejprve zde pusobil jako technicky poradce pri vystavbe a rekonstrukci papiren,
v nichZ zavadel své inovace, které se staly standardni soucdsti papirenského vyrobniho
procesu, jako vareni hadru s prisadou vdpna a natronu nebo rotacni varic hadru hnany

parou, vyznamné kroky k mechanizaci vyrobniho procesu, protoZe odstranovaly
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zdlouhavy proces hniti hadru, jenZ byl soucdsti vyroby papiru od 15. stol.”

Mezi lety
1847 a 1860 byl reditelem papirny Gottlieb Haase S6hne ve Vraném nad Vltavou, treti
strojni papirne v Cechdch, kterou privedl k maximdalni vyrobni kapacite a pricinou jeho
odchodu mohlo byt, Ze majitelé nechteli pristoupit k dal§fmu rozsirovani.”®

Byl tou dobou jiZz zndm jako predni papirensky odbornik a proto zvédn k prestavbe
papiren a provddeni rekonstrukci zastaralych zarizeni; na del$i dobu se stala jeho
pusobiStem papima bubenecska. V letech 1861 — 1862 vedl jeji renovaci po poZaru a
konecnou premenu podniku v papirnu zbaviv se mlyna a roku 1865, kdy podnik prebira
Gustav Lumbe a jeho Zena Karolina, dcera Karla Bellmana, si Piette, ktery patrne
shromézdil jiz dostatecnou kapitdlovou reservu, aby se mohl pustit do samostatného
podnikdni, papirnu najim4 na dobu deseti let s platnosti od 1. kvetna 1865. Ndjemné
cinilo mezi lety 1865 a 1866 8000 zl., 1866 — 1873 10.000 zl. a 1873 — 1875 pak 11.000
zl. rocne. U smichovského okresniho soudu zada o protokolaci nové firmy ,,Prospel
Piette— Papierfabrikation in Vorder Over* 15. cervence 1865 a do ctrnacti dnu je
jeho Zadosti vyhoveno. TéhoZz roku je do obchodniho rejstriku zapsdno i zrizeni skladu
v miste jeho bydliste.”’

Piette nevdhal vedle papirny provozovat i vedlej$i vyrobu, kterd mela prileZitost
nalézt dobry odbyt — kdyZ v obdobi obcanské vilky ve Spojenych statech nebylo mozno
dovazet odtud drevené koliky, jaké pouzivali Sevci, zridil v Cisarském mlyne tovarnu na
takové kolicky, kterd pod jeho vedenim prosperovala az do r. 1869, kdy ji prodal L.
Jockelovi. Pri této prileZitosti pozddal i o prijeti do svazku obce Predni Ovenec
(dochovan je jen koncept Zadosti, ne uz doklad o tom, zda bylo jeho Zadosti
vyhoveno’®).

TéhoZ roku zaklddd v Podbabe prvni strojni tapetirnu nejen u nds, ale v celé
habsburské monarchii. Toto odvetvi melo jen kratkou tradici bezprostredne vdzanou na
Cisarsky mlyn, odkud odebirali papir bratri Sieburgové, kteri potiskovali tapety jeSte
rucne (viz Industridlni vyvoj Cisarského mlyna a okoli). Tato souvislost byla moZna

jednim z podnetu, proc Piette vybudoval strojni podnik na tapety v dobe, kdy mel

Cisarsky mlyn v ndgjmu.’’

>3 Archiv NTM, fond c. 791 (Kleplova sbirka vzpominek a rukopisu), Mrklasovd, Otilie: Prehled dejin
papirenského prumyslu v Cechach a piettovského podnikéni, inv.c.134,s.74

*° Tamté? 5.76 upozornuje, Ze se 1ze jen dohadovat, nebot to kronika rodiny Piette doslova neuvadi

7 Tamtéz .77

> Tamtéz .78

%% Archiv Narodniho technického muzea, fond c. 791 (Kleplova sbirka vzpominek a rukopisu), Kropacek,
Zdenek: Vyvoj vyroby, obchodu a prumyslu v Bubenci, inv.c. 1067.5s.12-13
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Bubenecskd papirna byla za jeho vedeni prizpusobena vyrobe jemného
cigaretového a hedvabného papiru. Piette vyrdbel papir francouzsky, uZival tedy metodu
svého otce, kterou u nds zavedl. Tento cigaretovy papir byl ve stredni Evrope
oblibenejsi, neZ papir vyrdbeny metodou nemeckou, kterou pouZivala jedind dal$i
tovdrna u nds, jez cigaretovy papir produkovala, a to papirna Eichmanna a Roedera
v Hostinném. Vyrobni kapacita Cisarského mlyna dosdhla 350 kg cigaretového papiru
denne. Papir se zhotovoval v arSich, z nichZ kazdy stacil na 150 cigaret. Papirnu prevzal
s 82 delniky a jednim drednikem, roku 1870 pak delnictvo tvorilo 30 muZu a 65 Zen,
pracovalo 300 — 360 dni v roce pri pracovni dobe 12 hodin denne. Denni mzda cinila u
muzu 65 kr. az 1 zl.,, u Zen 50 kr. Jako socidlni zarizeni je uvadena nemocenska
pojiStovna. Papirna byla vybavena strojnim zarizenim, které tvorilo 6 vodnich kol, 1
turbina, 2 parnf stroje, 14 holendru a stile jediny papirensky stroj o §irce 143 cm.®°

Prosper Piette ov§em smeroval k vybudovéni zcela vlastniho a nezdvislého podniku
na vyrobu cigaretového papiru a prileZitost se mu naskytla, kdyZ byl roku 1866 vypsan
konkurs na malou strojni papimu v Mar§ove u Svobody nad Upou. Dik poloze na rece
Upe, do niz vtékaji cetné bystriny zrehornského pohori, vytvdrela tato papirna
mimorddne vhodné podminky pro specifické potreby vyroby cigaretového papiru,
zavislé predevS§im na dostatku cisté a mekké vody. Podkrkono$i navic diky koncentraci
textilntho prumyslu poskytovalo vynikajici surovinovou zdkladnu a prave tak dostatek
pracovni sily. To vSechno bylo zrejme popudem k tomu, Ze se Piette rozhodl pro toto
misto a zahdjil jedndni s hlavnimi veriteli, od nichZ papirnu za 60.000 zl. r.c. koupil.
V roce 1869 zalozil dal$i podnik v Chomutove, akciovou tovdrnu na vyrobu papiroviny
ze slamy, kterd vSak mela vdZné problémy se strojnim zarizenim a vyrobky nebyly dost
kvalitni, papirna prodeldvala. V této dobe akciové horecky snaZil se Piette rozsirit
marSovskou tovarnu pomoci ciziho kapitdlu. Spojil se proto s baronem Portheimem a
strojirenskym podnikatelem Danielem Mirkym (srov. stavba cistirny odpadnich vod),
Portheim a Piette tvorili predsednictvo, clenem byl pak mimo jiné dr. I. Wien, ndjemce
Bellmanovy kartounky v Cisarském mlyne (r. 1872). V roce 1873, kdy zasdhla celou
Evropu krize, byla splacena pouze tretina z milionového zdkladniho kapitdlu, ve vzniklé
nadvyrobe nestacil odbyt a podniky financne slab$i podléhaji, zatimco ostatni vyjdou

z ni posileny a zbaveny konkurence. Tak se delo i v pripade marSovského podniku, kde

% Archiv NTM, Mrklasov4, Otilie: Prehled dejin papirenského prumyslu v Cechdch TamtéZ s.78, statistické
informace cerpény z Statistischer Bericht der handels und Gewerbekammer in Pragfir 187
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r.1874 byla akciovd spolecnost zruSena a papirna preSla opet do vlastnictvi rodiny
Piettu.®’

Roku 1872, 18. prosince, umird, Prosper Piette ve veku 67 let. Z jeho nastupcu dva
jeho synové, Prosper a Ludvik, se ujali papirny marSovské, Cisarsky mlyn, ktery
zustaval v piettovském ndjmu vedli dal$i syn Julius a zet Franz Holub, manZel Piettovy
dcery Pauliny. Tehdy se také firma P. Piette meni ve verejnou obchodni spolecnost,
kterou je kazdy ze spolecniku je oprdvnen samostatne zastupovat, pisemnd smlouva o
tom v§ak ucinena nebyla.’?

Pro pristi obdobi se Piettové budou soustredit na papirnu v Plzni, kterou kupuji
r.1878 a zavadeji zde a jeji hlavni sprdvce Ludvik Piette zde zavadi tradicni piettovsky
artikl hedvabny papir a jako jeden z prvnich v podobném podniku instaluje elektrické

osvetleni, které navrhl Frantisek Krizik. ®*

81 Tamtéz 5.81-91
2 Tamtéz, s. 92-93
S NOVOTNY, s.117
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3.2 Raimund Kubik

Poté, co Piettové r. 1875 jiz neobnovili prondjem papirny, prichdzi do Cisarského
mlyna Raimund Kubik, nejvyraznejs$i osobnost v jeho dejinach, kterd mela nejvetsi podil
na jeho rozkvetu po modernizaci Prospera Pietta, jehoZ vSak Kubik mnohondsobne
prekonal délkou pusobeni v papirne, s niZ svazal cely svuj Zivot; jeho podnikatelskd i
verejnd iniciativa vSak sahaji i mimo ni.

Raimund Kubik se narodil 1.1847°* jako syn Viclava Kubika, soudniho trednika
v Usti nad Labem, kterého vsak jiZ tri roky na to nalézame ve funkci okresniho soudce
v Hostinném,® co? se stalo osudnym pro Zivotni zamereni jeho syna. Rodina mela
pivovarnickou tradici, Raimunduv ded Thomas Kubik, pivovarnicky mistr, se r. 1815
uchézel o prijeti do cechu v Hradci Krdlové se posléze r.1821 usadil v Rychnove a
pusobil ve zdejiim kolovratském pivovaru,’® a rodina si uchovala vztahy s timto
oborem, napr. Raimundova sestra Marie byla provddna za pivovarnika Karla
Knoblocha, vlastnika pivovaru v Libni, ktery po Knoblochove smrti r. 1888 po dobu
jednoho roku jeho Svagr Raimund Kubik vedl i vlastnil, neZ jej odprodal anglické
akciové spolecnosti The Bohemian Breweries.’” Tehdy se viak Kubik jiz dvacet let
zabyval svym vlastnim oborem — papirenstvim.

Svych prvnich zkuSenosti nabyl priave v Hostinném, v papirne, kterou zde zaloZil
jen nekolik let pred Kubikovym narozenim Julius Eichmann — a s ni i slavnou, dosud
trvajici papirenskou tradici tohoto mesta. Jednalo se o téhoZ Julia Eichmanna, ktery
pracoval jako reditel Cisarského mlyna za casu bratri Salovcovych; tam se mel jeho 24k
Raimund Kubik brzy, a uz na trvalo, usidlit. Nejprve se vSak, teprve ctyriadvacetilety,
stavd reditelem plzenské papirny v jejim predpiettovském obdobi na pocatku 70. let.

Roku 1875 si pronajima podnik vlastni, papirnu v Cisarském mlyne v prazské Bubenci a

% Kniha o Bubenc. ed. Tryml, Michal. 1. vyd. Praha : Mestska cést Praha 6, 2004. 5.205

% soA Praha, Raimund Kubik, komanditni spolecnost, 14. cervna 1877, Kart. 01/01

Handbuch des Kdnigreiches Bohmen fiir das Ja48. Helbling v. Hirzenfeld, J. Prag : Kon. Bohmische
Gesellschaft der Wissenschaften, 1848. s.134

Handbuch des Kdnigreiches Bohmen fiir das Jahr. Helbling v. Hirzenfeld, J. Prag : Kon. Bohmische
Gesellschaft der Wissenschaften, 1851. s.87

% SOA Praha, Raimund Kubik, 1821, Kart.1, 01/02

87 POLAK, Milan. PraZské pivovarky a pivova Praha : Libri, 2003 5.49-50
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po sedmiletém pusobeni meni ndjemni pomer k tovdrne ve vztah vlastnicky, kdyZ ji r.
1882 kupuje od manZelu Gustava a Karoliny Lumbeovych.®®

Kubik vsak neskoupil cely aredl Cisarského mlyna, ale jen tovarni budovy na
stavebnich parceldch c. 117, 119 — 122/2, ostrovni pozemek c. parc. 284, pobrezni
pozemky c. parc. 283, 285 — 287/2, kde se nachdzela sloZiSte, zahrady a pole, dil
vodniho toku c. parc. 491, 492 a dil potoka c. parc. 490/a ,,vcetne vSech rtechto
plochach se nachazejicich tovarnich zarizeni achinjudov, vSech prav a naro
zejména vlastnickych a prijmovych prav ohledne weldotece ve Vitave nebo mlynske
rameni, ... vS8ech vodnich «veb, zejména jezu a ndhonu u vstupu vo Vitavy do
mlynského ramene, jakoz i se vSemi mlynskymi a tou@i lokalitami a ostatnin
budovami, stroji a jinym nacinim; se vSim, co jprodavanych objektech pribit
priSroubované a zazde.“

Kupni cena byla 100.000 zlatych, z nichZ Kubik pri sepsdni smlouvy slozil 10.000 a
zbyvajicich 90.000 mel spliacet po 9.000 zl. rocne ve dvou pulrocnich splitkdch a
s Sestiprocentnim Urokem ze zbyvajici cdstky, behem deseti let se tedy stal vyhradnim,
nezavislym vlastnikem. Behem techto deseti let meli Lumbeovi postupne dosdhnout
uplného ociSteni nemovitosti od zdvazku, které byly i naddle zaruceny Kubikem
zakoupenymi nemovitostmi, a zajistit jejich vymaz z pozemkové knihy. Naplneni tohoto
prislibu mel Kubik pojiSteno prdvem aZz do depurace prodlit s platbou peti poslednich
rocnich splatek.

Lumbeovi tedy rusili své papirenské podnikani, ale nevzdavali se dalSich zdejSich
aktivit, jako podniku, ktery v dokumentaci bohuZzel nenfi bliZe specifikovan, na parcele c.

13
1

279 oznacované jako ,,horni* (Bergparzelle), kam Kubik, mimo jinych zdvazku, které
prijal, prislibil vyvadet vodu pomoci tovarnich stroju (od brezna do zari dvanact hodin
denne, po zbytek roku deset), vodovodem, ktery jiz Lumbeovi vybudovali (ale Kubik
mel udrZzovat), a v dostatecné vySce nad hladinou Vltavy zridit rezervodr. Mel za to
ndrok na domovnicky byt v Cisarském mlyne, tedy mnohokrit prebudované hlavni
rudolfinské budove, kterd predev§im zustdvala v drZzeni Lumbeovych a kterou obyvali
(procez si také vyminili, aby v jeji blizkosti nebyly provddeny Zddné stavby). Ponechali
si ovSem i prava vztahujici se ke kmenové nemovitosti cp. 22, jako pravo prevozu pres

Vitavu a rybolovu na parcele c. 484, dobyvani ledu a pisku z Vltavy a pravo

%8 Archiv NTM, fond c. 791 (Kleplova sbirka vzpominek a rukopisu), Kropacek, Zdenek: Vyvoj vyroby,
obchodu a prumyslu v Bubenci, inv.c. 1067, s.15
NOVOTNY, s 62, 116
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svobodného vinného a pivniho Senku, jinymi slovy déle provozovali tspesny zdjezdni
hostinec a v tomto oblibeném cili vyletu mohli pri stavu reky v r. 1882 jeSte uvazovat o
zrizeni bazénu nebo plovarny na mlynském rameni, kteréZto pravo si rovneZz vyhradili,
zatimco Kubik se takového prava vyslovne vzdal. Do Kubikova vlastnictvi také nepresly
nekteré cesty, po nichZ smel ke svym nemovitostem sice projizdet, avSak s nekterymi
omezujicimi podminkami jako napr. jen v urcitych hodinédch; ujal se povinnosti oplotit
zakoupené pozemky sousedici s pozemky proddvajicich a predev§im se zavazoval, Ze
tovarnu, kterou zakoupil jako urcenou k vyrobe papiru, neprebuduje v podnik jiného
zamereni, leda se svolenim proddvajicich (vcetne jejich ndstupcu), maximélne smel
papirnu roz$irit o vyrobu pribuznou ci souvisejici, coZ je u nemovitosti zaknihovino
jako bremeno. *’

Cisarsky mlyn se tedy rozdelil na dva celky (na neZ byly podle kupni smlouvy
zavedeny dve knihové vloZzky), které ddle koexistovaly propojené radou dalSich
drobnych zdvazku a ndjemnich smluv az do roku 1917, kdy zbyvajici casti Cisarského
mlyna kupuji potomci Raimunda Kubika od ndstupcu Lumbeovych za 270.000 korun.”®

Roku 1882 ucinil Kubik jeSte jednu duleZitou vec, a sice postavil v bubenecské
papirne druhy papirensky stroj o Sirce sita 196 cm, tedy vice nez zdvojnasobil jeji
kapacitu — puvodnf stroj mel pracovn{ $irku ca. 130 cm.”’

Kupni smlouva stanovila také nekteré podminky pro pripad zniceni tovarny ohnem
a pohrichu mely byt provereny praxi uZ ctyri roky po jejim uzavreni. Lumbeovi si byli
zrejme velmi dobre vedomi rizik poZiru v provozu tohoto typu a smlouva proto
nekompromisne nuti kupce k uzavreni pojistky — pokud by tovarna vyhorela a nebyla
znovu vybudovdna, zZadali proddvajici okamzité splaceni celé kupni ceny, sotva mozZné
bez pojistného plneni, a totéz platilo, kdyby snad Kubik tovarnu proti ohni okamZite
nepojistil. Roku 1886 papirna skutecne vyhorela, znicena byla témer polovina tovarny, a
to ty budovy, vnichZ byly nejduleZitej$Si papirenské provozy — holendrovna, sdl
s kalandry a cela parni strojovna, jejich vybaveni a ostatni obsah byl castecne znicen,

2 ~ ~ 72
céstecne teZce poskozen.

% Pozemkova kniha okresniho soudu na Smichove, vlozka 84

soA Praha, Raimund Kubik, kupni smlouva uzavrend 17.11 a 27.12 1917, Kart.3, 02/10

"l ZUMAN, FrantiSek. Papirna v Bubenci. s. 183.

NOVOTNY, 5.62 O ndkupu tohoto papirenského stroje bohuZel neni primych zprav.

2 Pozemkovi kniha okresniho soudu na Smichove, vlozka 84

SOA Praha, Raimund Kubik, popis papirny z 1.prosince 1896, Kart.19, 05/04

Statni oblastn{ archiv Praha, Raimund Kubik, komanditni spolecnost, popis papirny ze zari 1896, Kart.19/05
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Kubik se tedy v dobe, kdy zdaleka nemel tovarnu splacenou, avSak podle vSeho
disponoval pojistnym plnenim, pustil do rekonstrukce, kterd se stala vlastne celkovou
modernizaci. Cést zniceného vybaveni nahradil novym, veci poZiarem nedotcené prosly
behem nucené prestavky v chodu podniku dukladnou opravou. Pri znovuvystavbe budov
byla zavedena vSechna v soudobém stavu vyvoje moznd bezpecnostni opatreni. Trdmovi
bylo rozSireno, stropy byly podepreny Zeleznymi sloupy a dvojitymi T-nosniky
s Monierovou vyztuZzi, steny byly zvySeny pres troven strech, viechny budovy byly od
zékladu po strechu rozdeleny protipoZarnimi stenami, spojovaci chodby opatreny
Zeleznymi dvermi a okny, takZe bylo zamezeno rozSireni ohne ze skladu do dalSich
prostor. Nova vet$i kotelna byl postavena z cihel a celoZelezné konstrukce.

S cim Kubik nemohl nic udelat, bylo poloZeni papirny na pozemku nepravidelného,
pribliZzne trojihelného tvaru mezi ramenem Vltavy (dneSni Mald ricka) a dnes jiz
zasypanou struhou. Takto stisnenou plochu bylo velmi obtizné vyuZit a jeSte zde
rozsirovat provoz, krome toho byl Kubik omezen tim, co uZ na miste stilo. Jen malo
budov melo rovnobezné zdi nebo stdlo v pravém uhlu k ostatnim, nemel tedy velky
potencidl vylepSeni, snad ani kdyby stdvajici budovy boural, ale tak daleko patrne
moznosti jeho pojistky ani nesahaly.

Jak tedy tovdrna v poslednich dvou desetiletich 19. stoleti vypadala: pohon vodnich
kol nekdejS$iho mlyna, nahradily dve vodni turbiny; jak byl podnik byl roz§irovdn a
pribyvalo stroju, takze uz vodni sila nestacila, (situace o to neprijemnejsi, byl-li ve
Vltave nizky stav vody), bylo postupne postaveno pet parnich stroju, které r.1896
vyrdbely celkem asi 260 HP, a Kubik tehdy pldnoval postavit dal$i stroj, aby mohl
odstavit jednu z turbin kvuli probihajicimu projektu regulace Vltavy. Dva z parnich
stroju slouZzily vyhradne pohonu klicového provozu tovarny — dvou papirenskych stroju,
ostatni byly pro vSeobecnou potrebu dalSich zarizeni a byly napojeny na propracovany
systém transmisi, ktery umoznoval, aby byly jednim parnim strojem pohdneny, nejméne
dva motory soucasne. Pdru vyrdbely ctyri parni kotle s hrevnou plochu dohromady 804
m®, tri znich nastavené na vy33i tlak se pouZivaly pro vyrobu pohonné pary, ctvrty
s niz§im tlakem vyhradne pro vytdpeni.

Hadry pro vyrobu papiroviny byly nejprve predtrideny na pude skladu hadru, nacez
bylo treba je zbavit necistot a primesi, jichZ bylo v hadrech, zejména sbiranych jako
odpadky z domacnosti, mnoho. To se delalo pomoci tzv. ,,vlku,” pristroju velmi starého
principu, ktery vSak pretrval pokud jen byla papirovina z hadru vyrdbena. Hadry se

vsypédvaly do vélce s ozubci na vnitrni strane, jimZ probihala hridel s ozubci k nim
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protilehlymi, a otdcivy pohyb hadry postupne vyprasoval. Kubikova papirna nakupovala
vet§inou hadry uZ tridené z tridiren nebo homogenni odpad z textilek a konfekcnich
zavodu, presto jeSte ,,vlky* prochdzely. Z tridirny se hadry otvorem ve zdi a Sikmym
plechovym transportérem se zdpadkami spouStely do vedlejSi budovy krozrezdni a
pokracovaly do varirny hadru,”” Kubik mel vardky dva, a o dalii postup materidlu
v promene na papir se staraly dva holendry na surovou papirovinu, jez slouZily i jako
propiraci holendry, dva holendry pro plnenou a klizenou papirovinu a ctyri kolové
mlyny, vSechny v holendrovne, v dal$i budove stdly tri michaci holendry, dalSich pet
holendru na plnenou a kliZenou papirovinu a dva papirenské stroje ve zvlastnim sale.
Hotové papiry prochédzely udpravnickym strojem, kalandrem, rezackou, lisem atd.
k baleni a odesldni, jim¥ slouZily samostatné prostory.”*

Pracovni doba byla u holendru, valeckovych dopravniku a papirenskych stroju, jak
zavedl uz Prosper Piette, nepretrZitd krome zdkonnych prestavek. V ostatnich provozech
probihaly jen denni smeny, ve skladu hadru dokonce jen za denniho svetla. V nekolika
vedlejSich provozech nezbytnych pro hlavni vyrobu pracovali kovéri, zdmecnici a
soustruznici, truhlarska dilna byla umistena v cp. 22, tedy ve staré budove Cisarského
mlyna, kde Kubik pronajimal i dal$i mistnosti pro hlavni kanceldre papirny. Na chod
papirny dohliZel osobne a spoléhal také na svého dlouholetého spolupracovnika, reditele
Nyce, jemuz podléhal jeden chemik, jeden papirensky mistr, jeden kvalifikovany a
zkugeny strojnik, vy$koleny topic a v kazdém oddeleni mistr a preddk.”

KdyZ se na pocdtku devadesatych let 19. stol. bliZilo tplné splaceni kupni ceny za
papirnu a vletech po nem bezprostredne ndasledujicich pokracoval Raimund Kubik
rozSirovdni provozu, stavbe novych provoznich budov a zarizeni. Doklady z urednich
postupu nutnych k jejich schvdleni nechdvaji jednak nahlédnout do Kubikova odborného
uvazovani, jednak dosvedcuji, Ze tkoly technického a provozne-obchodniho charakteru
nebyly jedinymi problémy, pred kterymi stdl podnikatel usilujici o rozvoj své firmy, a
ilustruji i nekdy svérazny pristup griinderuv.

Nejvyznamnej$im roz$irenim bylo zrizeni celulézky, o niZ se v literature uvadi, Ze

byla uvedena do provozu r. 1890,”° z dokladu o jejim budovéni viak vplyva, Ze k tomu
y p

¥ SO A Praha, Raimund Kubik, popis papirny ze zari 1896, Kart.19/05

SATOPLET, Josef: Technologie papiru, edice Chemicka technologie, Ceskoslovenské spolecnost chemickd,
Praha 1923 5.130-133
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doSlo o nekolik let pozdeji a ne zcela bezproblémove. Jeji vybaveni tvorily dva
pripravné resp. rezaci stroje, rafinacni stroje, dva belici holendry a predev§im vardk na
celulézu. V popisech papirny je uvdden vzdy pouze jeden, takZe Zddosti o jeho povoleni
u okresniho hejtmanstvi na Smichove 6. srpna 1893”7 se odstartovalo nekolikaleté
uredni rizeni, jehoZ pisemnd dokumentace témer umoZnuje podezreni, Ze si jim Kubik u
uradu zajiSt oval vecné odbytiSte pro svuj papir.

Nejprve ale k papirensko-podnikatelské strance veci. Vardk, o nejz se jednalo, mel
slouzit ke zpracovani jak hadru, tak drevoviny a sldmy. Jednalo se o samostatne stojici
sedmimetrovy védlec o prumeru 3,3 m, do nehoz se z parnitho kotle privddela péara pod
tlakem peti atmosfér, coz byl na svou dobu velmi moderni pristroj nedosahujici sice
kvalit pozdejSich vardku na neprimou pdru, ale neporovnatelne vylepSeny oproti beZnym
soudobym strojum tim, Ze do nej byla vloZena trubice, jiZ se vstrikuje péra strhujici
proud, ktery se tak silne rozviri a hmota se muZe mnohem lépe provarit.”® Raimund
Kubik tedy zjevne sledoval oborové trendy a usiloval o technicky co moZnd
nejdokonalej$i provoz pri zachovidni moZnosti co nejSir§iho uplatneni novych zarizent,
jak je zrejmé z dokumentace schvalovani stavby.

Novy vardk mel v celuldzce slouZit predev§im vyrobe celulé6zy metodou sulfitovou,
coZ byl ze tri zpusobu, vedle techniky natronové a sulfitové, ten nejprogresivnejsi.
Natronovd metoda zavedend r. 1854 Wattem a Burgessem byla po tri desetileti jedinou
moznosti, jak z dreva vyrobit ndhrazku hadru, deje se tak louZenim dreva za vysoké
teploty a tlaku louhem sodnym. Nejmlad$i metoda sulfitovd zavedend poprvé r.1884
vychdzi z davno drive zndmé metody siroalkalické, jez je teoreticky nejlicinnej$im
zpusobem odstraneni necelulézovych liatek ze dreva, divd celulézu zdaleka
nejkvalitnejs$i a 1épe belitelnou pri vetsSi efektivite neZ jakykoli jiny zpusob, avSak
zépach organickych sirnych sloucenin, jeZ se pri vareni vytvdreji, je tak nesnesitelny, Ze
nejen takrka nesnesitelne obteZuje okoli, ale znemoZnuje delnikum vubec pracovat. C.
F. Dahl v Gdansku tuto metodu spojil s natronovou dosahl tim jednak sniZeni zdpachu
na unosnou miru, jednak se snizil ticinek sodného louhu, cimz se zlepSuje vytezek a
celuléza je zachovalejsi. Sulfiatovd metoda se dobre uplatnuje pri vyrobe nedolouZené

celulézy. Konecne metoda sulfitova vznikla r. 1867, ktera se vSak masove rozvinula az

7SO A Praha, Raimund Kubik 6. srpna 1893 cj. 58997 Karton 01/02

"8 SOA Praha, Raimund Kubik, Inv.c. 25 — 28, protokol o mistnim Setreni okresniho tradu na Smichove 6.rijna
1893, Kart. 01/02

SATOPLET, Josef: Technologie papiru, edice Chemicka technologie, Ceskoslovenské spolecnost chemickd,
Praha 1923, 5.221-222
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v 80. letech 19. stol. mé ve srovnani nejlepsi vysledky, je levnejsi a tedy efektivnejs$i nez
cesta natronovd, kterou na konci 19. stol takrka uplne zatlacila. Priciny byly jednak
technické, jednak financni: soda a s ni spojend regenerace vychdzeji na metricky cent
natronové celulézy mnohem drdZ neZ chemikdlie potrebné k vyrobe metrdku celulézy
sulfitové a vyteZek natronové celulézy je vzhledem k sulfitové niz§i v pomeru 35:42 a
zatimco v natronovych tovdrndch je treba tlaku ctrndcti atmosfér, staci v sulfitovkach
Sest, Ize tedy stavet objemnej$i vardky, coZ snizuje vylohy. Technické duvody vSak byly
hlavni priciny dpadku natronovek, davaly totiZ produkt nestejné kvality, mnohdy malo
pevny, jindy Spatne belitelny. Novou vzpruhou pro tovarny na natronovou celulézu bylo
jednak uvedeni na trh celulézy nedolouZené, kterd vynikd pevnosti a natronovym
zpusobem se vyrdbi velmi uspeSne, jednak nové, ucelnejSi zpusoby zpracovini a
zuzitkovani vyluhu. Natronovy zpusob mé vSak jeSte jednu nenahraditelnou prednost —
daji se jim totiz zpracovat vSechn druhy drev oproti zpusobu sulfitovému, ktery
efektivne zpracovava jen drevo smrkové a jedlové.””

Podle komise c.k. okresniho hejtmanstvi na Smichove potreboval Kubik k uvedeni
vardku do provozu znalecké vyjddreni o vlivu chemikdlii pouZivanych pri procesu
vareni. Namitky proti nemu nebyly vzneseny, s upozornenim na nezbytnost zabezpeceni
uniku Skodlivych vyparu do pracovniho prostoru a zamezeni ohroZeni delniku. Déle jej
schvalovaci komise durazne upozornila na nutnost prokdzat, Ze odpadni vody byly
dukladne vyciSteny, aby se zamezilo jednak uniku organickych litek se sklonem
k zahnivani, jednak zbytkovych chemikdlii z variciho procesu, které by znehodnocovaly
vodn{ tok — krome louhu a sody byla jmenovana i kyselina sfrov a siricitd.*

Dozviddme se tak, Ze Kubik nachdzel uplatneni pro vyrobu celulézy vSemi tremi
zpusoby vcetne natronového, vhodného pro vyrobu nedolouZené celulézy a celulézy ze
slamy, pocitaje v zdsade s prevahou sulfitové metody a také, Ze kalkuloval s kolisajicimi
cenami surovin a soustredil se na sniZeni ndkladu vyuZitim celého surovinového spektra
pro vyrobu celulézy od hadru pres drevovinu az po sldmu.

Kubik obdrzel pokyny pro nakldddni s odpadni vodou, nejprve mela byt odvedena
do odpadové jimky, kde proSla sedimentaci a filtraci, teprve pak mohla byt vypustena do
Vltavy a to spiSe neZ do mlynského ramene do hlavniho proudu, kde se rychleji zredi

(tento zpusob doporucuje i Satoplet jeste o tricet let pozdeji, pocitd se zredenim 400 —

" SO A Praha, Raimund Kubik, Inv.c. 00 1nn, shrnuti postupu modernizacnich praci, nedat., Kart. 02/01
SATOPLET, 5.250-253, 260
050A Praha, Raimund Kubik, Inv.c. 025nn, 11.srpna 1893, Kart.02/01
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500ndsobnym). Na pocédtku 90. let prave probihalo rozhodovani o podobe mestské
kanalizace a cistirny odpadnich vod, kterd na pak pocatku 20. stol. byla zrizena v tesném
sousedstvi Cisarského mlyna (viz Cisarsky mlyn — centrum industridlniho prostoru) a
Kubik jiz nyni dostdvd pokyn k odvedeni odpadnich vod do ni. Vzhledem k tomu, Ze
nejbliz§im osidlenim byla tehdy osada Podbaba vzdilend vice neZ dva kilometry,
neshledala komise moZnost ohroZeni a ani policie a zastupitelstvo obce Bubence
nevznesly ndmitky, bylo vyddno povoleni k predbeZnym pracim a stavebni povoleni od
bubenecské obce.®'

Co Kubik potreboval pro celulézku stejne nezbytne jako vardk byla budova pro
zpracovani a ukldddni dreva. Pro papirnu velikosti Cisarského mlyna bylo mnohem
vyhodnejsi mit vlastni brusirnu neZ drt nakupovat. (Pozdeji se nové brusirny zrizovaly
jen primo pri papirndch, obchodni brusirny, vetSinou drobné, fungovaly jen diky
podobne drobnym papirenskym odberatelum, jimZ by se nevyplatilo zrizovat brusirnu
vlastni). Bylo k tomu zapotrebi moZnosti snadné dopravy drivi po vode nebo alespon po
Zeleznici a levné vodni sily, coZ vS§echno Cisarsky mlyn splnoval, a dostatku mista pro
zasoby dreva a sklady hotového vyrobku. Zatimco drevo staci skladovat na dvore,
vyrobenou drt je doporuceno skladovat v otevrenych kolndch, jichZ je treba mnoho,
zejména kdyZ brusirna pracuje periodicky, v zavislosti na stavu vody.

Na konci roku 1893 tedy Kubik Zddal o povoleni ke zrizeni dilny na zpracovéni

* a po mistnim Setreni vydalo vlednu 1894 hejtmanstvi®’

dreva a skladu drevité drti ®
vymer, jimZ Zivnostensky urad schvaluje zrizeni dilny na zpracovani dreva na parcele
¢.287 k provadeni vSech praci ze dreva, jeZ jsou zapotrebi pri provozovani vyroby
v Kubikove papirne, pod urcitymi bezpecnostnimi podminkami, jako naplneni propozic
o nosnosti podlah, rozmeru schodiSte a zajiSteni bezpecnosti kolem okruZzni pily.

V prosinci 1894 pozadal Kubik o kolaudaci,** aviak po mistnim $etreni dospelo

hejtmanstvi k zdveru, Ze objekt podminkdm nevyhovuje a jeho uvedeni v cinnost bylo

ucineno zavislym na vysledku superkolaudace.®” Krome toho, Ze komise konstatovala

8! SOA Praha, Raimund Kubik, Inv.c. 029nn protokol kolaudacni komise okresniho hejtmanstvi z 11. srpna
1893, Kart. 02/01
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SOA Praha, Raimund Kubik, Inv.c. 056 Protokol kolaudacni komise z 15. ledna 1894 Kart.02/01

$soA Praha, Raimund Kubik, Inv.c. 077nn 19. ledna 1894 cj. 3123 Kart.02/01

soA Praha, Raimund Kubik, Inv.c. 083 18. prosince 1894 cj. 71131 Kart.02/01

$s0A Praha, Raimund Kubik, Inv.c. 089 protokol kolaudacni komise z 29.prosince 1894 Kart.02/01
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nepritomnost plechovych stinitek na lampéch, postradala podstatne zdvaZzneji rozmisteni
nekterych hlavnich stroju na zpracovani dreva a soucasne se dozadovala exhaustoru
dreveného prachu, na coz Kubik namital, Ze stroje, které se chysta postavit takovy prach
neprodukuji. To vS§ak bylo moZno dokdazat teprve za provozu, jejZ oviem bez kolaudace
nemel zahgjit. Exhaustorovy paradox vSak byl zatlacen do pozadi mnohem
komplexnejSim problémem. Kubik kompletne dokoncil vybaveni a o rok pozdeji (10.
prosince 1895) znovu pozidal o kolaudaci, resp. superkolaudaci na zdklade vymeru o
schvélen{ vardku a o schvileni dilny na zpracovani dreva.*® KdyZ se 19. prosince konalo
nové komisionelni Setreni, ukazalo se, Ze jeho predstavy o tom, co je zapotrebi
k ,,provadeni vSech praci ze dreva, jeZ jsou zapotrebi pri provozovéni vyroby v papirne,*
(jak znelo schvéleni stavby dilny pro zpracovani dreva z 19. ledna 1894) se principidlne
rozchdzeji s predstavami kolaudacni komise. Okresni hejtmanstvi na Smichove
vymerem z 28. prosince 1895 zamitd jeho Zadost stim, Ze Kubik vedle zarizeni
schvélenych provedl bez predchoziho schvéleni jeSte dal$i obsdhld zarizeni, jimiZ byla
predchozi doplnena na ,,provozovarnu k vyrobe celulézy,” k cemuZ predchozi schvéleni
neposkytovala dostatecny zaklad. *’

Raimund Kubik vystrizlivel z domnenky, Ze okresnimu hejtmanstvi je zrejmé, Ze
»provozovarna k vyrobe celulézy* je to, co celou dobu stavi, a podal rekurs k ceskému
mistodrzitelstvi. To v kvetnu 1896 nahlédlo celou vec z dosud netuSeného hlediska a
zruSilo oba vynosy okresniho hejtmanstvi na Smichove povolujici stavbu vardku a dilny
zlet 1893 a 1894, protoze nebyly vyddny na zéklade ediktilniho rizeni*® tj. Ze
hejtmanstvi nejprve nevyhlasilo Kubikovu Zddost v obci zvla§tnim ozndmenim.*” Nato
se Kubik odvoldvd k ministerstvu vnitra. Tady si mohl byt jist vysledkem — ministerstvo
vynosem z 15. dubna 1898 rusi vynos mistodrZitelstvi hlavne ztoho duvodu, Ze
ediktdlni rizeni neni zdkonem predepsdno ke schvdleni tovarny na vyrobu celuldzy.
Mezi dvaactyriceti Zivnostmi jmenovanymi Zivnostenskym rddem zr. 1860 jako napr.
,dilny na vSeliké zboZi chemické,” koZeluhdarny a jirchdrny ci ,.kyselindrny sodné,*

v zdsade hrozicimi podobnym rizikem pro okoli jako vyrobna celuldzy, se totiz prave

SOA Praha, Raimund Kubik, Inv.c. 096 vymer okresniho hejtmanstvi na Smichove 19. tinora 1895 ¢j.10333
Kart.02/01

% SOA Praha, Raimund Kubik, Inv.c. Zddost o kolaudaci a superkolaudaci z 10.prosince 1895101 ¢j.72590
Kart.02/01

%7 SOA Praha, Raimund Kubik, Inv.c. 128 vymer okresniho hejtmanstvi na Smichove 28. prosince 1895 c;j.
76603 Kart.02/01

8s0A Praha, Raimund Kubik, Inv.c. 149vynos ceského mistodrzitelstvi z 29. kvetna 1896 ¢j.75927

% Zivnostensky rad, v ceské mutaci pod c. 227/1859 R. z., §35
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celul6zka nevyskytuje — samozrejme proto, Ze prvni typ celulézek vchézel v SirSi praxi
teprve koncem 50. let 19. stol. a ostatni aZ mnohem pozdeji po vydani zdkona.

3. kvetna 1898 mistodrzitelstvi sdelilo strandm rozhodnuti ministerstva, °° co?
znamenalo, Ze znovu nabyly platnosti vymery hejtmanstvi z 6. rijna 1893 a z 19. ledna
1894, jimiz byly Kubikovi povoleny vardk a dilna a okresni hejtmanstvi na Smichove
melo déle rozhodnout jednak ve veci kolaudace resp. superkolaudace techto zarizeni
schvélenych recenymi vynosy, jednak ve veci ostatnich zarizeni jiZ provedenych bez
uredniho schvéleni a slouZicich k vyrobe celulézy.

Ackoli se tak veci vrétily do stavu z prosince 1895, tedy k zamitnuti kolaudace
»provozovarny,” po peti letech a nahromadeni svazku spisu, ktery uZ nebylo moZno
najednou uzdvihnout, hejtmanstvi Kubikovi vyhovelo. Vynos z cervna 1898."' jimz se
tak stalo, byl vydan na zdklade komisionelniho rizeni, jez se konalo v dvouapulletém
intermezzu Uradovdni mistodrZitelstvi a ministerstva vnitra v zari 1896. Snad spadalo
vjedno stim, Ze vtomto roce byla Kubikova tovdrna (papirna i celulézka), nove
zbudovédna po poZiru (vzniklému snad kvuli chybejicim stinitkum u plynovych lamp,
snad z jiné priciny), o cem? viak neni neZ letmé zminky o tricet let pozdeji,”’> a tato
udélost prubeh puvodni kolaudacni procedury nijak nenaruS$ila. Kolaudovin byl nyni
,»Zpusob, jak byl postaven varachvaleny vymerem 6. rijna 189 a superkolaudovan
»Zpusob, jak byla postavena dilna na zpracovaniadsehvalena vynosen19. ledne
1894 (Dluzno podotknout, Ze mezi nekolika mdlo podminkami a pozndmkami, které
k tomu hejtmanstvi vydalo, se zminuje, Ze Kubik dostatecne zamezil nebezpeci
z vdechovéani dreveného prachu tim, Ze prislu$né stroje obednil a vyvedl od nich
pruduch k hrebeni strechy. Co do mozZnosti, Ze by okoli mohlo byt celul6zkou
obteZovédno, stanovilo podminku, Ze Kubik ma v takovém pripade ,,neprodlene ucinit
opatreni, aby se tomu zabrdnilo,” coZ byla po peti letech provozu a jednom poZiru
pripominka veru vcasna).

Co se tykalo ,ostatnich zarizeni jiZ provedenych bez turedniho schvileni a
slouzicich k vyrobe celulézy,” rozhodlo hejtmanstvi na zdklade téhoZz komisionelni
rizeni ze zari 1896, Ze ,,podle ustanoveni zivnostenského radu schvalujisiatcne

veSkera dalSi zarizeni jez podnikatel postavil peedchoziho zivnostenskravniho

YsoA Praha, Raimund Kubik intimat mistodrZitelstvi o rozhodnuti ministerstva stranam z 3. kvetna 1898
C{'.65468, Kart.02/01

Tsoa Praha, Raimund Kubik, inv.c. 167, vynos okresniho hejtmanstvi na Smichove z 20. cervna 1898
cj.33486, Kart.02/01

2S0A Praha, Raimund Kubik, inv.c. 167 4. kvetna 1924 karton 01/01
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schvéaleni a doplnil jimi schvalené zarizeni na pmownu k vyrobe celuld.. Stanovilo
k tomu dalsi, vesmes bezpecnostni podminky shrnuté v petadvaceti bodech na osmi
stranich, o jejichZz naplneni uZ nejsme zpraveni, protoZe kolaudace byla timto
dokonéna.”?

Behem let skutecne stacily vyvstat ruzné namitky, napr. ze strany dejvické obce,
c.k. dvorniho erdru a zemského vyboru kralovstvi ceského, ohledne Skodlivych plynu,
jez by mohly z celul6zky unikat a obteZovat okoli. Ty byly nyni zamitnuty s poukazem
na raciondlni uspordddni provozu a stanovené podminky bezpecnosti. Namitky
majitelky velkostatku Anny Novotné, jeZ mela na nekterych svych parcelich poZitkova
prava k rece Vltave a obdvala se Skodlivych vymetu do vody byly rovnez odmitnuty
jako neoduvodnené.”*

Kubikuv postup lze hodnotit ruzne, od rekriminace jeho bezohlednosti a ignorovani
formdlnich postupu po sympatie s clovekem v zdpasu s byrokracii, kazdopadne to, Ze
tak tvrde Sel za rozbehnutim a udrZzenim chodu celul6zky, jejiZ provoz se patrne po
celou dobu nijak nezbrzdil, souvisel zjevne s tim, Ze si velmi zretelne uvedomoval — a
skutecny vyvoj mu dal za pravdu — Ze vyroba celul6zy se pro papirny stdva nezbytnosti.
Zatimco zpocdtku tvorily celulézky vedlejsi oddeleni papiren, postupne se pomer obrétil
— tovarny na celulézu mely své papirny, jeZ zpracovdvaly jejich vyrobek primo na
celulézovy papir.

Vedle toho existovaly zavody vyrdbejici celulézu pro obchod, zvlaste pro vyvoz. To
byl prave pripad Cisarského mlyna. Pro vyrobu asi 100 metrickych centu celul6zy denne
se pocital persondl o 2 technickych drednicich, 2 administrativnich a okolo 90 delniku;
spotreba sily 350 — 400 HP — odhady ucinené ve 20. letech dvacatého stoleti Kubikova
papirna na pocatku stoleti splnovala a snad i lehce presahovala. Podle informaci, které o
sobe podédva v katalogu jubilejni prumyslové vystavy r. 1908 vyrdbela rocne 45.000 q
sulfitové celuldzy, (mela v té dobe 250 delniku a 1000 HP parni sily, pricemZ vyrabela
jeSte dalsi produkty, viz ddle), na vyrobu celulézy se dokonce zamerila a vyrdbela i
specidlni celul6zové papiry. Z podminek doporucenych pro tovarny na sulfitovou
celulézu pro dosazeni prosperity splnoval Cisarsky mlyn rozhodne dostatecny pristup
k vode pro tovarni tcely a naopak nenarazel na prekdzky pri vypusteni odpadnich vod

do vodniho toku. Mel dostatecny odbyt, protoZe tovdarna pred prvni svetovou vidlkou

% SO A Praha, Raimund Kubik, komanditni spolecnost, vynos okresniho hejtmanstvi na Smichove z 20. cervna
1898 ¢j.33486, Kart.02
* Tamtéz
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rozsdhle vyvdzela, nejen mimo ceské zeme po celé Habsburské monarchii, ale i do
britskych kolonii v Indii a do jiZzni Ameriky. Vedle toho produkovala rocne 30.000 q
papiru a 500 q lepenky. Zcela novym produktem zavedenym Raimundem Kubikem na
svetovém trhu byla pergamenova ndhrada Simili Parctmen, ktery vyvazel do celého
sveta a zejména do Japonska.”

Posledni progresivni akci, kterd se odehréla jeSte za Kubikova Zivota — asi spi$ nezli
pod jeho vedenim, byla cdstecnd elektrifikace tovarny, kterd nahradila nekteré parni
stroje. Dokoncena byla az za jeho dedicu. Raimund Kubik zemrel 25. brezna 1914,
odeSed zaroven se svou dobou, dlouhym stoletim pary a prumyslové revoluce, érou

oproti budoucnosti takrka neomezenych mnoZnosti.

% SATOPLET 5.297-298

SOA Praha, Raimund Kubik, , Inv.c. 022nn, 24 kvetna 1924 Kart.01/01

Uredni skupinovy katalog c. 5. pro tridy vystavni: XX, XII., XVI., XIV.IM IX., XIX., XV. a XXI.: Papir a
Zivnosti polygrafické , Klenotnictvi, Zarizeni a vyzdoba bytwRysl chemicky, Hornictvi a zpracovani ko
Prumysl kozZarsky a drevaly, Potraviny a pozivatiny : jubilej. vystava obvodu Obchodni aastenské komor
v Praze roku 19CV Praze : ndkl. vl., 1908 s.17

ZUMAN, FrantiSek. Papirna v Bubenci. s. 183.
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3.3 Papirna za nastupcu Kubikovyc|

Pozustalost byla dedicum odevzddna teprve 31. prosince 1920, je vSak
pravdepodobné, Ze i behem 1. svetové valky tovarnu spravoval Kubikuv syn ing. Rudolf
Kubik, v cele bratri Karla a Paula Kubikovych a v zdjmu sester Hedviky provdané
Skuhrawé, Karoliny provdané von Schlocht (tedy za potomka nekdejSi bubenecské
vrchnosti a prvniho bubenecského starosty a predchudce Raimunda Kubika v urade,
Jana von Schlochta) a Herminy provdané Haase-Wranau (tedy do papirenského rodu
Haase ve Vraném nad Vltavou, kde kdysi pusobil i Prosper Piette), svych spolecniku
v komanditni spolecnosti Raimunc Kubik, tovarna na strojni papir a celulosu , Cida
miyn.“ Rudolf Kubik vedl podnik déle po celé mezivdlecné obdobi, kdy jej jen za
trvalych obtiZzi udrzoval v chodu. Postrddal snad neco podnikatelské ndpaditosti ci
dravosti svého otce, na druhou stranu se ocitl v podminkach, které papirnu snad primo
predestinovaly k zaniku; stal v jejim cele az do vlastniho horkého konce roku 1945.

Dalo by se rici, Ze se tovdrna stala obeti vlastniho predchoziho tspechu. Svého casu
velice progresivni orientace na produkci a zpracovani celulézy coby exportniho zboZi
neddvala podniku Sanci v novém stite. S jeho vznikem se okamZite zastavil vyvoz,
papirna ztratila odbyt na drive rozsdhlém rakousko-uherském trhu i v zdmori.
V podminkach rizeného hospodarstvi byla kvuli nedostatku tiskového papiru v novém
state preorientovdna na jeho vyrobu. Jakkoli se to r. 1924 v representativni publikaci o
ceskoslovenském prumyslu presentuje jako zamereni Cisarského mlyna na tuto ,,zv14stni
specialitu,’® jednalo se spie o ctnost z nouze, ze které Rudolf Kubik nebyl nijak nadsen.
ProtoZe export se jiZz neobnovil, musela se firma zaridit na vyrobu obycejnych a
strednejemnych papiru, aby se vubec udrZela v chodu, nemohla vSak uZz dosdhnout
objemu vyroby jako pri plynulé vyrobe na export: v obchodnim roce 1919-20 klesla
vyroba na 120 vagonu rocne oproti prumerne 250 vagonum v dobe predvdlecné, tedy

oproti predchozi exportni vyrobe na méne nez 50% kapacity tovarny.”’

% PEOHL, Ernst. Velkoprumyslceskoslovenské republi : Die Grossindustrie deTschechoslowakische
republik- La Grande Industrie de la Republique Tchécoslove- The Great Industry of The Czechoslo»
Republi«. Praha : Becher a spol., sp. s r.0. Prumyslové vydavatelstvi, 1923.s.115

7SOA Praha, Raimund Kubik, inv.c. 22nn. odvoldni Rudolfa Kubika k reviznimu odboru ministerstva financ{
ve veci danového vymeru z 24. kvetna 1924, karton 01/01
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K této uz tak vice nez povazlivé situaci hned od prvnich povdlecnych let pristupuje
pozvolny udpadek v dusledku zastaralosti stroju, k jejichZ obnove byl cas prdve tak
v dobe pocdtku prvni svetové vdlky, a po ni se v dusledku zastaveni exportu uZz nikdy
nevrdtil. Papirna mela oproti modernej$im podnikum nesrovnatelne mensi vykonnost.
Papirenské stroje, star$i z 30. let a novejsi z pocatku 80. let 19. stol., beZely pomalu, coz
ponekud zacinalo naznacovat i tech 250 rocnich vagonu predvilecné produkce, kterd
volala po modernizaci, a stejne tomu bylo i s ostatnimi stroji, holendry, kalandry,
mdaceckami, rezackami atd. To vS§e znamenalo rychlou ztratu konkurenceschopnosti.

Soucasne byl Rudolf Kubik paralyzovan jeste jinak — ocitl se v danovych dluzich
v dusledku nejen podle vlastntho mineni nesprdvného vypoctu hodnoty tovarny a tak i
vySe ddavek. Tovarna byla uz roku 1914 na castku na 880.000 korun nadhodnocena, coz
doklddal pokus Raimunda Kubika pred vdlkou cely podnik prodat za 700.000 korun,
kdy vSak pro nej nenaSel v§ak kupce. V r. 1919 pak byla papirna podle Rudolfa Kubika
nadhodnocena o dal§ich 500.000 a za pravdu mu v tom ddvala i revizni komise berni
spravy, ktera soudila, Ze kdyby podnik vyrabel celulézu na export jako jeSte v letech
1911 — 1913, byla by cena a ddvka zni vymerena pripadne, ale protoZe se musel
preorientovat na vyrobu ruznych papiru, na coz nebyl zarizen, minila, Ze hodnoceni k r.
1919 nevystihuje spravedlive kapacitu nastalou po zastaveni exportu. Komise sniZila
jeSte ohodnoceni mnoZstvi zdsob a zarizeni, které bylo puvodne oceneno jako zcela
nové, coz podnik rovnez neimerne nadhodnocovalo, uznala zastaralost vSech stroju,
prodrazujici se zdlouhavou vyrobni cestu v dusledku vystaveni vyrobnich budov do
vySky kvuli inundaci, nemoZnost prodat pozemky v majetku spolecniku, protoZe se
nachézeji v pasmu, podléhajicim regulaci a budou patrne vykoupeny hlavnim mestem
Prahou hluboko pod cenou, jiZ by se dosdhlo parcelaci, a vyslovila presvedceni, Ze
pripad by zasluhoval zvl43tniho ohledu.”®

Kubik skutecne nutne potreboval aby se veci daly do pohybu, protoZe danové dluhy
vedly k obstaveni veSkerého majetku pozustalosti i majetku dedicu Cisarského mlyna
castkou ca. 2,700.000, coZ firmu stavelo do nednosné situace, kdy by omezen az
znemozZnen bankovni a soukromy uver a podnik potreboval k provozu stile vetSi
hotovost, kterou si za danych okolnosti nemohl opatrovat jinak, neZ iverem. Pokud by
mel tento stav trvat déle, muselo by dojit k zastaveni provozu, coZ by vedlo k ztrite

mista pro 300 lidi, které tehdy Kubik jeSte zamestndval, coZ byl i jeden z argumentu,

% SO A Praha, Raimund Kubik, inv.c. 61nn. protokol z 24. kvetna 1924 z revize obchodnich knih firmy R.Kubik,
karton 01/01
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jimiz se snazil obmekcit revizni odbor ministerstva financi. Jinak za sebe i spolecniky
vyjadroval ochotu dostit v plné mire svym povinnostem, budou-li jen spravedlive
vymereny.”’

Jeho pisemnosti neobsahuji dalSich dokladu o tom, jak v roce 1924 uspel, Ze vSak
jeho danové potize trvaly dosvedcuji jeSte ve tricatych letech dobrozdani pro tdrady od
jeho obchodnich partneru,'” kteri se vesmes primlouvaji za maximalni sniZeni
Kubikova danového dluhu vzniklého v dusledku znemozZneni exportu a ztraty
konkurenceschopnosti v dusledku nemoZnosti modernizovat v dusledku toho, Ze je
firma zcela bez zisku v dusledku vysokych uroku z danovych dluhu... tento bludny kruh
dusledku se Kubikovi nepodarilo prolomit.

Zamestnancu, za nez se jeho obchodni pratelé v dobrozdanich primlouvali (,,kter{
byli v tovadrne jiZ mnoho let a nelze je proto propustit, neni zajisté ani v zdjmu stétu, aby
tak byly jeSte priostreny socidlni pomery*) bylo nyni, v polovine tricitych let uz jen
kolem stovky. Roku 1932 byla uZ situace takovd, Ze na shromédzdeni spolecniku
predkladd Rudolf Kubik dve varianty. Krome rady jinych potiZi, se stoupajicim
zadluZenim nikoli na poslednim miste, bylo fungovani papirny cim dal energeticky
narocnejs$i (plnd elektrifikace probehla v r.1918), jeji udrZzeni v provozu cinil Kubik
zavislym na tom, Ze by se podarilo dojednat vyhodnej$i smlouvu s elektrarnami
hlavniho mesta Prahy. Jinak bude treba papiru zcela zastavit a provozovat jen obchod
s produkty svého oboru, vtomto pripade by ke zmirneni financnich potiZi prispely
prémie kartelu za odstdvku. Pro ndsledujici rok pokracovali jeSte ve vyrobe, protoZe jim
dosud beZela smlouva s elektrarnou a pokouSeli se jeSte zpracovat a prodat zboZi na
sklade, avSak potom prodali kartelu vyrobni kvétu a papimu zastavili. Tak kles] pocet
zamestnancu. V provozu u? zustala jen celulézka a to jen do roku 1939.'"’

Ten vSak prinesl uZ zcela jinou situaci. Dal$i dochovand vyrocni zprdva je za rok
1940. Zmenené pomery se paradoxne zaslouZily o to, Ze se papirna zacala pomalu
vzpamatovdvat. Zacala pracovat v plném vytiZzeni, musela plnit predepsané dodavky,
provoz celulézky nebyl obnoven, papirna se musela zcela preorientovat, jako suroviny

jiz nesmela vyuZivat celulézu, nybrz jen sberovy papir — tak tomu zustalo aZ do konce

vialky. Tohoto roku v tovdrne také vypukly ctyri poZary, které zpusobily Skody na

P S0A Praha, Raimund Kubik, inv.c. 22nn. odvoldni Rudolfa Kubika k reviznimu odboru ministerstva financ{
ve veci danového vymeru z 24. kvetna 1924, karton 01/01

1% SO A Praha, Raimund Kubik inv. c. 101, 144, 145-147, karton 01/01

0s0A Praha, Raimund Kubik inv. c¢. 102nn, vyrocni zprdva za rok 1932 karton 01/01

ZUMAN, FrantiSek. Papirna v Bubenci. 183 — o zastaveni celul6zky neni bohuZel primarni zprava, resp. jen
retrospektivni, viz ddle
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budovéch, strojich, zarizeni a materidlu, kryly je vSak pojistky nejen za Skodu, ale i za
v dusledku poziru usly zisk. Podnik se i s prispenim této skutecnosti ocitl alespon
ponekud v cernych cislech a mohl zacit umorovat staré dluhy.'”

V tomto trendu pak firma setrvala i v dal§ich vélecnych letech a teZiSte zdjmu
spolecniku, z nichZ nekteri zemreli a na jejich mista nastoupili jejich dedicové, se
soustredilo do dvah o moZnostech premeny komanditni spolecnosti na spolecnost
srucenim omezenym ci spiSe akciovou a stim souvisejici problematiku prevodu
ponekud uZz neprehledného pozemkového vlastnictvi spolecniku na firmu; debaty na toto
téma vSak koncivaly vSeobecnou shodou o odloZeni této mimorddne duleZité

transformace na klidnejsf dobu.'”

192 SO A Praha, Raimund Kubik, inv. ¢. 127nn vyrocni zprava pro rok 1940 karton 01/01

10350A Praha, Raimund Kubik, inv. c. 111nn Protokol o shromaZdeni komanditni spolecnosti R. Kubik 9.
brezna 1942, karton 01/01

SOA Praha, Raimund Kubik inv. ¢. 111nn Protokol o shroméZdeni komanditni spolecnosti R. Kubik 16. rijna
1943, karton 01/01
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3.4 Cisarsky mlyn po znarodneni a jeho zani

Klidnejsi budoucnost, kterd mela jeSte nastat pro papirnu a lze ji shrnout pomerne
strucne, viak uZ nebyla spolecnd s rodinou Kubikovych.'”* Papirna byla znarodnena
roku 1946, spiSe jako nemecky podnik nez podle poctu zamestnancu, a nato zaclenena
do Zéapadoceskych papiren, n.p. a vramci ndsledujicich presunu ve vyrobni strukture
znarodneného prumyslu Cisarsky mlyn nekolikrdt zmenil svuj nadrizeny orgin. Ze
svazku Zapadoceskych papiren byl vynat roku 1949 aby se o dva roky pozdeji stal
soucdsti ndrodniho podniku Pergamentka, naceZ byl spojen s papirnou ve Vraném nad
Vltavou ar. 1960 vclenen do ndrodniho podniku Prazské papirny.

Na prelomu 50. a 60. let se v Bubenecské papirne zacalo schylovat ke zmendm,
zcela se zmenil vyrobni program, r. 1962 byla definitivhe ukoncena zdkladni vyroba
papiru — na star§Sim ze stroju provozovand témer sto tricet let — a naopak se zacal rozvijet
zpracovatelskd cinnost. Do budovy Cisarského mlyna byly umisteny sitotiskové stroje,
na nichz se jeSte v 80. letech vyrdbely velkoforméatové tapety vzoru ,,EXPO, pristaveny
byly dalsi objekty, kam byla postupne instalovdna nova zarizeni pro natirani a laminaci
papiru, které se zde pak i vyvijely, ddle flexografické tiskové stroje, velkoformatovy
slotr JURINE na vyrobu klopovych krabic, v letech 1985-87 laser pro pripravu vyseku.
Sortiment tvorily vlnité lepenky, obaly s molitanovou vyplni, papiry s bariérovymi
vlastnostmi, samolepici etikety aj. Od 70. a 80. let, kdy pri poZadavcich na maximélni
kvalitu a zisk dostdval bubenecsky podnik pouze minimélni dotace na rozvoj a udrzbu,
se datuje rozklad nejen papirny jako provozu, ale ijejich budov.

Vytvarnik a designér Jan Cincera, ktery zde v letech 1984-86 pusobil ve Stredisku
obalového inZenyrstvi, umirdni papirny vytvarne reflektoval i dokumentoval v sérii
svych ,,papirenskych praci,”“ kterou tvori jednak nalezené objekty — kusy papirovych
usazenin ze zdi a kddi na papirovinu nesouci stopy barveni, dokonce i posledniho poZaru
v papirne vzniknuvsiho za tragikomickych okolnosti prave vtomto obdobi, jednak

papiry ,pretavené” z nalezeného materidlu v nové archy a objekty odkazujici i na

104 O vlastnim zndrodnen{ neni ve fondu Raimund Kubik dokladu, krome zcela dtrzkovité, dva listy citajici
korespondence ndrodnf spravy s Ustrednim reditelstvim zndrodneného prumyslu, zcela technického charakteru.
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konkrétni soucdsti vybaveni jako holandr. Tvori definitivni tecku za historii papirny

v Cisarském mlyne.'”

' NOVOTNY 5.62-63
Vypraveni Jana Cincery 14.7.2009
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4. Cisarsky mlyn— centrum industrialniho prostoru

s hlubokymi koreny a nepravem opomijenou achitekturou

4.1 StarSi dejiny miste

Cisarsky mlyn sdm o sobe je diky rudolfinské vystavbe jednou z nejvyznamnejSich
pamétek Bubence (puv. Predniho Ovence), soucasne se vSak také on a jeho okoli staly
centrem rozvoje prumyslu v této lokalite, a to hluboko pred vlastni industridlni érou.

Ve 13. stoleti byla cdst Ovence v majetku Svatojirského klaStera, jiz tehdy proud
tehdejSitho ramene Vltavy ddval podnet k vyuZiti vodni sily a byl zde postaven mlyn,
ktery patril ke klaSternimu statku. Po husitskych vélkdch, kdy se celého Ovence i s
mlynem zmocnili PraZzané, pripadl panstvi dradu nejvyS$S§itho purkrabiho PraZského
hradu. K poddanym patrili i majitelé mlyna s pozemky, k nimZ néleZel jeSte vrch Pecka
nad mlynem, louka od mlynem a ostruvek mezi mlynem a velkym (posléze Cisarskym)
ostrovem, kterému se pozdeji rikalo ,,Sracek.“ Koncem 15. stol. mlyn zpustl a prestal
prinaSet zisk, nejvyssi purkrabi Jenec z Janovic k nemu tehdy pripojil takové vysady, Ze
i svobodni lidé se mohli bez Gjmy na své svobode uvdzat v jeho drZzeni. Drzitelé mlyna
v 15. stol. nejsou zndmi jménem, prvni, jehoZ jméno zndmo je, byl malostransky mest an
Matej Zoubek, ktery tu pusobil 1508 — 1512. Od r.1546 mel mlyn v drZzeni hejtman
prazského hradu Oldrich Dubansky z Duban, ktery jej nejvice rozsiril a zvelebil
Nésledujicitho roku zde postavil i obytny dum, ke své vinici na kopci Pecka pripojil
koupi vinici na Babe a roku 1550 k mlynu prikoupil i kldSterni dvur v Ovenci, cimZ se
stal nejvet§Sim zdejSim pozemkovym vlastnikem. V tomto obdob{ se zde téZ objevuji dve
pily a Slejferna (brusirna), z podnetu kotlire HanuSe Majkenhela zaloZil proti mlynu
hamr, ktery pak HanuSovi pronajal za 11 kop groSu rocne. Vodnf{ sily se tedy jiZz uziva i
k jinym vyrobnim tcelum, neZ jen k pohonu mlyna.

Svobodny pan Kapar z Felzu a Senknberku, nejvy3si komornik arcikniZete Karla,

zamyslel poridit si zemsky statek pobliz Prahy a r.1565za podpory arcikniZete
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Ferdinanda pohnul Oldricha z Duban, aby mu prodal mlyn i nemovitosti k nemu patrici.
Kupni cena cinila 6000 zI. a Maxmilidn II. tehdy privolil k vloZeni prevodu do desk
zemskych, ackoli mlyn a vinice na Babe v nich nikdy driv zapsdny nebyly a ovenecky
dvur byl zboZim duchovnim zdpisnym. Pro vklad dvora by stacilo krdlovské svoleni,
nikoli v§ak pro mlyn a vinici. Oldrich z Duban si toho byl parne vedom, protoze vklad
byl ucinen velmi strucnym zdpisem, bez jinak obvyklé zpravy, od koho bylo zboZi
ziskano.

Nezndmo proc, jiz o rok pozdeji (1566) rozhodl se KaSpar z Felzu tento svuj
majetek prodat, kupcem mel byt Hanu§ Senfeld ze Senfeldu, ktery viak neuhradil celou
kupni cenu a protoZe tyto penize zatim Felz nabidl jako pujcku cisari, navrhl arciknize
Ferdinand Maxmilidnovi, aby toto pro korunu velmi prihodné zbo%i sdm koupil. Senfeld
vyslovil omluvu za prodleni a byl ochoten od koupe ustoupit, ale krdlovskd komora
shledala sumu prili§ vysokou, coZ cisare odradilo.

Konecne roku 1569 koupil mlyn se v§im prisluSenstvim od KaSpara Felze cisarsky
rada Viclav Berka z Dubé za 2775 kop groSu, avSak jiz o dva roky pozdeji za 2650 kop
prodavd jej Anne choti Jindricha z ValdStejna na Dobrovici, ktery mlyn po jeji smrti
zdedil a po nem zase jeho nezletili synové. Teprve od jejich porucniku odkoupil jej i se
vSemi pozemky konecne cisar Rudolf II., ktery v té dobe porucil krdlovské komore
jednat o prikupu pozemku na rozsireni kralovské obory, sousedici pozemky s mlynem
mu tedy ani nebylo treba zvlaste doporucovat. Koupe se uskutecnila roku 1584, od té
doby byl mlyn korunnim majetkem az do r. 1786 a podle cisarské hodnosti ceskych
krdlu nazyvan Cisarskym mlynem. '*®

Rudolf II. zacal konat pripravy k ipravdm aredlu, r. 1585 vyldmat dal skdlu mezi
oborou a mlynem, prestavet pilu a o dva roky pozdeji zru$it hamr, (za nejZ Hanu$
Majkenhel zddal ndhradu, vysledek jeho jedndni s komorou vS§ak neni zndm) a pristoupil
knové vystavbe. '’ Neni presne zndmo, kteri architekti byli povereni projekty
jednotlivych césti aredlu, zdkladni ndvrh je vSak zrejme dilem Antonia Valentiho a

Giovanni Gargiolliho, které cisar povolal r.1585 do Prahy. Bubenecsky soubor staveb

19 v ACEK, Frantigek. Dejiny Bubence, Dejvic, Sarky a okoli. In TEIGE, Josef. Sbornik prispevku k dejina
hlawniho mesta Prahy. Praha : Obec hlavniho mesta Prahy praci archivu mestského, 1911.s. 97-99

Kniha o Bubenc. Tryml, Michal. 1. vyd. Praha : Mestska cést Praha 6, 2004, s.123

Archiv Nérodniho technického muzea, fond c. 791 (Kleplova sbirka vzpominek a rukopisu), Kropdcek, Zdenek:
Vyvoj vyroby, obchodu a prumyslu v Bubenci, inv.c. 1067, s. 3-4

KLEMPERA, Josef. Vodni mlyny v Cechéach IlI. Praha : Libri, 2001, s. 79

HANZLIKOV A, Katerina. Cisarsky mlyn - minimum z historie. Vestnik Klubu za starou Pra. 2000, c. 3,
http://www.zastarouprahu.cz/kauzy/cisar/historie.htm

7VACEK 1911, s. 103
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také souvisi s cestou do Itdlie, na kterou se Gargiolli vypravil r. 1587, aby se poradil
s tamnimi vyznamnymi architekty. V ndsledujicich dvou letech zhotovil pro cisare
modely techto staveb. Okamzite se zacalo se stavbou arkddové budovy a rybnika, o neco

pozdeji nésledovala grotta.'’®

Rozsdhly komplex predstavoval ojedinely soubor
manyristickych staveb, zahradni architektury i vodnich del, jejichZ presny tcel neni
znam.'”

Vlastnimi staviteli byli Ulrico Aostalli a Giovanni Brocco, kteri pod navrSim Pecky
postavili hlavni budovu. Uzkd stavba spojovala maly sal na zdpadn{ strane a grottu, mela
plné sniZené prizemi (malé klenuté prostory cdstecne oznacované jako sklepy), nad nimz
probihala arkddova chodba tvorena sérii dvaadvaceti oblouku s okny orientovanymi na
sever, k malebnému vyhledu na reku. Je obtiZné nalézt pro stavbu jednoznacné oznaceni
— nejednalo se o villegiaturu, dvorec, tusculum letohrddek apod., anachronické oznaceni
vystihujici alespon ponekud jeji dcel by bylo cosi blizkého 14zenské kolondde z 19. stol.,,
kde se lze prochdzet i za nepriznivého pocasi. Propojeni relaxacni a hospodarské funkce
podnecuji k mySlence, Ze Rudolf, zajimajici se o pracovni postupy brusicu drahokamu,
kteri zde zacali pusobit, vytvoril vtomto aredlu jakysi predstupen hameau -
idealizovanych vesnicek oblibenych za raného novoveku. Jakkoli nejasné je posliani
stavby, neni zcela nezndmy jeji typ: jiz za Maxmilidna II. byla zdpadne od tehdejsiho
mesta Vidne vbudovidna tzv. Neugebdude, komplex staveb svou delsi stranou rovnez
privriceny krece. Z Vidne vSak, na rozdil od Prahy je dochovdna dokumentace o
vytvarné vyzdobe a pocitalo se pravdepodobne i s umistenim nekterych sbirek. Oproti
drivej§imu ndzoru, Ze v Cisarském mlyne se jednalo o podobnou galerii,''* novejs
poznatky ukazuji, Ze v Praze se sbirka obrazu nachdzela patrne v loveim zdmecku.'"'

Na strane odvriacené od reky byla umistena nddrZ obloZend tesanym kamenem,
kolem niz vedla cesta a snad i ambit. Na terasidch za arkddovou chodbou jsou jeste
r.1832 doloZeny besidky, jedna v podobe chrdmku, druha veZovitd s cimburim.

Jadrem celého komplexu se pak stala grotta vyhloubend do masivu kopce, jeji
prostor byl okrouhly a zakonceny kopuli. Dobrozddni dvorské komory zroku 1704
prina8i vzpominku na Cisarsky mlyn jako oblibené misto kratochvile Rudolfa II., ktery

se zalibenim pozoroval pstruhy a vzacné ryby chované v rybnicku s pramenitou vodou,

188 KRCALOVA, Jarmila. Centralni stavby ceské renesa. 2. vyd. Praha : Academia, 1976, s. 13
199 Kniha o Buben, s.124

NOVOTNY, ,s.61

"0VACEK 1911, s. 103

" MUCHKA, Ivan P. Cisarsky mlyn v krdlovské obore. Zpravy pamatkové péce. 2008, c. 2, 5.93
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a rovneZ kvuli této vode ,,ldzen nebo spiSe grottu dal si tam zriditi.“ Voda vSak do ni
byla privedena z nove postavené vodarny teprve r. 1604, puvodne tedy o ldzen neslo;
jeji smysl se tezko dovozuje a md koreny v komplikované soustave symbolického
mySleni manyrismu.

Puvod vélcového prostoru sklenutého kopuli je spatrovin ve forme Pantheonu, ten
pripominaji také dva prstence rimsy v jinak hladkém sledu peclive tesanych kvadru,
které se zmenSuji smerem k opaionu vysoké lucerny, kterd je jedinym zdrojem svetla.
Vzhledem k presvedceni renesancnich teoretiku architektury o kultovni funkci torzovite
dochovanych vélcovych a polygondlnich antickych pamétek, i tomu, Ze Karel
Borromejsky ve svych Instrukcich odsuzuje kruhovy pudorys pro sakrdlni architekturu
jako nevhodny protoZe pohansky, a dédle vzhledem k majestaitnimu byt strohému razu
této stavby, se naskytd predstava, Ze Rudolf zamySlel vybudovédni priave takového
chramku. TeZko se ovSem dohadovat, jakymi idejemi byl motivovan. Umisteni v nitru
kopce spolu scisarovymi sklony a zdlibami nabizeji souvislost s podnety
alchymistickymi, hermetickymi, magickymi ci astronomickymi; cisar se ostatne pocital
k adeptum alchymie a soucasniky byl zvian Novy Hermes Trismegistos. Prostora
upomind na Horu adeptu, proniknuti do hlubin zeme souvisi se zajmem o kovy, které se
tam ukryvaji, s hleddnim svaté pralitky sveta ci skryté riSe nejvnitrnejs$i pravdy veci.
Okrouhly tvar mohl také upominat na hrob (v nemz byl také nalezen jeden ze zdkladnich
spisu této tajemné nauky) Herma-Thota, jehoZ nédstupcem ci dokonce vtelenim mel
panovnik podle spoluadeptu byt; kruhovy tvar je typicky pro hrobky z Mykén i
monumentalni antickd mauzolea.

Myslenkové pozadi zahrad a grott v Itdlii a Francii byvad obtiZzné rekonstruovat a
smysl grotty v Cisarském mlyne je uzavren zcela. Svou architekturou se od vetSiny

P13
1

znich podstatne li§i. NesnaZi se vytvorit ,prirodni* struktury kripniku jako grotty
v Tivoli ci Farnese, ani ,,polozricené* dtvary zdadnlive poznamenané plynutim casu, jeji
vystavba je prostd, vzddlend manyristické zdobnosti, presto manyristickd podstatou.
Reaguje na dobovou oblibu zahradnich konfiguraci, v nichZ jeskyne ci grotta nesmela
chybet, avSak ztvdrnuje tento motiv nezdvisle, nebuduje stavbu zahradni a patrne ani
termdlni, pomiji stereotyp prirodni imitace a zdmerne vytvari kamennou architekturu,
kterd evokuje antickou stavbu a je naplnena symbolickym vyznamem. V dobe vzniku se

pouZzivalo oznaceni grotta nebo studna vkopci (po privedeni vody, které ovSem

v pozdejsi dobe zaniklo), zndmé oznaceni cisarskd ldzen se objevuje az v 18. stol.
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Pozdne renesancni vstupni brdna do aredlu zroku 1606, puvodne oznacend
monogramem R., je jedinou stavbou dochovanou v puvodnim stavu.''? Jeji funkce byla
spiSe symbolickd, akcentujici vstup do objektu, stdla totiz v beZne nepristupné
Krélovské obore obehnané zdi. Branu lze po strdnce tektonicko-kompozicni srovnat se
severni a zdpadni branou PraZského hradu, na rozdil od nich je vSak brdna v Cisarském
mlyne oboustrannd — ze strany naddvori m4 identickou podobu jako z pohledu pri vstupu,
pusobila tedy jako umelecky artefakt i pri pohledu z arkddové chodby ci terasy pred
grottou. Podle kresby Paula van Vianen byly puvodne sloupy brany zakonceny obelisky,
které ji davaji do souvislosti s rudolfinskymi stavbami jako MatydSova brdna ci portél
kaple VSech svatych; tyto obelisky maji podstatnou hodnotu symbolickou (triumfalni
oblouk, slavnostni vstup do vladarského sidla).'"

Stavebni ruch, ktery s prechodem mlyna do krdlovského drZeni nastal, a roz$ireni
spektra ucelu aredlu nijak nenarusSily provozovdni remesel. To se naopak rozrostlo o
dilnu rezacu drahokamu — Petru Hyblovi a Octaviovi Miseronimu z Lisonu (tj. Mildna)
bylo povoleno, aby si pri mlynu zridili dilnu na brouSeni a leSteni kriStdlu a drahych
kamenu.

Toto umeni, které u nds melo pocétek v Cisarském mlyne, bylo duleZité zejména
pro vztah k zaloZeni vyznamné ceské tradice brouSeni skla. Nicméne ohromnd brusnd
zarizeni miseronské dilny nemohla mit bezprostredni vliv na rozSireni brouSeni skla az
do podhorskych samot; tomu napomohl rytec skla KaSpar Lehman, ktery r.1588 navézal
kontakt s dvorem Rudolfa II. a o nekolik let pozdeji, uZ jako dvorni ,StajnSnajdr
nahradil velké kolo brusirny drahokamu malym kolem pohdnenym $lapadlem kolovratu.
To mnohem pozdeji, aZ po skonceni tricetileté vdlky, umoZnilo lehmanovskym
mobilnim brusirndm a ryteckym dilndm pronikat aZ do lesnich samot a poskytovat
obzivu lidem v techto oblastech.'"*

Posléze patrila dilna jen Octaviu Miseronimu, jenZ pochédzel z mildnského rodu
brusicu drahokamu a do Cech byl povolédn r. 1508. Stal se dvornim rezacem drahokamu
a jeho rod zde pusobil az do svého vymreni v prvni pol. 18. stol.'"”

Po bitve na Bilé Hore vyplenilo ligistické vojsko také Cisarsky mlyn a prive

brusirskd hut byla poSkozena patrne nejhure, jak dokldda prikaz cisare Ferdinanda II.

"">KRCALOVA, 5.12-18

"> MUCHKA, 5.93

14 Archiv NTM, fond c. 791 (Kleplova sbirka vzpominek a rukopisu), Kropacek, Zdenek: Vyvoj vyroby,
obchodu a prumyslu v Bubenci, inv.c. 1067, s. 6-7

15 Archiv NTM Kropécek, s.5
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kjejimu znovuzbudovani. Za tim tcelem bylo nutné povolat odborniky z ciziny,
dvornim brusicem se stal po Octaviovi jeho syn Divi§ Miseroni, kterému byl cisarskym
rozhodnutim zr. 1623 prizndn rocni plat 180 zl., a ktery zde pracoval se svymi
sourozenci, vytvareli brousené vazy ci intarzované nabytkove desky, umelecké prace ze
skla. a polodrahokamu, jeZ jsou dnes kvideni ve zvlaStnim oddeleni
Umeleckohistorického muzea ve Vidni. Je to prave Divi§ Miseroni a jeho deti, kteri jsou
zachyceni na Zanrovém obrazu Karla Skréty z r. 1653.""°

Jejich po otci zdedené vlastnické pravo k dilne se vztahovalo jen na jeji ndstroje a
materidl, kdyz tedy r. 1629 byla brusirna poskozena povodni, Zidali o jeji opravu
dvorskou komoru ve Vidni, aby mohli vcas dokoncit praci pro cisare. Divi§ byl pro svou
brusicskou obratnost u cisare Ferdinanda III. velmi obliben a dostdval od nej za
mimorddné price vynikajici odmeny. Svého syna Ferdinanda Eusebia vyucil ve svém
oboru a r. 1656 mu postoupil misto dvorniho brusice i s platem. Krome toho byl Divis§
také spravcem krdalovského pokladu, inspektorem prazského hradu a spravcem kralovské
obory, gtepnice a mlyna v Bubenci. Jako takovy mel na starosti organizaci jeho
rekonstrukce po tamnim pobytu ruznych vojsk vletech 1631 — 1634 a dosazovani
ndjemcu — r. 1637 to byl mlyndr Vaclav Skavrada, s nim? pak mel radu kompetencnich
sporu ohledne konkrétnich oprav. Také v zdleZitostech dalSich ndjemcu, Zdenka Smoly,
KryStofa Cesara, Jakuba Prochdzky a ToméaSe Cerného plnil funkci kontaktu mezi nimi
a krdlovskou komorou, kterd od nej prijimala nejen informace, ale i stiZznosti a
doporuceni (opravy jezu, rozhodnuti o osobe priStiho ndjemce apod.) Mnohé zustalo
nedoreSeno ve vecech spravy mlyna a okoli, kdyZ r. 1661 Diviv§ Miseroni umird. Syn
Ferdinand Eusebius, odvoldvaje se na zdsluhy svého oce, usiloval o ziskdni jeho
spravcovskych funkci, av§ak nemel u komory takovou podporu, aby ziskal vSechny.
S poukazem k tomu, Ze by dochdzelo k nevhodné kumulaci funkci (vcetne postu
dvorniho rezace kamenu), i s nardzkami na to, Ze Divi§ Miseroni nebyl spravcem zcela
idedlnich kvalit, byla v hradnim spravcovstvi ddna prednost jinému pretendentovi,
nicméne sprava krdlovského pokladu a Cisarského mlyna a souvisejicich oblasti zustala
v jeho rukou. Zde zpriavy o jeho cinnosti postupne umlkaji a dal$i zndmé informace

tykaji se predevs§im ndjemcu mlyna.

16 ACEK, Frantigek. Dejiny Bubence, Dejvic, Sarky a okoli. In VOJITISEK, Viclav. Shornik prispevku

dejinam hlavniho mesta Prahy. Praha : Obec hlavniho mesta Prahy praci archivu mestského, 1923. .52

HANZLIKOV A, Katerina. Cisarsky mlyn — minimum z historie. Vestnik Klubu za starou Pra. 2000, c. 3,
Dostupny z WWW: < http://www.zastarouprahu.cz/kauzy/cisar/historie. htm>.
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KdyZ r. 1662 mlynar Cerny zemrel, vzdala se jeho vdova ndgjmu v Cisarském mlyne
a komora hledala ndjemce nového. VyZzddala si sice doporuceni od priseZznych mlyndru,
avSak ti, majice patrne zkuSenost stim, Ze jejich rada nebyvala respektovina,
odpovedeli, Ze o vhodném uchazeci nevedi. Ze dvou, kteri se nakonec komore prihlasili,
byl vybrdn Mikul4d§ Cech, meStan a mlyndr Nového mesta prazského, ktery se ukdzal
byt dobrou volbou. NejenZe platil ndjemné vcas a presne, prokazoval vynikajici
dovednosti jak v rizeni mlyna, tak v potrebnim vodnim stavitelstvi, ale téZ mlyn
z vlastn{ iniciativy zveleboval na stavbdch i strojnim vybaveni, opravil jez ve viltavském
rameni, upravil breh strzeny povodni atd. Vyucil také svého ndastupce Pavla Hacka,
ktery po nem prondjem mlyna prevzal r. 1674 jako mlady muZ a setrval zde dvaatricet
let az do své smrti a po celou dobu platil za schopného a rddného, jak si pochvalovala i
komorni dctdrna. Z dokladu z jeho éry lze vyvodit tehdej$i fungovani vztahu mezi
ndjemcem mlyna a jeho panovnickym pronajimatelem: zdmecky stavebni pisar byl
poveren vybrat od ndjemce mlyna penize, které pak sloZil v komorni dctarne. Probiral
s mlyndrem ndvrhy oprav, k nimz vyhotovil rozpocet a predlozil v§e komorni rade, ktera
jej zhodnotila a predala uctdrne, aby posoudila financni strdnku veci. Stejne tak byl
stavebni pisar tdzdn na doporuceni ohledne obnoveni ci prodlouZeni ndjemni
smlouvy.'"”

V dobe Hackove uddl se zajimavy pokus o zmenu vlastnictvi Cisarského mlyna.
Viclav Vojtech hrabe ze Sternberk, president nad apelacemi a pozdejsi nejvyssi sudi
zemsky, ktery si postavil zdmek v Troji, si uvedomil jeho nedostatek spocivajici
v obtiZnosti cesty z Prahy pomoci dvojiho prevozu, pres mlynské rameno a pres Vltavu,
kvuli nemuz bylo nutno projet Cisarskym mlynem a tam Zadat prevoznika. Navrhl proto
komore stavbu dreveného mostu pres mlynské rameno, ktery by prinesl uZitek i zdejSim
kralovskym hospodarstvim. Na ndkladech se chtel podilet jednou tretinou a zduraznoval,
Ze by nezkratil prevoznika na platu za privoz. Jak Zddost dopadla neni zndmo, teprve
zr. 1703 je zndmo toliko, Ze nejaky most vystaven byl, mezitim viak Sternberk pojal
dal$i zdmer na zhodnoceni svého pozemkového majetku — r. 1704 pozddal totiz
dvorskou komoru o prodej Cisarského mlyna ci aspon jeho césti. Bylo to v dobe, kdy
arcivévoda Karel potreboval penize na taZeni do Spanelska, spolupusobit mohla i
mySlenka vdeku za to, Ze poskytl velkorysou pujcku Leopoldovi 1., nechtel toho vSak

zneuZit k levné koupi, naopak ucinil dvorské komore vynikajici nabidku. Ta si v§ak pro

7 VACEK, 1923. 5. 59
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doporuceni cisari musela vyZidat dobrozdidni ceské komory a to vyznelo proti
Sternberkovu ndvrhu, president a radové psali, Ze Cisarsky mlyn je potrebnou soucasti
krdlovské obory, mistem milym panovnikovi, kde se ochranuji pamétné stavby z doby
Rudolfovy a zdmecky stavebni trad by se tezko obeSel bez pily. Sternberkuv plin tak
zustal nenaplnen.'"'®

Sternberk mel pak s Cisarskym mlynem co do cineni jeite jednou, kdyZ byl
upozornen, Ze Hackuv ndstupce, mlynéar Jiri SouSe pokracujici r. 1707 ve stavbe jezu na
hlavnim vltavském recisti klade jeho prah prili§ vysoko a mohl by ohrozit Sternberkov
pozemky v Troji. Sternberk si vyzddal dobrozdani priseznych zemskych mlynéru, z nej
vyplynulo, Ze takto vysoko poloZen, ohroZoval by jez nejen jeho statky, ale i sousedni
pozemky v Zadnim Ovenci komorni, cimzZ by vznikla Skoda krdlovské komore a plavbe,
pri vy$§im stavu vody by ohroZoval zdplavami niZe poloZeny mlyn v Troji a branil by
jarnimu pruchodu ledu. Podle jejich doporuceni mel byt jez predev§im niZe zaloZen a
déle breh ostrova nad jezem zpevnen a pozemky na pravém brehu chraneny zdi.'"”

Dal§im zndmym ,,cisarskym mlyndrem*“je od r. 1711 Jiri Kreibich. Krome nej je
doloZena rada osob pracujicich ci prebyvajicich v mlyne, napr. Senkyrka Lidmila
Vlachovd, dokladajici, Ze v mlyne bylo tehdy vycepni prdavo, a Ze bylo pronajiméno.
Vletech 1718 — 1729 mel Ondrej FrantiSek Rohacek, meStan malostransky, v ndjmu
mlyn o ctyrech kolech a pilu, kde pracoval s tremi tovarysi.

Témer tricet let (1730 — 1758) mel mlyn vnijmu Antonin VaceS, meStan
novomestsky, zazil zde tedy, kdyZ behem vilky o rakouské dedictvi rakouskd armada
vypuzovala Francouze z jejich leZeni u Bubence, mlyn vSak uSel hrubé strelbe a vlastne
mu bylo na prospech, Ze se v nem nachdzely pribytky dustojnictva, protoZe tak o nej
bylo pecovano. Hur dopadla samotnd obec bubenecskd vcetne dvou hostincu a existenci
vycepu v Cisarském mlyne doklddd pragmatické konstatovini ve spisech purkrabského
uradu — ,,chce-li kdo piti pivo, musi jiti do Cisarského mlyna.” Jinak jsou v polovine 18.
stol. z Cisarského mlyna zpravy jen o Senkyri a mlynské chase, z niZ tovary$ FrantiSek
Urban byl posléze mlynarem v Troji."*’

Ze hlediska mistni architektury je to doba, kdy stavebni tirad Prazského hradu zacal

uvazovat o ucelnejSim vyuZiti aredlu. V hlavni budove byly nejprve zazdeny oblouky

U8 Tamtéz s. 60-61
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arkdd a posléze byla o jedno patro zvySena. Byla téZ zasypdna piscina v jihozdpadni
cdsti a plocha premenena v zahradnf{ parter.'*'

Po VaceSovi stal se nijemcem mlyna Vaclav Holecek, meStan a mlyndr Nového
Mesta prazského, ktery po nekolika letech sluzby poZziadal, aby mu byl odprodan
pozemek ndleZejici k mlynu a doporucen byl spravcem zdmeckého stavebniho uradu;
bylo vydano cisarské rozhodnuti svolujici k prodeji a v srpnu r. 1764 nasledne uzavrena
smlouva na emfyteutickou koupi tzv. mlynské louky, '** jiZz se pocind jeho obtizne
definovatelny vlastnicky vztah k Cisarskému mlynu. Ve smlouve se zavazuje slozit 500
zlatych zdkladniho poplatku a rocni rentu 25 zlatych. Louka byla vymezena
bubenecskym mlynskym ndhonem a ze strany smerem k Podbabe obehnédna zdi, kterd
mela zamezovat zdplavdm z ndhonu. Tuto zed se ve smlouve téZ zavazuje udrZovat
v dobrém stavu. Louka mohla byt vracena za reluici, Holecek ji naopak smel prodat jen
se svolenim erdru. Holecek nakoupil i dal$i pozemky v okoli Cisarského mlyna avSak
tak neuvdZene, Ze byl nucen jez novu prodat. Od r. 1770 zacal byt Holecek v listindch
oznacovan jako majitel mlyne v Bubenci, ackoli neni zprav o prodeji, stejne tak ve
spisech purkrabské jurisdikce je receno, Ze byl aZz do smrti majetnikem mlyna a
josefinsky katastr mluvi o ,,emfyteutickém mlynu Véclava Holecka,” nebylo to tedy
patrne bez priciny.'*’

Ze se Cisarsky mlyn vtomto obdobi jiz stal daliim cilem prazskych vyletniku
smerujicich do Stromovky svedci akce mlyndre Holecka plynouci z nepochopeni tcelu
grotty — Ze se totiz jednd o ,ldzen krile MatydSe* — kterou dal proto vybavit deseti
vanami pro tyto vyletniky.'**

Roku 1786 Viaclav Holecek umira a mlynska louka pripada zpet eraru, mlyn je dan
do drazby a 1. prosince 1786'* 1786 uzavird ceské zemské gubernium zastoupené
Karlem Igndcem z Clary a Aldringenu a Mathiasem Josephem von Smitnerem kupni
smlouvu s brandyskym mlyndrskym mistrem Josefem Hordckem, jiZ Hordcek kupuje
mlyn a pilu se v§im prisluSenstvim (s vyjimkou mlynské louky) emfyteuticky za 3000
zIl. arocni rentu 650 zI1. splatnou rocne krdlovskému stavebnimu tdradu.

V popise domu z r. 1788 se uvadi, Ze mlyn ma sedm sloZeni, coZ je bud omyl, nebo

byla zapocitdna i kola patrici pile jako mlynskd sloZeni; u mlyna je zminovén také

2 MUCHKA 5.93
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traktér. Tohoto roku proddvd Horicek mlyn jaromerskému meStanu a mlyndri Janu
Noutvikovi za 9900 zl. a posléze Noutvik prikoupil i mlynskou louku, kterd byla déna
do drazby smlouvou, s c.k. ceskou administraci statnich statku z. 3. inora 1790 za 2820
zIl. a 25 z1. kdnonu pro stavebni drad. Tim byly nemovitosti patrici k Cisarskému mlynu
uzavreny v celek, ktery pozdeji, r. 1882 preSel do rukou rodiny, jeZ byla poslednimi
vlastniky komplexu do naprosté zmeny drzby majetku zndrodnenim. Jednalo se o pole,
louky, zahrady, pastviny na pevnine i Cisarském ostrove, pilu a mlyn; Noutvik krome
toho rozbehl Zivnost vinopalnickou, pro kterou zakoupil r. 1793 od ,,prazského kotlire
Ringhofera“ kotel na vyrobu koralky.'*°

Jan Noutvik umird r. 1799 dedicky mlyna, z jedné poloviny jeho zletild dcera
Katerina JanouSovd a z druhé pule vdova Anna zastupujici dal§i ctyri nezletilé deti
prodavaji 29. listopadu 1801 FrantiSku Lukaveckému za 26 607 zlatych a 30 krejcaru
cely komplex zahrnujici mlyn o peti mlynskych slozenich, pilu, vSechny knim
prislusejici pozemky, svobodny vinny a pivni Senk a pravo rybolovu ve Vltave sahajici
od Hole3ovické zdi jiz existujici zoologické zahrady po zed mlynské louky. '*’

UZ r. 1802 proddavda vSak Lukavecky, ktery mel potiZe s veriteli, mlyn daile,
Franti$ku Sefelinovi za 35.450 z1., kteryZto znacny narust ceny se vysvetluje jednak tim,
Ze posledne byl objekt proddn pod cenou, jednak poklesem hodnoty bankocetli, takZze
v srpnu r.1802 rovnalo se 122 zI. jednomu stu z roku 1798.

Roku 1804 koupil Cisarsky mlyn prazsky meStan Karel Marx a kdyZ Zadal o
zaknihovani kupni smlouvy, bylo mu sdeleno, Ze to bude podmineno zdvazkem majitele
mlyna udrZovat vSechny budovy v Upravném stavu a umoZnit verejnosti pristup do
Rudolfovy grotty po Sest letnich mesicu, protoZe dekretem zemského gubernia z 14.
kvetna 1806 byla obora i s okolnim dzemim otevrena verejnosti. Marx se pouze
ohrazoval, Ze se tim sniZuje cena mlyna a Zadal od predchoziho vlastnika slevu z kupni
ceny, jinak v§ak nemohl mnoho namitat.'*®

Do r. 1825, ktery je zacdtkem konce vyuZivdni objektu jako mlyna, se vystridali
jeSte tri vlastnici, Josef Rouc, ktery jej koupil r. 1809 za 65.000 zl. a 1816 prodal
Antoninu Weissovi, ktery jej podrzel jeSte krat$i dobu a jiZ o rok pozdeji prodal rovnym

dilem prazskému meStanu a mlynédri Antoninu Brodinovi a Terezii Fuchsové. Ta se

26 VACEK, 1923.s. 161
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provdala za Tomase Vlasika a manZelé vykoupili polovicni podil Brodinuv r. 1820."*’

V roce 1825 kupuji Cisarsky mlyn bratri Salovcové, kteri posléze zakladaji prvni strojni

papirnu na naSem dzemi.

129 VACEK, 1923.5. 162
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4.2 NejnovejSi dejiny rudolfinské paméatky

Objekty rudolfinského komplexu se v kontrastu k nekdej$i papirne (viz dale)
zejména od pocdtku 90. let staly doslova mistem stretu uSlechtilych zdmeru
representovanych predpisy pro pamatkovou péci a snahami o jejich prosazovani,
s realitou representovanou ne ani konkrétni predstavou o zpusobu exploatace aredlu,

zato vSak jasnou orientaci na profit podporenou dispozici bagrem.

Do 70. let 20. stol. vyuzivalo aredl mesto, v jehoZ sprave se nachdzel, k ubytovéni
nemajetnych ndjemniku. V 70. letech také probehla dilci sanace nekterych cdsti a sice
brany a grotty, na niZ mela behem 80. let navdzat prestavba aredlu pro spolecnost Art
Centrum, kterd se zabyvala mj. ndkupem umeleckych del z ceskoslovenskych sbirek a
jejich prodejem do ciziny. Spolecnost chtela v Cisarském mlyne vybudovat skladovou
kapacitu pro takto vyclenené predmety, a cast aredlu vyuZzivat k representacnim tcelum
pro jednédni se zahranicni klientelou. Na zemni price spojené s vybudovinim skladiSt
bylo tehdy vydano platné stavebni povoleni, v této fazi byly zbourdny tzv. parazitni
pristavby kolem briany a zacalo odteZovani terénu kolem grotty; soucasne se vSak i
zrychlila degradace hlavni budovy, kterd byla do té doby solidne zachovalou pamatkou
se dvema vyraznymi stavebnimi vrstvami — manyristickou a klasicistni.

Projekt se zhroutil po listopadu 1989 (Umeleckoprumyslové muzeum jako prvni
odmitlo splnit prikaz k vycleneni expondtu ze svych sbirek za tcelem zahranicniho
prodeje). Art Centrum po roce 1989 ztratilo hlavni ndpln své cinnosti, avSak v platnosti
zustal jeho majetkovy vztah k aredlu, a tak, premeneno v akciovou spolecnost (EDERA
s.r.0., do niz byl Cisarsky mlyn vloZen), pokracovalo ve své cinnosti v Cisarském
mlyne. V jejim rdmci byla odteZenim kopce nad grottou, tedy pozemku v majetku hl
mesta Prahy, naruSena zde vyhldSend prirodni rezervace a hlavni budova byla postupne
ubourdvdna na 10 — 20% své puvodni kubatury. Zemni price téZ znicily dosud
rozpoznatelné pozustatky tzv. Rudolfovy vodni nadrze. Dalsi deni zachycuji dokumenty

z archivu Prazského ustavu pamatkové péce.'”

Y MUCHKA, 5.91-94
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Jiz v lednu r. 1990 bylo pamdtkari konstatovidno zavazné posSkozovani objektu,
které mely byt zachovdny podle rozhodnuti Stitnitho dtstav pro rekonstrukci
pamdtkovych mest a objektu, procez svolali komisi statiku kvuli jejich fyzickému
zajiSteni a podali podnet na uloZeni pokuty za poSkozeni pamadatky k pamatkovému
odporu prazského Narodniho vyboru.

Pri jedndni s vlastnikem budov v breznu téhoZ roku, jehoZ se dcastni i zastupci
utvaru hlavniho architekta a Prazského strediska statni pamatkové péce a ochrany
prirody, pri nemZ jsou konstatovidny nedostatecné financni moZnosti vlastnika a je
rozhodnuto o hleddni vychodiska v novém vyuZiti aredlu prestavbou na hotel, za
kterymZto ucelem se Art Centrum jiZ tehdy hodla spojit s financne silnym zahranicnim
partnerem.

O rok pozdeji nejsou budovy stéle staticky zajiSteny a Stdtni dstavu pamdatkové péce
konstatuje, Ze devastace nekterych cdsti je prokazatelne vysledkem zanedbédni péce o
pamétkove chridneny objekt. Zastupce vlastnika odpovedny za stavbu pokyny pamaétkaru
opakovane ignoruje a stavba stoji.

Poté, co zahranicni partner od investice odstoupil, oznamuje Art Centrum v cervnu
1992 Obvodnimu dradu Prahy 6 svuj zdmer Cisarsky mlyn prodat stim, Ze novy
vlastnik vstoupi do prdv i povinnosti vcetne realizace rozestaveného projektu; plni tak
soucasne povinnost vlastnika pamadtky nabidnout ji ke koupi nejprve prislusné obci,
avSak protoZe Praha 6 nevlddne dostatecnymi prostredky, vzddvd se moZnosti osud
Cisarského mlyna déle ovlivnit.

Mezitim zacne v objektu provadet stavebni priace firma SANGRIN zosobnena
byvalym vedoucim Art Centra, opet vrozporu s pozadavky pamétkové péce, procez
Prazsky ustav dava znovu podnet k udeleni pokuty (prvni byla ve vysi 30.000 kc).

V srpnu 1992 vrcholi dsili pamétkdru dopisem adresovanym stavebnimu tradu
obvodniho drady Prahy 6, vnemZ se upozornuje na zdkonnou moZnost vyvlastneni
pamatky, pokud jeji vlastnik trvale zanedbava své povinnosti a ohroZuje jeji zachovani,
coZ je v pripade Cisarského mlyna prokazatelné.

Odbor vystavby ou Prahy 6 svoldvd vcervnu 1993 jedndni dotcenych orgédnu
primo na staveniSti vrdmci vykondni stitniho stavebniho dohledu, nebot zjistil, Ze
stavebni price neprobihaji v souladu s vydanym stavebnim povolenim. Z jedndni mel
byt porizen zdpis, neni viak zrejmé, zda skutecne probehlo. Ucastnit se jej mely OU

Prahy 6, Prazsky tstav pamdtkove péce, Ustav teorie dejin umeni AV CR, Odbor
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pamétkové péce Magistratu hl. m. Prahy a Odbor pamatkové péce Ministerstva kultury
CR.

O rok pozdeji se na obvodnim uradu Prahy 6 posuzuje dal$i studie rekonstrukce
Cisarského mlyna, kterou predklddd opet spolecnost EDERA, opet se méd jednat o hotel.
K idzemnimu rizeni budou predloZeny doklady o majetkoprdvnim vyrovnani mezi Art
Centrem a spolecnosti EDERA a studii md zohlednovat fragmenty puvodniho objektu za
zpristupneni interiéru grotty verejnosti. OdteZeny terén mezi grottou a kopcem by mel
byt na ndvrh prazského dstavu pamatkové péce doplnen.

UPP v podstate studii vita jako perspektivu zdchrany pamdtky, v centru jeho
pozomosti je nejvzacnejsi z komplexu staveb — grotta, kterd je v majetku hlavniho mesta
Prahy (po ubourdni mlad$i budovy se objevila jeji kulisovd prucelni stena). Pamatkari
rovneZ pozaduji aby byl umoZnen hloubkovy stavebne historicky pruzkum, ktery se
v této fazi opravdu uskutecnil. Vysledek jedndni se v situaci, kdy z pamdatky mnoho
nezbyva, jevi jako prijatelny kompromis pamétkovych ndaroku — historickd kompozice
aredlu je rdimcove zachovéna, s doplnenim kopce nad grottou se pocitd, nicméne dalsi
kroky, jako zrizeni kruhového bazénu v mistech puvodni rudolfinské pisciny, znicené
puvodnim vlastnikem spolu s okolnim archeologickym terénem, by v normadlni situaci
nebyly slucitelné s pamatkovou podstatou.

V listopadu 1994 vyddva odbor pamatkové pece magistratu zdvazné stanovisko ke
studii pro uzemni rozhodovani ve veci rehabilitace aredlu Cisarského mlyna a vystavby
hotelu. V tomto stanovisku se odbor v podstate ztotoZnuje se stanoviskem PUPP; ve
stanovisku k reSeni stavby kladne hodnoti zdchranu objektu, vyuZziti historickych
fragmentu vrdmci nového uplatneni. PUPP mé nicméne vyhrady ke konkrétnim
prvkum, jako terasovite stupnované balkony, velké, neclenené plochy skel v oknech a
dalsi prosklenou stenu v prizemi.

Projekt je tedy Stastne vypraven do sveta, avSak nedochdzi své realizace — po
nekolik let.

V Iéte roku 1997 nalezne kauza prostor i v zahranicnim odborném tisku, kdyz
nemecky kunsthistorik, specialista na rudolfinskou éru, Jurgen Zimmer publikuje
v Kunstchronik  (Monatsschrift fiir Kunstwissenschaft Museumnswesen und
Denkmalpflege, August 1997) ohlas z odvrdcené strany nadSeni kolem vystavy Rudolf
II. a Praha tdzaje se v nazvu svého clanku ,,Rudolf II. und Prag und die Kaisermiihle?*
Cisarsky mlyn poklddd za mnohem zajimavejs$i neZ Rudolfovu $tolu, kterd na rozdil do

nej na vystave presentovdna byla. Podle nej nepochopitelne jiz prazsti pamatkari i laici
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ddvno rezignovali na osud této pamatky ,,s peceti velké architektury,” kterd utonula
v problémech majetkopravnich vztahu.

O dalsi tri roky pozdeji (r.2000) vlastnik aredlu dokonce poZzidal o sejmuti
pamdtkové ochrany, coZ nastesti ministerstvem kultury CR nebylo povoleno. Téhoz
roku také ddvd odbor pamadtkové péce magistritu na vedomi Prazskému ustavu
pamdtkové péce, Ze zahdjil proti odpovednému subjektu sprdavni rizeni o uloZeni
opatreni §10 odst. 4 zdk. 20/87 Sb. o statni pamatkové péci ve veci Cisarského mlyna,
nebot objekt chatrd a neni rddne udrZovan. Zada timto Prazsky dstav pamatkové péce o
odborné vyjadreni, které bude jednim z podkladu pro spravni rozhodnuti magistratniho
odboru pamadtkové péce. Toto spravni rizeni vyustilo opet toliko v uloZeni pokuty.'*!

Realizace stavby, kterou lze dnes v Cisarském mlyne nalézt, je dilem teprve jeho
nového vlastnika, spolecnosti Seisin s.r.o., ktery jej ziskal koup{ prostrednictvim realitni
kancelare. Tehdy cerstvé stanovisko (leden 2001) prazského Ustavu pamatkové péce
poZadujici duslednou obnovu Kklasicistni podoby Cisarského mlyna a kultivaci
prirodniho terénu se behem pouhého jednoho néhle zasadne promenilo v nove vydaném
stanovisku, které uvitalo nove predlozenou predbeznou studii, jeZ pocitala pouze se
zaclenenim fragmentu historického objektu do rekonstrukce. V tom bylo videno jediné
vychodisko zdchrany, byt to znamenalo resignaci na obnovu klasicistni roviny stavby,
ktera existovala jeSte na konci 80.let 20. stol.

Prazsky ustav pamdtkové péce prijal zapojeni fragmentu vytrZzenych z puvodniho
kontextu za jediné a legitimni reSeni, zaujal tedy vyrazne ,,proinvestoriské* stanovisko,
naopak Odbor pamadtkové péce Magistratu hlavniho mesta Prahy si naopak pred
konecnym rozhodnutim vyZzadal alespon dve v pristupu zcela odliSné varianty ndvrhu:
na jedné strane obnovu klasicistni hmoty a fasddy podle vysledku stavebne historického
pruzkumu (k této moZnosti se prikldnel napr. i Klub za starou Prahu), na druhé strane
pak reSeni bez zachovani techto prvku (k nemuZ se prikldneli projektanti). Bez nutné
opory odborné slozky vSak Odbor nakonec vydal stanovisko souhlasici s ndvrhem
projektantu. Tak doSlo k tomu, Ze do rekonstrukce — novostavby hotelu byly toliko

zahrnuty pozustatky historického stavu, pricemZ bylo obratne vyuZito stanoviska

BUHANZLIKOV A, Katerina, et al. Cisarsky mlyn v Krdlovské obore aneb labuti pisen vyznamné pamétky.
Vestnik Klubu za starou Pra. 2000, c. 3, Dostupny z WW W: < http://www.zastarouprahu.cz/kauzy/cisar
/cisar2.htm >.
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nekterych odborniku kunsthistoriku, kteri v projektu videli Sanci na experimentdlni

pokus o rekonstrukci manyristické podoby ojedinelé rudolfinské pamatky. '*

32 SAMOJSK A (HANZLIKOV A), Katerina. Cisarsky mlyn a jeho rekonstrukce. Rekapitulace pripadu. Zpravy
pamatkové péc. 2008, c.2
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4.3 Industrialni vyvoj Cisarského mlyna a okoli '2. polovine 19. a n¢

pocatku 20.stol

Jiz r. 1830, tedy v dobe, kdy bratri Salovcové podnikali v Cisarském mlyne, byla na
rameni Vltavy vystavena tovdrna k potiskovini baviny bratri Taussigu. Disponovala
stroji k tisku a apreture textilu, barvirnou, susirnou, provozovala beleni zbarvenych
tkanin, rychlobeleni a beleni baviny, ve 40. letech byla jednou z nejvetSich znamych
tovaren tohoto typu, rocne vybelila 150.000 kusu surového kartounu. Rocni vyroba
cinila 40 — 50.000 kusu, coz dalo rocne zamestnani ca. 500 osob; zamestndvala i ,,deti
od 8 let, které se pritom uZivi,“ kterymZto ,,vyhoddm se te$i predev§im obyvatelé
okolnich vsi, které by jinak Zilo ve vetS$i chudobe. Neni vyjimkou videt celou rodinu
pracovat v jedné dilne, kde kazda osoba najde primerenou prici a mzdu.“ Tovarna mela
vyhodu vtom, Ze krome parni sily mohla zapojit i vodni pohon z blizkého ramene
Vltavy, parnich kotlu dale uZivala pri barveni a beleni.'>’

Salovcové krome papirny vedli také belidlo, barvirnu a kartounku, je dalii majitelé
Cisarského mlyna neprevzali do své reZie nybrZ je pronajimali. Karel Bellman, zvonar,
ktery vedl papirnu vletech 1845 — 1855 pronajal dilnu na potisk kartounu a belidlo
spolu s dal§imi nemovitostmi a pozemky r. 1846 prazskému tovarniku Israeli Wienovi
na Sest let za rocni plat 2000 zl. konv. meny. Podle ujedndni mohl uZivat vodni sily
stejnym zpusobem jako predeSli ndjemci a za mlynské kolo, jehoZ chtel pouZivat
k pohonu stroju, zaplati 600 zl. Pred koncem ndjemni smlouvy v r. 1851 zacal Wien
stavet vlastni tovdrnu (c.p. 60) v tesném sousedstvi mlyna, hned za prave postavenou
Zeleznicni trati z Prahy do Podmokel. Draha totiZ tento pozemek oddelila od ostatnich
pozemku patricich k deskovému statku c.p.6 Jana Schlochta (mimochodem tehdejsiho
bubenecského starosty), ktery se jej proto rad zbavil.

Wien stavbu dokoncil velmi rychle behem 1éta, na podzim jiz byla pod strechou a
omitnuta, pres zimu 1851/2 novostavba stacila vyschnout a byla vybavena tiskarskymi
stoly, truhliky, veSdky a zdvihacimi tycemi na tapety. Pro novou tovdrnu na potisk
kartounu nemusel Wien nijak teZce shdnet kvalifikované pracovniky, tiskari ze

svatopetrské ctvrti, HoleSovic i Smichova cekali na prileZitost k préci.

133 BeitrageRaudnitz, 5.69-70
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Roku 1872 byla tovdrna proddna firme Mauthner a Hellman, kterd ji posléze
zmenila v tkalcovnu baviny. JeSte téhoZ roku stal se jejim vyhradnim majitelem Arnost
Mauthner.’*Ten 1. 1889 roziiril provoz o nove postavenou budovu s domkem pro
vritného a kotelnou (cp. 113 a 114 v nekdejsi Piettove ulici, dneSni Papirenské
v Bubenci) navrzenou o rok drive vyznamnym Svycarskym projektantem C. Séquin-
Bronnerem, ktery mel zavedenou praxi (spolu s H. Knobelem) v navrhovini
stredoevropskych textilek. Vystavba byla ovlivnena blizkosti nove budované cistirny
odpadnich vod. Pod pozemkem budouci prddelny byl kritce pred zapocetim stavby
zapusSten hlavni kanalizacni sberac k cistirne. K vystavbe bylo proto nutné ziskat
zvlastni stavebni povoleni, podle kterého musel byt sberac prekryt metr silnou
betonovou deskou. Dadle pristavel dum pro reditele zdvodu (cp.115) a domy pro
delnictvo (cp. 116 — 118). V roce 1900 byla na vedlejSim pozemku postavena tkalcovna
cp. 180 podle planu J. Kindla, tehdy byla pristavena také ulicka delnickych domu (cp.
186, 187, 223 a 226). Pro deti zamestnancu zridil v novém dome c.p. 237 opatrovnu.
(Na pocdtku prvni svetové vialky pracovalo ve firme, jejiZz nédzev uredne znel
Baumwolispinnerei un Weberei Ernst Mahner, Bubentsc-Prac¢ celkem 15 tredniku
a 540 delniku). Roku 1905 byla pro prddelnu zrizena nédstavba vodojemu (bubenecsky
stavitel Alois Potucek), patro a Zeleznd konstrukce prosklené strechy. Ve 20. letech
podnikatelstvi Zelezobetonovych staveb Pittel a Brausewetter vybudovalo betonovou
nddrZ na uhli u kotelny a zesililo Zelezobetonové stropy v hale pro selfaktory. Aredl
pradelny a tkalcovny sestdva z provozni budovy a vyrobnich hal. Fasdda vyrobni haly je
rytmicky clenena vysokymi okny zajiStujicimi prisun svetla, k tomu prispivaji také
segmentové streSni svetliky. Fasddu budov kryje omitkou, jen okenni otvory zdobi
Sambrany z rezného zdiva.'>

Hned vedle papimy v Cisarském mlyne, na levém brehu potoka Brusnice mezitim
r. 1857 otevreli bratri Robert a Bernhard Sieburgerové dalSi tovarnu na potiskovani
calounu a také papirovych tapet, kam pretdhli radu Spatne placenych tiskarskych
tovarySu z Wienovy kartounky. Vr. 1856 zridili verejnou obchodni spolecnost na
dvanict let a na pozemku zakoupeném od Karla Bellmana mladSiho behem téhoZ roku

dokoncili novostavbu fabriky, pres zimu opatrili vybaveni a r. 1857 zah4jili provoz. Pri

134 Arc

hiv NTM, Kropicek, s.10

Archiv NTM, fond c. 791 (Kleplova sbirka vzpominek a rukopisu), Mattauch, Vaclav: Tiskari tapet Praha, inv.c.

68, s.4

135 VACEK, 1923. 5. 195

Vyzku

mné centrum prumyslového dedictvi CVUT v Praze: https://registr.cvut.cz/o_karta. php?zaznam=

V006660&obr=1
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potiskovani calounu z platna ci bavlny se postupovalo stejne jako u kartounu a postup u
tapet papirovych se liSil jen nepatrne. Tento papir na tapety odebirali z vedlejsi
Bellmanovy papirny, coZ byla ostatne Bellmanova podminka odprodeje pozemku. Zde
je patrné spolupusobeni papirny v Cisarském mlyne na dal$i podniky.

Vr.1861 zazivala vyroba tapet velkou konjunkturu. Sieburguv podnik se radil mezi
vyrobce tapet stredni kvality jakych byla rada v Nemecku a nekolik ve Vidni, kdezto
jemné a cenné vyrobky doddvali Francouzi a Anglicané. V Rusku vSak zacali Francouzi
konkurovat tapetkdm rakouskym a jejich nejvetS§im odberatelem se stal Orient a
Turecko. Nasledovaly vSak tri nepriznivé roky a konjunktura se vrétila teprve r.1865, a
jiz o rok pozdeji byla preruSena prusko-rakouskou valkou (v techto nepriznivych letech
byl zaloZen Spolek vzdjemne se podporujicich delniku calounu a tapet v Bubenci.),
vroce 1867 viak objem vyroby presdhl i predchozi konjunkturni roky.

TéhoZ roku bratri Sieburgerové poprvé zavedli do vyroby stroje na potiskovani
tapet, které dokdzaly nahradit dvacet az tricet tiskaru. PouZzivany vSak byly jen k tisku
nejlacinejSich tapet, nebot stroj tiskl vSechny barvy najednou a okraje barev byly proto
slité, ne jako u rucniho postupného tisku barvy po barve. Rucnfi tisk zustal vyhrazen pro
jemné tapety, transparentni rolety a zaclony. Nove byl u Sieburgeru zaveden tisk
olejovymi barvami na platno, novinka z PariZe, kde firma Mabrun chtela pry nahradit
Spatné kostelni olejomalby reprodukcemi svetovych mistrovskych del. Sieburger tiskl
pro odbyt v Orientu vyjev z harému, pro vyvoz do Uher vyjev z cikdnské oslavy v puste,
pro Predlitavsko byly urceny obrazy svatych a romantické krajiny. V roce1869 dostala
firma zakdzku od rakouskych drah na vytiSteni rozmerné Zeleznicni mapy pro vyveSeni
v cekdrndch nddrazi, na niZ ohromne vydelala. Provedeni bylo vynikajici, mapa byla
obdivovéna a vystavovana i na parizské svetové vystave.

Robert Sieburger rozhodl se r.1876 zridit pobocku ve Vidni, kde pro tapetku najal
opusSteny zamek v Inzersdorfu na jiZnim predmesti Vidne. ProtoZe vSak oba bratri
Sieburgové jiz v predchozim desetileti Zili znacne ndkladnym Zivotem, na dluh §ly mzdy
i ndkupy surovin, upadla nakonec firma do konkursu. Na podzim r. 1879 byla
likvidovdna videnskd pobocka a zdvod v Praze proddn papirenskému podnikateli
Prosperu Piettovi du Rivage.

Ten jiz r. 1867 koupil pozemek v Podbabe u Zeleznicni drahy do Podmokel a zalozil
zde moderni tapetdrnu. Omezen tvarem pozemku sevrenym mezi Zeleznici, silnici a
plavebnim kanile nechal si od stavitelské firmy Viaclava Salamouna navrhnout

protahlou tripodlazni budovu se stropy nesenymi litinovymi sloupy. Byla to prvni strojni
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tovdrna na tapety v Cechdch i celé habsburské monarchii. ProtoZze v Cechach nebyly
tapety zvlast oblibené, kupovaly je jen kavarny a bohaté vrstvy do svych sidel, dodéaval
Piette hlavne do Orientu, kde nizkymi cenami takrka ovladl trh. Populdrni tu byly
zejména pestré, barevne prizpusobené biedermayerovské vzory.

Jiz pet let na to vSak Piette umird a jeho firma se meni ve verejnou obchodni
spolecnost jejimiz cleny jsou Prosper Piette mladsi, drzitel Zivnostenského opravnent,
Julius Piette a Franz Holub, obchodnik v Praze. Posledne jmenovani také prevzali
zavody v Bubenci a Podbabe. V poslednim desetileti 19. stol. zacala rakouskd vyroba
tapet upadat pod vlivem modernizace tapetiren nemeckych, které mely tiskarské stroje
schopné tisknout i patnécti barvami najednou, misto starych mistru barev zamestnavaly
vysokoSkolsky vzdelané chemiky, vydrZzovaly vlastni skvele placené malire-ndvrhare a
laci vyrobku tvrde konkurovaly tapetkdm rakouskym.

Piettovi tovarnu na tapety nezruSili, ac jen steZi pokryla vlastni reZii, snad se hradila
odberem papiru z Cisarského mlyna, dokud jej meli v ndjmu, r. 1910 ji vSak prece jen
uzavreli vymerivie penzi starym delnikum, ac k tomu nebyli povinni.'*°

V dnes$ni Papirenské ulici, nesouci vSak tehdy priave jméno Prospera Pietta,
v sousedstvi cistirny odpadnich vod, vyznamné stavby, o niZ bude pojedndno dale,
sidlila Rohrsova tovarna na ohybany nabytek Thonett Mundus (cp. 63), z druhé strany
pak Griinova tovdrna na laky Garantol zrizend r. 1893 (cp. 133). Vedle ni stdla budova
cp. 120, belidlo dr. Morice Hoeniga zrizené téZ r. 1893, které o tri roky pozdeji koupil
Bernard Jerusalem.'?’

Je patrné, Ze vetSina prumyslovych podniku v této oblasti volila si sidlo v blizkosti
Zeleznice do Podmokel, kde byl i Cisarsky mlyn, tedy smerem k Vltave, a celé toto
uzemi pocinaje nddraZzim v Bubenci a Cisarskym mlynem bylo postupne zastaveno
tovarnimi podniky jako Hoyermannova tovdrna na umeld hnojiva zaloZend r. 1888 nebo
Prazskd Zelezédrskd spolecnost vedle Zeleznicni trati pri ulici ve Struhdch. Pusobila zde
od r.1905 a tovarna na fosfaty tehdy presla do jejiho vlastnictvi. V Bubenci stavela pred
prvni svetovou valkou i po ni také obytné domy pro své zamestnance.

Dalsi podniky vznikaly jednotlive podniky i mimo tuto zénu. Po sedmileté vilce

bylo u néds zavedeno pestovani bourcu moruSovych, kvuli nimZ byly kolem prazskych

136 Archiv NTM, Kropacek s.11, 13-15

VCPD: https://registr.cvut.cz/o_karta.php?zaznam= V006761 &obr=1
Archiv NTM, , Mattauchs.4-16
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Archiv NTM, Kropécek s. 22
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hradeb vysdzeny moruSe a na cas se zde provozovalo hedvédbnictvi, nejpodstatnejSim
dal$im odvetvim vSak byla vyroba cihel. Na prikladu Bubence 1ze pozorovat, jak se tato
vyroba, reagujici na stavebni ruch a poptivku po stavebnim materidlu, stehovala
postupne z mist patricich dnes k centru mesta do jeho okrajovych cdasti. Cihlarska
vyroba v Bubenci je spjata se zndmym jménem tohoto oboru, ing. FrantiSkem
Antoninem Hergetem, ktery triatricet let ridil stavovsky inZenyrsky ustav v Praze
(predchudce prazské Techniky), r. 1788 se stal vrchnim stavebnim reditelem pro Cechy,
ridil pridce na prvnim velkém pldnu mesta Prahy, ktery se také stal podkladem pro
budovéani prvni soustavné kanalizace, podnitil opravu Karlova mostu, ovSem dal téz
zborit betlémskou kapli. Pro potreby krdlovské vysadni cihelny na malostranském brehu
Vltavy, kterou koupil, ziskal také pravo vyuZziti louky zvané BaZantnice (patrici ke
kralovské Stepnici) jako hliniku, a kdyZ ten prestal dostacovat, koupil pole u kamenného
mostku v Bubenci. Prumyslové cinnosti zanechal r. 1787 a prodal tyto nemovitosti
Josefu Zobelovi, pozdejSimu dvornimu staviteli v Praze, ktery rozsiril dobyvéni hliny a
vyrobu cihel i na dal§i Bubenecské pozemky. Po jeho smrti r.1814 cast pozustalosti
zahrnujici i cihelnu zdedila jeho dcera Vilemina, jez se o dva roky pozdeji provdala za
dr. Antonina Hergeta, cimZ se cihelna dostala zpet do této rodiny. Po tri dalSi generace
zde Hergetové vedli ispeSny podnik, avSak kdyZ se v této oblasti v prvnim desetileti 20.
stol. zacaly rozrustat Nové Dejvice, prerostla cena pozemku cenu prumyslového
podniku a vlastnici cihelnu prodali staviteli Aloisi Potuckovi (bubenecsky starosta tesne
pred prvni svetovou védlkou) a jeho spolecniku Josefu Tvrskému r.1910.

Tato vyrobni odvetvi vSak méne zapadala do ryze industridlnitho charakteru okoli
Cisarského mlyna, kde se soustredila naprosta vetSina nejvyznamnejSich a nejvetSich

bubenecskych vyrobnich a prumyslovych podniku. '**

138 Archiv NTM, fond c. 791 (Kleplova sbirka vzpominek a rukopisu), Kropacek, Zdenek: Vyvoj vyroby,
obchodu a prumyslu v Bubenci, inv.c. 1067, 5.22-28
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4.4 Od venkovské prumyslové lokality | prazské ctvrti — Cisarsky mlyn

uprostred promeny Bubence

Soubezne s tim, jak se v Bubenci, ridce osidlené lokalite vesnického charakteru,
kterd nebyla ani samostatnou obci, zacaly rozrustat prumyslové podniky, tedy mezi
tricitymi a padesatymi lety 19. stoleti, doSlo k iprave katastru, Bubenec byla oddelena
od Dejvic a stala se sama katastrdlni obci. K tomu do$lo vr. 1840. Po provizornim
obecnim zrizeni se r. 1849 ustavuje v obec politickou a o rok pozdeji se zde konaji prvni
obecni volby, pri nichZ volici shromazdivsi se v Krdlovské dvorane v Krdlovské obore
zvolili prvnim bubenecskym starostou Jana Schlochta. Mezi obecnimi star§Simi najdeme
i jméno Karla Bellmana, tehdejStho majitele Cisarského mlyna. Starostenstvi Jana
Schléchta trvalo témer tricet let, do r.1886. Obec behem té doby byla udrzovana sice
v dobrém stavu, avSak zdsadni promena jejiho charakteru (svou vyrobu zavedly vySe
jmenované prumyslové podniky, které zlepSily moZnost zamestnani nejen mistniho ale i
okolntho obyvatelstva a umoznily jeho prudky vzrust, mezi lety 1843 a 1880 vzrostl
pocet obyvatel Bubence z 475 na 1394 tedy témer trojndsobne, stejne tak pocet domu,
zacal se také stavet novy typ staveb — velké cinZovni domy; Bubenec se priradila
k prazskym predmestim) se nijak neodrazila v potrebné modernizaci jakou by byla
dlazba ulic a chodniku ci dprava vodovodu a stok. Podobné uvaZovini odporovalo
Schléchtove Setrnosti — uz proto, Ze sam byl nejvetsim danovym poplatnikem v obci;
tyto ndzory s nim sdileli i clenové predstavenstva, dal$i velci platci dani, u nichZ byl
proto Schlécht v oblibe a on jim za to prdl mist vrade. Z obecnich voleb tedy aZ na
zékonné vyjimky vzchdzeli titiZ lidé a rizeni obce nebylo nepodobné neddvnému
vrchnostenskému  usporadani, jez bylo v Bubenci ostatne predstavovdno prave
Schlochtem."”

Kdyz se r. 1886 konaly obecni volby, bylo jasné, Ze se v obecnim zastupitelstvu
chystd pronikavd zmena a nastoupi novi lidé pripraveni dostihnout soucasnou droven

pokroku a pracovat na zvelebeni a prospechu obce. Volba starosty padla na Gustava

139 VACEK, 1923. 5.259-260

Katalog pavilonu kral. hlav. mesta Prahy a odbornych skupin mestskyeystave obchodni a zivnosten
komory Prazské, poradané k oslave 60letého panovani Jehonétleeisare a krale FrantisSka Josefa
jubilejni vystava obvodu obc a Zivnost. komory v Praze roku 1€ Praha : [nakl.vl., 1908]. Vzrust a pripojen{
predmesti 5.195-196
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Lumbe, ktery vSak jiz kvuli chatrnému zdravi na vSechny tyto nové ukoly necitil
dostatek sil a dradu se zrekl. Novou volbou se dne 15. cervna 1886 stal starostou
Raimund Kubik, energicky papirensky podnikatel, toho casu spldcejici tovarnu, kterou
koupil od Lumbeho smlouvou, vniZ prijal vzhledem k puvodnimu majiteli i radu
povinnosti a bremen. Lze predpokladat, Ze své zdvazky spolehlive plnil a mel Lumbeho
duveru, protoZe bez jeho doporuceni do funkce by se asi sotva obegel.'*’

Stejne tak je moZno usuzovat, Ze podobne svedomite pristupoval i k zdleZitostem
obecnim, nebot zdkladni jmeni obce bylo nepatrné a penize z prijmu nedostacovaly
plinovanym nédkladnym dilum, jichZ se za Kubika uskutecnila skutecne dlouhd rada, a
obec se tedy musela uchylovat ke smlouvdm o zdpujcku — ac neni dostatek zprav o tom,
o jaké sumy se jednalo a jak s nimi bylo naloZeno, byly pravdepodobne vSechny
projekty i po financni strdnce bez problému zavrSeny, protoZze Kubik zastdval predni
urad v obci az do r. 1912 (zemrel r. 1914), pri prileZitosti povySeni Bubence na mesto,
jejz bylo dosaZeno jeho iniciativou r. 1904, byl jmenovdn prvnim cestnym obcanem
Bubence (posléze po nem bylo pojmenovano dnesni Sibirské namesti); krome toho mel
titul cisarského rady a r.1907 byl vyznamendn rytirskym krizem rddu FrantiSka
Josefa I., kdyZ panovnika vital pri jeho ndvsteve levobreznich predmesti pri pokladani
zdkladniho kamene Cechova mostu.'*'

Jmenujme jen ve vyctu opatreni pro rozvoj obce, k nimz doSlo behem Kubikovych
funkcnich obdobi: zbudovany byly novy hrbitov (1988), mestsky chudobinec a izolacni
nemocnice, v 90. letech doSlo konecne k udprave chodniku, mistni dvoutridka byla
roz$irena na trojtridku (1889) a posléze petitridku (1896) a protoZe obyvatel a tedy i deti
pribyvalo, prikrocilo se k vystavbe druhé petitridky s mozZnosti roz$ireni (1899), r. 1909
pribyla i meStanské Skola, nebot se v prazskych Skoldch té kategorie nedostdvalo mist
pro prespolni Zactvo; plynové osvetleni bylo zavedeno r. 1897 a r. 1901 byla jako
soucast nového bubenecského vodovodu architektem Kressem postavena vodarna, dnes
jiz neexistujici stavba — kruhovy vezovy vodojem pro pitnou vodu, zdeny a obloZeny
kamenem, zakonceny stanovou strechou s ochozem, slouZzila do zavedeni kdranské vody

r. 1914 a déle v cinnosti pri poruchach, zborena r. 1959.'*?

0VACEK, 1923. 5. 264-267

Kniha o Bubenc. Tryml, Michal ed. 1. vyd. Praha : Mestska cést Praha 6, 2004 s.205
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Jedna z prvnich veci, jimZ nové zastupitelstvo venovalo pozornost, byla hygienickd
situace, proceZz zacala bezodkladne budovat kanalizaci, po niZ melo nésledovat zrizeni
privodu uZitkové vody, prihodne z prave budovaného letenského vodojemu. Kanalizace
se budovala vetSinu roku 1887, tedy hned v prvnim roce Kubikova starostenstvi. Na
kdmen udrazu narazila mistni kanalizace vSak uz pomerne zdhy, kdyZ se zastupitelstvo
Prahy usneslo vybudovat kanalizaci nejen v dosavadnim prostoru hlavniho mesta, ale i
v predmestich, kterd projevila zdjem o spojeni s Prahou, a mezi stidvajicim a nove
projektovanym systémem stok byly ov§em konstrukeni rozdily, které nemohly fungovat
v soucinnosti. Je vSak treba podotknout, Ze komise pro zkoumadni kanalizacni otdzky
byla pri magistratu zrizena jiz r. 1877, a do r. 1884 trvalo, neZ vubec vypsala souteZ na
generdlni pldn kanalizacni site, coZ zdaleka neznamenalo prikroceni k cinu: teprve o tri
roky pozdeji se sbor obecnich star§ich rozhodl zridit zvlastni kanalizacni kanceldr, jez
ale zahdjila cinnost az r. 1893. Mezitim byl totiz jeSte v této dobe v prazské mestské
rade a jejich komisich veden dpomy boj o to, zda se md uskutecnit kanalizace
splachovaciho systému, ci zda se nema provést uprava odvozu fekalii. Zda se tedy, Ze
bubenecsky starosta mohl v roce desetiletého vyroci zacatku dvah o kanalizaci prdvem
usuzovat, e ma-li se obec jaké dockat, spociva realizace na nem.'*’

KdyZz vr. 1892 prazskd mestskd rada konecne prikrocila k fyzické priprave praci,
zacalo se to bezprostredne tykat Raimunda Kubika nikoli jako starosty, ale jako
vlastnika Cisarského mlyna. Nekteré casti kanalizace, o jejichZ poloZeni nebylo pochyb,
totiZ zacaly byt budovany predbezne, pred vlastnim schvilenim planu celého systému,
zavrSeného cistirnou odpadnich vod, k nemuz doSlo vroce 1893 a jejich puvodne
pldnované vytsteni do Vltavy ohroZovalo vodu v rameni Cisarského mlyna. Jednalo se
o neudrzitelnou kanalizacni situaci HoleSovic a Buben, oblasti s mnoZzstvim tovaren, kde
navic v huste zalidnenych domech Zilo velky pocet jejich delniku. Presto jen mald cast
byla napojena na kanalizaci a naopak vetSina odkdzdna na sbirdni splasku v jimkéach a
jejich nasledny odvoz. Jak lici zprava zdravotniho znalce MUDr. Cenka Slavika,
vznikalo tak mnoZstvi kontaminované vody at z domdécnosti nebo tovdren, které se
shromazdovalo v neciStenych jimkach, z nichZ se stavaly Zumpy, jez stale pretékaly ci

prosakovaly do pudy, spodnich i studnicnich vod, sklepu ba i pribytku, zneciStend voda

1923.5.265
BELINA, Pavel et. al. Dejiny Prah' 1. 1. vyd. Praha - Litomysl : Paseka, 1998. s.188
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hnila v poulicnich struhdch, zapachala a cinila okoli nezdravym. Neexistence kanalizace
také znemoZnovala odvideni destové a splaikové vody z nekterych casti Prahy.'**

Veskery stokovy obsah zcelé VII. casti Prahy mel byt veden od spojeni dvou
sberacu na tehdejsi Palackého tride v HoleSovicich, pres kralovskou oboru, kde se
pripojoval treti hlavni sberac, podél rakousko-uherské statni dridhy, pak mrtvym
ramenem VlItavskym a vyustit mel za navigacni hrdzi ca. 120 m nad jejim zakoncenim a
zaroven nad pritokem vltavské vody do ramene Cisarského mlyna, cimZ vyvstal nemaly
problém pro papirnu Kubik v Cisarském mlyne.'*’

Raimund Kubik se roku 1892'*° obraci na prazsky magistrit s ,,protestem a
soucasne prosbou o ochranu proti této kanalizaci, kterd by znemoZnila vyrobu v papirne
Cisarsky mlyn.“ Poukazuje na to, Ze odpadni latky vcetne fekdlii z celych HoleSovic a
Belvederu by mely zcela bezprostredne ustit do Vltavy na miste, vzddleném jen neco
pres sto metru od mista odboceni proudu do mlynského ramene. Pro provoz stroju i pro
vyrobu papiru je toto vltavské rameno jedinym, zdrojem vody, zduraznuje Kubik,
pricemZ papirna je zamerena na vyrobu jemného papiru, ktery, ,jak je slavnému
magistriatu zajisté prave tak jasné jako zndmé,” se ze zneciStené vody vyrdbet neda.
Kubik je ndzoru, Ze vtomto bode se projekt dotykd jeho prdva na odber vody pro
tovarnu a ,,provedeni tohoto projektu by se takrka rovnalo odneti tohoto prava.“ Dal
vyslovuje své odhodldni své pridvo na vodu hdjit a soucasne navrhuje magistratu
prepracovani projektu, v nemZ by bylo vyusteni kanalizace poloZeno vice proti proudu,
coZ by umoZnilo strZzeni odpadnich vod hlavnim proudem, vet$i zredeni a tak ochranu
ramene Cisarského mlyna.

Kubikove stiznosti bylo poprdno sluchu, ac neni zdaleka zrejmé, Ze by se tak stalo
jen z ohledu na kvalitu vody pro papirnu, i dal$i protokoly nicméne konstatuji Ze nova
uprava ,,vyhovuje soukromym i verejnym ohledum.” Z dobrozdani doktora Slavika totiz
dale plyne, Ze vyusteni kanalizace u Cisarského mlyna, jakkoli provizorni (definitivne se
jej melo uZzivat k odvadeni privalovych vod), by do dokonceni celého systému prece
vSak trvalo nekolik let a po tu dobu by splaskové vody vedené do vitavského proudu nad
mlynskym ramenem do nej znemalé cdsti vplyvaly. Proud vnem je tak jako tak

pomalej$i a uZ nyni se do nej obcas odjinud dostadvaji splasky, které zejména v teplejSich

"% SOA Praha, Raimund Kubik, Inv.c. 08nn., Protokol z jednani o holeSovické kanalizaci z 16.srpna 1892,
Kart.03/01

5 50A Praha, Raimund Kubik, Inv.c. 26nn., Protokol z jednani o holeSovické kanalizaci z 8.srpna 1892,
Kart.03/01

146 SO A Praha, Raimund Kubik, Inv.c. 33nn., nedatovany koncept dopisu pouze s oznacenim roku 1892, patrne
v jeho prvnim pololeti, dokumenty, které na to reaguji se datuji od srpna, Kart.03U01
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mesicich zahnivaji a neprijemne pachnou. Vpusteni dal§ich by ohroZovalo jednak
obyvatele Cisarského mlyna, jednak blizké osady Podbaba.'*’

Vec byla nakonec vyreSena k vSestranné spokojenosti novym ndvrhem projektantu
kanalizace Viaclavka a Ryvoly, ktery odvddel odpadni vody pomoci stokové shybky
zahloubené napric pod ramenem Cisarského mlyna a vyvedené za nim do stredniho
proudu Vltavy. O prubehu stavby byla mezi praZzskym magistritem a Kubikem uzavrena
dohoda, ktera zajisté dostatecne chranila jeho prava spojend s provozem papimy. Stavba
mela probehnout ve trech fazich, po ukonceni kazdé z nich melo byt reciSte okamzite
upraveno do puvodni podoby a vyteZzeny materidl uloZen na misto Kubikem urcené.
Jako kompenzaci za moZnou Skodu zpusobenou stavbou, tj. omezenym prutokem vody,
Kubik Z4dal pau$dlne 500 zlatych, splatnych deset tydnu od zapoceti stavby, na coz
magistrat pristoupil (s vyminenim, Ze se nahrada nepocitd za dny s prili§ vysokym ci
nizkym stavem vody); dodrZeni lhut si Kubik zajiSt oval poplatkem z prutahu 10 zlatych
za kazdy den a pri nizkém stavu Zadal privedeni alespon jednoho krychlového metru
vody za vterinu, aby mohla byt tovarna udrZena v cinnosti a konecne, aby odpadovd
trubka vedouci ndhonem byla zabezpecena tak, aby z ni neprosakovala Zddnd voda a
prazska obec ji udrzovala vzdy v dobrém stavu. '**

Misto vyusteni ve vltavském proudu za Cisarskym mlynem nebylo vybrano
ndhodou; Ze zde dojde k vyhodnému zredeni splaskovych vod a jejich rychlému
odplaveni diky mimorddne silnému prutoku Vltavy vtechto mistech, byl fakt
kanalizacnim inZenyrum zndmy, overeny nejen soudobymi pokusy s plovdky, ale
pochopitelny i proto, Ze zde odeddvna stdl mlyn, krome toho tu hladina leZela 0 4 m niZe
nez v centru, takZze kdyz se vr. 1893 doslo k definitivnimu rozhodnuti o podobe
kanalizace, bylo pro cistirnu odpadnich vod vybrano prave toto misto.'*’

Tehdy vstupuje na scénu Anglican William Heerlein Lindley, stavebni rada
z Frankfurtu nad Mohanem, ktery byl prizvdn, aby rozresil zdleZitost kanalizace, kterd
se mezitim ponekud zpolitizovala: kdyZ na ni totizZ prazskd mestska rada vyhlasila prvni
vyberové rizeni, nebyly jeho vysledky uspokojivé kvuli nedostatku podkladu, o ctyri
roky pozdeji tedy byla zaloZena Kanalizacni kanceldr, jeZ je mela shromdaZzdit. Projekt

pak byl sveren ing. Janu Kaftanovi, ktery prizval berlinského stavebného radu dr.

147 SO A Praha, Raimund Kubik, Inv.c. 08nn., Protokol z jednéni o holeSovické kanalizaci z 16.srpna 1892,
Kart.03/01

8 S0 A Praha, Raimund Kubik, Inv.c. 0 1nn., Protokol z jednani o dohode s cis. radou Raimundem Kubikem
7 19. zari a 29. rijna 1892, Kart.03/01

149 SO A Praha, Raimund Kubik, Inv.c. 30 Kart.03/01
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Jamese Hobrechta, jenZ si stanovil za podminku spoluprice, aby nebyl zpracovan
alternativni projekt. K tomu vSak doslo, inZenyri z Kanalizacni kanceldre Josef
Viclavek a Vincenc Ryvola meli pochybnosti a vypracovali ndvrh vlastni, tak kvalitni,
Ze musel byt vzat v potaz, nehlede na rozruch, ktery v dusledku toho vznikl. Uloha
soudce padla r. 1893 prave na Lindleyho, ktery, vychdzeje z Viaclavka a Ryvoly,
nakonec predloZil verzi vlastni. Mesto jej prijalo a v lednu 1895 bylo udeleno povoleni
ke stavbe.

Pro Bubenec to znamenalo obohaceni o mimorddnou stavbu Lindleyho cistirny
odpadnich vod, technické dilo nedozirného vyznamu pro zdravotni zdjem hlavniho
mesta i vynikajicich architektonickych kvalit. Po rozhodnuti o zavedeni jednotného
systému splachovaciho jimZ teprve bylo odstraneno nezdravé prazské prostredi, v nemz
radil tyfus a jiné choroby, byly dobudovany stoky v délce témer 300 km, r. 1900 byl
dokoncen detailni ndvrh cistirny a na jeho zdklade zahdjilo c. k. mistodrzitelstvi
v Cechédch dne 27. brezna 1901 vodopravni rizeni, jeZ bylo v letnich mesicich stejného
roku dokonceno. Pro cistirnu bylo vybrdno misto primo proti rozsdhlym budovidm
Mauthnerovy tovarny a vletech 1901 — 1906 jeji vystavba zavrSila jednotnou
kanalizacni soustavu metropole a obci kni pripojenych. Dne 27. cervna 1906 byl
zahdjen zkuSebni provoz cistirny odpadnich vod otevrenim stavidla kmenové stoky a
splaskové vody zacaly pritékat do cistictho procesu. V roce 1909 pak zahdjena lodni
doprava kalu z cistirny do kalojemu za Prahu."”’

Stavebni firma Quido Belsky zahdjila v zari 1901 ndrocnou stavbu cistirny a to
vykopovymi pracemi pro usazovaci nddrZze. Doddvky strojniho zarizeni byly zadany
firmdm Prvni Ceskomoravskd tovdrna na stroje v Praze, Akciovd spolecnost strojirny dr.
Breitfeld, Danek a spol. v Karline a Mirky, Bromovsky, Schulz. Od roku 1901 do
poloviny roku 1906 stavela stoky pro tuto cistici stanici firma Josef Kindl, Zelezné
nosniky dodala firma L. G. Bondy, Zeleznou konstrukci strech dodala prazskd firma
Fanta a JireS a cihly pro vysoké kominy byly privezeny od A. Elhenického z Obrnic.
Lomovy kdmen doddval Jan Pechdcek v Prahy, Sterk firma Lanna a firma Antonie
Polnerové.

Lindley navrhl budovu jako symetrickou stavbu se stredni halou, ke které z obou

stran priléhaji podélnd kridla. V pruceli haly, kde je umisten hlavni vstup, byly navrZzeny

130 Archiv NTM, fond c. 791 (Kleplova sbirka vzpominek a rukopisu), Kropacek, Zdenek: Vyvoj vyroby,
obchodu a prumyslu v Bubenci, inv.c. 1067.5.21-22
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kanceldre a hlavni schodiSte. Oba tyto prostory byly vytvarne oddeleny ruznym typem
zastreSeni, monumentdalni hala, pod kterou se naléza podzemni klenuty prostor pro lapac
pisku, byla zastreSena lomenymi ocelovymi vazniky. Na stendch haly nad lapacem pisku
je nekolikrat vyznacena maximalni inosnost podlahy (klenby lapace pisku) 400 kg/m®.
Symetricky po obou strandch budovy byly umisteny kominy se zdobnymi hlavicemi, z
nichZ jeden byl urcen pro odvod spalin od kotlu a druhy pro odvetrani podzemi. Na
fasddach byl proveden dekor pouZzivajici striddni hladkych svetle omitanych ploch
v kombinaci s cihelnym zdivem. Vstupy byly zdurazneny kamennym ostenim stejne
jako sokly. Pro zaklenuti okennich a dvernich otvoru bylo pouZito sladeného striddni
oblouku, segmentu i rovnych nadprazi. Na severni fasdde bylo pouZito eliptickych
okének.

Zrejme nejzajimavejSim prostorem je klenuté podzemi. Klenby v celé stavbe jsou
provedeny z ostre pdlenych reZznych cihel a prostupy jsou ukoncovdny oblymi
tvarovkami. Pri zaklenuti nejvetSiho prostoru tj. lapace pisku, jehoZ rozmery jsou
uctyhodné (12x28m), a do kterého usti hlavni stoky A, B, C, bylo pouZito zplostelé
klenby, kterd prechdzi v konchy ustupujicimi rimsami. Vyusteni stok, které jsou
vyklenuté, je rovneZ zakonceno oblymi tvarovkami. Pri levé stoce oznacené A a
v prilehlém prostoru bylo umisteno puvodne vodni kolo, které rozticelo ventildtor. Toto
zarizeni nebylo vSak dlouho v provozu, nebot ventilacni komin mel prirozeny tah a
tak bylo soustroji demontovano v dobe prvni republiky. Prosvetleni lapace bylo
zajiStovdno kruhovymi nadsvetliky provedenymi ze sklobetonu, které ustily do
nadzemniho prostoru haly. Déle v zdpadni cdsti je umistena kotelna, strojovna a
v mezitrovni povodnova cerpadla. Na druhé strane objektu jsou v podzemi umistena
kalova cerpadla. V patre administrativni cdsti byly zrizeny kanceldre. K cistirne patri
jeSte podzemni prostory — deset 80 m dlouhych sedimentacnich nadrzi, které jsou
pristupné zvlaStnim vstupnim objektem vybudovanym na severni strane budovy. Vedle
tohoto objektu se nachdzi dve z puvodnich ctyr kalovych studni. Sedimentacni nddrZze
jsou opet klenuty cihelnymi klenbami se zajimavym reSenim prostoru, kdy ovélné
vetraci otvory v cihlové klenbe prechdzi do tvaru kruhu. Portdly jsou lemovany rimsami
z tvarovek. Podél severniho pruceli byla vybudovdna Zeleznicni trat, kde mald

lokomotiva odvéZela voziky naplnené hrubymi necistotami na skladku."”'
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Kanalizace a cistirna odpadnich vod vSak nebyly jedinou veci, které mely spojovat
Bubenec s Prahou. Na prelomu 19. a 20. stoleti situace vice neZ dozrdla k formdlnimu
sjednoceni prazskych predmesti s hlavnim mestem.

I videnskd vldda uznala politicky i hospodarsky prospech, ktery by ze spojeni
s predmestimi Praze plynul a 30. prosince 1891 vydala zdkon, jimZ se predmestskym
obcim, v pripade Ze se do peti let pripoji k Praze, stanovi patndctiletd prechodna doba
pro cinZzovni dan, kterd byla mezi v podstate odstranitelnymi prekdzkami tou
nejzdvaznejsi. Petiletd Ihuta vSak proSla anizZ se, s jedinou vyjimkou Nusli, nekterd obec
prihldsila. Prazskd obec proto r.1896 podala zadost k ministerstvu financi, aby se
prechodnd doba pro cinZovni dan prodlouZila na 20 let a nyni se mel zdkon vztahovat i
na dals$i obce, mezi nimi i Bubenec. Bubenec i vetSina ostatnich obci souhlasily, kladly
si v§ak nekteré podminky zejm. ohledne cinZovni dane, Bubenec konkrétne nésledujici:

pro vymerovani cinZovni dane zjednat zdkon o dvacetileté prechodné dobe, coZ nyni
Praha sama navrhovala

zrizeni magistratni expozitury v Bubenci a pri ni dradovny podaciho protokolu

vystavbu nové Skolni budovy v horni casti Bubence

zajiSteni dodavky ricni i pitné vody, kanalizaci i osvetleni

zaclenit Bubenec do projektu zrizovani elektrickych drah, konkrétne zrizeni drahy od
mostu FrantiSka Josefa pres Letnou k Brusecké brane a odtud do stredu Bubence

prorazeni Maridnskych hradeb, jeZ by umoznilo praktictejSi propojeni s Prahou

vyhrazeni cdsti Bubence priléhajici k Letné vilové ctvrti

brzkou upravu ulic

23. zari 1896 zdstupci bubenecské obce v cele s Raimundem Kubikem prisvedcili
k otazce polozené mestskou radou prazskou, zda jsou pro spojeni.

Zakonem z21. cervence 1902 vyhoveno Zzidostem obci ohledne prodlouZeni
prechodni doby pro cinZovni dan na dobu 22 let, platnym pro obce do 7. srpna 1907,
pokud se pripojeni uskutecni. ProtoZe se jednani zdrZelo poZadavkem ministerstva valky
o exkatastraci vojenského prostoru leZiciho na tzemi Dejvic a prodluZovalo se bez
perspektivy vychodiska, roku 1906 jiz zdstupci ostatnich obci vcetne Bubence pripojeni
k Praze urgovali. Definitivni podoba ndvrhu na spojeni byla v Bubenci schvilena 27.
dubna 1907, v kvetnu pripojeni Bubence i ostatnich obci schvdlila prazskd mestskd rada.
ProtoZe vSak mezitim bylo zahdjeno jednédni s Branikem a Podolim, jejichZ pripojeni
bylo rovnez vrelo doporuceno, prodlouZzila se platnost zdkona z 21. cervence 1902 o

dalSich pet let, aby se spojeni uskutecnilo nardz, mezitim jedndni brzdily Kralovské
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Vinohrady a roku 1914 se ovSem zcela zastavilo. Pro Raimunda Kubika to vSak byla
prohra jeho starostenstvi uZz o dva roky drive, kdy ze své funkce dva roky pred smrti
odstoupil. Sjednoceni se uskutecnilo az zdkonem o Velké Praze, prijatym r. 1920, podle

nejz melak 1. 1. 1922 vstoupit do svazku prazskych obci také Bubenec.'”*

152 Katalog pavilonu kral. hlav. mesta Prahya odbornych skupin mestskyefistave obchodni a Zostenske
komory Prazské, poradané k oslave 60letého panovani Jehonétleeisare a krale FrantisSka Josefa
jubilejni vystava obvodu obch. a Zivnost. komory v Praze rol08. Praha : [ndkl.vl., 1908] 5.200-2002
VACEK 19235.269-270

BELINA 5.295

Kniha o Bubenc. s.64-65
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4.5 Stéle / Znovu industrialni periferie

Vznik Velké Prahy prinesl zmeny, které mely dopad i na budouci vyvoj
industridlniho prostoru, pro Bubenec tak typického. Bylo rozhodnuto, Ze Bubenec m4
byt toliko obytnou ctvrti Prahy, nebylo zde tedy uZ tolik prileZitost k rustu vetSich
podniku.

Tak Mauthnerova pradelna stagnovala a posléze zacala upadat. V dusledku krize
pak skoncila s vyrobou r. 1934. charakter mista se vSak zatim zcela nemenil. V césti
tovarny déle pusobila spol. Fysma, vyroba vedeckych a uceb. pomucek a firma Vajrauch
a Jelinek, tovdrna na korkové zétky a hlinikové uzdvery. Po smrti ArnoSta Mauthnera se
podnik dostal pod nucenou spravu a nekteré budovy byly ddny do drazby a cp. 115 a
116 vni ziskal streSovicky zasilatel Karel Holan spolu s Bohumilem, Viclavem a
Annou Holanovymi, kteri pak budov pouZivali jako skladiSte. Ostatni budovy tovarny
byly zabrany okupacni spravou r. 1941 pro skladiSte leteckého velitelstvi ve Kbelich a
po splneni draZebnich podminek r. 1942 bylo na ne soudne vloZeno vlastnické pravo pro
Deutsches Reich, Reichsfiskus ,,Luftfahrt.“ Po skonceni okupace pouZzivaly se budovy
uz vyhradne ke skladistnim dcelum."’

Podobne se vedlo i ostatnim prumyslovym objektum, podniky stridaly jiné firmy,
rovneZ prumyslové, vetSinou se vSak vyroba tak ci onak ztencovala. Piettova tapetka
byla po skonceni 1. svetové vdlky prestavena pro Edmunda Trauba, ktery zde
zpracovdval kuZe pro vyrobu bot a aktovek. Prvni velkou adaptaci provedla hned v roce
1918 Ceskomoravskd stavebni spolecnost, poté nasledovaly prestavby a dostavby
skladist, novych vyroben a vletech 1933 — 1934 byla provedena novostavba
administrativni budovy podle projektu Jindricha Pollerta. Firma Traub mela rovnez
filidlku v Anglii, kam se majitelova rodina pred nemeckou okupaci vystehovala. Za
vialky byla koZeluZna pod nucenou spriavou firmy Ing. Treusch & comp., kterd se

udrZela a7 do roku 1947. V 60. letech zde zacal pusobit n. p. Tesla, zivod Radiospoj.'”*

153 Archiv NTM, Kropécek s.21

VCPD https://registr.cvut.cz/o_karta. php?zaznam= V006660&obr=1

154 prazsky industri: : technické stavby a prumyslova architektura P. ed. Beran, Luk4s - Valchédrova,
Vladislava. Praha : Ceské vysoké uceni technické, 2007. 5.140

VCPD: https://registr.cvut.cz/o_karta.php?zaznam= V006761 &obr=1
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Griinovu tovéarnu v Piettove ulici r. 1939 vydrazil Antonin Prokopec z Prahy XII,
tehdy zde sidlila firma LPV Galvanoprumysl. Nemovitost nekdejstho Hoenigova belidla
preSla pred nemeckou okupaci do rukou Prvni ceskoslovenské diskontni spolecnosti,
kterd ji pronajimala jako truhlarské dilny, r. 1940 pak byla proddna tovarniku ing.
Jaroslavu Mouckovi. '’

Nebyvalé Stastny osud potkal Lindleyho cistirnu odpadnich vod. Poctive slouzila
svému ucelu aZz do roku 1967, kdy byla spuStena moderni mechanicko-biologickd
cistirna na nedalekém Cisarském ostrove. Kvuli potiZim nové cistirny vSak historicka
budova zustdvala jako zdloha pro pripad nouze. JeSte pocatkem 80.let slouZzily puvodni
usazovaci nddrZe jako manipulacni jimky na kal z nové cistirny, spolehlive cerpany
osmdesatiletymi kalovymi pumpami z Prvni Ceskomoravské. A prave ono nekonecné
presluhovani bylo zrejme hlavni pricinou proc se stard cistirna dockala lepSich casu.
Zapomenutou budovu v polovine 80.let objevili nadSenci, kteri ji zacali znovu vracet
zaSly lesk. Dne 26.4.1991 byl aredl prohldSen za kulturni pamdatku a tim byl poloZen
zékonny rdmec pro dal$i cinnost. MysSlenka, vyuZit unikdtni technickou stavbu pro
zrizeni musea, dozrala.

Ze skupinky nadSencu vznikla v roce 1992 Nadace ekotechnického musea, pozdeji
transformovand v dne$ni Ekotechnické museum, o.p.s. Provoz musea neni financovan z
rozpoctu hl.m.Prahy ani jinych verejnych zdroju a vetSinu prostredku museum ziskava
vlastni cinnosti, kterou je predev§im prondjem prostor pro spolecenské akce a pro ucely
natidceni. Tato kombinace musejniho provozu s komercnim neni bez komplikaci, ale v
této chvili se jednd asi o jediny Zivotaschopny model.'*

Cisarskému mlynu se darilo zcela jinak. Potkal jej, sice pozdeji ale o to jisteji, udel
mnoha nechtenych prumyslovych staveb. Papirna, jak je popsdno v prislu$né kapitole, se
po upadku v mezividlecném obdobi za druhé svetové vilky znovu rozbehla a v chodu
zustala i po celé nésledujici obdobi. Potom vSak proZzila Gtlum a konecne tiplné ukonceni
vyroby. Podobne jako rada jinych podobnych budov, zde v Bubenci, po celé¢ Praze, po
celé zemi, degenerovala v nekonkrétni skladové, parkovaci a podobné prostory, neurcité
drobné provozy. S jejich pliZivym ,ndjezdem,“ coZ je vyraz, ktery se pri jejich
entropické povaze jevi nadsazenym, vysledkem vSak zcela odpovid4, vzaly za své zbylé

papirenské stroje a zarizeni, které by se za jinych okolnosti mohly stit cenenou ba

' VACEK, 1923.5. 197
Archiv NTM, Kropécek. s. 22
136 http://www.ekotechnickemuseum.cz/index.php/cs/historie/1-historie-kanalisace
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nedocenitelnou technickou pamdtkou. Panuje vSak malé, v prepoctu napriklad na
procenta limitne nule se bliZici obecné povedomi hodnoty takovychto pamaétek, a
vjejich specifickém pripade je nebezpeci plynouci zlhostejnosti a nevedomosti
v dusledku absence historického vedomi smrtici.">’

Stejnd slova lze vztdhnout na poniceny papirensky objekt. V pohledu na srostlici
prumyslovych budov ruzného puvodu i doby vzniku sotva kdo patrd po hodnote. Jeji
jadro vSak, stejne jako u vetSiny podobnych staveb, tvori industridlni architektura,
oficidlne (oviem rovneZ zcela mimo obecné povedomf{) uznana kulturni pamatkou,'”®
kterd by zasluhovala ochrany stejne jako kterdkoli jind. Industridlni pamdatky maji, oproti
romantickym zricenindm, obtiZnou pozici. Stejne jako ony uZ neplni svou puvodni
funkci, casteji neZ ony prekdzeji a nejcasteji jsou upominkou na dobu, jejiZ hodnoty a
cile jsou tezko sdelitelné a deformované historické povedomi po nich nikterak nepatra.
Otazky kolem nich se tykaji spolecnosti mnohem vice, nez tu a tam nekterd
medializovand zricenina. Nejde totiZz uZz o solitérni, osamocené industridlni stavby.
Transformace hospodarstvi v 90. letech, dtlum vyroby celych prumyslovych odvetvi,
promena technologii, striddn{ vlastniku, mely za nédsledek rostouci mnoZstvi prdzdnych a
chatrajicich prumyslovych aredlu. Zatimco Evropa se snimi po restrukturalizaci
prumyslu a globalizaci vyroby i trhu vyrovnava uz nekolik desetileti, v Ceské republice
se stdvaji celospolecensky vnimanym problémem opet se zpoZdenim. ctyri desetileti
totdlntho zestdtneni prumyslu se promitla do podnikatelské kultury, zkomolila vztah
k historii, tyto pamdtky jsou poznamendny neprehlednymi vlastnickymi vztahy, jez
casto znemoznuji vhodné vyuZziti. Hleddni Gcelného postupu je obtizné. U budov a
aredlu, které jsou ojedinelym prikladem v historii industrializace, vyznamnym
predstavitelem stavebniho typu ci mezniku ve vyvoji technologie a zachovaly se
v nenaruSeném, autentickém, stavu by kazdy nevratny zdsah znehodnotil pro budoucnost
jejich celistvost a verohodnost.Tam, kde uZ ale z technologie nic nezbylo a architektura
byt s vyraznymi industridlnimi rysy proSla podstatnymi zmenami, vznikd prostor pro
pragmatictejSi reSeni — origindlni moZnosti recyklace ve svete omezenych zdroju a
vyjadreni stylu Zivota je soucasne prileZitost vstrebat z minulosti objektu to, co

koresponduje s dneSkem. Nové zdsahy vychdzejici ze zaZitku, které industridlni stopy

ST KHEL, Richard. Papir viude a se V& Praha : Mlad4 Fronta, 2007. 5.85, 175
138 VCPD https://registr.cvut.cz/o_karta.php?zaznam=V006065&obr=1
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samy nabizeji, jsou vkladem pro budoucnost, argumentem rozvoje, vyznamovym

zakotvenim, zidchytnym mistem prchavého urbanniho prostoru i dal§f urbanizace. '’

¥ DVORAKOV A, Eva, SENBERGER, Tom4s, FRAGNER, Benjamin. Industrial- pamet- wchodiska .
Praha : Titanic, 2007.s.9-14
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5. Zaver

Vychodiskem'®® mé price byla papirna Cisarsky mlyn, prumyslovy podnik nikoli
dlouhé vyrobni tradice, jako je tomu u nekterych papiren, které se rozSirovaly na
zéklade nekdej$i rucni dilny nebo manufaktury a prerostly ve velky zdvod, nybrz
moderne zaloZeny, od pocdtku ryze prumyslovy podnik postaveny na ideji nejnovejsi
technologie, kterd ho provazela v dobe jeho nejvetSiho rozkvetu — za technologa-
inovdtora Prospera Pietta a zakladatelského prumysinika Raimunda Kubika, a d4 se rici,
Ze se tovdrna zamerenim na inovace i ponekud ,,predbehla® a v kritickém okamZziku,
s naprostou zmenou pomeru po prvni svetové vdlce, se ocitla v zacarovaném kruhu, kdy
jich uZ nebyla schopna. Jeji nové oZiveni za druhé svetové vdlky bylo umoZneno jen
podminkami vdzaného hospodarstvi a jeji ndslednou existenci jako prumyslového
podniku v umelych podminkich zndrodnené ekonomiky nelze uZz vubec posuzovat,
z technologického hlediska vSak byla na dobré drovni i v této situaci minimdlnich
investic a znacnych pozadavku. Teprve nejnovejsi doba prinesla po vice neZ sto Sedesati
letech definitivni zdnik zdejsi vyroby.

Tento prumyslovy podnik se vSak stal také osou dalSiho studia osob a prostredi,
které s nim souvisely. Nekdej$i mlyn na brehu Vltavy poskytl domov dlouhé rade
spravcu a drZitelu, z nichZ postupne krystalizoval typ lidi zamerenych na podnikani
ruzného druhu, pripravenych prizpusobit se situaci a naucit se uZitecné nové veci, kteri
pritom, at vedome ci nevedome pretvdreli charakter mista, kde Zili i osudy lidi, jichZ se
jejich cinnost dotykala — mistnich venkovskych obyvatel, z nichZ se stali prumyslovi
zamestnanci, jejich kolegu v okolnich podnicich, které mohli inspirovat nebo si byt
konkurenci podnecujici ci nicivou, prisluSniku podobne jako oni sami mirne
privilegovanych, nikoli v§ak vyrazne povznesenych spolecenskych vrstev, s nimiZ byli
spojeni mistem, kde Zili, nebo oborem podnikdni, a s nimiZ nejednou vstupovali do
rodinnych svazku. Prvnimi skutecne vyraznymi byli bratri Salovcové, kteri se pustili do

nezndmého papirenského podnikdni a nejakou dobu v nem s uspechem pokracovali, a

10 MYSKA, Milan. Rytiri prumyslov revoluct. Senov u Ostravy : Tilia, 1997

Clovek na Morave v prvni polovine 19. stol. ed. Fasora — Lukas, Hanu§, Jiri — Malir, Jiri. 1. vyd. Brno : Centrum
pro studium demokracie a kultury (CDK), 2006

DVORAKOVA, Eva, SENBERGER, Tom4s, FRAGNER, Benjamin. Industrial- pamet- wchodiska . Praha :
Titanic, 2007
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urcite nejdulezitejSim pak podnikatel vrcholné prumyslové revoluce Raimund Kubik,
jenZ se na papirenskou vyrobu skutecne zameril, nezabyval se ji jen jako jednim
z provozu, mezi neZ by rozdeloval své sily, nybrz se v§i profesionalitou a nasazenim.
Byl v pravém slova smyslu griinderem spojujicim ve své osobe vSechny redlichovské
okruhy podnikatelskych aktivit, byl kapitalistou nesoucim riziko, podnikatelem cinicim
strategickd rozhodnuti i manaZerem-organizdtorem. Ackoli nepochdzel z Bubence,
pevne zde zakotvil a tcastnil se na spolecenském Zivote obce, jak nebylo u vyznamnych
mistnich podnikatelu na pocdtku 20. stol. vzdcné, jako jeji starosta, coZ nemohlo
neprindSet uZitek jemu, ale z dokladu o jeho jedndni je patrné, Ze se také nemdlo
zasazoval o spolecny prospech.

Deni do nehoZ mi studium Cisarského mlyna dalo nahlédnout, zejména
prostrednictvim Raimunda Kubika, at uZ jako starosty nebo podnikatele, se tykd
pomerne malych vec. Papiru, ktery je — pominme jeho budoucnost v elektronickém
veku — pro cloveka tohoto kulturniho okruhu necim jako vzduch; jeho vyroba vSak
nekdy nemusi probihat se snadnosti dychani. Kanalizace a chodniku, prislu§nosti
nejakého mista k metropoli, veci, které obvykle ndarokuji jeSte méne pozornosti neZ ten
papir, mohou vSak mit za sebou neméne pohnuté peripetie vyvoje nez ,,velké dejiny.*

Konecne prumyslové pamatky, s nimiZ se lze setkat pri takovém predmetu zdjmu,
jako je Cisarsky mlyn, na kazdém kroku, ov§em mohou ,,v prvnim planu® prispivat a
prispivaji pozndni Zivota a zpusobu prace lidi spjatych s rozvojem prumyslové vyroby.
V pocitcich zdjmu o ne stdlo prevdZzne zdurazneni stari pamdtky, argumenty ,,muzejni,
duraz na technickd dila typu mostu, ci pamaétek predindustridlniho obdobi, mlynu,
kovéaren, manufaktur. AvSak zdénlive ,,obycejnej$i* prumyslové stavby novejs$i doby
nemaji mens$i vyznam. Prave u nich, casto v predstihu pred jinou architekturou, muZeme
mnohdy pozorovat hledani nového architektonického vyrazu, typicky jev pro bliZici se
dvacaté stoleti. To je aspekt ,kunsthistoricky.” MoZna jeSte duleZitej$i je jejich jiné
poselstvi — co znamenaji pro misto, kde vznikly a stoji, a odkud casto vyzaruji za
hranice dohledna, nezamenitelny charakter, ktery uz zanikld obchodni a vyrobni cinnost
vtiskla ulicim i celym ctvrtim, aniZ to treba vnimdme, nebo chceme vnimat. Je to aspekt
prileZitosti porozumet kulturnim a socidlnim souvislostem promeny industridlni
spolecnosti — prileZitosti k sebereflexi. Touto industridlni spolecnosti jsme bez moZnosti

volby my vSichni.
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