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Aprendiendo de los éxitos de los pequefios productores

Uno de los grandes desaffos que enfrentan América Latina y el Cari-
be (ALC) es el fortalecimiento de la agricultura familiar, responsable de
la produccién de la mayor parte de los alimentos que se consumen en
la regién.

Se ha reconocido que los productores agricolas constituyen parte de la
solucién a la inseguridad alimentaria en nuestros paises. En su mayoria
son mujeres y jévenes que todos los dias trabajan en sus parcelas, llevan
sus productos a los mercados, se mantienen informados de las condiciones
del clima y de los precios de sus productos, y recaban informacién sobre
posibilidades de mejoras tecnoldgicas para solucionar sus problemas.

Por esto el Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria (FONTAGRO)
ha priorizado el tema del mejoramiento de la agricultura familiar, particu-
larmente en lo que se refiere a las oportunidades de enlaces con los merca-
dos, la adaptacion al cambio climadtico y el uso sostenible de los recursos
naturales. Estos son tres de los grandes retos que enfrentan los pequefios
productores y la innovacién es parte de la respuesta.

En la formulacién de estrategias de desarrollo rural incluyente, se de-
ben rescatar, sistematizar y difundir lecciones de experiencias anteriores.
En ese sentido, la presente publicacién resume quince experiencias diver-
sas, que incluyen paises, condiciones ecolégicas y tipos de innovaciones
diferentes, las cuales han beneficiado a miles de familias de limitados re-
cursos en la region.

El Consejo Directivo de FONTAGRO espera que esta publicacién sea
de utilidad para quienes disefian politicas de desarrollo agropecuario y
que fomente mayor inversién en la investigaciéon e innovacién agricola
en los paises. También se espera que estas experiencias contribuyan a me-
jorar la labor que desempeifian los profesionales en las dreas rurales, al
ofrecerles modelos y practicas que han sido exitosamente implementadas
en diversas condiciones.

Ing. Rafael Pérez Duvergé
Presidente de FONTAGRO

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura



La innovacién como importante motor de desarrollo

Ahora més que nunca, la innovacién agricola representa un desafio
ante la crisis econémica, las demandas incrementales de alimentos y los
dramadticos retos medioambientales que requieren formas mds inteligentes
de producir y utilizar los recursos naturales. Dado el imperativo de inno-
var, el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA)
ha priorizado el tema para fortalecer la productividad, la competitividad
y el comercio agricola, y asf contribuir a la seguridad alimentaria y el de-
sarrollo de sus Estados Miembros. Por esto se enorgullece de ser parte del
esfuerzo de FONTAGRO por documentar casos exitosos de innovacién en
la agricultura familiar, resumidos en esta publicacién.

La innovacién tiene muchas facetas que no siempre se desarrollan de
manera lineal: experimentacion local, investigacién y desarrollo, educa-
cién, extensién, diseminacién, difusién y capacitacion. Ademds, requiere
de alianzas y nuevas formas de manejar el conocimiento. Por ello el Insti-
tuto es socio activo de los actores en este proceso.

Ademads, el IICA trabaja con los productores, quienes asumen el ries-
go que trae consigo la agricultura. Especificamente la agricultura familiar,
innovadora por excelencia, es un sector fundamental para la seguridad
alimentaria y el desarrollo. Existen en la regién cerca de 15 millones de
unidades que controlan 400 millones de hectdreas; de estas, por 1o menos
4 millones de productores dependen totalmente de sus fincas. Los casos
que se presentan en esta obra son evidencia fehaciente de la alta capacidad
innovadora de este segmento.

Para promover la innovacion, el ICA también trabaja con los gobier-
nos, a fin de impulsar politicas apropiadas, en cuya tarea se involucran
muchas agencias, no solo las que investigan y producen tecnologia. Va-
rios casos revelan claramente como las agencias gubernamentales des-
emperfian un papel fundamental al crear el ambiente propicio y facilitar
los procesos que conducen a las innovaciones tecnolégicas, organiza-
cionales e institucionales.

Muchos paises han logrado progresos econémicos y sociales conside-
rables al captar el conocimiento y la tecnologia de fuera de la regién y
adaptarlos a su propia realidad. Las fuentes incluyen actividades comer-
ciales como la importacién de maquinarias y equipos, las corporaciones
multinacionales y las del sector privado. En este sentido, el Instituto hace
esfuerzos por vincularse mas estrechamente con este sector en la valida-
cién y diseminacién de tecnologfas innovadoras que contribuyan a la com-
petitividad de la agricultura familiar. Adaptar también es una forma de
innovar, como lo reflejan varios casos en este volumen.

Innovaciones de impacto Lecciones de la agricultura familiar en América Latina y el Caribe
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Este libro es un esfuerzo de muchos, pero principalmente de los pro-
ductores y productoras, comercializadores, pequefios procesadores, orga-
nizaciones no gubernamentales que trabajan en los territorios, centros na-
cionales e internacionales de investigacion y centros académicos, que han
hecho posibles los avances que se describen. Para ellos, nuestro sincero
reconocimiento y la dedicatoria de este trabajo.

Dr. Victor Villalobos Ardmbula
Director General
IICA

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura



Innovando en la agricultura familiar

La agricultura familiar comercial posee un potencial considerable de
recursos productivos y bienes de consumo, y apoya sustancialmente a la
seguridad alimentaria y al desarrollo rural de la regién latinoamericana.

Recientemente multiples estudios han destacado la necesidad de pro-
mover la innovacién de la agricultura familiar para mejorar su competiti-
vidad y contribuir a la reduccién de la pobreza rural. Sin embargo, se re-
conocen muchas limitantes para lograrlo, incluida la escala de produccién,
el fraccionamiento de la oferta, la poca articulacién con los mercados, la
limitada provision de servicios, entre otros.

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID), en consecuencia, ha de-
sarrollado una serie de acciones para promover el desarrollo agropecuario
de nuestra regién en general y la innovacion de la agricultura familiar en
particular, mediante el seguimiento de enfoques integrales e incluyentes.
Con este proposito, ha venido colaborando con FONTAGRO vy el IICA en
varias actividades, que incluyeron el reciente “Concurso de casos exitosos
de innovaciones para la agricultura familiar”. Este tipo de actividades per-
mite identificar lecciones y documentar casos que sirven para el disefio de
iniciativas en beneficio del desarrollo rural.

Esta publicacion serd de utilidad para los formuladores de politicas
para la innovacion, asf como para los profesionales que trabajan en el tema,
pues brinda ejemplos concretos de casos de impacto actual y potencial.

Dr. Héctor R. Malarin
Jefe de la Divisién de Division de Medio Ambiente,

Desarrollo Rural y Administracion de Riesgos por Desastres
BID
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Introducciéon: Agricultura familiar innovadora en ALC

La agricultura en ALC desempefia un rol fundamental para la seguri-
dad alimentaria global. Esta region se considera como el granero del mun-
do, pues cuenta con el 23% de la tierra cultivable mundial, 31% del agua
y el 23% de bosques (46% bosques tropicales). Ademds, produce el 50%
de la soya y contribuye con el 52% al comercio mundial. También exporta
el 44% de carne bovina, 42% de pollo y 17% de cerdo en el nivel mundial.
Esta es la tinica regién con posibilidades de ampliar la frontera agricola,
aunque con algunas consideraciones ambientales.

Asimismo, existe
gran heterogeneidad
en el desarrollo agro-
pecuario de ALC en
la regién. E1 Cono Sur
es la subregién mas fa-
vorecida agroecolégi-
camente, con mejores
condiciones para la
agricultura y, conse-
cuentemente, la prin-
cipal responsable por
la produccién y expor-
taciones de materias primas agropecuarias. Por otro lado, las subregio-
nes Andina y Centroamérica muestran mayores desafios agroecolégicos,
especialmente en dreas con serias limitaciones a la produccién, como las
de ladera y montafia, que son mds vulnerables a los efectos del cambio
climatico, especialmente por las inundaciones y sequias. A pesar de sus
limitaciones, estas subregiones producen hortalizas, frutales, café y mu-
chos productos nativos que llegan a los mercados internacionales.

Agricultoras de papa nativa. Fotografia: INALPROCESS.

Persiste el desaffo de mejorar la agricultura familiar, pues constituye
una importante proporcién del sector productivo (unos 15 millones de
unidades de produccién) y es responsable de la mayoria de produccién
de alimentos bdsicos en la region. Se sabe que en ALC la pobreza se con-
centra en zonas rurales, las cuales son las mds sujetas al deterioro de los
recursos naturales, lo que perpettia el circulo vicioso de pobreza rural-
deterioro ambiental-migracién. Por ello el tema de seguridad alimentaria
y nutricional es una de las prioridades en las agendas nacionales, debido
a que la poblacién pobre es mas vulnerable a las alzas en los precios de los
alimentos. De esta manera, la innovacion se convierte en un factor clave
para fortalecer la productividad, la competitividad y el comercio agricola,
y contribuir al desarrollo de las dreas rurales.

En general, ALC ha progresado significativamente en el tema de inno-
vacion agropecuaria a partir de politicas favorables que han incentivado
la inversion del sector privado, y que han sido aprovechadas especial-
mente por la mediana y gran agricultura. Por ejemplo, la revolucién en el
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cultivo de soya en el Cono Sur y el desarrollo del sector fruticola en Chile
se deben principalmente a las inversiones del sector privado, aunadas a
incentivos gubernamentales.

A pesar del gran avance logrado en el sector agropecuario, estd claro
que se requiere de mayores inversiones en ciencia y tecnologia agrope-
cuaria. ALC invierte apenas el 1,14% del producto interno bruto (PIB)
agricola en investigacién (Stads y Beintema 2008), una cifra que ocul-
ta grandes diferencias entre subregiones y paises. Asf, los cuatro pafses
mds grandes —Brasil, Argentina, México y Colombia— invierten mds del
80% de todo el gasto ptiblico de la region en investigaciéon agropecuaria,
mientras que en Centroamérica no se invierte mds del 0,05% del PIB. Bra-
sil ocupa el tercer lugar en el mundo en términos de inversién pudblica en
investigacion y desarrollo agricola, después de China e India (Beintema,
Avila y Fachini 2010).

A pesar de la subinversién en ciencia y tecnologia en general, ALC po-
see excelentes ejemplos de innovacién agropecuaria con pequefios agricul-
tores y otros actores de las cadenas, logradas en las tltimas dos décadas.
Por ejemplo, se sabe de iniciativas en las que se han revalorizado los acti-
vos de las comunidades como granos, raices y tubérculos nativos, frutales
tropicales y otros, cuya productividad ha sido mejorada con tecnologia y se
han llevado productos innovadores a los mercados. Desafortunadamente,
estos casos no han sido documentados ni difundidos de forma adecuada,
por lo que no se han aprovechado suficientemente las lecciones aprendi-
das con innovadores locales.

Tradicionalmente América Latina ha sido fuente de germoplasma
de cultivos importantes para la alimentacién humana, como es el caso
del maiz, la papa y el camote, asi como muchas variedades que han
sido generadas en este continente y que también son aprovechadas
en otras regiones. Sin embargo, hace falta incrementar la cooperacién
sur-sur entre esta y otras regiones del mundo, especialmente en co-
nocimientos tecnolégicos e institucionales para abordar el tema de la
pequefia agricultura.

Ante esta situacién, un reto importante para avanzar en la agen-
da regional de innovacién es la necesidad de emprender un proceso de
evolucién institucional para fomentar la investigacién e innovacién
agropecuaria. Dada la heterogeneidad productiva y de capacidades tecno-
l6gicas y cientificas entre los paises, es crucial crear sinergias a través de la
cooperacioén entre paises, promover alianzas ptblico-privadas para la uti-
lizacién del conocimiento, y utilizar las lecciones aprendidas en proyectos
exitosos atin disponibles de forma anecdética.

Estos tépicos han sido discutidos recientemente en una serie de reunio-
nes regionales promovidas por el BID, el Foro de las Américas para la Inves-
tigacién y Desarrollo Tecnoldgico Agropecuario (FORAGRO), el IICA y el
FONTAGRO, los cuales dieron origen al concurso de innovaciones.
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En este documento se resumen los 15 casos seleccionados que mejor
representan innovaciones tecnolégicas, institucionales y organizaciona-
les desarrolladas por agricultores de pequena escala en ALC, llamada
agricultura familiar. Estos casos fueron elegidos por un panel de ex-
pertos internacionales. Se documentan los éxitos logrados de la gestion
de los productores, procesadores o comercializadores, quienes solos o

con apoyos puntuales

del sector ptblico y de

< j ONG estdn incremen-

tando su productividad

y han llegado a merca-
' dos mds demandantes,
o que agrega valor a su

produccién y les permi-
_ te mejorar sus precios

‘ . e ingresos.

Ganado de carne pastoreando en un campo de doble propdsito.

Fotografia: Cortesta del productor. Algunos de los ejem-

plos indican que estas
innovaciones, ademds de generar beneficios econémicos y producti-
vos, también permiten beneficios sociales y ambientales. Esto demues-
tra que los incrementos en productividad no estdn refiidos con la pro-
teccion del ambiente y la conservacién de los recursos naturales y que
fortalecen las capacidades de los productores y sus familias.

Los casos se presentan segtn el orden del concurso. Asi, los primeros
cinco constituyen ejemplos de innovaciones logradas por los mismos pro-
ductores, sus organizaciones y organizaciones no gubernamentales.

1. Cultura andina y nuevos paradigmas: el mercado de productores de
Huancaro, Cusco.

2. Aporte a la soberanfa alimentaria en los andes bolivianos: exploracién
microbiana y desarrollo de bioinsumos en comunidades campesinas.

3. Semilla de trigo Yampara: innovacién tecnolégica para la soberania y
seguridad alimentaria de los bolivianos.

4. Lanaturaleza y la vida vuelven a florecer: innovacién tecnolégica, so-
cial y de mercado en fincas de la sierra Geral de Santa Catarina, Brasil.

5. Inventiva local campesina: desarrollo de equipos agricolas innovado-
res en Trinidad y Tobago.

Los siguientes seis casos fueron desarrollados por instituciones nacio-
nales de investigacién o desarrollo en apoyo de la agricultura familiar.

1. Una forma colectiva de innovar: el caso apicola en Argentina y Rept-
blica Dominicana.

2. Rescatando variedades ancestrales: innovacién de las papas nativas en
Ecuador.

3. Sembrando la semilla de competitividad sostenible en la cadena: papa
criolla de Cundinamarca, Colombia.

Innovaciones de impacto Lecciones de la agricultura familiar en América Latina y el Caribe

3



4

4. Afinando el sistema cultivo-ganaderfa: utilidad de la finca familiar me-
jora con trigo de doble propésito en Rio Grande do Sul (RGS), Brasil.

5. Renovando lo diferente y tinico: cacaos ‘finos de aroma’ del Ecuador.

6. Creatividad campesina para el desarrollo: mejora forrajera y ambiental
del sotobosque chaquefio de Salta.

Los dltimos cuatro casos constituyen ejemplos claros de los logros de
las organizaciones internacionales de investigaciéon o desarrollo agricolas
en apoyo a los pequefios productores:

1. Innovacién para valorar la biodiversidad de las papas nativas: el caso
de papa andina/INCOPA en el Peru.

2. Produccién de papa orgdnica en la regién andina del Pert: el manejo
integrado de plagas lo hace posible.

3. Un pequertio gigante: Cuy provee nutricién y facilita el desarrollo en
Cajamarca, Pert.

4. Alimentando a las personas y al planeta: cultivo de maifz en asocio con
Inga Edulis en Ixcdn, Guatemala.

En su mayoria, los casos denotan claramente los vinculos entre todos
los actores de la cadena productivo-comercial e indican que la innovacién
estd presente en cualquiera de los eslabones.

Finalmente se presentan algunas reflexiones y se detallan las lecciones
aprendidas de estos casos y de las innovaciones destacadas que servirdn
de base para la sensibilizacién acerca de la importancia de invertir en la
innovacion y en la investigacion agricola.

Se espera que estas experiencias se conviertan en modelos para la for-
mulacién de politicas ptiblicas que apoyen a los pequefios productores,
procesadores y comercializadores en ALC.
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Fotografia: AVSF-Perii.
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de productores de
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Resumen ejecutivo

La adopcién de una nueva organizacién por agricultores cusque-
fios ocurri6 en el 2004, como respuesta a la necesidad de liberarse de
intermediarios que acaparaban los beneficios econémicos y los perju-
dicaban. Tal deseo comun hizo que se formara la Asociacién de Pro-
ductores Agropecuarios del Cusco (ARPAC), que cre6 el Mercado de
Productores de Huancaro.

Actualmente, cada sdbado, 2000 productores de todas las provincias de
Cusco se juntan a las cuatro de la mafiana, traen sus productos agricolas,
pecuarios y agroindustriales e inician una sorprendente dindmica comer-
cial. Allf acuden unos 25 000 compradores, quienes encuentran buen lugar
para el didlogo, el respeto y un trato familiar, ademads de precios mas bajos
que en cualquier otro mercado.

Los beneficios econémicos y sociales generados en el mercado de
Huancaro son extraordinarios. Los primeros beneficiarios son 5000 socios
de ARPAC. También se han beneficiado més de 25 000 consumidores que
encuentran mucho mds orden, limpieza y seguridad para sus compras de
alimentos, y més de 6350 taxistas que sirven a todos los participantes. Adi-
cionalmente, el mercado de Huancaro genera empleo para 110 trabajado-
res asalariados entre estibadores, cargadores y personal de seguridad.

Entre el 2004 y el 2007, la venta se triplic, pues pasé de 60 t a 170 t por
semana. En el 2012 el volumen llega a 850 t por semana. El valor comer-
cializado anualmente subié de US$1 480 000 en el 2004, a US$5 500 000 en
el 2007 y a US$19 260 000 en 2012. El mayor y mds importante beneficio
ha sido la oportunidad de las familias de agricultores de incrementar su
ingreso en mds del 50%, gracias al contacto directo con los consumidores.

Antecedentes

La iniciativa de adoptar nuevas formas de organizacién y procedimien-
tos por parte de un grupo de agricultores tradicionales cusquefios data
del 2004. Fue una respuesta al interés de miles de campesinos por tener
canales de comercializacién mds favorables a sus intereses. Lograron libe-
rarse de la cadena de intermediarios que acaparaba el mayor porcentaje de
los beneficios econémicos. Durante muchos afios, esos agricultores habian
sentido esos tratos asimétricos, provenientes de una oferta atomizada y
desordenada, ante una tinica fuente de demanda o de un pequefio grupo
que actuaba coordinadamente. Por ello vendian sus productos de forma
ambulatoria y precaria en la ciudad del Cusco.

Entre el 2002 y el 2003 se empezé a gestar la idea de establecer una
asociaciéon que les permitiera conseguir espacios donde vender directa-
mente sus productos a los consumidores. Hoy este interés comtn se ha
traducido en la formacién de la ARPAC y la apertura del Mercado de
Productores de Huancaro.
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Vista parcial del mercado de productores de Huancaro en la ciudad del Cusco.

Fotografia: AVSF-Peril.

Todos los sdbados, alrededor de 2000 productores llegan a partir de
las cuatro de la madrugada desde diferentes localidades del Cusco con
una gran diversidad de productos agricolas, pecuarios y agroindustria-
les. En ese recinto, se organizan en 24 secciones de acuerdo con la afini-
dad de sus productos. Inicia asi una dindmica comercial impresionante.

Parte primordial de este
proceso es la presencia se-
manal de unos 25 000 com-
pradores, en su mayoria
amas de casa, que encuen-
tran un espacio de comer-
cio basado en el didlogo, la
transparencia, el respeto
y un trato familiar y cer-
cano entre el productor y
el consumidor. Disfrutan,
ademds, de una diferencia
de precios favorable a sus
economias en compara-
cién con otros mercados
convencionales de la gran
ciudad del Cusco.

La presencia de las mujeres es predominante en el mercado de producto-
res de Huancaro: 80% del total. Fotografia: AVSF-Perii.

Los beneficios econémicos y sociales generados en el mercado de
Huancaro son extraordinarios: en un solo sdbado las transacciones comer-
ciales pueden generar un volumen de negocio que supera los US$460 000.
Los montos anuales alcanzan los US$19 millones, a pesar de que el merca-
do atiende solo los dfas sabados.
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La innovacién organizacional e institucional

Esta experiencia busca contribuir al desarrollo de la economia rural de
comunidades campesinas de la Regién del Cusco. Especificamente trata de
lograr lo siguiente:

¢ Aumentar los ingresos de los pequefios productores campesinos a tra-
vés de un sistema alternativo de comercializacién campesina.

¢ Impulsar la articulacién directa de pequefios y medianos productores
agropecuarios con el consumidor final.

¢ Promover el consumo de la produccién local y la gran biodiversidad de
productos alimenticios de la Regién Cusco.

El Mercado de Productores de Huancaro es un sistema alternativo de
comercializacién campesina que nace por iniciativa de la ARPAC, como
respuesta al interés de miles de campesinos por la biisqueda de canales
de comercializacién para su produccién agricola, lo cual les proporcione
mejores ingresos. Se basa en una articulacién directa con los consumi-
dores. A través de esta estrategia, la ARPAC ha logrado dinamizar las
economias rurales e incrementar los ingresos de sus socios y contribuye
a la reduccién de los indices de pobreza extrema en las zonas rurales de
la regién del Cusco.

Enfoque y metodologia

Entre el 2002 y el 2003, los productores agropecuarios del Cusco
empezaron a gestar y difundir la idea de establecer una asociacién
que les permitiese conseguir lugares donde vender directamente
sus productos. Al inicio, en algunas provincias y distritos, se inau-
guraron pequefias ferias locales, que sirvieron para sensibilizar a
los campesinos sobre la importancia de la comercializacién directa
entre el productor y el consumidor final, con el objetivo de poner
fin al abuso por parte de los comerciantes e intermediarios y de in-
crementar sus ingresos.

Sobre la base de la experiencia adquirida en las pequefias ferias lo-
cales, los productores agropecuarios de diferentes provincias de la re-
gion del Cusco comenzaron a organizarse para conseguir un lugar en
la capital cusquefia donde vender directamente sus productos. En la
primera etapa cumplieron un rol protagénico el Proyecto de Desarrollo
Corredor Puno-Cusco y la Direccién Regional Agricultura del Cusco
(DRAC). Esta cooperacién permitié gestionar la cesién, una vez a la
semana, del espacio fisico donde funciona el mercado de Huancaro y se
tradujo igualmente en apoyo técnico y metodolégico para la adminis-
tracién y logistica del mercado.
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Ademads, por ser la ARPAC socia de la red de municipalidades rurales
del Cusco, conté con el apoyo politico que ha permitido que algunos mu-
nicipios manifestaran su interés por invertir en temas de infraestructura
para el mercado.

Actualmente esta experiencia es gestionada por la ARPAC con el apoyo
de la ONG francesa Agrénomos y Veterinarios Sin Fronteras (AVSF), en
aspectos de fortalecimiento organizativo y desarrollo de capacidades de
los socios.

Resultados e impactos

Los participantes que han recibido beneficios directos son 5000
socios de ARPAC, conformados por pequefios y medianos produc-
tores provenientes de las 13 provincias del Cusco. En esa extraordi-
naria geografifa, se combinan espacios propios de la zona tropical,
de valles interandinos y también de las zonas alto andinas. Estos
espacios han sido propicios para que los productores puedan ofrecer
y colocar sus productos.

Indirectamente también se han beneficiado mds de 25 000 con-
sumidores que encuentran mucho mds orden, limpieza y seguridad
para sus compras de alimentos. Ademads, se debe considerar a los 6350
taxistas y transportistas que ingresan a estos espacios y a las inmedia-
ciones para trasladar productos y brindar sus servicios a los compra-
dores que acuden cada semana, como parte de esta 4gil y novedosa
dindmica comercial.

Adicionalmente, el mercado de Huancaro genera empleo para 110 tra-
bajadores asalariados, entre los que se encuentran estibadores, cargadores
y personal de seguridad.

En solo dos afios de funcionamiento, la cantidad de productores
en el mercado se incrementé en un 65%. En cifras absolutas, se pasé
de 1000 productores registrados al inicio del 2004, a 1600 en el 2005.
En la actualidad (2012) ya son 5000 los socios que forman parte de
la ARPAC.

Con respecto al volumen de productos comercializados, la venta précti-
camente se triplicé y pasé de 60 t a 170 t por semana entre el 2004 y el 2007.
En el 2012, el volumen llegé a 850 t semanales.
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Figura 1.1. Ingresos (en ddlares estadounidenses) generados por la
venta de los productos en el mercado de productores de Huancaro.
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El valor comercializado anualmente ha mostrado un crecimiento
exponencial con un aumento de US$1 480 000 en el 2004, a
US$5 500 000 en el 2007 y a US$19 260 000 en el 2012.

Todas esas cifras demuestran que el mercado de Huancaro ha sido
percibido y valorado como una verdadera oportunidad por los produc-
tores asociados a la ARPAC, quienes, ademds, mostraron su apertura y

Mus de 700 productoras de hortalizas asisten una vez por semana a Huancaro. Las ventas
llegan US$150 500. Fotografia: AVSF-Perii.
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Los productores de ldcteos provienen de diversas provincias de la Region del Cusco.
Fotografia: AVSF-Peri.

generosidad para abrir y para aceptar un incremento dramaético de toda la
operacion: cantidad de personas, tonelaje de alimentos comercializados y
movimiento econémico del sistema.

Sin duda, el beneficio mds especial ha sido la oportunidad de las fami-
lias de agricultores de obtener un mayor ingreso, gracias al contacto direc-
to con los consumidores de sus cosechas y demds productos.

Mas de 700 productoras de hortalizas asisten una vez por semana a
Huancaro. Las ventas llegan US$150 500. Los productores de ldcteos pro-
vienen de diversas provincias de la Regién del Cusco.

Todos los ndmeros mostrados constituyen evidencias sobre los
avances de la ARPAC, aunque no son los tinicos indicadores de los lo-
gros alcanzados. Su impacto més relevante es el funcionamiento de una
organizacién campesina empresarial de la regién Cusco y la incidencia
politica. El caso Huancaro ha sido tan valorado que el Congreso de la Re-
publica lo tomé como modelo de mercado de productores y aprobé en el
2011 la Ley n.” 29676 “Ley de Promocién del Desarrollo de los Mercados
de Productores Agropecuarios”.

Ese instrumento legal que inspird esta experiencia tiene por objetivo
promover la organizacién, funcionamiento y desarrollo de los mercados
de productores agropecuarios en todo el territorio de la republica. La fi-
nalidad es fomentar la insercién al mercado de las comunidades campesi-
nas, lograr la comercializacion directa entre productores y consumidores
finales y mejorar asf la economia rural. Esta es la mds valiosa prueba para
replicar la experiencia, que ya se estd reproduciendo en todo el pais.

Huancaro es hoy una experiencia muy exitosa, ademds de una alter-
nativa diferente de los mercados convencionales de la ciudad del Cusco.
Ha permitido a los cusquefios y sus numerosos visitantes mejorar sustan-
tivamente el orden y garantia de calidad y seguridad para adquirir gran
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diversidad de productos agricolas, pecuarios y agroindustriales. Los mis-
mos productores ofrecen estos alimentos a precios mucho mds bajos y ac-
cesibles a la economia de los consumidores. A esto también ha contribuido
la estratégica localizacién del Campo Ferial, ubicado en el distrito de San-
tiago, en la ciudad del Cusco. Este espacio dispone de amplios espacios
abiertos, que facilitan el estacionamiento vehicular y el flujo de personas
y mercancias. Esas son razones suficientes para que semana a semana el
mercado de productores tenga una afluencia de 25 000 consumidores.

En el 2008 la ARPAC fue reconocida internacionalmente con el premio
“Experiencias Excelentes” entre mds de sesenta organizaciones, en un
concurso convocado por la institucién holandesa “Progreso Network”. La
distincién se le otorgé por la originalidad de la propuesta, el impulso al
fortalecimiento de las redes locales de comercializacion, la reduccién de la
intermediacién en la cadena productiva y por su contribucién al incremen-
to de los ingresos econémicos de sus socios.

Evidencias

* Incremento general de ingresos. En términos de ingresos netos, el
mercado de productores genera semanalmente US$121 000. El cdlculo
mensual asciende a US$485 000 y llega anualmente a un ingreso neto
de US$5 800 000. De acuerdo con los reportes de gastos obtenidos de
los mismos productores, el 70% del total de los ingresos se considera
como gasto y solo el 30% como ingreso neto.

* Mayor ingreso de las familias campesinas. El ingreso de los produc-
tores asociados, al eliminar la presencia de los intermediarios, se ha
elevado en méds de 50%. En algunos casos, los ingresos se han duplica-
do, lo que contribuye a reducir los indices de pobreza extrema en las
zonas rurales del Cusco.

¢ Rol de las mujeres campesinas. Mds de 80% de los vendedores en
el campo ferial son mujeres provenientes de zonas rurales alejadas y
quechua-hablantes. Su relacién directa con los consumidores, los in-
tercambios con mujeres vendedoras de otras provincias, su participa-
cién en las reuniones de secciones y en los debates, han constituido
oportunidades muy importantes para poder expresarse, compartir
sus opiniones, defenderse, ademds de aprender de las experiencias de
otras personas. Las mujeres campesinas han sido siempre parte del
Consejo Directivo de la ARPAC y su participacién ha ido creciendo de
manera significativa en los tltimos afios.

* Ahorro en la economia familiar. Se ha estimado que una familia que
prefiere comprar en el mercado sabatino encuentra una mayor diver-
sidad de productos. El precio de venta es 29% menos que en los mer-
cados de abastos convencionales de la ciudad del Cusco.
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Lecciones y conclusiones

Un factor determinante fue la movilizacién y la organizacién de los pro-
ductores campesinos para negociar la cesién del espacio de venta con las
autoridades publicas. Los productores se comprometieron a organizar el
abastecimiento en volumen, calidad y diversidad de productos, asi como
su transporte al espacio de comercializacién.

La consolidacién de la ARPAC como organizacién de producto-
res ha sido fundamental para elevar su influencia, que va mucho
mads alld del mercado de Huancaro. Su organizacién y consiguiente
operacién es un referente de precios, tipo de productos y formas de
comercializar.

Queda pendiente la sensibilizacién de los consumidores para lograr
el reconocimiento de las ventajas de comprar alimentos frescos, particu-
larmente a campesinos, con el fin de incrementar el ntiimero de consu-
midores en el mercado de productores de Huancaro. Paralelo a ello, es
necesario reforzar la identificacién y la garantia de los productos vendi-
dos en el mercado (origen, procedencia, marca o cualquier otro tipo de
informacién sobre el proceso de fabricacion o elaboracion), lo que dard
mayor autenticidad a los productos y marcard una mayor diferencia de
comercializacién campesina.

El olluco (Ollucus tuberosus) es un tubérculo emblemdtico de los andes peruanos. Fotografia: AVSF-Perii.
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Resumen ejecutivo

Bolivia experimenta un proceso de desertificacién agudo por la aridez
de sus suelos, escasa precipitacién en las zonas altas y numerosas plagas
y enfermedades en los cultivos estratégicos para la alimentacién humana.
Estos problemas han generado que los agricultores, campesinos y colo-
nizadores de tierras altas como bajas utilicen agroquimicos para superar
limitaciones productivas. Sin embargo, a raiz del uso indiscriminado de
agroquimicos y su impacto ambiental, el gobierno boliviano desarrolla di-
ferentes estrategias de contencién al uso de agroquimicos. También incen-
tiva una agricultura ecolégica alternativa que pueda producir alimentos
limpios y saludables, y ser comercializados en el mercado internacional
como productos ecolégicos u orgdnicos.

Precisamente el desarrollo y produccién de bioinsumos en Bolivia se
inici6 con el surgimiento de un mercado organico de exportacién. Luego se
incentivé con politicas nacionales de produccién limpia y la necesidad de
que los pequerios agricultores dispusieran de tecnologias alternativas para
mantener produccién sostenible.

Los bioinsumos resultan una alternativa factible y viable para los
agroquimicos, pues permiten una produccién sostenible. Para promover
bioinsumos para los pequefios productores, la Fundacién de Promocién
e Investigacion de Productos Andinos (PROINPA) inici6 un proceso de
produccién mediante la exploracién, en primera instancia, de los microor-
ganismos nativos. Luego se desarrollaron medios de cultivo masivo y se
formularon biofertilizantes y bioplaguicidas. Posteriormente, estos fueron
validados por agricultores en distintos sistemas productivos en diferentes
regiones agroecoldgicas.

Para atender los problemas productivos de los campesinos, actualmente
se estdn produciendo masivamente bioinsumos a través de sistemas locales
en plantas comunales o biofdbricas piloto y empresas comerciales en dife-
rentes localidades. Esto favorece a productores convencionales, ecolégicos
y orgdnicos, lo cual contribuye a precautelar la salud de los consumidores.

Antecedentes

Sibien gran parte del territorio boliviano se encuentra en buen estado de
conservacion, diferentes informes sobre recursos naturales y agrobiodiver-
sidad muestran que aproximadamente el 36% de su superficie territorial se
halla en condicién critica, debido a los actuales patrones de desarrollo agri-
cola ejercidos en los sistemas productivos (PNUD 2010). De hecho, aproxi-
madamente una cuarta parte de la superficie territorial de Bolivia esta sujeta
a erosién como consecuencia directa de précticas inadecuadas de manejo
de tierras, efectos del cambio climatico y uso inadecuado de agroquimicos.

En la zona ubicada alrededor de la cordillera y gran parte de los lla-
nos, la agricultura es particularmente vulnerable a estos procesos. Esto
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se debe a factores geograficos que la hacen mds susceptible a la desertifi-
cacién y a la baja productividad de sus suelos por las intensas précticas
agricolas de las familias campesinas, en su mayoria pobres sin acceso a
recursos tecnolégicos.

En el pasado, las précticas agricolas tradicionales y los fuertes patrones
sociales de organizacién ayudaron a compensar las limitaciones del am-
biente natural. El control vertical y el manejo eco-simbiético de los estratos
etno-ecoldgicos, por ejemplo, han sido tradicionalmente el fundamento de
las estrategias de sobrevivencia de los agricultores originarios, asi como la
base de su organizacién politica e interaccién cultural.

En la actualidad se observan estructuras sociales agrarias debilita-
das por la penetracién de relaciones mercantiles, que han generado mu-
chas veces la pérdida de conocimientos ancestrales, con el consecuente
resultado de ecosistemas locales carentes de agrobiodiversidad. Este
proceso, a su vez, tiene un impacto significativo sobre la poblacién y su
seguridad alimentaria.

Existe una percepcién general de que el desarrollo agricola en las zonas
campesinas se desarrolla con un patrén de crecimiento de empobrecimien-
to, donde la dindmica econémica local no utiliza sus recursos naturales de
forma sostenible. La presente configuracién de manejo de tierras y explo-
tacién de recursos naturales en las comunidades campesinas e indigenas
es el resultado, mds bien, de la expansién no planificada de los procesos
agricolas, ganaderos y la intensa e insostenible produccién como resultado
de la excesiva divisién de la tierra, predominancia de monocultivos y otras
précticas con repercusiones de alto riesgo para la poblacién local.

En realidad, el modelo de desarrollo implementado en las comunida-
des campesinas y colonias estd produciendo un patrén de uso de tierras
con baja recuperacién de inversién y baja productividad, el cual se expan-
de por presiones demogréficas o nuevas oportunidades comerciales.

Sibien la Regién Andina se caracteriza por una gran diversidad de eco-
sistemas con diferentes condiciones climéticas y geomorfoldgicas que han
generado gran diversidad genética, muchos de estos ecosistemas se han
degradado por el uso excesivo de agroquimicos y malas practicas. La esca-
sez de recursos de los productores andinos y los altos niveles de pobreza
posiblemente sean los principales causantes de la degradacién natural de
los suelos y los bajos rendimientos de los cultivos.

Desde una perspectiva conservadora, se estima, por ejemplo, que el
40% de los suelos en el altiplano y valles estdn en proceso de desertizacion.
Por tanto, el potencial productivo ha disminuido considerablemente. Tam-
bién la erosion contribuye negativamente y crea suelos con 1% de materia
orgdnica, baja actividad microbiana, poca retencién de humedad, escasa
disponibilidad de nutrientes y alta infestacién de patégenos de suelo.
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Productores son capacitados en el uso de los bioconsumos.
Fotografia: Fundacion PROINPA.
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Lamentablemente esta situacién combinada con adversidades climdti-
cas y topografias accidentadas provoca un circulo vicioso: los campesinos
requieren de mayor uso de agroquimicos para subsistir o generar alimen-
tos para el mercado. Ademds, cada vez se requiere mds insumos por la
degradacién de los recursos naturales y baja productividad.

En resumen, se puede establecer que los patrones actuales de manejo de
recursos naturales y agrobiodiversidad se traducen en fragilidad del agroeco-
sistema, con repercusiones en la produccién y sostenibilidad de los sistemas
productivos. Lograr una transicién exitosa del sistema agricola convencional
basado en la aplicacién de productos quimicos (fertilizantes y plaguicidas
sintéticos) al de una agricultura sustentable dependerd de lo que los agricul-
tores puedan hacer para proteger la salud de sus familias, del consumidor y
el ambiente, asi como mejorar y mantener la calidad de los suelos, el cual se
constituye en la llave para el desarrollo de un sistema agricola sostenible.

Resultados e impactos

La vulnerabilidad de los ecosistemas altoandi-
nos de Bolivia representan un alto riesgo para la
seguridad alimentaria de comunidades campesinas
de escasos recursos y alta contaminacién en sistemas
de alta productividad. A partir de este problema, la
Fundacién PROINPA junto a otros socios estratégi-
cos han desarrollado alternativas tecnoldgicas para
disminuir el efecto nocivo de los agroquimicos,

mediante la evaluacién y difusién de alternativas que
permitan mejorar el equilibrio biolégico y la fertilidad del suelo, disminuir los cos-
tos de produccién y promover una verdadera soberania alimentaria en el pais.

Durante el proceso de innovacién tecnolégica o produccién de bioinsu-
mos que la Fundacién PROINPA desarrolla, se beneficiaron directamente
productores convencionales de hortalizas, frutales, maiz y papa en el Alti-
plano, los valles y llanos orientales. Indirectamente también se beneficia-
ron productores orgdnicos de exportacién de quinua, café y cebolla.

Para iniciar el desarrollo tecnolégico, se exploré la diversidad de la mi-
croflora enddfita de plantas y microorganismos del suelo en las zonas de
Altiplano, Puna, Valles y Chaco, en cultivos como la papa nativa, quinua
y trigo, donde se encontraron poblaciones dominantes de bacterias y hon-
gos. Estas se caracterizaron morfolégica y bioquimicamente. Luego fueron
seleccionadas in vitro e invernadero e identificadas molecularmente. Con
las mejores muestras, se desarrollaron medios de cultivo con base en ex-
tractos de papa, arroz, soya, maiz y quinua. Posteriormente se evalu¢ el
medio inerte, como caolin, calcita, bentonita, talcos y arcillas.

Después se evaluaron dosis y formas de aplicacién con los mismos pro-
ductores. Con toda la informacién procesada, se obtuvieron las formulaciones
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definitivas de los biofertilizantes y bioplaguicidas. Los productos nominados
como biofertilizantes fueron: Mibac, Fertitrap, Biofert, Tricobal y Vigortop.
Como biofungicidas se crearon el Tricotop, Biobacillus y Biobat. Complemen-
tariamente se adecuaron productos para que sean producidos por agricultores
en plantas comunales como el Fertisol (biofertilizante foliar), Biograd (activa-
dor orgdnico), Acaritop (bioinsecticida), Fungitop (biofungicida), los cuales se
producen y comercializan en las comunidades campesinas y ferias agricolas.

Magnitud del impacto

Los beneficiarios directos han sido hasta el momento 1500 productores
de hortalizas, papa, maiz y frutales, ademads de 500 productores orgdnicos
de quinua, café y cebolla. En términos de superficie, se llegé a cubrir cerca
de 2000 hectdreas en diferentes estratos agroecolégicos. Ademds, se pudo
capacitar a 3500 agricultores a través de cursillos y dfas de campo en co-
munidades campesinas del Altiplano, Valles, Llanos y Chaco.

Diferentes evaluaciones realizadas por la Fundacién PROINPA (en
el marco del proyecto de Fortaleciendo Capacidades de Innovacién
Participativa para Luchar contra la Pobreza Rural) dan cuenta de los bioin-
sumos usados por agricultores en los departamentos de Potosi y Chuqui-
saca, donde se atienden zonas del altiplano y valles. Durante el proceso de
produccién, se destaca el uso y demanda de Fertisol, Fungitop, Acaritop y
Fertitrap por parte de los campesinos.

Cuadro 2.1. Bioinsumos usados por agricultores en la zona de
Potosi y Chuquisaca, 2010-2011.

Productos Areas de impacto

VillaSerrano | Culpina | Betanzos | Puna Yamparaez | Total

/Incahuasi

Biofert (bolsas) 30 30 10 10 10 920
Micobac (g) 40 40 30 30 40 180
Fertitrap (kg) 80 80 80 80 80 400
Biobacillus (kg) 10 10 10 10 10 50
Vigortop (1) 50 50 50 50 50 250
Fertisol (1) 120 120 120 120 120 600
Fungitop (1) 100 100 100 100 100 500
Acaritop (1) 100 100 100 100 100 500
Tricotop (1) 10 10 10 10 10 50
Tricobal (kg) 20 10 10 10 10 60
Biograd (qq) 100 200 200 200 120 820

Fuente: W. Arandia, Informe Anual Fundacion PROINPA, 2011-2012.

Durante todo el proceso de produccién de bioinsumos, se realizaron
cursos de capacitacién sobre la elaboracién de insumos. También se brindé
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formacién a 25 profesionales en técnicas de laboratorio, invernadero y pro-
duccién de bioinoculantes, ademads de formulacién de bioinsumos. Con el
fin de apoyar la capacitacién y difusién de bioinsumos, se elaboraron cata-
logos, tripticos, fichas técnicas y varias publicaciones en revistas cientificas
y memorias de congresos. En cuanto a los logros institucionales, la Fun-
dacién PROINPA cuenta actualmente con un cepario de microorganismos
nativos caracterizados funcionalmente. Ademds, se han capacitado otros
técnicos en investigacién microbioldgica y produccién de bioinsumos. Este
proceso se complementé con el equipamiento correspondiente y el ajuste o
desarrollo de protocolos de evaluacién y produccién de biofertilizantes y
bioplaguicidas artesanales y caseros.

En laboratorios, invernaderos y campo se cuenta con los bioinsumos
con microorganismos nativos. Ademds, se dispone de Biograd, un activa-
dor orgénico. Algunos de estos productos ya estdn registrados en Bolivia
y han sido autorizados para la produccién organica formal bajo la norma
NOP (americana), JAS (japonesa) y UE (de la Unién Europea).

Los volimenes producidos de bioinsumos artesanales hasta el momen-
to fueron: 1000 kg. de Fertitrap (dosis 40 kg/ha), 1500 kg de Mibac (dosis
20 kg/ha); 3500 bolsas de Biofert (dosis 3 bolsas/ha); 3000 kg de Tricobal
(dosis 2 kg/ha); 4500 1 de Vigortop (dosis 10 1/ha); 500 kg de Biobacillus
(dosis 1 kg/ha); 500 1 de Tricotop (dosis 0,51/ha).

Los bioinsumos caseros producidos por los agricultores fueron: 15 000
1 de Fertisol (dosis 10 1/ha); 12 000 1 de Acaritop (dosis 7 1/ha); 2000 1 de
Fungitop (dosis 7 1/ha) y 2500 1 de Biograd (1 1/m?® de residuo orgénico).

Para mejorar la fertilidad del suelo, se dispone del Fertitrap y Mibac
(combinacién de Bacillus subtilis y micorrizas). Con inmersién de plantulas
y polvo mojable, se logré un prendimiento y crecimiento vigoroso hasta
de 30% mads en cultivos estratégicos. También se produce y se usa Trico-
bal (Trichoderma mads B. subtilis), polvo mojable que incrementa los rendi-
mientos en 20% del cultivo de quinua.

Con los bioplaguicidas, se controlan lepidépteros y plagas menores has-
ta en un 80%. Con el biofungicida Tricotop, se logré controlar el Damping
off en un 100%, lo cual permiti6 sustituir fungicidas aplicados al suelo.

En cuanto a la produccién masiva de los bioinsumos, no fue factible pro-
ducir algunos productos localmente, debido a restricciones técnicas o nive-
les de inversién. Por ello los técnicos de PROINPA junto a los agricultores se
vincularon con empresas que tuvieran la capacidad de producir localmente
y comercializar los productos. Esto permitié asegurar un mecanismo para
llegar a los pequefios agricultores. Paralelamente se instalaron varias plan-
tas artesanales, las cuales producen un equivalente a 6000 hectdreas.

También se implementaron siete plantas comunales, de las cuales tres
fueron manejadas exitosamente por familias emprendedoras del drea rural
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que elaboraron biofungicidas, bioplaguicidas y biodegradadores caseros
equivalentes a 1000 hectdreas por afio. Por otra parte, la comercializacién
de bioinsumos en las comunidades y las ferias agricolas han generado un
ingreso adicional de 5% entre las familias productoras. Dada la demanda
en aumento por parte de agricultores, las proyecciones de produccién y
venta pueden triplicarse en los préximos dos afios.

Diferentes ensayos muestran que los biofertilizantes producidos en los
valles de Cochabamba, por ejemplo, tuvieron impactos significativos sobre
cultivos como el maiz o cebolla. Con diferentes concentraciones, se logra-
ban mejores rendimientos en forraje y grano en el caso de maiz. Incluso
a dosis bajas, los rendimientos del maiz fueron significativamente supe-
riores para el agricultor, donde no se hace uso de fertilizantes sintéticos
(Ortufio 2010). En el caso de cebolla, también se hicieron trabajos similares,
lo que evidencia que las plantas de cebolla tienen una mayor frecuencia e
intensidad de colonizacién por microrrizas. No obstante, con la adicién de
materia orgdnica, se incrementaron los rendimientos en cebolla en un 25%.

En cuanto a fungicidas, se desarrollaron caldos con base en azufre y cobre.
Luego se evalu la cola de caballo que contiene 4cido salicilico. La aplicaciéon
del fungicida natural mostr6 un buen nivel de control de manchas foliares en
el cultivo de papa en varias regiones del altiplano y valle. Las pruebas realiza-
das muestran que los tratamientos con fungicidas sintéticos y el ecofungicida
elaborado por los campesinos mostraron la misma eficiencia.

Con el interés de aplicar fuentes fosféricas y de nitrégeno via foliar, se
hicieron pruebas con mezclas liquidas de estiércol, chancaca, microorga-
nismos eficientes, roca fosférica y fuentes adicionales de calcio y boro. Des-
pués de varios ensayos, se logré una combinacién adecuada y se formuld
un eco fertilizante (abono fermentado) foliar, el cual permite un incremen-
to del 25% en el cultivo de la cebolla y 15% en papa 0 20% en locoto/ aji.

La innovacion genera un negocio

Algunos técnicos de la Fundacién PROINPA crearon la empresa Biotop
S.R.L. con la intencién de ofertar servicios de consultoria y comercializar
productos para el desarrollo agricola en zonas productoras. A partir del
2008, la microempresa inici6 la produccién y comercializacién de bioin-
sumos, a fin de satisfacer requerimientos de productores e instituciones
privadas (sobre todo ONG) que operaban en diferentes comunidades cam-
pesinas en las zonas priorizadas por la Fundacién.

Desde la implementacién de los procesos de produccion hasta el momen-
to, la microempresa no ha dejado de crecer. Los voltimenes de venta y fac-
turacién practicamente se han triplicado de gestién en gestion. La zona que
mds ha demandado los servicios y productos de los técnicos fue el Altiplano
central y sur, donde se expanden los cultivos de quinua orgénica a tasas su-
periores al 8% por afio. No hay que olvidar que la demanda internacional y
los altos precios por tonelada métrica de la quinua certificada (alrededor de
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US$3100 por tonelada) han generado que la frontera agricola de la quinua se
expanda de 39 000 hectdreas a 83 000 hectdreas en menos de un quinquenio.

Sostenibilidad financiera y econémica

A partir de la gestién 2011, la empresa Biotop tiene como socio una em-
presa danesa. Entre ambas producen Terra Biosa, un producto eficiente para
la aceleracién de la descomposicién de materia orgdnica y de uso inmediato.

Los volimenes de produccién y ventas de bioinsumos de la microempre-
sa han crecido sostenidamente durante los tltimos afios. En la gestién 2011,
por ejemplo, el valor facturado por la microempresa fue de US$147 000, don-
de el costo de los productos vendidos fue de US$82 900. En este periodo, la
microempresa ha podido obtener una utilidad bruta de US$49 900.

Replicabilidad de la experiencia

A partir de diferentes evaluaciones e informes de proyectos, se construy6
una planta piloto de bioinsumos en el centro de Quipaquipani, sobre una
superficie de 95 m? la cual estd produciendo biol, micorrizas y compost en la
actualidad. A partir de esta experiencia, se han construido otras biofébricas
y se han capacitado a los agricultores locales. La modalidad de administra-
cién de cada biofdbrica varfa segtin la organizacién sindical, pero todas se
asemejan a microempresas econémicas campesinas. Hasta el momento, las
tres biofébricas han producido en la gestion 2011 un total de 9030 litros de
biol, de los cuales el 80% fue usado en la produccién de papa, arveja y cerea-
les del altiplano y valles andinos. Para el préximo afio, se espera triplicar su
produccién y uso por la demanda imperante entre agricultores.

Asimismo, en coordinacion con la Fundacién PROINPA, la asociacion
alcanzé a producir otros 2000 litros de biol o fertisol con la aplicacién de
aceleradores para la fermentacién como el Biograd y Terrabiosa. El pro-
ducto cosechado fue distribuido a 10 comunidades en calidad de venta

Efecto de la aplicacion de bioinsumos en quinua orgdnica de exportacion.
Fotografia: Fundacion PROINPA.
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para su aplicacién en las parcelas de quinua, papa y otros cultivos cam-
pesinos. En las tres empresas campesinas, se realizaron capacitaciones
tedricas y practicas sobre la elaboracién de biol y se llegé a fortalecer las
capacidades de los agricultores involucrados.

En medio de cada iniciativa, el biofertilizante liquido fertisol elabora-
do con gallinaza incrementé significativamente el desarrollo vegetativo y
rendimiento de varios cultivos en los valles andinos (especialmente aji). En
contraste, no mostré diferencias en amaranto y mani atribuibles a la lenta
absorcién de los nutrientes via foliar.

Con el apoyo financiero del proyecto Difusién de Tecnologias patroci-
nado por la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacién (COSUDE-
PIC-CDC), se construyé e implementé otra planta de produccién de
bioinsumos en la comunidad de Ciénega, donde 32 productores fueron
capacitados sobre la elaboracién de bioinsumos. Actualmente, se tienen
formulados y envasados 200 litros de acaritop, 200 litros de fungitop y 100
litros de fertisol listos para la venta y su uso.

Lecciones aprendidas y oportunidades para mejorar

En Bolivia se cuenta con la capacidad suficiente y necesaria para ais-
lar, caracterizar, evaluar e identificar microorganismos nativos, lo que al
mismo tiempo es un potencial para incursionar en nuevos temas como el
cambio climdtico y la bio-remediacién.

Con los bioinsumos, se ha contribuido a la disminucién del uso de agro-
quimicos, proteger la salud de agricultores y consumidores e iniciar la res-
tauracion de los ecosistemas afectados, mediante la utilizacién de su propia
biodiversidad y recursos propios, y por medio del desarrollo de capacidades
locales para lograr un mejor bienestar econémico. Ademds, han disminuido
los costos de produccién, se ha asegurado la alimentacién de las familias de
los pequefios agricultores y se han generado sistemas productivos sostenibles.

La experiencia ejecutada ha demostrado que es posible desarrollar
bioinsumos de manera comercial y artesanal, lo cual contribuye a la sobe-
ranfa alimentaria del pais y se favorece a los productores, quienes dispo-
nen de biofertilizantes y bioplaguicidas.

Hay que destacar que el proceso de desarrollo estd sometido a contin-
gencias de cardcter técnico y comercial. No obstante, en lo que respecta a los
problemas técnicos (también de indole académico por el rigor cientifico), lo
importante es asegurar los pasos necesarios del proceso sin perder calidad y
efectividad en la produccién. En cambio, cuando se entra al proceso de pro-
duccién masiva de bioinoculantes y formulacién de bioinsumos, se deben
considerar pardmetros normativos que no siempre son posibles de cumplir.
En ocasiones, es necesario volver a desarrollar el proceso, porque algtin su-
plemento no cumplié con el requisito de la produccién orgénica.
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En las validaciones es dificil lograr que los productores convencionales
comprendan que los bioinsumos no son sustitutos, sino complemento de
los insumos que tradicionalmente ya manejan. Luego van descubriendo las
ventajas comparativas por costos u otro tipo de pardmetro. En cambio, el
productor orgénico sabe que esta es la tinica opcién disponible y mds bien
agradece la oportunidad para mejorar la productividad de sus cultivos.

Después de disponer de los bioinsumos, es importante la comercializa-
cién, para lo cual se requiere disefiar un esquema de trabajo y contar con nue-
vos perfiles profesionales con nuevas metas y alcances con otros pardmetros.

Fue dificil lograr la sostenibilidad de las plantas caseras comunales con
grupos comunitarios o sindicatos. No obstante, se logré que fueran exito-
sas solo cuando el emprendimiento fue estrictamente familiar. A las perso-
nas que asumieron el trabajo de produccién de bioinsumos, la actividad les
gener6 ingresos adicionales en sus actividades agricolas.
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Resumen ejecutivo

La produccién actual de trigo en Bolivia solo cubre el 27% de la de-
manda interna. Las importaciones de trigo y harina de trigo llegan a
420 000 toneladas métricas cada afio. Las regiones tradicionales de pro-
duccién han generado por décadas pocos excedentes para el mercado. Los
productores suman 60 000 siembran 73 000 hectdreas y obtienen 103 000
toneladas de trigo en afios normales o alrededor de 50 000 toneladas de
trigo en sequia.

A partir de la gestién 2006, el gobierno boliviano, la Fundacién de Pro-
mocién e Investigaciéon de Productos Andinos (PROINPA), agencias de
cooperacién internacional, organismos no gubernamentales (ONG) y agri-
cultores cambiaron paulatinamente las variedades tradicionales de trigo
de ciclo largo por otras de ciclo corto resistentes a sequias moderadas. Des-
pués de afios de investigacién y participacion de los agricultores, se liberd
la variedad de trigo Yampara en los valles tradicionales de produccién del
departamento de Chuquisaca y Potosi.

Como consecuencia, la
nueva variedad de trigo se
ha constituido en una in-
novacién tecnolégica que
ha cambiado las preferen-
cias y précticas de los pro-
ductores por su excelente
desempefio, tamafio de su
espiga y grano, adaptacién
a diferentes pisos ecolégi-
cos, tolerancia a plagas y
enfermedades, asi como a
factores abidticos adversos

"‘I’Hﬂ. propios de los valles andi-

nos del occidente.

Espigas de Yampara. Fotografia: C. Calle.

Con la diseminacién de la variedad Yampara, se han logrado pro-
ducir 36 000 toneladas de trigo y comercializar 14 000 toneladas en el
mercado interno. La produccién de semilla de alta calidad genera mds
de US$227 000 adicionales a los productores cada afio. Hasta el momen-
to, 20 000 familias utilizan la semilla Yampara para generar excedentes
y comercializar el trigo en el mercado interno. Se estima que la venta de
trigo por parte de los agricultores estd generando transacciones comer-
ciales de US$6,5 millones aproximadamente.

El rigor cientifico aplicado durante el desarrollo de la innovacién tec-
noldgica y la alta participacién de los agricultores en el proceso constitu-
yen el secreto de éxito de la variedad Yampara y su contribucién a la segu-
ridad y soberania alimentaria de la poblacién, lo que coadyuva al Estado a
reducir su dependencia alimentaria.
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Antecedentes

Bolivia tiene una larga historia de dependencia de importacién de tri-
go. A pesar de todos los esfuerzos ptblicos por incrementar la superficie
cultivada, incentivar la produccién vy, sobre todo, mejorar los rendimien-
tos del cereal, en la tdltima década la produccién local solo ha cubierto el
27% de la demanda interna del pafs.

Por décadas y en el mar-
co de una alta dependencia
de trigo y harina de trigo,
los formuladores de politica
sectorial han concentrado
su atenciéon en la importa-
cién del trigo sin solucionar
las dificultades de produc-
cién en las zonas trigueras
tradicionales. Como resul- : :
tado, los hogares bolivia- Validacion participativa de la nueva variedad.

. . . .. Fotografia: C. Calle.
nos y la industria alimenticia
siguen comprando cada afio de 350 000 a 420 000 toneladas métricas de trigo
del mercado internacional. Sin exagerar, se podria decir que el 70% del pan
boliviano y pastas consumidas por la poblacién proviene del exterior.

Actualmente, el sub-sector triguero en Bolivia cuenta con diferentes
sistemas productivos en diversas regiones y estratos agroecoldgicos. Para
simplificar la alta complejidad del sub-sector triguero del pafs, se puede
decir que la produccién responde a dos racionalidades econémicas muy
diferentes. En los valles andinos o zona occidental, aproximadamente
60 000 familias campesinas producen trigo para autoconsumo, lo que ge-
nera pocos excedentes para el mercado interno. En cambio, en los llanos
orientales, cerca de catorce mil productores cultivan trigo esencialmente
para la industria molinera.

La superficie cultivada en el drea occidental se extiende desde peque-
fios enclaves en el altiplano boliviano a 3800 msnm, hasta extensas pla-
nicies en los valles andinos a diferente altura'. La siembra como cosecha
involucra a miles de campesinos, que en su mayoria operan como agricul-
tores subsistentes con la finalidad de alimentar a sus familias. En caso de
producirse excedentes, el trigo se vende a rescatadores o directamente a la
industria molinera para elaborar harinas o fideos.

1. Publicaciones recientes muestran que se produce trigo en 136 municipios de los 337 re-
conocidos por el Estado Plurinacional de Bolivia. No obstante, se destacan 18 municipios
trigueros, cuatro de los cuales estdn en los valles andinos del departamento de Chuquisaca
(Instituto Nacional de Innovacién Agropecuaria y Forestal, 2012).
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A partir de diversos estudios y reflexiones sobre competitividad, sobe-
ranfa y seguridad alimentaria, el gobierno y cooperantes internacionales,
junto a varios centros de investigacién local, han promovido la generacién
y difusién de nuevas variedades para mejorar la seguridad alimentaria de
la poblacién campesina y, sobre todo, disminuir la importacién de trigo y
harina de trigo del pafs.

A continuacién se describen los resultados maés relevantes del proceso
de generacién, validacién y difusién de variedades de alto rendimiento
en las zonas trigueras en el occidente de Bolivia, lo cual ha dinamizado la
cadena productiva y ha contribuido a reducir la dependencia alimentaria
del Estado boliviano.

Resultados e impactos

Todo el proceso de generacién, validacién y difusién de nuevas varie-
dades de trigo en la zona tradicional tardé 14 afios. A pesar de los esca-
sos y discontinuos recursos para investigacién, innovacién y transferencia
tecnolégica, varias instituciones comprometidas con el desarrollo rural y
seguridad alimentaria de los campesinos han insistido acertadamente en
generar variedades de trigo de alto rendimiento y resistentes a la sequia
para fortalecer la economia de los agricultores, mejorar la rentabilidad de
la cadena productiva del trigo en el occidente del pais y fortalecer el con-
glomerado agroindustrial que estd en crisis por el incremento sostenido de
las importaciones de trigo y contrabando de harina.

El logro fue posible gracias al apoyo concurrente del Centro Internacio-
nal de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT), a través de la provisién
de material genético y asesoramiento técnico. Luego se ejecutaron progra-
mas y proyectos complementarios de cardcter integral en las zonas trigue-
ras del occidente del pais para fortalecer la cadena productiva y mejorar la
seguridad alimentaria de los campesinos.

En la primera etapa del proceso (1998-2005), varios fitomejoradores
probaron un millar de lineas de trigo obtenidos del CIMMYT. Junto
a los agricultores, se fueron desechando variedades de acuerdo con
los rendimientos obtenidos, adaptacién y tolerancia del trigo a las
adversidades climaticas de las zonas productoras del departamento
de Chuquisaca. Posteriormente se hicieron pruebas de seleccién en
varias comunidades en distintos municipios con amplia participacién
de los agricultores®.

2 Los ensayos de rendimiento regional se realizaron con participacién de los agricultores en
Tarabuco, Pampa Lupiara, Redencién Pampa, Tomina, Pampas Abajo, ademads de la comuni-
dad de Yamparaez. Luego se extendi6é a comunidades campesinas en los departamentos de

Potosi y Cochabamba en zonas trigueras a mayor altura.
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Durante la seleccién de variedades, tanto los técnicos como los pro-
ductores coincidieron en que era necesario cambiar las variedades tradi-
cionales de ciclo largo por otras de ciclo corto y, sobre todo, que fueran
resistentes al estrés por calor y sequia inducidos por el cambio climdtico.
Después de ocho campaiias agricolas, se obtuvieron con éxito los recursos
genéticos aptos para zonas semidridas.

A lo largo del proceso, se destacé la amplia y activa participacién de
los agricultores y los compromisos asumidos para apoyar la innovacién
tecnoldgica, a pesar de la pobreza de los campesinos, constantes migra-
ciones de los agricultores y precaria organizacién sindical o productiva de
la poblacién rural. También debe destacarse todo el esfuerzo institucional
desplegado por varias entidades ptblicas como privadas durante afios
para generar los cambios tan anhelados por los agricultores, asi como del
Estado boliviano.

En un inicio, fue el programa PROTRIGO el principal ejecutor e
impulsor de la investigacién y desarrollo de las innovaciones tecno-
l6gicas con apoyo econémico de diferentes cooperantes internaciona-
les y ONG. En esta primera etapa, se reconoce la participacién de la
Secretaria Ejecutiva PL-480 y del Programa de Apoyo a la Seguridad
Alimentaria (PASA) financiado por la Unién Europea y la Prefectura
de Chuquisaca.

En la segunda etapa del proceso, intervino ampliamente la Fundacién
PROINPA como entidad ejecutora especializada en innovaciones tecnolé-
gicas para pequefios agricultores. Asimismo, participaron activamente el
Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria y Forestal (INIAF) —en-
tidad principal de investigacién del Gobierno de Bolivia— y los municipios
de Betanzos, Puna, Tarvita y Yamparaez como gobiernos locales, ademds
del Consorcio Andino, la Cooperacién Holandesa y la Asociacién de Pro-
ductores Agropecuarios (APROAGRO San Isidro), como actores institu-
cionales de apoyo técnico y financiero.

Como resultado del proceso, en la gestién 2006 se determind liberar
una variedad de semilla muy particular denominada Yampara a sugeren-
cia de los mismos agricultores participantes.

A partir del lanzamiento de la variedad de trigo Yampara, la Funda-
cién PROINPA vy sus socios estratégicos han promovido y difundido la
semilla en las zonas trigueras de los departamentos de Chuquisaca, Poto-
si y Cochabamba. Ademds de las parcelas demostrativas y comparativas
de rigor exigidas por los mismos agricultores, el proceso aplicé diferentes
metodologias de valoracién y difusién de conocimientos a través de co-
mités de investigacion agricola local, escuelas de campo de agricultores y
metodologias “campesino a campesino”, con el objetivo de difundir el uso
de semilla mejorada.
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Magnitud del impacto

Diferentes ensayos han demostrado que la variedad de trigo Yampara
tiene mejor resistencia genética a las enfermedades, plagas y virus que pro-
vocaban pérdidas considerables a los campesinos. Asimismo, su espiga y
grano son mds grandes que las variedades locales y resisten condiciones
de sequia moderada, ademds de ser un trigo harinero apto para la panifi-
cacién y, sobre todo, elaboracién de pastas.

La evidencia estadistica muestra que las variedades tradicionales de
trigo obtienen alrededor de 0,78 toneladas de trigo por cada hectdrea sem-
brada cuando hay sequia moderada. Con la innovacién tecnolégica, se ha
logrado incrementar el rendimiento promedio a 1,13 toneladas la hectérea.

Durante los ensayos, algunas zonas trigueras experimentaron déficits
hidricos extremos. Si bien la precipitacién usual en la zona es 400 a 500 mm
por afio, en la comunidad de Yamparaez las precipitaciones lograron solo
250 mm por afio durante dos gestiones agricolas consecutivas. A pesar de
esta adversidad, la variedad Yampara logré un rendimiento excepcional
de 0,93 t /ha sin uso de biofertilizantes.

Sin adversidades climéticas, el rendimiento promedio del trigo es de
1,42 t/ha en los valles de Chuquisaca, Potosi, Tarija 0 Cochabamba. Con la
nueva variedad de trigo, el rendimiento aumenta 16% a 30% y se logran
1,84 toneladas por hectérea.

Sin duda la variedad de trigo Yampara se ha constituido en una
innovacién tecnolégica que ha cambiado las preferencias y prdcticas de
los productores por su excelente desempefio, adaptacion a diferentes pisos
ecolégicos, tolerancia a plagas y enfermedades, ademads de factores abi6ti-
cos adversos propios de los valles andinos del occidente de Bolivia.

Figura 3.1 Rendimiento promedio del trigo tradicional y variedad
Yampara en los andes bolivianos.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos obtenidos de los informes técnicos de Fundacion PROINPA (2012).
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La Fundacién PROINPA también diseminé el uso de biofertilizantes
entre productores de trigo, mediante diferentes tratamientos en todo el ci-
clo vegetativo. Los resultados muestran que la variedad Yampara logré un
rendimiento excepcional de 1,92 t/ha con la aplicacién de abono liquido y
ecolégico (biol) en dreas con limitados niveles de materia orgdnica en los
suelos y problemas severos de erosién hidrica y e6lica. Con la aplicacién
de biofertilizantes, los campesinos observaron que el trigo mejor6 consi-
derablemente su crecimiento, se desaceleré su maduracién y, sobre todo,
disminuy¢ la presencia de Septoria sp.

Durante la etapa de escalamiento (2006 — 2011), los registros muestran
que 4991 familias cambiaron su semilla tradicional por la variedad Yampa-
ra. Sin embargo, la Fundacién PROINPA aclara que participan de manera
indirecta otras 15 000 familias productoras, las cuales adquirieron semilla
por medio de compra o trueque en las ferias locales desde la liberalizacién
de la variedad. En todo caso, los registros muestran que la semilla Yam-
para estd presente en més de 205 comunidades campesinas de 43 munici-
pios hasta el momento. Esto involucra aproximadamente 20 000 unidades
productivas de tipo familiar en los valles andinos. Incluso los pequefios
agricultores estdn generando 238 toneladas métricas de semilla de alta ca-
lidad para la venta.

Cuadro 3.1. Familias registradas que producen semilla Yampara en
los Andes bolivianos.

Entidad Municipio | Comunidades | N.° de Semilla t
familias

Gobernaciéon de 18 119 2023 117,0
Chuquisaca
Municipios de Potosi 2 36 789 36,9
PROINPA 5 50 1414 22,8
Empresa de Apoyo ala 5 18* 382 61,8
Produccién de Alimen-
tos (EMAPA)
INIAF Chuquisaca y 13 19* 383 142,9*
Potosi
Total 43 205 4991 238,7

* Niimero de asociaciones productivas.

** Cantidad de semilla certificada. No se considera en la suma total.

Fuente: Elaborado a partir del perfil de caso presentado por la Fundacién PROINPA “Generacién,
validacion y difusion de la variedad de trigo Yampara para la seguridad y soberania alimentaria de
pequerios productores en las zonas tradicionales de Bolivia.

Los campesinos del occidente de Bolivia siembran alrededor de 74 000
hectareas de trigo y obtienen —con precipitaciones normales— 103,600 tone-
ladas de trigo. Con sequia, la produccién baja considerablemente a 49 800
toneladas. Por los datos proporcionados y los estudios sobre competitividad,
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produccién, distribucién y consumo de trigo, las estadisticas muestran que
los productores que utilizaron la variedad Yampara lograron generar alrede-
dor de 36 000 toneladas de trigo harinero y comercializaron 14 100 toneladas
en el mercado.

El niimero de usuarios de la variedad Yampara representa actualmente
el 31% de los productores de trigo de la zona occidental en relacién con el
uso de otras 20 variedades “antiguas” en las zonas productoras. Ademas,
con los nuevos rendimientos obtenidos, los productores transfieren anual-
mente mds de 7300 toneladas métricas de trigo adicional a la industria
molinera, volumen que ha repercutido considerablemente en el desarrollo
de la cadena productiva.

La innovacion genera un negocio

Durante décadas, los productores tradicionales de trigo eran los
principales proveedores de semilla en los llanos del departamento de
Santa Cruz. Una vez que se extendi6 la siembra de trigo en el oriente,
los productores dejaron de demandar semilla de las zonas altas, lo que
hizo que disminuyeran considerablemente los ingresos de los campe-
sinos. No obstante, a partir de la difusién de la variedad Yampara, el
negocio de produccién de semilla vuelve a ser una alternativa econé-
mica viable para los pequefios agricultores. Hoy la venta de semilla se
constituye en una nueva fuente de ingreso de las familias campesinas,
con la diferencia de que los demandantes ya no son productores de los
llanos orientales, sino agricultores de las zonas trigueras del occidente
que desean incrementar su productividad, aumentar sus excedentes
para comercializar trigo y mejorar sus niveles de ingreso. La comercia-
lizacién de semilla de alta calidad estd generando un ingreso adicional
de US$227 000 a los agricultores. Los registros muestran que 2600 ha
estdn dedicadas exclusivamente a la produccién de semilla de la varie-
dad Yampara.

Sostenibilidad financiera y econémica

A raiz de los excedentes generados, varias organizaciones campesi-
nas han tenido que analizar, buscar y explorar mercados para su produc-
cién. La Fundacion PROINPA ha proporcionado varios cursos de Sondeo
Participativo de Mercados a los agricultores para identificar nuevas opor-
tunidades de negocio en la cadena productiva. La capacitacién no solo di-
seminé conocimientos bdsicos sobre costos de produccién, uso y manejo
de trilladoras, comercializacion agricola o facilité el encuentro entre pro-
ductores e industria molinera. También permiti6 a los campesinos conocer
y apreciar la dindmica de los mercados regionales y su interrelacién con el
mercado internacional, ademads de conocer las exigencias de calidad del ce-
real por parte de la industria molinera y la EMAPA, la cual rescata y acopia
los excedentes de trigo para transformarla en harina y luego venderla a los
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panificadores a bajos costos, con el fin de asegurar una oferta continua de
pan a la poblacién boliviana.?

Con la perspectiva de mejorar los problemas de mercadeo y, sobre todo,
aprovechar los precios ofertados por la EMAPA, los pequefios agricultores
realizaron diferentes sondeos de mercado en las ciudades de Sucre y La
Paz. Se evidencié que la EMAPA, las molineras locales y la pequefia indus-
tria de pastas demandan preferiblemente la variedad Yampara. Es mads, la
mayoria de los demandantes industriales piden a los campesinos que en-
treguen su trigo sin lavar en la ciudad de Sucre a partir de la cosecha anual
de agosto. Se estima que la venta de excedentes de trigo estd generando
transacciones comerciales en el orden de US$6,5 millones.

En esta gestion, la EMAPA inici6 el proceso de acopio de trigo en el
occidente del pafs, justamente en las zonas productoras de los departa-
mentos de Chuquisaca y Potosi, y anunci6 el pago de US$460 por tonelada
de trigo nacional cuando el precio (FOB) de trigo importado era de US$387
la tonelada métrica.

En sintesis, se puede confirmar que la compra de trigo a precios privi-
legiados, el nuevo rendimiento del trigo en zonas semidridas y la disminu-
cién de los riesgos productivos por las cualidades de la semilla Yampara
han contribuido exitosamente al desarrollo de la cadena productiva en las
zonas trigueras del occidente del pafs, lo cual repercute positivamente en
el ingreso de miles de agricultores y atentia la alta dependencia triguera
del pais.

Replicabilidad de la experiencia

Las evaluaciones participativas realizadas por la Fundacién PROINPA
muestran que los campesinos estdn plenamente satisfechos con los cono-
cimientos y ensefianzas diseminadas por los promotores y técnicos de las
entidades encargadas de la difusién de la innovacién tecnolégica. Sostie-
nen, ademds, que hubo cumplimiento a todas las actividades programa-
das y, por tanto, la generacién y difusién de innovaciones tecnolégicas
deben continuar.

Cabe resaltar que la variable mds observada por parte de los agricul-
tores fue su participacién durante la ejecucién de los proyectos, la cual
fue justificada por la necesidad migratoria de los varones, a fin de obtener

3. Los pequeios agricultores venden el trigo a EMAPA con un 10% sobre el valor FOB del trigo
importado. A su vez, EMAPA contrata los servicios de molienda a la industria molinera local
para que elaboren harina. La venta de harina se realiza a un precio subvencionado para los
panificadores, los cuales tienen la obligacién de elaborar pan de batalla para la poblacion. Ac-
tualmente existen mas de 10 000 panificadores registrados en las principales ciudades capitales
que elaboran pan de batalla para 7,4 millones de habitantes. En el 4rea rural, son los mismos

campesinos los que elaboran pan.
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ingresos monetarios para las unidades familiares. No obstante, los infor-
mes técnicos y evaluaciones participativas muestran un alto grado de com-
promiso y satisfaccion al proceso emprendido por la Fundacién PROINPA
y sus socios estratégicos.

Durante la etapa de escalamiento, se desarrollaron diversas evaluacio-
nes participativas en varias comunidades beneficiarias. A partir de cada
experiencia, se elaboré un listado de los nuevos conocimientos adquiridos
durante el desarrollo del proceso. Posteriormente se indagé si los cam-
pesinos conocian la tecnologia difundida y si la usaban. Como parte del
proceso de evaluacién participativa, los agricultores también generaron
observaciones sobre su aplicabilidad. De esta manera, se logré analizar la
viabilidad de las diferentes innovaciones introducidas desde la 6ptica de
los usuarios finales de la tecnologia.

Después de dos afios de intervencién y con la consigna de que los usua-
rios finales o productores son los que mejor conocen los resultados logra-
dos, la valoracién y el grado de satisfaccién alcanzado en los productores
sobre las actividades realizadas fue de 93,5%.

Lecciones aprendidas y oportunidades para mejorar

Después de tantos afios de investigacién, desarrollo y difusién de las
innovaciones tecnoldgicas, hay varias lecciones que se pueden compartir.

a. Se evidencia el incremento marcado en la productividad del trigo
logrado por la variedad Yampara. No solo ha aumentado conside-
rablemente el rendimiento del trigo en la unidad familiar, lo que ha
permitido atenuar los problemas de seguridad alimentaria de cada
familia. También se generd un impacto econémico considerable en
la cadena productiva, pues se incrementaron los excedentes para el
mercado interno. Gracias a la comercializacion de trigo, se han genera-
do ingresos monetarios adicionales de importancia para cada unidad
campesina, lo que ha permitido satisfacer la creciente demanda de tri-
go por parte de la poblacién.

b. Se destaca el proceso por el cual se ha renovado y reforzado el siste-
ma productivo local con variedades nuevas, adaptadas a temperaturas
cada vez mds célidas por los cambios climadticos y constantes sequias.

c. Se reconocen la coordinacién y cooperacién entre centros locales de
investigacion y transferencia tecnolégica con el CIMMYT, sobre todo
al inicio del proceso. No solo se desarrollé un intercambio fluido de
conocimientos cientificos entre técnicos locales con sus pares interna-
cionales y se fortalecieron capacidades locales. También fue posible
consolidar un equipo técnico-cientifico nacional capaz de disefiar nue-
vas innovaciones tecnolégicas para fortalecer aun mas la economia de
los agricultores y mejorar la seguridad alimentaria de las familias con
la liberacién de dos variedades de trigo fortificado. La nueva iniciativa
se gener6 en el 2008 cuando se cruzé la variedad Yampara y redencién
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con trigos silvestres con alto porcentaje de hierro y zinc. Después de
varios intentos, se obtuvieron variedades de trigo bio-fortificados.

Se destacan los métodos empleados para difundir la innovacién tecno-
l6gica. Si bien cada institucién aplicaba diferente metodologia, todas
eran altamente participativas. La utilizacién de Escuelas de Campo de
Agricultores (ECA), por ejemplo, permitié que se articularan produc-
tores (varones y mujeres) de una misma comunidad y juntos inicia-
ran un proceso de aprendizaje y ensefianza mutua hasta alcanzar una
dindmica continua de innovacién después de observar y analizar sus
cultivos. Asimismo, algunas entidades prefirieron conformar comités
de investigacién agricola local (CIAL), donde los productores partici-
pan en el proceso de investigacién desde la definicién de los proble-
mas, su priorizacién e identificacién de soluciones posibles, en las que
se valora el conocimiento nativo. También se utilizaron metodologias
“campesino a campesino” para generar y transferir horizontalmente
informacién y conocimientos adquiridos.

En todos los casos, se programaron jornadas de capacitacién, visitas
a parcelas y familias, intercambio de experiencias, reuniones para
compartir informacién técnica con los promotores. Se privilegié la par-
ticipacién activa de los campesinos, sobre todo de las mujeres, para
promover las innovaciones tecnolégicas de manera rdpida y efectiva.
Sin duda el intercambio de experiencias, las acciones, reflexiones y
transmisién de nuevos conocimientos en pequefia escala mediante el
ejemplo, facilité la difusién de la variedad Yampara en los Andes bo-
livianos. El rigor cientifico de la innovacién tecnolégica y la alta parti-
cipacién de los agricultores en el proceso constituye el secreto de éxito
de la variedad Yampara y su contribucién a la seguridad y soberania
alimentaria de la poblacién.

Granos de Yampara. Fotografia C. Calle.
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Resumen ejecutivo

Este proyecto buscé revertir el deterioro econémico, social y cultural
de la Sierra Geral de Santa Catarina, al promover la produccién orga-
nica horticola y animal certificada, la transformacién de los productos
dentro de una red y el agroturismo. Asi se ha generado un ingreso adi-
cional a las fincas familiares y se logré organizar la produccién y a los
productores hasta formar una red que les vincula con los mercados;
esto les da sostenibilidad.

El mayor impacto ha sido el cambio de mentalidad de las comuni-
dades que ahora aprecian mds sus culturas, ambientes, platos tipicos,
fiestas y bailes, y la arquitectura de sus casas. El ingreso medio por fa-
milia asociada a la cooperativa por la venta de productos orgdnicos esta
sobre U$9540, ademds del generado por el agroturismo que en algunos
casos lo duplica. La organizacién asociativa y la certificacién organica
permitieron llegar a mercados importantes en Porto Alegre, Sao Paulo
y Rio de Janeiro. Ademds, se ha mejorado el ambiente con el uso de fer-
tilizantes y plaguicidas naturales. El éxito es tal que se ha replicado la
experiencia en Mato Grosso y Santa Rosa de Lima fue declarada “Capi-
tal de la Agroecologia de Santa Catarina”. El proyecto recibié el Premio
FINEP 2011 a la Innovacién.

Antecedentes

La colonizacién de la Sierra Geral de Santa Catarina ocupada por
las etnias Botocudos y Aweikomas comenzé a fines del siglo XIX en
lo que se llamé6 “corredor de la carne seca”. Los primeros colonos
fueron inmigrantes de Alemania y de las Islas Azores, pero desde
1920 la poblacién de origen alemdn es predominante y actualmente
constituye el 75%. La asignacién de tierras a los inmigrantes result6
en conflictos entre nativos y colonos con el lamentable exterminio de
los pueblos indigenas.

En la regién se encuentra la cabecera del Rio Santa Catarina, con
montafias y cascadas rodeadas por selva tropical y de gran valor am-
biental. Después de la fuerte explotacién maderera, las fincas estaban
en riesgo de desaparicién en medio de las montafias, inmersas en un
ambiente degradado que ofrece limitadas oportunidades de empleo.
Ello conducia a intensa emigracién de los jévenes. Hacfan falta iniciati-
vas para revertir esa degradacién que tenia serios efectos econémicos,
sociales y culturales. Esta fue la necesidad que motivé el origen de este
proyecto, iniciado en 1995.
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El Estado de Santa
Catarina, Brasil.

En rojo: Santa Rosa

de Lima, sede del proyecto.
En azul: Los ocho
municipios del dmbito

del proyecto.

Santa Rosa de Lima- detalle de las faldas de la Sierra Geral, Brasil.
Fotografia: Eduardo Aigner | MDA.
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Propuesta tecnoldgica, organizativa e institucional

Se implementaron alternativas sostenibles para la pequefia agricultura
familiar en la regién, en las que se mantuvieran las fincas familiares como
unidades organizativas, pero que apuntaran a la formacién de asociacio-
nes para el procesamiento, ademds de una cooperativa para comercializar la
produccién. Ademds, se formé una red entre esas organizaciones para de-
sarrollar nuevos canales de comercializacién de los productos procesados.

Agricultura ecoldgica en sus diversas fases de preparacion y cultivo con riego entubado.
Fotografia: Eduardo Aigner | MDA.
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Al mismo tiempo, se pro-
movié la conversién ha-
cia el sistema orgénico de
horticultura y crianzas, in-
cluido el procesamiento de
los productos, asi como el
desarrollo del agroturismo.

La iniciativa asegurd
una participacién efectiva
La tienda de productos AGRECO en Santa Rosa de Lima, SC. Y ampha que adoptar a me-
Fotografia: Eduardo Aigner | MDA. todologias especfﬁcas para
las diversas actividades. Las
decisiones se tomaban después de escuchar a todas las partes interesadas en
todos los aspectos del proyecto. Se generaron discusiones entre agricultores y
otros miembros de la comunidad sobre el futuro de la regién, las cuales fue-
ron conducidas por egresados de la
universidad local.

De ello result6 la creacién de la
Asociacién de Agricultores Ecolo-
gistas de las Faldas de la Sierra Ge-
ral de Santa Catarina (AGRECO),
que dio lugar al primer proyecto in-
tegral de desarrollo sostenible de la
region. Después se crearon otras en-
tidades para apoyar el proyecto en
sus diferentes aspectos: una coope-  El productor Remi Beckhauser procesando sus zana-
rativa de comercializacidon, una coo- 'worias paraventa con el sello deAGI'{ECO. Santa Rosa
perativa de crédito, una cooperativa de Lima, SC. Fotografin: Eduardo Aigner | MDA.
de trabajo, la Asociacién de Agrotu-
rismo “Acolhida na Coldnia”, el Centro de Formacién en Agroecologia y la
Distribuidora de Productos Organicos en Florianépolis.

Los actores en la innovacion

Esta ha sido una iniciativa de muchos actores locales que han creido
en el proyecto y han participado con entusiasmo en sus diferentes face-
tas, ademds de algunas entidades e instituciones, cuyos roles se presen-
tan seguidamente:

1. AGRECO: responsable de la articulacién politica del proyecto con el
gobierno. Con subvencién del Servicio Brasilefio de Apoyo a Micro y
Pequefias Empresas (SEBRAE).

2. COOPERAGRECO: cooperativa a cargo de la venta de los productos
organicos. Autofinancia sus actividades a través de comisiones sobre
la venta de productos.
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La familia Schueroff participante en las actividades
innovadoras. Santa Rosa de Lima, SC.
Fotografia: Eduardo Aigner | MDA.

3. CRESOL: cooperativa de crédito que autofinancia sus actividades a
través del interés sobre los préstamos a los asociados.

4. ALIAR: cooperativa de técnicos, la cual financia sus actividades de la
venta de servicios de asistencia técnica y otros para el proyecto.

5. Centro de Formagdo em Agroecologia: responsable de la formacién de los
agricultores y de los técnicos. Ahora coordina un nuevo proyecto de
aceites esenciales orgdnicos, el cual es subvencionado por la Financia-
dora de Estudos e Projetos (FINEP), de la ciudad de Santa Rosa de Lima,
y a través de la venta de cursos de formacién para otras entidades.

6. Associagido Acolhida na Coldnia: responsable de coordinar el agrotu-
rismo en pequefias fincas familiares. Tiene subvencién del Ministe-
rio de Desarrollo Agrario y el Ministerio de Turismo, asi como de
organizaciones privadas. Recauda fondos desde la plataforma de
Internet. Los albergues se autofinancian a través la venta de servi-
cios a los visitantes.

7. BOA VISTASS Ltda: es una consultora de proyectos de desarrollo sos-
tenible, agricultura orgdnica, sellos de calidad y pequefias agroindus-
trias rurales. Autofinancia sus actividades a través la venta de servicios
al proyecto y a otras entidades.

8. Ciudad de Santa Rosa de Lima: brinda apoyo politico y financiero
al proyecto.

Resultados

Hasta el 2011 participaron en las actividades innovadoras directamente
425 familias asociadas a las diversas organizaciones, con una poblacién
indirectamente beneficiada de 1700 personas. Ellas conducen sus fincas en
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nueve municipios: Rancho Queimado, Anitdpolis, Rio Fortuna, Gravatal,
Laguna, Imarui, Grdo Pard, Sdo Bonifacio y Santa Rosa de Lima, donde
estd localizada la sede del proyecto.

El efecto mds relevante ha sido el cambio de mentalidad logrado, ya
que la gente ahora aprecia, cree y busca el desarrollo sostenible. Las comu-
nidades han recuperado el aprecio por sus culturas y ambientes. Lo que
previamente habian llegado a ser motivo de desaliento, ahora se valora
y disfruta, como es el caso de la comida tipica, las fiestas, bailes tradicio-
nales y la singular arquitectura de las viviendas. Detrds de esas sefiales,
se puede percibir una autoestima en crecimiento, asi como la identidad
cultural en recuperacion.

Ademds, se han evidenciado resultados econémicos importantes, ya
que los ingresos familiares aumentaron significativamente. En el 2012 las
familias asociadas a la cooperativa alcanzaron en promedio U$9540 por
la venta de productos orgdnicos. A ello se agregan las ganancias por las
actividades de agroturismo que en algunos casos casi duplican las ventas
de productos.

La organizacién de los productores y la certificacién de productos orga-
nicos permitieron llegar a mercados importantes en Porto Alegre, Sao Paulo,
Rio de Janeiro y otras, por medio de contratos de abastecimiento a grandes
redes de distribuidores, ademads de los mercados institucionales y la venta
directa en Florianépolis.

Por otro lado, también hay impactos ambientales, pues la adopcién
de la agricultura orgénica en una de cada seis fincas estd mejorando
la conservacién de los recursos naturales. Ahora se usan fertilizantes
y plaguicidas naturales aceptados para la produccién organica, con lo
que eliminan totalmente los agroquimicos sintéticos y su riesgo.

Muestra de productos orgdnicos elaborados por los productores a la venta en los mercados locales
AGRECO. Fotografia: Eduardo Aigner | MDA.
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Luiz Roberto y Valeria Leda, conductores de
la emblemdtica Posada Doce Encanto.

Entre los reconocimientos

que ha recibido el proyecto, se en-
cuentran:

Su réplica en el estado de
Mato Grosso por la Asocia-
cién de Pequefios Agricul-
tores (AGREPA), de quien
recibi6é una ayuda inicial y el
apoyo del SEBRAE.

Reciente nombramiento de
Santa Rosa de Lima como
“La Capital de la Agroeco-
logia de Santa Catarina” por
la Asamblea Legislativa del
Estado.

Reconocimiento nacional en el
2011 con la concesiéon del Pre-
mio FINEP* a la Innovacion.

Leda, Luiz Roberto y Valnerio, de Pausada
Doce Encanto, asociado de Acolhida na Co-
lonia en Santa Rosa de Lima. Luiz Roberto,
ahora 8 afios, es uno de los primeros nifios
nacidos en una de las propiedades 100%
ecoldgicas en la region, en el ambiente del
proyecto de desarrollo sostenible imple-
mentado en las Faldas de la Serra Geral de
Santa Catarina.

Nifio sano, inteligente, alegre participativo,
conoce y habla sobre el valor de los bos-
ques conservados, el agua, los animales y
los alimentos sanos. Su vida sera contada en
el documental corto titulado “LUIZ ROBER-
TOY LAS CUATRO ESTACIONES”.

Es un caso emblematico porque en los afos
90, con la pequefia propiedad fragil y sin
alternativas, la familia decidié mudarse a la
gran ciudad en busca de trabajo, plan in-
terrumpido por el inicio del proyecto. Hoy
esta familia, Luiz Roberto siempre de cara
al primer “buen dia”, recibe a los visitantes
de las grandes ciudades que vienen a cono-
cer su produccién, probar su gastronomia,
disfrutar de los caminos rurales de la Serra
Geral de Santa Catarina.

La cooperativa comenzé con 25 miembros en el 2009 y aumentd a 73 en

2010y a 125 en 2011y a 198 el 2012 (figura 4.1).

4. FINEP es una institucién brasilefia del Ministerio de Industria y Comercio, responsable de

fomentar la innovacion en el pais.
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Figura 4.1. Evolucion del niimero de afiliados en
COOPERAGRECO.
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Fuente: Elaboracion propia de los autores.

El volumen de ventas de la cooperativa llegé a US$ 1 888 004.90 el
2012. La evolucién de los negocios ha sido positiva desde el principio,
con US$800 596 el 2009, US$1 126 353 el 2010 y US$1 463 430 en el 2011
(figura 4.2).

Figura 4.2. Evolucidn del valor de las ventas en
COOPERAGRECO.
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Fuente: Elaboracion propia de los autores.
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Figura 4.3. Evolucion del promedio de ventas por miembro en
COOPERAGRECO.
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Fuente: Elaboracién propia de los autores.

Aunque el valor total de las ventas crece cada afio, el valor medio
negociado por miembro tuvo una caida desde el 2009, que se explica
por la entrada de 52 nuevos miembros con una produccién relativa-
mente pequefia. En el 2013, el fenémeno puede ocurrir de nuevo, ya
que se espera la admisién de nuevos miembros, en la perspectiva de
democratizar la oportunidad y de generar una dindmica socioeconé-
mica territorial.

Evidencias, estudios, publicaciones

Aunque se menciona detalladamente en el apartado de la literatura
consultada, los fundamentos tecnolégicos en sus aspectos agricolas, socia-
les y de mercado estdn contenidos en estudios, articulos independientes y
en videos que muestran los testimonios de los participantes. Entre estos
dltimos, se presentan los enlaces correspondientes en la siguiente lista:

Tema o titulo Direcciéon

Acolhida (2008): presenta el proyecto, producido

para el Salén del Turismo Rl AR

Turismo Pedagégico en la Acolhida (2010) http:/fvimeo.com/14245915

Cicloturismo en Acolhida (2010) http:/[vimeo.com[14247121

Brasil orgdnico, documental (52 minutos), que sera

lanzado 4 fines del 2012 http:/[vimeo.com/36854063

Se destaca la tesis doctoral “Espacio y ruralidad en un contexto de de-
sarrollo orientado a la agricultura familiar” por Luiz Otdvio Cabral en la
especialidad de Geograffa, presentada en Florianépolis en marzo del 2004.
El estudio muestra en forma sistematica las estrategias seguidas en estas
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innovaciones y la variabilidad de los resultados. En la investigacién se indica
que se aplicaron procesos materiales y simbdlicos consustanciales a procesos
que apelan a la cultura para inducir la adopcién de innovaciones no solo tec-
noldgicas, sino también aquellas que afectan actitudes y comportamientos.

Otro estudio es el titulado “De lo tradicional a lo agroecolégico: los
caminos de las transiciones (el caso de las familias de agricultores de Santa
Rosa de Lima/ Santa Catarina”, por Jovania Maria Miiller, Paulo Emilio
Lovato y Eros Marion Mussoi. Este fue realizado en el marco de los es-
tudios graduados de los autores, en la especialidad de Agroecosistemas
de la Universidad de Santa Catarina. En sus conclusiones acertadamente
seflalan que los elementos que mejor explican las conductas del grupo de
familias agrarias se hallan en la 16gica y dindmicas internas donde operan.
Indican que los agricultores no toman en consideracién un solo pardmetro
cuando toman decisiones. A pesar de que el proyecto familiar busca me-
jores condiciones de vida, no se limita a una racionalidad econémica, sino
que incluye elementos de su reproduccién social y otros elementos propios
de sus objetivos vitales. Sus propiedades no se limitan a una visién del es-
pacio donde laboran, sino que representan el lugar en que se desenvuelven
sus vidas. Por ello se puede demostrar que la agricultura familiar estd mds
cerca que otras actividades para alcanzar la sostenibilidad.

Lecciones aprendidas y oportunidades para mejorar

a. Trabajar con comunidades en zonas deprimidas o afectadas por la de-
gradacién ambiental. La depresién econdmica y social es lenta y dificil.
pero es més eficaz y perdurable.

b. Concienciar a los agricultores sobre la importancia de la conservacién
de los recursos naturales es importante. Sin embargo, para alcanzar
una participacién suficiente y resultados exitosos, se requiere crear
oportunidades concretas de mejora del empleo e ingreso para los pe-
quefios agricultores. Con ello es necesario aprender a aprovechar los
recursos naturales disponibles sin destruirlos.

c. La combinacién de la agricultura ecoldgica con el agroturismo y la
transformacién de los productos como factor clave del éxito de la ini-
ciativa. Sin embargo, las nuevas actividades, respetuosas del ambiente,
deben seguir siendo desarrolladas para asegurar el progreso y la conti-
nuidad de la iniciativa. Actualmente se estdn realizando estudios para
establecer una cadena nueva de produccién de aceites esenciales de
plantas cultivadas y de otras cuidadosamente recogidas del bosque.

d. Expandir las innovaciones y estrategias para alcanzar a otros agri-
cultores. Para ello se estd disefiando un juego pedagégico que sirva
como herramienta de trabajo con otros pequefos agricultores, a fin de
inducir su sensibilizacién y animarlos a tomar de decisiones sobre las
iniciativas sostenibles.

e. La participacién de las familias, no solo del productor. Se ha ob-
servado que las familias participantes contribuyen a fortalecer el
proyecto mediante la propagaciéon de las ideas e innovaciones a
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otras poblaciones de la regién. También hay muchos profesores, es-
tudiantes, politicos y lideres que discuten la forma de lograr el de-
sarrollo y preservar el ambiente simultdneamente. Ya se observan
iniciativas paralelas, como planes de reduccién de residuos sélidos,
recoleccién selectiva y el reciclaje, proteccién de los bosques, agua,
suelo y animales.

Sin embargo, estos son
procesos de largo plazo.
Todavia hay personas que
creen que el desarrollo es
méds rdpido quemando
los bosques nativos para
producir carbén vegetal,
la plantacién de bosques
homogéneos para la ma-
dera o el cultivo tradicio-

nal del tabaco. Cultivo de colifor- Santa Rosa de Lima.
Fotografia Eduardo Aigner/MDA.
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Resumen ejecutivo

La falta de equipo agricola asequible y la inadecuada gestién de las
operaciones agricolas son dos factores clave de la debilidad del sector agri-
cola en el Caribe en general. La familia Ramsaroop es representativa de la
comunidad agricola en Trinidad y Tobago y enfrenta las mismas dificulta-
des que muchos pequefios agricultores del pais y de la region. Sin embar-
go, esta familia se caracteriza por su notable creatividad, buena gestién y
trabajo duro, y estd logrando superar la situacién de desventaja en la que
se encuentra. Ademds, poseen la motivacién de ayudar a otros a tener una
vida mejor, por lo que han desarrollado una serie de implementos agrico-
las con un potencial de impacto enorme en la vida de decenas de pequefios
agricultores a través del Caribe.

Mediante la utilizacién de materiales de desecho, partes y fragmentos
de equipos comerciales en desuso, construyeron un surcador, un atomi-
zador, una plantadora, un cosechador y un molino para cafa de aztcar.
Estas innovaciones son sorprendentemente asequibles, simples y faciles
de mantener y reparatr, y les estdn permitiendo elevar la productividad de
sus pequefias operaciones agricolas. A pesar de ser una iniciativa pequefia
de una familia, es muy exitosa. La creatividad de estos productores ya es
conocida y varias organizaciones nacionales han realizado esfuerzos para
divulgar la existencia de los implementos de la familia Ramsaroop entre
las comunidades de agricultores. Sin embargo, se requieren muchos mas
esfuerzos mds para asegurar que los pequefios agricultores de la regién
conozcan y se beneficien de estos implementos y del estilo organizativo de
dicha familia.

Antecedentes

La familia Ramsaroop estd compuesta por el sefior Chemraj, su esposa
Sita, sus dos hijas, Prithivi (14 afios) y Praveen (9 afios) y su hijo Anand
(13 afios). Los Ramsaroop viven en n.° 121 Madhoo Trace, Arena Road,
Freeport y cultivan tres parcelas localizadas en Martin Trace Carlsen Field,
Chaguanas, Madhoo Trace y Arena Road, Freeport. En estas parcelas combi-
nadas, la familia gestiona 6,01 ha de terreno agricola, de las cuales 5,56 son
alquiladas al Estado mientras 0,4 ha pertenece a la familia, quien también es
propietaria de dos tractores agricolas con sus respectivos accesorios.

Los Ramsaroop viven en Trinidad y Tobago, un pequefio pais caribefio
que, debido a su reducida drea y a la condicién de insalubridad, tiene un
acceso limitado a bienes y servicios importados que ademés son mds cos-
tosos en relacion con los paises del hemisferio.

Los cultivos de la dieta bdsica mds importantes en Trinidad y Tobago
son las raices, los tubérculos, los pldtanos y bananos. El tamafio medio de
las fincas es muy reducido (0,4 a 2,2 ha). Los suelos son dcidos, constitui-
dos de arcillas pesadas, lo que los hace densos y compactos. En las épo-
cas lluviosas, estos suelos tienen muy pobre drenaje y en las épocas secas
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sufren desecacién y cuarteamiento. Estas caracteristicas imponen severas
limitaciones a las précticas agricolas a lo largo del afio.

Antes de que la familia Ramsaroop tomara estos terrenos, la regién es-
tuvo dedicada por muchos afios a la produccién de cafia de aztcar, sin
rotaciones de cultivo y bajo fuertes aplicaciones de fertilizantes quimicos.
Como resultado, los suelos muestran agotamiento de elementos esencia-
les y una degradada estructura fisica. Por otro lado, la disponibilidad de
mano de obra es escasa en esta drea y comparativamente mds costosa que
en el resto del hemisferio, por lo que contar con maquinaria agricola es una
verdadera necesidad.

El Sr. Ramsaroop recibi6 solo cuatro afios de educacién primaria y nin-
guna formacién profesional en trabajos con metales, y ciertamente nada en
ingenierfa. Durante la época del cultivo de cafia de aztcar, era operario de
tractores y, gracias a esta experiencia, se familiariz6 con diferentes tipos de
maquinaria, su funcionamiento y sus fallas. De esta forma, se educé como
si hubiera estado en una academia.

La Sra. Ramsaroop completé su educacién secundaria y recibi
entrenamiento en enfermeria y para desempefiar labores secretariales.
Anteriormente se desempefiaba como asistente en la administracién pu-
blica, trabajo que dejé para concentrarse en la familia y en las actividades
agricolas. Tanto sus hijas como el hijo son estudiantes destacados en sus
respectivas instituciones.

En relacién con la agricultura, los sefiores Ramsaroop han recibido cur-
sos cortos sobre manejo de suelo, propagacién de plantas, mantenimiento
de pequefios equipos agricolas motorizados y nociones de cémo vender
productos agricolas.

Breve descripcion de la innovacion

La familia Ramsaroop se especializa en la produccién de yuca, la cual
vende a la Asociacién de Agronegocios de Trinidad y Tobago (TTABA),
donde se transforma y agrega valor al producto cosechado. Los sefiores
Ramsaroop también producen hortalizas que venden los fines de semana
en los mercados de los agricultores, incluso calabaza, pepino, sandia, ju-
dias verdes, okra y gandules. Estos cultivos son muy importantes para la
familia, porque representan una fuente de ingresos semanal, mientras que
la yuca tiene un ciclo de cultivo de nueve meses.

En 1995, cuando la familia comenzé con su produccién, no encon-
traron mano de obra disponible y su capacidad de trabajo era insufi-
ciente para mantener una productividad aceptable o para cultivar dreas
mds grandes. Por tanto, decidieron recurrir a la mecanizacién agricola y
descubrieron que no existian implementos agricolas con costos asequi-
bles. Estos innovadores no desesperaron, sino que decidieron disefiar
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su propio equipo o adaptar equipo comercial para cubrir sus necesida-
des. Para esto, utilizaron materiales desechados, partes y fragmentos de
equipos comerciales. Asi disefiaron y construyeron ingeniosos accesorios
para llevar a cabo de manera mds eficiente las operaciones de agricolas.
Estas adaptaciones e innovaciones son sorprendentemente baratas, faci-
les de mantener y de reparar.

El éxito de los Ramsaroop se debe a una combinacién de factores, tales
como una alta ética laboral y la forma como enfrentan y resuelven los pro-
blemas y desafios en equipo. En la préctica, crearon un equipo donde cada
miembro de la familia contribuye con entusiasmo para que se realice el
trabajo, aunque la participacién de los hijos es menor, pues deben estudiar.

La Sra. Ramsaroop tiene una gran capacidad para darles seguimiento
a los asuntos administrativos y financieros del negocio familiar. Ella se en-
carga de organizar la produccién de hortalizas que semanalmente genera
un ingreso importante para cubrir las necesidades familiares de alimentos,
alojamiento, vestido, salud, educacién y amenidades, y que suplementa los
ingresos anuales de la cosecha de yuca. Es una mujer carifiosa y tierna, pero
firme y disciplinada, es el elemento que mantiene a la familia centrada.

El Sr. Ramsaroop tiene una inteligencia poco comtn y una habili-
dad innata para la agricultura que supera a la de muchos agrénomos.
El comprende perfectamente cémo se desarrolla un cultivo y acierta a
interpretar la interaccién de los factores ambientales como clima, plagas,
enfermedades, condiciones del suelo, malezas, la dindmica del agua en el
suelo, lo cual é] combina de manera sobresaliente con su capacidad para
entender y trabajar con equipo agricola. Ademds, su ingenio le permi-
te analizar los desafios técnicos, idear soluciones mecdnicas y construir,
cortar, doblar, soldar y perforar el equipo a prueba de los rigores de la
agricultura, con el éxito de un equipo de ingenieros, trabajadores de forja
y operarios de tractor. La combinacién de todo lo anterior hace que el Sr.
Ramsaroop sea un innovador y que junto con su familia conforma un
equipo dificil de replicar.

A continuacién se describen las innovaciones de los Ramsaroop. La-
mentablemente los planos de estas invenciones solo existen en la mente
del Sr. Ramsaroop.

* Surcador
Los campos de yuca y otros cultivos requieren de control de maleza y de
aporcas, ambas actividades muy laboriosas. Para esto el Sr. Ramsaroop
disefié un surcador ampliamente configurable, usando como inspira-
cién un modelo comercial adaptado para tener una mayor capacidad
y rango de ajustes. Para su construccién, se utilizaron materiales reci-
clados con un costo equivalente al 5,7% de un equipo nuevo similar. El
modelo Ramsaroop es, por lo tanto, més efectivo. Se puede configurar
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con dos o tres discos de cada lado y en una sola operacién ara, surca y
controla malezas. El ancho de corte se puede ajustar desde 0,5 a 2,5 m
segtin el espaciamiento del cultivo. Este implemento se puede usar para
cubrir materiales o fertilizantes previamente colocados a mano en el
suelo. La productividad de este implemento es de 1 ha cada 2,47 horas.

Atomizador

Los cultivos requieren equipo de atomizacién con doble funcién:
a) atomizar entre hileras; y b) atomizar el follaje de bajo o de alto
porte. Los equipos comerciales disponibles no cubren el rango de
esas necesidades. Por ello los Ramsaroop disefiaron y construyeron
un atomizador que cubre dicho rango usando equipo reciclado con
un costo de aproximadamente un 8,5% del precio del equipo comer-
cial. Esta mdquina tiene un ancho de cobertura regulable hasta seis
metros, opera con agitacién de la mezcla y con presién de operacién
constante y tiene una productividad de 1 ha cada 48 minutos.

Plantador

Los plantadores comerciales de yuca estdn disefiados para plantar y
fertilizar estacas de yuca en una operacién. Sin embargo, la yuca es un
cultivo de ciclo largo y requiere fertilizacion en dos etapas diferentes:
al plantar (por ejemplo: potasio y f6sforo) y antes de que las plantas
comiencen la fase de méximo desarrollo vegetativo (nitrégeno). Estas
operaciones son muy demandantes si se realizan manualmente. Los
Ramsaroop, por tanto, modificaron un plantador comercial de mane-
ra que pudiera entrar al terreno cuando las plantas tuvieran 0,6 m de
altura para volver a fertilizar y colocar en hilera lateral la segunda
aplicacion de fertilizante nitrogenado. La capacidad del equipo es de
1 ha cada 48 minutos.

Cosechador

Los cosechadores disponibles cortan los tallos de yuca a alturas apro-
piadas para que luego los operarios puedan terminar de extraer las
raices tirando de los tallos. Para ello los operarios aflojan el suelo a
mano para descubrir las raices, lo que provoca que inevitablemente
se dafie una parte de estas. El proceso requiere bastante mano de
obra, por lo que el costo es elevado. Esta desafiante situacién mo-
tivé al Sr. Ramsaroop a disefiar un cosechador mucho mds simple
y efectivo basado en un esquema completamente original. Con una
herramienta logré que en una sola operacion se desprendan las raices
con una tasa de dafios mecdnicos irrisoria. El sistema permite que se
vuelvan y se dejen expuestas en linea, a la izquierda o la derecha,
seguin convenga al operario. Eso hace la labor de recoleccién mucho
mads facil y rdpida. El cosechador tiene una productividad de 1 ha
cada 2,4 horas.

Innovaciones de impacto Lecciones de la agricultura familiar en América Latina y el Caribe

55



56

* Molino de cafia

La produccién de cafia de azticar para la industria azucarera no es
una alternativa viable en Trinidad y Tobago, pero siguen existiendo
algunos campos de cafia de azticar en las comunidades rurales para
cubrir necesidades domésticas. La familia Ramsaroop identificé un
pequetio nicho de mercado para el jugo fresco de cafia, que se usa en
ceremonias religiosas varias veces al afio. Existen trapiches de cafia
estacionarios que requieren que la cafia se corte en el campo y que de
ahf se transporte hacia el trapiche, pero eso incrementa el costo de la
operacién. A partir de materiales reciclados, el Sr. Ramsaroop disefié
un molino de cafia versétil que opera acoplado a la toma de fuerza
del tractor, directamente en el campo de cultivo de las cafias, lo que
elimina los costos de transporte y reduce el tiempo de operacién. Este
accesorio tiene una productividad de 454 litros por hora.

Existen varias innovaciones en proceso de desarrollo. En este mo-
mento, el Sr. Ramsaroop planea un nuevo implemento que permi-
tird simultdneamente plantar yuca y cultivos de semilla y aplicar
fertilizantes. También espera modificar el cosechador para que en la
misma operacién recoja las raices y las descargue en el punto de con-
solidacién sin mano de obra.

Las innovaciones mencionadas todavia no han tenido la oportunidad
de generar nuevos negocios. Sin embargo, esto podria convertirse en
realidad si hubiera, por ejemplo, inversionistas de capital de riesgo
dispuestos a aprovecharla.

Enfoque y metodologia

En 1995, cuando la familia Ramsaroop comenz¢ a trabajar en agricultura,
no habfa mano de obra disponible y su capacidad de trabajo no les permitia al-
canzar la productividad aceptable para operar un drea de terreno mayor. Con
base en el ingenio y usando materiales reciclados, disefiaron equipo propio
o adaptaron equipos comerciales para cubrir sus necesidades. Los costos de
los materiales utilizados fueron minimos. En algunas ocasiones adquirieron
algunos bienes sofisticados de proveedores locales. Estos accesorios ingenio-
samente disefiados permiten realizar las operaciones agricolas con eficacia y
constituyen innovaciones baratas, faciles de mantener y de reparar.

Resultados

Con los nuevos implementos, la familia Ramsaroop ha logrado cultivar
ocho veces mds drea que sin ellos y generar rendimientos que duplican los
de sus vecinos. Estos logros han sido posibles gracias a la determinacién
de la familia, a su increible disposicién para trabajar y especialmente al
ingenio y creatividad innatos del Sr. Ramsaroop para disefiar y construir
con sus propias manos, usando materiales reciclados, sin haber recibido
ninguna educacién técnica. Esta familia es un ejemplo para su pais.
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El potencial para generar un negocio

Debido a una compleja mezcla de factores, el Caribe en general tiene
uno de los niveles de dependencia en alimentos importados méds elevados
del mundo y a través de la regién todas las naciones estdn tomando me-
didas urgentes para cambiar esta situacién mediante la produccién local
de alimentos. Sin embargo, en esta regién el sector contintia deprimido sin
ser capaz de responder a las necesidades. En consecuencia, soporta una
inmensa cuenta anual de importacién de alimentos (US$4 000 000 000 al
ano). Para una poblacién de 1227 505 en Trinidad y Tobago en el 2010, esta
cuenta representa el 10,06% del total de las importaciones (Ministerio de
Produccién de Alimentos 2012) o 635 000 000 (US$515 per cépita).

Cambiar esta situaciéon no es facil. No solo la regién tiene pequefias
dreas de terreno con vocacién agricola, sino también elevados niveles de
degradacién, hay una disponibilidad muy reducida de fuerza laboral, los
insumos agricolas son costosos y poco disponibles, los agricultores experi-
mentados estdn alcanzando la edad de jubilacién y la juventud no los estéd
remplazando. Ademads, los productores son victimas de frecuentes robos
de cosechas y ganado. Tampoco existe un sector agricola organizado, ex-
cepto en avicultura o porcicultura, y no hay técnicas agricolas disefiadas
para enfrentar los desafios y necesidades de la region.

Para generar cambios significativos, la region se enfrenta a un desafio
de enormes proporciones y, a pesar de los esfuerzos que hacen los gobier-
nos, falta mucho mds, especialmente lideres en el sector agricola que apor-
ten soluciones innovadoras proporcionales a los desafios existentes.

La explicacién anterior es necesaria para comprender la relevancia de
las innovaciones que ha desarrollado la familia Ramsaroop. De hecho, el
personal de la TTABA y el Ministerio de Produccién de Alimentos (MPA)
se han enterado de estas invenciones, de cémo se ha organizado esta fa-
milia y cémo representa el tipo de cambio que el pais necesita. En conse-
cuencia, TTABA y MPA han mostrado las innovaciones de los Ramsaroop
amuchos agricultores, entre los cuales estdn los agricultores de la carretera
Tod en Caparo, porque la utilidad de estos accesorios radica en que estdn
especificamente disefiados para atender las necesidades de los pequefios
productores del Caribe con sus limitaciones financieras. Ahora cientos de
agricultores en todo el pais saben de las innovaciones de los Ramsaroop.

Sostenibilidad financiera y eficiencia econémica

La TTABA es una institucién sin &nimo de lucro cuya misién es desarrollar
tecnologia para transformar y afiadir valor a las raices y tubérculos que son
la base de la dieta caribefia. TTABA ha tenido mucho éxito y se ha convertido
en lider regional en este sector. Su director general, Vassel Steward, identificé
como el mayor desafio de esta industria la baja disponibilidad de materia pri-
ma, que presiona los precios al alza y crea un ciclo pernicioso de escasez cons-
tante y de altos costos de produccién que detienen el desarrollo de la industria
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(Steward 2012, comunicacién personal). Sin embargo, desde el punto de vista
de los agricultores, los precios de los productos no son bastante atractivos
para aumentar la produccién, porque su nivel tecnolégico no les permite in-
crementar la produccién de manera costo-eficiente.

La familia Ramsaroop, por su propia cuenta, desarrollé un paquete tec-
nolégico que los sittia en una categoria aparte: verdaderos innovadores en
el drea de maquinaria agricola frente al escaso apoyo de los sistemas de
investigacion y extension. No obstante, las operaciones de los Ramsaroop
generan US$2,14 de retorno por cada ddlar invertido. El éxito de su ope-
racién estd sustentado en una buena organizacién administrativa, uso ex-
clusivo de mano de obra familiar y uso de mecanizacién con accesorios
disefiados y construidos por la misma familia.

La TTABA y el MPA necesitan extender este exitoso caso a la comu-
nidad de forma que la productividad del cultivo de raices y tubérculos
aumente y la produccién total nivele los costos de produccién a la baja.
La singularidad de este caso es que la solucién tecnolégica fue desarrolla-
da localmente y solo es necesario extenderla al resto de la comunidad de
agricultores en el pais y a través del Caribe, junto con capacitacién sobre
buenas practicas administrativas. Sin embargo, parece que estas institucio-
nes todavia no aprecian el auténtico valor y las implicaciones de los logros
de los Ramsaroop, pues atin no existen planes concretos para acelerar la
difusién de la tecnologfa, ademds de exhibirla.

Dos ejemplos de la maquinaria desarrollada por la inventiva de la familia Ramsaroop.
Fotografia: Colin Wilshire.

Replicabilidad de la experiencia en situaciones o ambien-
tes semejantes

El Sr. Ramsaroop ha usado sus implementos en demostraciones y tam-
bién los ha prestado a otros agricultores para que los usen en sus campos.
En todos los casos, los resultados han sido tan buenos como los observa-
dos en su propiedad. Lamentablemente la replicacién de los implementos
y su distribucién a otros agricultores estd pendiente.
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Lecciones aprendidas y oportunidades para mejorar

¢  Con frecuencia se buscan alternativas para atender problemas loca-
les en otras partes, pero con esta experiencia se ha logrado descubrir
que la solucién puede ser desarrollada localmente. En este caso, la
solucién consiste en una combinacién de innovaciones técnicas, des-
trezas administrativas y una fantastica ética laboral. Los Ramsaroop
podrian haber usado el mejor equipo industrial disponible en el mer-
cado y, a pesar de eso, haber fallado en la resolucién del problema
fundamental, pues se requerfa una combinacién de factores que no
se pueden comprar en un almacén.

¢  Un pequefio incentivo puede generar maravillas. Los beneficios de
las innovaciones iniciales generaron a los Ramsaroop confianza en si
mismos y el deseo de un padre de explorar y desarrollar otras inno-
vaciones para asegurarle a su familia un mejor futuro.

*  Losefectos multiplicativos del concepto “trabajo en equipo” para so-
breponerse a las adversidades estdn bien demostrados. Un innova-
dor (el padre) apoyado por una diligente administradora (la madre)
y leales apoyos (dos hijas y un hijo) constituyen la capacidad laboral
necesaria para mantener el proceso de innovacién en marcha y para
atender los cultivos.

. Esa familia ha alcanzado una meta, los accesorios innovadores aho-
ra tienen que ser adoptados por otros para beneficio del ptblico en
general. Si TTABA y el gobierno no estuvieran preparados para de-
sarrollar ese proceso, ciertamente deben procurar facilitarlo.

*  Se debe gestionar el proceso de difusién de modo que los logros de
la familia Ramsaroop sean reconocidos y recompensados en su justa
medida y para que otros se estimulen e inspiren.

El aspersor instalado en el tractor por el innovador local. Fotografia: Colin Wilshire.
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Resumen ejecutivo

La experiencia que tiene por objetivo impulsar la apicultura como he-
rramienta de desarrollo se basa en la articulacién ptblico-privada y en el
proceso de innovacién entendido como construccién conjunta en los terri-
torios. Este proceso ha permitido interactuar con aproximadamente 15 000
apicultores en Argentina, hasta conformar una red de 300 técnicos terri-
toriales en un equipo de trabajo reconocido internacionalmente. También
ha facilitado la asociacién de multiples empresas directamente vinculadas
con el mercado internacional y la conformacién del cldster apicola NOA/
Centro, verdadero modelo ptblico-privado de organizaciéon de pequefios
productores. En Reptiblica Dominicana se interactia con 450 apicultores
y se ha logrado conformar la Red Apicola Dominicana que ya comienza a
desarrollar acciones conjuntas con Haiti.

Entre los resultados mds destacados, se pueden mencionar el desarrollo
y la adopcién de un sendero tecnolégico sin la utilizacién de antibiéticos,
con gestion de la calidad y trazabilidad desde el apiario. En Argentina se
redujo la mortandad de colmenas de 30% a 10%, lo que permitié aumentar
el rendimiento e incrementar los ingresos por colmena en un 31,8% con
solo un 2% de aumento en los gastos. Esto generé un punto de inflexién
en la evolucién de la apicultura argentina que logré desplazar el mercado
de miel de calidad a sus principales competidores, principalmente China.

El impacto del Proyecto en Reptiblica Dominicana fue atin mayor, con
un incremento de la produccién del 277%, ademds de la integracién de la
cadena de valor local y la exportacién de miel y reinas a partir de genética
propia. Desde el punto de vista ambiental, el principal resultado surge de
la mitigacién del sindrome de desaparicién de colmenas y la reduccién en
el uso de quimioterapéuticos de sintesis. En el caso de Reptblica Domini-
cana, se suman acciones para la recuperacién del bosque nativo y aportes
para su aprovechamiento sustentable.

Antecedentes

Al inicio de la experiencia, la apicultura en Argentina estaba represen-
tada casi exclusivamente por pequefios apicultores concentrados en la re-
gién pampeana, desarticulados y dependientes de cuatro empresas que
exportaban mas del 90% de la miel sin ningtn grado de diferenciacién.
Desde el punto de vista tecnolégico, se evidenciaba una creciente depen-
dencia del uso de productos terapéuticos quimicos para proteger las abe-
jas, sobre todo antibiédticos, lo que afect6 el sector apicola por la presencia
de residuos en la miel. La situacién era més critica en Reptiblica Dominica-
na que, siendo un pais tropical, con graves amenazas de pérdida y degra-
dacién de ecosistemas debido principalmente a la destruccién y alteracién
de hébitats, contaminacién y cambio climdtico (PNUD 2011), en 1995 sus-
tentaba su apicultura con mds del 60% de las colonias en troncos ahueca-
dos (Ottenwalder 2007) y no contaba con una cadena de valor conformada
para el sector ni la provisién local de ninguno de los insumos necesarios.
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Unido a lo anterior, el pardsito externo de las abejas Varroa destructor ha-
bia provocado la mortandad del 50% de las colmenas al desconocerse las
alternativas del control y no contar con ninguna posibilidad de manejo en
colmenas rusticas (Bedascarrasbure 1997).

Ante estas situaciones, fue necesario promover actividades produc-
tivas sostenibles capaces de generar desarrollo, reconstruir el tejido so-
cial y preservar el medio ambiente, especialmente en los territorios mds
postergados. La apicultura ha demostrado ser una excelente herramienta
de desarrollo. Genera beneficios directos de tipo econémico, asi como
externalidades positivas de tipo ecolégico. Permite organizar cadenas
de valor de aceptable competitividad en territorios de baja cultura em-
prendedora. También es una actividad de uso de mano de obra intensi-
va, practicamente no requiere tierras y se adapta a modelos asociativos
que contribuyen a la integracién y al fortalecimiento de las comunidades
(Alba et al. 2008; Bedascarrasbure 2010), especialmente para la agricultu-
ra familiar en las regiones mds postergadas de América Latina y el Caribe
(ALC) (Bedascarrasbure 2011).

Tanto en la Regién Norte de Argentina, con alto potencial de desarrollo,
como en el resto de ALC, no existia un sendero tecnolégico desarrollado es-
pecificamente para ambientes tropicales y subtropicales, y mucho menos que
contemplara la gestién de la organizacién y de la calidad a nivel de la agricul-
tura familiar. Ademds, la abeja africanizada introducida en Brasil y disemina-
da por toda la regién dificultaba el manejo y el desarrollo tecnolégico.

En 1996 se inici6 el trabajo conjunto entre el Proyecto Integrado de
Desarrollo Apicola de Argentina (PROAPI) y el Centro para el Desarrollo
Agropecuario y Forestal (CEDAF) de Reptblica Dominicana con la firma
de un convenio en el marco del Fondo Argentino de Cooperacién Hori-
zontal (FOAR). E1 PROAPI aportaba el equipo de investigacién, desarrollo
e innovacién (I+D+i) y a partir de la experiencia acumulada en Argentina
se elabord un anteproyecto de desarrollo apicola para Reptiblica Domini-
cana y Haitf con estrategias de corto, mediano y largo plazo. Este antepro-
yecto sirvié como base a la conformacién de la Red Apicola Republicana
(REDAPI). Se traté de un esfuerzo conjunto financiado y coordinado por
el CEDAF con la participacién de instituciones ptblicas, privadas y no gu-
bernamentales relacionadas con la apicultura, asi como de las asociaciones
de apicultores de todo el pais.

Descripcion de la innovacion

Las innovaciones logradas en este caso son de tipo tecnolégico, organi-
zacional e institucional.

*  Innovacién tecnolégica. Se obtuvo genética de alto comportamien-
to higiénico, se desarrollaron acaricidas orgdnicos y nuevas técnicas
de manejo, lo que genero el sendero tecnolégico para produccién de
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miel sin la utilizacién de antibiéticos, con gestion de la calidad y tra-
zabilidad desde el apiario. Se desarroll6 la tecnologia para la preser-
vacién del germoplasma in vivo e in vitro. El Sistema de Produccién
de Material Vivo Certificado colocé a grupos de pequerios apicultores
en condiciones para multiplicar la genética de alto comportamiento
higiénico y puso a disposicion de miles de apicultores el insumo bési-
co para el sendero tecnolégico propuesto, incluso exportando reinas
fecundadas. Se desarrollé un software denominado Softapi, el cual
estuvo disponible para los paises, asi como el laboratorio mévil de
inseminacién instrumental (tecnologfa sin precedentes en el mundo).

*  Innovaci6n organizacional. Para aprovechar el potencial de la apicultura,
fue necesario conformar modelos asociativos inclusivos, competitivos y
sustentables. Sobre la base de una adecuada articulacién ptblico-privada,
se puso en marcha un modelo innovador de organizacién de los peque-
fos productores como grupos de asistencia técnica (GAT), red de escuelas
(Dini, Bedascarrasbure y Monti 2010). Su objetivo fue fortalecer la capa-
citacién, la transferencia de tecnologfa y la planificacién participativa a
través de un trabajo articulado en cldsteres (Alba et al. 2008).

e Innovacién institucional. El cambio institucional es fundamental
para impulsar el desarrollo de la apicultura. A lo largo de esta inicia-
tiva, se implementaron diversas acciones de formulacién, negocia-
cién e implementacién de politicas nacionales, normas, instrumentos
para la innovacién, financiamiento, organizacién, planificacién y
constitucién de mecanismos de concertacién participativos.

Enfoque y metodologia

La metodologia utilizada se focaliza en el proceso de innovacién como la
base del desarrollo sostenible y la “economia del aprendizaje”. Se basa en el
equipo de I+D, conformado en Argentina por los investigadores del Instituto
Nacional de Tecnologfa Agropecuaria (INTA) y cuatro universidades nacio-
nales. En Reptiblica Dominicana estd conformado por técnicos de dos ONG y
dos organismos gubernamentales, quienes interactdian con apicultores organi-
zados a través de técnicos territoriales. El equipo de I+D se posiciona en la ca-
dena de valor y se ocupa de la competitividad, mientras que la red de técnicos
territoriales garantiza el proceso de transferencia e innovacién con equidad en
los territorios. La planificacion participativa que utiliza el método prospectivo
result6 una herramienta de gran valor para el funcionamiento de formas orga-
nizativas estructuradas, como la red de escuelas, clusters, entre otros.

Desde el punto de vista de la innovacién organizacional, la metodologia
propone la evolucién desde GAT, hacia empresas locales y de alli a aglomera-
dos productivos, clusters o similares. Para garantizar la correcta articulacién
de la cadena de valor en el territorio, se considera al GAT como la célula bésica
del proceso de organizacién y al técnico o promotor como transmisién entre la
generacién del conocimiento y la innovacién en los territorios. El organismo
gestor de la calidad acttia como elemento aglutinador en la gestién del proce-
so de autogestion de la calidad y la trazabilidad (T) (figuras 6.1 y 6.2).
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Taller de Repiiblica Dominicana y Haitf. Fotografia Red Apicola Dominicana.

Adgquiere gran relevancia la capacitacién e incorporacién al equipo de
trabajo de los técnicos territoriales que se formaron en una instancia espe-
cifica del proyecto con una Tecnicatura Universitaria ad hoc en Argentina y
muiltiples instancias de capacitacién en Reptiblica Dominicana (figura 6.2).

El equipo de I+D, ademas de su rol especifico, apoya a la red de escue-
las en la capacitacién de los docentes y desempefia un rol protagénico en
la formacion de la red de técnicos territoriales, mediante la Tecnicatura
Universitaria o el dictado de cursos de grado y postgrado a los promo-
tores. Los representantes de los GAT integran el Organismo Gestor de la
Calidad junto a los técnicos territoriales (promotores), los responsables
comerciales y los referentes de calidad del PROAPI. Tanto en Argentina
como en Reptiblica Dominicana, se ha logrado que todo el conjunto fun-
cione como un verdadero equipo de trabajo en el proceso de innovacién.

Figura 6.1. Metodologia propuesta para el desarrollo de la cadena de
valor con gestion de la calidad y trazabilidad desde el apiario.
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Fuente: Bedascararsbure et al. 2010a.
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Figura 6.2. Flujos del modelo desarrollado por el P
ROAPI en Argentina.
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Fuente: Bedascararsbure, E. y Vidal, M. 2004. EI clister apicola NOA/Centro.
Premio Down Agrosciences a la formacion de recursos humanos en el sector agropecuario.

Resultados

Magnitud de impacto

Se logré obtener genética de alto comportamiento higiénico a partir
de ecotipos locales, desarrollar acaricidas organicos y nuevas técnicas de
manejo que permitieran desarrollar el sendero tecnolégico para la produc-
cién de miel sin la utilizacién de antibidticos, con gestién de la calidad y
trazabilidad desde el apiario (Protocolo INTA n.° 11/13 en Argentina y
Protocolo Instituto Dominicano de Investigaciones Agropecuarias y Fo-
restales - IDIAF). Ademds, se desarroll6 la tecnologia para la preservacién
del germoplasma in vivo e in vitro y puso a disposicién de los paises un
software denominado Softapi, que permite calcular el indice de seleccién
de las colmenas evaluadas (Bedascarrasbure 2011), asi como del Laborato-
rio Mévil de Inseminacién Instrumental, que permitié la conformacién de
centros de evaluacién y bancos de germoplasma en red.

En 2002 se cre6 la Red de Escuelas que esta integrada por escuelas
agropecuarias del noroeste argentino (Dini ef al. 2010). En el 2006 se apli-
c6 esta experiencia en Reptblica Dominicana al conformarse una red que
involucra a centros de formacién agropecuaria con la participacién del
Ministerio de Educacién.

En Argentina, el PROAPI vincula a méas de 15 000 apicultores que re-
presentan el 55% del total de la poblacién nacional (Miniagri 2011). La
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expansion territorial se basé en diversas alianzas, convenios y mecanismos
de intervencién, como los que se mencionan a continuacién:

¢  Cambio rural. Se trabaja sobre la competitividad de la cadena de
valor, en la cual, el grupo de apicultores es la célula bésica de la
organizacién. Actualmente existen 360 grupos que involucran a
4000 apicultores.

* Unidades demostrativas: son apiarios de productores referentes
en cada regién que aplican el sendero tecnolégico desarrollado por
PROAPI. Existen 30 unidades demostrativas visitadas anualmente
por més de 2000 apicultores.

*  Empresas de material vivo: son medios de informacién técnica en
forma directa, 23 empresas de material vivo certificado que aplican
el protocolo PROAPI y benefician a mas de 2000 productores.

. SENASA: es el organismo nacional contralor de la sanidad apicola.
El PROAPI capacité a mds de 200 inspectores sanitarios apicolas
(ISA), quienes se vinculan difundiendo tecnologia con mds de
2000 apicultores.

*  Provincias, municipios, ONG: se vinculan con més de 1500 apicul-
tores, varios de ellos de regiones extra-pampeana, con indices de po-
breza que superan a la media nacional, donde la apicultura posee
menor desarrollo, pero con un gran potencial por sus condiciones
ambientales y aporte al desarrollo local.

*  Red de escuelas: este modelo vincula a més de 50 docentes de dife-
rentes escuelas y 500 apicultores.

*  Red de técnicos territoriales: se conformaron equipos técnicos distri-
buidos en todo el pafs.

La figura del técnico, capacitado por el programa, ha sido clave para
generar procesos de organizacién de los apicultores e incorporacién de
tecnologia. Permite la vinculacién con el territorio y la retroalimentacién
para desarrollar nuevas lineas de investigacién aplicadas a las necesidades
de las regiones. En la actualidad, la red cuenta con 350 técnicos (Caporgno
2011 y Poffer et al. 2006).

En Reptiblica Dominicana, se presentan algunos casos que pasaron en
su totalidad del sistema productivo apicola ristico al moderno (Coopera-
tiva Apicola y de Servicios Multiples Salvador Ferrer). La aplicacién del
sendero tecnoldgico permitié un incremento de la produccién promedio
nacional en colmenas modernas a 25 kg de miel al afio, en comparacién
con el promedio de 8-9 kg producidos en colmenas risticas. En algunas
zonas se lograron incrementos de productividad por colmena de un 277%.
Ademis, la implementacién del sendero tecnolégico por parte de los gru-
pos ha reducido la mortandad de colmenas de més del 30% en Argentina
y 50% en Reptiblica Dominicana, a valores inferiores al 10%. En promedio
general, los ingresos por colmena se incrementan un 31,83 %, con un au-
mento de los gastos de solo un 2,07% (CREEBA 2003).
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Con respecto a las innovaciones institucionales, en el perfodo 2003-
2006, se implementé un instrumento de politicas nacionales de innovacién
denominado Proyecto Integrado de Aglomerados Productivos (PITEC) de
la Agencia Nacional de Promocién Cientifico y Tecnolégica (ANPCyT), el
cual fue disefiado con base en la experiencia de los conglomerados apico-
las (clusters). Por primera vez se dispuso de un instrumento que financiara
de manera integral actividades planificadas en el marco de un aglomerado
productivo en los niveles territorial y subsectorial (Alba et al. 2008).

Entre 2006 y 2007, se impulsé la elaboracién del Plan Estratégico “Ar-
gentina Apicola 2017” en cooperacién con el Ministerio de Agricultura y
la Sociedad Argentina de Apicultores. En Reptiblica Dominicana, por su
parte, se conformé la REDAPI En el 2004 se disefié y creé una resolucién
oficial que rige el sector apicola. A partir del 2002, se constituyeron meca-
nismos de concertacién participativos para la revisién y actualizacién de
las normas dominicanas para la miel: NORDOM 202, 203, 288, 289, 327,
328, 346. Asimismo, desde el 2010, se comenz¢ a trabajar en la conforma-
cién de la Red Apicola Haitiana con financiamiento de FOAR.

Asi pues, la innovacién genera un negocio y el acceso sostenible a las
redes de comercializacién. Se ha comprobado que los pequefios apicultores
organizados integrados a cadenas de valor son capaces de competir exitosa-
mente en el mercado global. Dos iniciativas reflejan la integracién exitosa de
apicultores a los mercados, las cuales se describen a continuacién:

PROAPI en Argentina promovié la certificacién Fairtrade Labelling
Organization (FLO) para el comercio justo, lo que otorgé a las organizacio-
nes de pequefios productores ventajas competitivas que les permitieron
fortalecer y sustentar la gestién interna en el tiempo. Desde el 2004, las
Cooperativas Norte Grande, COSAR, Coopsol y Comercio Solidario con-
siguieron la certificacion KLO de Alemania. Asi se fue incrementando el
numero de los productores certificados afio a afio. En la actualidad, las or-
ganizaciones mantienen en el sistema de certificacién a 500 familias, 55 000
colmenas que producen unas 2000 toneladas por afio (informacién apor-
tada por Cooperativas Norte Grande y COSAR). El PROAPI gestioné la
organizacién de clusters apicolas (NOA Centro y Cuenca del Salado) como
una forma innovadora de organizacién de los pequefios productores. Ac-
tualmente participan més de 1000 productores.

REDAPI en Reptiblica Dominicana contribuy6 al mejoramiento de la
institucionalidad ptblico-privada como soporte para el fortalecimiento
de la organizacién y capacidades de los productores. En el 2006, se con-
formé la primera cooperativa de apicultores del pais “Salvador Ferrer”
(COOPASAFER), integrada por las cuatro asociaciones de apicultores
existentes en la regién norte de la frontera con Hait{ y se fortalecieron al-
rededor de 10 asociaciones existentes. La cooperativa representa aproxi-
madamente al 20% de la produccién de miel nacional y fue la primera en
exportar miel a EE.UU.
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Por otro lado, el incremento en la productividad y la aplicacién de bue-
nas précticas apicolas y de manufactura de la miel permitieron el acceso a
mercados de mayor remuneracién: la exportacién de material vivo genéti-
camente mejorado. No solo se han logrado incrementar y generar nuevos
negocios de exportaciéon de productos apicolas, sino que también se han
vendido servicios y se ha brindado asistencia técnica local e internacional-
mente. Ademds, con el fin estimular el desarrollo de negocios, se inici6 la
celebracién anual de concursos nacionales de miel en el marco de la Feria
Agropecuaria Nacional.

Sostenibilidad financiera

Esta experiencia estd basada en el principio de sostenibilidad, ya que
promueve el empoderamiento a través de procesos sociales participativos.
Son los mismos actores quienes establecen mecanismos para asegurar la
sustentabilidad. Por ejemplo, la miel exportada anualmente por la cadena
del comercio justo es de 220 toneladas. Por cada tonelada exportada, hay
un porcentaje sobre el valor llamado “prima” (US$0,2 por cada kilo expor-
tado). Esta recaudacién ha generado US$44 000 anuales reinvertidos en la
organizacién de productores para la gestién, capacitacién y fortalecimien-
to de las organizaciones (Masiangelo et al. 2012).

Con respecto al impacto econémico, se ha comprobado que los
apicultores que aplican las innovaciones tecnolégicas desarrolladas
(CAST + GC + GO) mejoran notablemente la eficiencia de sus explota-
ciones. Esto es: sendero tecnolégico (CAST), programas de gestién de
la calidad (GC) y trazabilidad con un grado mayor de gestién organi-
zacional (GO). Esta dindmica permite reducir la mortandad de abejas
en 45% e incrementar los rendimientos en 25,7%, en comparacién con
los resultados de apicultores individuales que no aplican las mejoras
tecnolégicas (SAST) (cuadro 6.1).

Cuadpro 6.1. Indicadores técnicos de los diferentes
grupos (2011-2012).

Indicadores Productores | Grupos CAST | Grupos CAST

SAST +GC +GO
Mortandad (porcentaje anual) 20% 9% 9%
Precio venta ($/kg miel a granel) 9 9 94
Rendimiento (kg/ col./afio) 40 50,3 50,3

Fuente: Elaboracion propia de los autores, 2012.

En el caso de la cooperativa COSAR, existe una diferencia de ingreso
de US$149,8 por colmena favorable al grupo que aplica el sendero tec-
nolégico con gestién de la calidad y mayor organizacién, con respecto
al grupo que no lo aplica. En muchas localidades del interior del pais,
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existen grupos de una media de 10 apicultores y 2400 colmenas que
generan un impacto econémico de US$64 600/ grupo-municipio/afio por
aplicar el sendero tecnolégico.

En cambio, cuando un apicultor que trabaja solo (SAST) integra un gru-
po (CAST), el ingreso neto se incrementa en US$124 / colmena/ afio. La evo-
lucién de grupos de apicultores (CAST) a organizaciones (CAST+GC+GO),
como COSAR, generan un plus en el ingreso neto de US$38/colmena/
afio, debido principalmente a los mejores precios de comercializacién
por la diferenciacién del producto a granel y mejores precios de insumos
(Caporgno 2011).

Impacto econémico global (miel Argentina vs China)

El sendero tecnolégico del PROAPI continta aportando beneficios al
sector apicola argentino para la competitividad global, especialmente por
la diferenciacién en la calidad de la miel. Esto gener6 que desde el 2007 los
precios de la miel argentina se desacoplaran de los de la miel china, prin-
cipal competidor histérico. Esto le ha permitido al sector apicola argentino
generar un aumento diferencial de precios internacionales que pasé de los
histéricos US$0,80/kg a US$1,80/kg inéditos, como consecuencia de po-
sicionarse como lider global en el segmento de mieles de calidad a granel
(Nascel et al. 2009).

La acumulacién de los saldos anuales (2007-2011) produjo un impacto
de US$290 570 660. Estas divisas se trasladan en mayor medida a los pro-
ductores de pequeiias localidades del interior del pais (Bedascararsbure
2011), gracias a lo que Bocchetto (2012) dio en llamar “una forma colectiva
de innovar”.

Replicabilidad de la experiencia

Este caso demuestra la replicabilidad de la experiencia. La exitosa expe-
riencia argentina y en constante evolucién fue compartida con Reptblica
Dominicana y posteriormente se extendié a Haitf, gracias al FOAR. Mds
aun, la replicabilidad ha trascendido a otras cadenas de la pequefia agri-
cultura familiar y del sistema educativo agropecuario en todo el &mbito
nacional. Un ejemplo de ello es la red de escuelas creada en el noroeste
argentino, que ha sido extendida a todas las cadenas productivas en tres
provincias del pais. Se considera su institucionalizacién en un proyecto
nacional del INTA.

Desde el 2010, se ampli6 la cooperacién Argentina- Reptiblica Domini-
cana-Hait{ para fortalecer la cadena de valor de la apicultura en este dltimo
pais. Se impulsé una cooperativa apicola en la provincia de Ouanaminthe
y la conformacién de la Red Apicola Haitiana para integrar a diferentes
actores clave en la apicultura haitiana y articularse con la REDAPI, de ma-
nera que se pueda formar una tnica red en la isla La Espafiola.
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A partir del 2011, el REDAPI colabora técnicamente con el Progra-
ma Manejo Sostenible de los Recursos Naturales en la Zona Fronteriza
(PROMAREN), bajo la coordinacién de la Direccién General de Desarro-
llo Fronterizo (DGDF). El objetivo de la iniciativa es valorar la apicultura
como una actividad productiva amigable con el ambiente en el 4rea de la
Cuenca Alta del Rio Altibonito en la provincia fronteriza de Elias Pifia.
Para tal fin, se trabaja en proporcionar la formacién y medios necesarios
a comunitarios del entorno mediante la formacién de una Cooperativa de
Apicultores. Mediante esta organizacién, los comunitarios serdn empode-
rados en el manejo y gestion para un mejor aprovechamiento y preserva-
cién de su vocacién apicola en esta zona.

Adicionalmente, se avanza en una propuesta que articule ambos paises
en la zona de frontera. También se estdn suscribiendo acuerdos con Costa
Rica y Nicaragua, y se realiza un acercamiento con Pert, sur de México y
Venezuela para sentar las bases de una red regional.

Evidencias

Una evidencia del reconocimiento que ha tenido esta experiencia se
expresa por medio del premio “Medio Siglo CREA 2010” que recibié
PROAPL Fue otorgado por la Asociacién Argentina de Consorcios Regio-
nales de Experimentacién Agricola (AACREA)°.

También se han realizado trabajos con otros pafses: Bolivia, Brasil, Chi-
le, Costa Rica, Ecuador, Honduras, México, Perti y Uruguay, lo cual quedé
evidenciado en la propuesta presentada en el 2010 por el Fondo Regional
de Tecnologia Agropecuaria (FONTAGRO) denominada “Red de Investi-
gacién y Desarrollo para la sustentabilidad de la Apicultura en Latinoamé-
rica y el Caribe”.

Por otra parte, el PROAPI edita con la Sociedad Argentina de Apiculto-
res la revista “Gaceta del Colmenar”, primera publicacién técnica apicola
en el nivel mundial de habla hispana con una importante trayectoria. Ade-
mads, ha co-organizado congresos apicolas de orden nacional e internacio-
nal, tal como Apimondia.

Por otra parte, se han desarrollado mdltiples materiales:
En Argentina: cuatro ediciones anuales de Gaceta del Colmenar, tres

ediciones anuales de las Cartillas de la Red de Escuelas, tres videos, dos
libros y mds de 20 folletos.

5. Informacién disponible en el sitio http:/ /intainforma.inta.gov.ar / ?p=1732
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En Reptblica Dominicana: tres ediciones anuales del Boletin de la
REDAPI, nueve hojas técnicas, una guia técnica, tres manuales, un boletin
semestral, cinco tesis de grado universitario y dos de maestria.

Lecciones aprendidas y oportunidades

La leccién més importante es el valor de una estrategia de “desarro-
llo local- territorial” enfocada en la innovacién, donde confluyen los
conocimientos generados en el equipo de I+D con los saberes propios
de la cultura en cada regién. De ese modo, el viejo concepto de “paque-
te tecnolégico” se transforma en un “sendero” dindmico y construido
conjuntamente con los actores territoriales. Es importante reconocer el
concepto de innovacién en su sentido amplio, que incluye la innova-
cién de mercado en la que se valora la innovacién incremental tanto o
mas que la radical.

El sistema de gestién de la calidad como organismo gestor, especial-
mente disefiado para modelos asociativos, desempefi¢ un rol fundamental
en la competitividad de la cadena. El plan integral de capacitacién, donde
se destaca la Tecnicatura Universitaria para la formacién de los técnicos
territoriales y la red de escuelas agrotécnicas, fue quiza el aporte maés sig-
nificativo y replicable en otras cadenas de valor.

Result6 fundamental la red de técnicos territoriales, especialmente
capacitados para participar como articuladores entre los conocimientos/
tecnologias y las necesidades en cada territorio. Se pudo demostrar que
no es necesario que estos técnicos pertenezcan al proyecto, sino que, por
el contrario, conviene que provengan de diferentes espacios, pero con la
condicién de que se estén vinculados al territorio, por un lado, y al equipo
del proyecto, por el otro.

La adecuada articulacién facilité la insercién de la experiencia en el
contexto multiescalar (local, meso, macro y global), lo cual permitié con-
formar cadenas de valor competitivas, pero adecuadamente insertas en los
territorios. A partir de alli, se puede construir institucionalidad que aporte
a la competitividad sistémica territorial.

La experiencia brinda elementos que permiten vislumbrar la posibili-
dad de conformar un equipo de I+D para ALC que apoye a redes de técni-
cos territoriales en los paises involucrados y que contribuya al desarrollo
del sector apicola en la region.

Desde la perspectiva de Reptblica Dominicana, la REDAPI ha puesto en
evidencia las caracteristicas de la apicultura como alternativa de desarrollo
socio-econdmico sustentable y conservacién de los recursos naturales. La
pobreza y limitaciones en las unidades productivas no son limitantes para
acceder a mejores y mayores oportunidades de negocio, si se trabaja en
red y bajo esquemas organizativos. Las limitaciones econémicas pueden
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ser superadas con el apalancamiento de recursos humanos y financieros a
disposicién de los actores involucrados y articulados a nivel de red.

El modelo de colaboracién sur-sur y triangular en el marco del FOAR
entre el INTA-PROAPI y el CEDAE, con enfoque de programa en conjun-
to en lugar de un proyecto, ha favorecido el desarrollo de capacidades y
acciones sustentables en favor de la apicultura dominicana. Para tal fin,
actualmente la REDAPI se plantea como objetivo principal posicionar
la apicultura dominicana como una actividad agropecuaria empresarial
competitiva que fomenta su aprovechamiento productivo de indole con-
servacionista y amigable con el ambiente.

Alumnos de la Red de Escuelas trabajando con las abe-  Productor de Material Vivo en Mendoza.

jas en la Escuela Juan Bautista Alberdi de Tucumdn  Fotografia: Pablo Oliveri, INTA-PROAPL
Fotografia: José Pagdn.
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Resumen ejecutivo

Este documento describe las innovaciones tecnolégica, organizacional y
comercial desarrolladas para el rescate de la papa nativa de Ecuador. La re-
cuperacién, mejoramiento y multiplicacién de papas nativas se realizé con un
enfoque de mercado, mediante alianzas publico-privadas. Permiti6 el surgi-
miento de una nueva alternativa de ingresos para los pequefios productores y
una nueva forma de hacer negocios a través de la vinculacién contractual de
un consorcio de pequefios productores y una pequefia empresa procesadora
bajo condiciones de responsabilidad social empresarial (RSE).

Antecedentes

Las papas nativas son un producto ancestral, histéricamente anclado en la
cosmovision de comunidades andinas ecuatorianas ubicadas a altitudes supe-
riores a los 3000 msnm. Utilizadas como ofrenda en ritos milenarios, ceremonias
y festejos, como medicina para sanar diversas dolencias o utilizadas como ali-
mento o bien de trueque, las papas nativas contribuyen a la seguridad alimenta-
ria de los pobladores de estas comunidades (Monteros y Reinoso 2011).

Paradéjicamente, este producto tradicional, desde un punto de vista
histérico, es nuevo desde la perspectiva comercial. Un estudio de mercado
realizado por el Instituto Nacional Auténomo de Investigaciones (INIAP)
en el 2007 mostré que solo el 1% de las amas de casa entrevistadas recono-
cian las papas nativas. Por su parte, comerciantes, procesadores y chefs de
cocina, las confundian con otros productos o consideraban que sus colores
se debian a dafios o fallas y no a las caracteristicas distintivas de estas
variedades. La falta de mercado hizo que de las 350 variedades de papas
nativas, solo 17 tuvieran una presencia marginal en el mercado, lo cual las
colocé en riesgo de extincién (Monteros et al. 2011).

La pobreza en la Sierra Centro Ecuatoriana, unida a una extrema vola-
tilidad de los precios por fluctuaciones en la produccién local y la presién
de precios de Perti y Colombia, colocé a los pequefios productores en una
condicién de extrema fragilidad frente a los mercados. En este contexto, se
exploraron nuevas posibilidades en mercados de alto valor. En este senti-
do, el mercado de hojuelas fritas es atractivo y en los tltimos afios se ha
incrementado el interés por parte de las industrias alimentarias y los con-
sumidores de alimentos funcionales con alto valor nutritivo que se asocian
con la prevencién de enfermedades, por lo que variedades con pulpa de co-
lores ofrecen interesantes oportunidades de mercado (Monteros y Reinoso
2011:13). El desafio fue, entonces, convertir su atributo de producto desco-
nocido en atributo positivo de producto innovador. El desafio era convertir
la papa nativa en una alternativa comercial para los pequefios productores.

El proyecto “Innovaciones tecnolégicas y mercados diferenciados
para productores de papas nativas” fue ejecutado por el Programa Na-
cional de Raices y Tubérculos (PNRT) del INIAP y financiado por el
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Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria (FONTAGRO) con el apoyo
de los proyectos Papa Andina e InnovAndes del Centro Internacional de
la Papa (CIP). Inici6 sus actividades en el 2006 y se nutrié de procesos
anteriores, tal como el proyecto FORTIPAPA en el que se desarrollaron
cuatro plataformas locales a nivel provincial basadas en cadenas de valor
de papa y la creacién del Consorcio de Productores de Papa (CONPAPA)
(Cavatassi et al. 2011).

En la actualidad, la cooperacién en esta temdtica sigue vigente con la
incorporacién de una alianza entre el CONPAPA y la Industria de Alimen-
tos Procesados (INALPROCES). El CONPAPA se encarga de la vinculacién
entre los demandantes de papa y toda la cadena de aprovisionamiento,
desde la planificaciéon de siembra, la provisién de semilla hasta la pro-
duccién y cumplimiento de los acuerdos comerciales con los clientes. Por
su parte, INALPROCES es una empresa procesadora, pequefia, nueva e
innovadora, fundamentalmente orientada hacia la exportacién de Snack
Gourmet. Su principal producto es un mix de vegetales hecho con remola-
cha, camote, yuca, zanahoria blanca y platano maquefio. Posteriormente
introdujo un mix de hojuelas de papas nativas. Estas dos empresas son las
que desarrollaron la experiencia que se describe en este documento.

Breve descripcion de la innovacion
Se realizaron innovaciones de tres tipos:

a) Tecnolédgica, que permitié el rescate, seleccién y mejoramiento de
dos variedades de papas
nativas.

b) Organizacional, expresada
en el funcionamiento de un
sistema de multiplicacién
se semillas publico a través
del INIAP y privado con un
papel preponderante del
CONPAPA en su funcién
de vincular a pequefios pro-
ductores asociados a las ca-
denas de valor.

c) Comercial, a través del de-
sarrollo de los negocios de
papa nativa y la apertu-
ra de mercados, mediante
una alianza con RSE en-
tre los pequefios produc-
tores, el CONPAPA y la
INALPROCES, facilitada por
el INIAP y el CIP.

o ! it

Agricultora con Yana Shungo. Fotografia INALPROCES.
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Enfoque y metodologia

Innovacién tecnolégica: recuperacién, mejoramiento y
multiplicacién de la semilla de papa nativa de Ecuador

El INIAP realizé una prolongada accién de investigacién antes de lograr el
mejoramiento de variedades de papa nativa aptas para satisfacer la demanda
del mercado. El proceso se inici6 con la caracterizaciéon de la diversidad de va-
riedades de papas nativas existentes en la sierra ecuatoriana. Se colectaron 120
cultivares de variedades de papas nativas en 19 comunidades. En cada una se
formaron grupos de agricultores que llevaron muestras de cada variedad de
papa nativa y se hizo una seleccién de acuerdo con tres tipos de caracterizacién:

- Morfolégica, basada en los descriptores morfolégicos de papa y
guia de colores de Huamdn (1994) y G6mez (2004) del CIP.

- Agrondmica, que incluia dias a la cosecha, rendimiento, dias en
anaquel e incidencia de enfermedades.

- Por usos industrial y gastronémico, en la que se conté con la
participacién de universidades de agroindustria, chefs y escuelas
de gastronomia.

- Finalmente, se establecieron cinco jardines de conservacién y mul-
tiplicacién con la finalidad de incrementar la semilla de los cultiva-
res de papas nativas (Monteros y Reinoso 2011).

Posteriormente se realiz6 la seleccién de papas nativas con potencial de
mercado para consumo en fresco. Con el concurso de agricultores, chefs,
escuelas de gastronomia, supermercados, restaurantes gourmet y comer-
ciantes, se establecieron las caracteristicas ideales para satisfacer el mer-
cado en fresco. Se caracterizaron hedénicamente (sabor) 50 variedades de
papas nativas y se seleccionaron 11 variedades, que presentaron las mejo-
res caracteristicas organolépticas. Ademds, se realizé una caracterizacién
nutricional y funcional y se encontré que las papas nativas colectadas no
solo tienen formas y colores vistosos, sino que aportan cantidades impor-
tantes de proteina, fibra, minerales, carotenos, polifenoles (antioxidantes
naturales) comparada con la variedad mejorada mds comercializada en
Ecuador, la superchola (Monteros y Reinoso 2011).

Debido al amplio potencial de mercado de las hojuelas fritas de colores,
se efectud una seleccién de papas nativas para procesamiento. En conjun-
to con agricultores y empresas procesadoras de hojuelas fritas, se estable-
cieron las caracteristicas ideales que deberian tener las variedades para el
procesamiento de hojuelas y se seleccionaron los materiales con potencial
de mercado (Monteros y Reinoso 2011).

En el 2006, el PNRT—papa del INIAP- inici6 la evaluacién y seleccién de
genotipos con pulpa de colores. Se empez6 con 15 clones provenientes de au-
tofecundaciones y cruzamientos entre papas nativas de la coleccién ecuato-
riana de la papa y cinco variedades nativas colectadas en Cotopaxi y Bolivar,
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que presentaban pulpa de colores. En la Estacion Experimental Santa Catalina
(EESC) se evaluaron estos clones por dos afios y se seleccionaron siete, los cua-
les presentaban rendimientos mayores a 0,5 kg / planta, tolerancia a enfermeda-
des y caracteristicas adecuadas de procesamiento (Monteros y Reinoso 2011).

Desde 2006 al 2008, continuaron las evaluaciones con la participacién
de agricultores y empresas privadas en 16 localidades de tres provincias
(Cotopaxi, Tungurahua y Pichincha).

Entre el 2008 y 2010, en la provincia de Chimborazo, se establecieron
parcelas de validacién y multiplicacién en campos de agricultores a tra-
vés de la metodologia de Comités de Investigacién Agricola Local (CIAL)
(Yumisaca et al. 2009). Sobresalieron cuatro variedades por presentar co-
lores vistosos y tener buen comportamiento agronémico y aptitud para
procesamiento (Monteros y Reinoso 2011).

En el 2010, se seleccionaron las variedades INIAP-puca shungo (pro-
veniente de una autofecundacién de la variedad nativa chaucha camote) e
INIAP-yana shungo (proveniente de una autofecundacién de la variedad
nativa chaucha) por presentar rendimientos superiores a 17 t/ha y tener
un ciclo de cultivo menor a 159 dias. Estas variedades, especialmente ricas
en polifenoles (antioxidantes naturales), potasio, hierro y zinc, fueron libe-
radas oficialmente en el 2011 (Monteros y Reinoso 2011).

Innovacion organizacional: sistema publico-privado para
la multiplicacion de semillas

En el 2006, el CONPAPA comenzé a tener una demanda estable. Sus
clientes exigian consistencia en el cumplimiento de fechas de entrega del
producto y en la calidad. La asociacién se abastecia de semilla del INIAP;
sin embargo, cuando el volumen requerido se incremento y los pedidos se
hicieron mds frecuentes, el CONPAPA tuvo que comprar semilla produci-
da por grandes haciendas. Se trataba de un nexo comercial que implicaba
la compra de volimenes altos. No obstante, varios factores demostraron
que este mecanismo de aprovisionamiento a partir de las haciendas no era
eficiente, los cuales se sefialan a continuacion:

a) La calidad de la semilla no era estable, en muchas ocasiones no re-
unia los requerimientos acordados ni garantizaban la calidad fisica,
sanitaria, fisioldgica y genética de la semilla, lo que ocasionaba pér-
didas en el rendimiento y calidad de la produccién.

b) La disponibilidad no era continua y, por tanto, no les permitia cum-
plir con su calendario de aprovisionamiento a sus clientes.

c¢) Lasemilla disponible solo atafifa a variedades de tipo comercial y no
abarcaba semilla de papa nativa.

d) La volatilidad de los precios era elevada, lo cual reducia los mar-
genes de comercializacién de los pequefios productores e introducia
mayor incertidumbre al proceso productivo.
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Ante la alta frecuencia de transacciones del aprovisionamiento de semi-
lla, la incertidumbre de la transaccién derivada de la volatilidad de los pre-
cios y la inestabilidad de la calidad y del requerimiento de semillas con ca-
racteristicas especificas para satisfacer a los clientes, el CONPAPA opt6 por
iniciar la produccién de semilla a través de acuerdos con productores socios.

Se implement6 un sistema mixto de semilla entre el CONPAPA y el
INIAP, cuyo objetivo era poner a disposicién de los socios de la organizacién
semilla con las caracteristicas de calidad, en la cantidad y en el momento
mds apropiados para que la organizacién cumpliera con sus compromisos
de siembras y cosechas oportunas y lograra satisfacer la demanda de papa
de mesa de los nichos de mercado que fueron identificados previamente
(Montesdeoca et al. 2012). El primer paso consistié en identificar a los mejo-
res agricultores y a aquellos interesados en producir semilla para los socios,
quienes fueron formados como semilleristas. El CONPAPA fue el encargado
de monitorear todo el proceso en funcién de los pedidos de compra de papa.
La multiplicacién de las variedades nativas fue favorecida por un financia-
miento de la Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ, an-
tes llamada GTZ) en el marco de la vinculacién INALPROCES-CONPAPA®.

El CONPAPA se encargaba de adquirir las semillas del INIAP y luego las
distribufa a los agricultores semilleristas de acuerdo con su capacidad de pro-
duccién (entre 450 a 675 k). Ademds, prestaba asesoria tecnolégica y seguimien-
to. La entrega de las semillas se realizaba en forma de crédito, que consistia en
esperar a que la cosecha adquiriera la totalidad de la semilla producida y poste-
riormente se descontaba el valor de la semilla entregada inicialmente. Una vez
adquiridas, las semillas se colocan en las bodegas del CONPAPA para mante-
nerlas en un periodo de reposo y brote. Luego, de acuerdo con la planificacién
de ventas, se entregan las semillas a los socios encargados de la produccién de
papa y, de esta manera, se cierra el ciclo mercado-semilla-papa-mercado.

Ademds, con el apoyo del INIAP, se han implementado los procesos de
seleccién positiva que realizan los agricultores socios del proyecto, quienes
después de capacitarse en la metodologia, mejoran la calidad de su semilla
en el lapso de dos a tres generaciones.

La seleccién positiva consiste en la practica de sefialar las mejores plan-
tas en el campo, cosecharlas por separado y seleccionar las mejores papas
para semilla.

La participacién de mujeres en el proceso de multiplicacién de la se-
milla es mayoritaria, lo cual constituye un honor dentro de la comunidad,
porque se convierten en proveedoras del material. Son reconocidas por
cumplir con mayor precisién con los criterios de calidad, clasificacién y
peso. Su interés es privilegiar la calidad antes que la cantidad.

6. Proyecto “Fomento de la cadena de valor de papas nativas para el procesamiento agroindus-
trial: valoracién de los recursos de la agro-biodiversidad” 2011-2012.
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Especializacién y capacidades gerenciales

Un rasgo importante de la experiencia del CONPAPA en la comercializa-
cién de sus productos es que en las actividades de cooperacién precedentes
se valoraron y potenciaron las capacidades empiricas de los productores y
de los profesionales originarios de la zona. Esto se tradujo posteriormente
en la incorporacién de personal calificado al CONPAPA para cumplir las
funciones de vinculacién de los pequefios productores con el mercado.

En su calidad de vinculador entre los productores y los clientes, el
CONPAPA ha fijado una politica de pago a los productores que refleja en
cierta manera la politica de pago de clientes a sus proveedores. Cuando el
productor entrega la papa en las bodegas del CONPAPA, se le puede otor-
gar un adelanto en efectivo para cubrir algunos costos. El pago completo
se realiza a los ocho dias.

A su vez, el CONPAPA ha establecido una politica de cobros a clientes, con-
cordante con los usos del sector y con los requerimientos de los clientes. En
general, entrega el producto al cliente y le otorga un plazo de
pago de 8 a 15 dias. ) ) ‘

Soy de hijo de agricultor. Conozco el
funcionamiento del mercado porque
antes de trabajar en el CONPAPA, con
mis padres hemos bajado a ver el
mercado y conocer su dindmica. Por eso,
puedo ponerme del lado del productor y
también del lado del cliente para ver
como cerramos los puentes. Esto me ha
ayudado a ver cémo podemos cambiar
esa realidad en la que el agricultor sufre
al bajar al mercado y como desde el
CONPAPA podemos hacer algo para
hacer que esos recursos y tiempo
invertido por los agricultores se
mejoren en beneficio para el agricultor”.
Ingeniero Coordinador del CONPAPA

Entonces, el sistema de pagos en la cadena produc-
tor-CONPAPA-clientes estd basado en el crédito: el pro-
ductor entrega un producto ante un pago diferido; a su
vez, el CONPAPA recibe un pago posterior a la entrega
del producto al cliente; finalmente, los clientes, espe-
cialmente en el caso de las exportaciones de papa na-
tiva, pueden estar sujetos a pagos diferidos post-envio
del producto. En estas condiciones ;cémo se protegen?

El CONPAPA ha tomado varias decisiones estratégicas
para reducir el riesgo:

a) Conformar una cartera de clientes fijos en vez de
orientar sus productos hacia el mercado mayorista.
Entre 60% y 70% de las ventas totales estdn concen-
tradas en los clientes mds antiguos y solo un 2% de
las ventas se realizan a clientes ocasionales.

b)  Fidelizar clientes que ofrezcan mayor seguridad.
Se han privilegiado clientes que demandan mayor
volumen (mds de 900 kg), debido a la experiencia
con algunos impagos de clientes pequefios mds
propensos a salir del mercado.

Agricultores promueven las papas

“... el cambio ha sido total en la
forma de vivir mia y de quienes me
rodean. En la vida del campo, yo no
podria dejar mis cultivos, son el

)

Introducir salvaguardas en la transaccién, reque-
rimientos exigidos a la entrega del producto, tales
como: pago al contado y cheque a la fecha aplica-
ble a nuevos clientes en quienes la confianza atin
no se ha instalado.

motivo de vida para mi... de ellos he
podido forjar un futuro mejor para
los mios”. Productora Semillarista
de la Comunidad Yatchil,
Tunguragua (CONPAPA 2008).
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Estas medidas mejoran la proteccién ante riesgos de impago, pero no
les protegen contra la principal incertidumbre en los ingresos: la volatili-
dad de los precios.

Cuando el precio en el mercado estd en 15 a 16 délares hacia arriba casi no
tenemos inconveniente de colocar el producto, porque ya nos conocen y cono-
cen la calidad. Pero, cuando estd a seis o a siete d6lares porque hay demasiada
oferta, el cliente busca los precios mds bajos (Ingeniero, CONPAPA).

En efecto, la mayoria de los clientes del CONPAPA no ofrecen estabi-
lidad en el precio. Esto se fija en el momento de la entrega utilizando de
referencia los precios del mercado mayorista’. Tampoco se comprometen
a comprar cantidades predeterminadas ni a través de compromisos firma-
dos. En otras palabras, la mayoria de los clientes del CONPAPA (95% de
sus ventas) se mantienen en la manera tradicional y fundamentalmente
informal de hacer negocios. La excepcién ha sido el negocio de papas nati-
vas, como se explica a continuacién.

La innovacion genera un negocio: la vinculacion contractual
con RSE entre productores y la empresa privada

A finales del 2010, con el apoyo del CIP y el INIAP, se estableci6 el con-
tacto entre la empresa procesadora la INALPROCES y el CONPAPA, que
se concret6 con la firma de un convenio (contrato) comercial con responsa-
bilidad social. Este contrato estipula las condiciones de venta de papa nati-
va fresca a la INALPROCES, que posteriormente la procesa y comercializa
en forma de hojuelas bajo la marca KIWA. La duracién del contrato es de
18 meses. En él se determina la cantidad de producto requerido, el calen-
dario de entrega y los pardmetros de calidad y se establece un precio fijo
para todo el afio. El precio fue negociado con base en el costo de produc-
cién mds un margen favorable para el productor. Se previeron, ademads,
mecanismos de coordinacién para realizar ajustes en caso de imprevistos
en la entrega del producto, asi como una cldusula de resolucién de contro-
versias ante la Cdmara de Comercio de Quito. Este contrato otorgé seguri-
dad alos productores y estimulé la produccién de papa nativa.

La INALPROCES procura firmar contratos con todos sus clientes. Con
respecto a las exportaciones, actualmente estd obteniendo la certificacién
Business Alliance for Secure Commerce (BASC) que requiere el respaldo de
contratos internacionales. Aun asi, ha pagado el costo del aprendizaje de
negociar en el mercado exterior. Algunos contratos iniciales no resultaron
del todo favorables para la empresa; sin embargo, por fidelidad a ciertos
clientes que les abrieron primero las puertas, han optado por mantener
invariable las condiciones hasta que puedan negociar un nuevo acuerdo.

7. Técnicos del CONPAPA realizan diarios de mercado, a fin de conocer los precios y la condicién
de abastecimiento en los mercados principales de provincia. Esta informacién les permite definir
el precio que pueden ofrecer al cliente para que el productor obtenga un nivel mas elevado que

el vigente en el mercado

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura



Los importadores
de la INALPROCES
adelantan un pago
del 50% en el mo-
mento de hacer el
pedido y 50% frente
a documentos de en-
vio antes del retiro
del producto en la
aduana de destino.
El precio se establece
antes de la entrega,
es decir, cuando se ———
negocia el acuerdo a  Abriendo caminos: Promocion de productos KIWA en Singapur.
través de un contrato
de compra y venta, que implica que el importador adquiere la propiedad
del producto y lo vende por su cuenta y riesgo en el mercado de destino.

El uso de contrato de compra-venta es menos difundido en el
comercio internacional de productos agricolas que los contratos de con-
signacién donde los riesgos de la venta son asumidos por el exportador,
mientras el importador acttia como un agente bajo comisién por la venta
del producto (Pavez y Codron 2012). Al optar por una politica de no
vender en consignacién, la empresa disminuye gran parte de los riesgos
del comercio exterior.

La INALPROCES asumi6 el costo de la introduccién de las papas
nativas al mercado. Segun Kotler (2006), el ciclo de un producto en el
mercado estd constituido por una fase de introduccién, crecimiento,
madurez y decadencia. La fase de introduccién corresponde al lanza-
miento de nuevos productos y se caracteriza por tener un alto costo,
requerir de la identificacién de clientes innovadores que estén dispues-
tos a probar nuevos productos, realizar ventas bajas, pero también por
contar con pocos competidores.

La INALPROCES absorbi6 el costo y riesgo y logré aprovechar la opor-
tunidad de diferenciarse en el mercado al ofrecer un producto practica-
mente inico. La empresa con fondos propios y con el apoyo del Instituto
de Promocién de Exportaciones e Inversiones (PROECUADOR) ha parti-
cipado en varias ferias. Ademds, ha invertido en las actividades de promo-
cién del producto en el exterior, asi como en las adaptaciones requeridas,
tales como empaque y etiquetado adaptado a los requerimientos especifi-
cos segun cliente y pais de destino. Asimismo, ha logrado certificarse con
HACCP, BPM, KOSHER, Non-GMO, CSA Gluten- Free Product.

Debido a su estrategia comercial basada en la calidad, la innovacién y
en la responsabilidad social y ambiental, la INALPROCES ha desarrollado
una rdpida incursién en el mercado externo. La estrategia de penetracién
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en el mercado exterior utiliza como punta de lanza su producto principal
el “Mix de vegetales”. Una vez que la empresa cuenta con buenos distri-
buidores en términos de eficiencia y fiabilidad, puede introducir un pro-
ducto nuevo y desconocido como el “Mix de hojuelas de papas nativas”.

La empresa ha exportado a 20 paises el “Mix de vegetales” y las pa-
pas nativas han sido exportadas a siete pafses. Una gran expectativa se ha
creado en EE.UU y Canadd, donde se estima un crecimiento notable de las
ventas de papa nativa. Se espera que para el 2013 un 50% de las exporta-
ciones de la empresa se dirigirse a estos dos paises.

Por su parte, el mercado interno de Ecuador representa aproximada-
mente el 20% de las ventas totales de la INALPROCES, del cual el 70% va
dirigido a una cadena de supermercados (37 locales) y el 25% a 14 clientes
(pequefia distribucién, cadenas gourmet y naturistas) y el 5% a una linea
aérea internacional.

Resultados e impactos

A continuacién se presenta un resumen de los principales resultados
alcanzados en las tres categorias de innovaciones.

Cuadro 7.1. Resumen de los resultados en las categorias
de innovaciones.

Categoria Resultados e impactos
Dos variedades nativas mejoradas: INIAP-puca shungo e INIAP-yana
Tecnologia shungo. Tecnologia de procesamiento de hojuelas de papa nativa
desarrollada.

El CONPAPA, integrado por 1200 socios registrados y 370 socios acti-
vos (65% hombres y 35% mujeres) ha contribuido a: Implementacién
del sistema ptiblico-privado de multiplicaciéon de semillas, integrado
Organizacional | por 29 semilleristas (15 mujeres y 14 hombres). Incremento de semilla
disponible superior al 100%. Produccién de semillas de siete variedades
(nativas: puca shungo, yana shungo y tushpa. Mejoramiento del sistema
de almacenamiento desde 2-3 meses hasta 5-6 meses, lo que permite una
siembra gradual segtin los requerimientos del mercado.

Vinculacién contractual entre el CONPAPA y la INALPROCES con RSE.
Apertura de mercado interno y externo para la papa nativa por parte de
la INALPROCES. Producto “Mix de hojuelas de papa nativa” vendido
en mercado interno y exportado a siete paises. Generacién de empleos:
27 directos, 28 indirectos: servicio, pelado, transporte y alimentacion.

Contrato firmado ofrece estabilidad y seguridad para respaldar inver-
sién de siembras. Pequefios productores tienen una nueva fuente de in-
Comercial gresos (US$21,631 ventas en el 2012). Crecimiento del volumen de venta
de papas nativas de 540% (6750 a 43 227 kg en el 2011 y el 2012).

Precio estable durante todo el afio, 42% superior al costo produccién.
E15% de las ventas del CONPAPA corresponde a papas nativas.
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Productos de papa nativa comercializados por la alianza el CONPAPA e INALPROCES.

En muy corto tiempo, las innovaciones realizadas en este caso han mos-
trado que pueden ser sostenibles. La estrategia comercial y organizacional
adoptada indica buenos resultados y los prondsticos son favorecedores.
S5i bien las ventas de papa nativa todavia son incipientes, las tasas de cre-
cimiento de las ventas de 289% (2012 con respecto al 2011) y la expansiéon
hacia mercados externos son relevantes.

Cuadro 7.2. Evolucion de las ventas de papa nativa.

Evolucion de las ventas 2011 | 2012 | 2013*
Total de ventas de hojuelas de papas nativas de 20124 | 78 242 | 306 163
INALPROCES-clientes (délares)
Participacién de la venta de hojuelas de papas nativas en 4 9 18

total ventas (porcentajes)
Ventas papas nativas del CONPAPA-INALPROCES (ddlares) | 4050 | 21 631 | 43261

Participacién de la venta de papas nativas sobre el total 3 5 10
ventas del CONPAPA (porcentajes)
Numero de paises a los que se les ha exportado hojuelas 0 7 10

de papa nativa

* Prondstico
Fuente: INALPROCES y CONPAPA.

El Consorcio de Pequefios Productores, por ser una organizacién joven,
actualmente no se autofinancia completamente, sino que recurre a apoyo
externo para ampliar sus servicios de asistencia técnica y comercial a los
asociados. Aun asf, una sefial que refleja el fortalecimiento de sus capa-
cidades es que la organizacién capta y gestiona los recursos de fuentes
nacionales e internacionales por si sola, ademds de los recursos propios
que genera.

La empresa INALPROCES contintia implementando una estrategia de
crecimiento. Actualmente estd en fase de desarrollo de nuevos productos,
tales como: una nueva marca llamada “NATIFS” con empaques especia-
les para cada variedad de papa nativa. La introduccién de las variedades
tushpa y lila shungo (corazén lila) complementa la paleta de productos
ya comercializadas yana shungo (corazén negro) y puca shungo (corazén
rojo). Ademds, debido a la existencia de un mercado relevante de venta en
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fresco en Ecuador, han contactado a varios chef de restaurantes y hay un
interés en firme de compra por parte de la cadena de supermercados mds
importante del pafs.

La relacién contractual entre la INALPROCES y el CONPAPA tiene un
enfoque de largo plazo, ambas partes se encuentran en posicién de in-
terdependencia. El CONPAPA es el tinico proveedor de papa nativas y la
INALPROCES, el tinico comprador. Contractualmente existe una cldusula
de no-exclusividad; sin embargo, ambas partes apuestan por mantener y
desarrollar una relacién de negocios de largo plazo. Esta interdependencia
se da gracias al interés comtin entre proveedor y cliente de realizar conjun-
tamente objetivos de maximicen el desempefio y beneficio de ambas partes
(Buchanan 1992).

La visién de nuestra empresa es continuar creciendo y continuar tra-
bajando con los productores con quienes trabajamos desde el inicio para
que pasen a ser medianos o grandes productores, de la misma manera que
INALPROCES evolucione de una pequefia empresa a una mediana. Se tra-
ta de compartir la creacién de valor (Gerente, INALPROCES).

Evidencias: una estrategia comercial innovadora

Ademds del crecimiento de ventas y expansién en los mercados inter-
nacionales, en solo dos afios de lanzamiento de papas nativas, la estrategia
innovadora de la empresa INALPROCES y su alianza con el CONPAPA
mereci6 varios reconocimientos:

e TASTE 11 Award for Top Innovations of Anuga-2011, otorgado al
producto hojuelas de papas nativas en competicion con 6500 expo-
sitores en la mayor feria internacional de alimentos. Este premio le
permitié la apertura de los mercados de Arabia Saudita, Singapur
y Dinamarca.

¢ El premio al Mejor Proyecto de Responsabilidad Social Corporati-
va de Ecuador -INALPROCES, CONPAPA, INIAP y CIP -otorgado
por la GTZ y la Cdmara de Comercio Germano-Ecuatoriana (2011).

e La INALPROCES gané en dos ocasiones el premio otorgado por
la Federacion Ecuatoriana de Exportadores (FEDEXPOR): Segun-
da Mejor Pequeiia Empresa Exportadora (2011) y Primera Mejor
Empresa Exportadora (2012).

e Enel 2010, la INALPROCES obtuvo los reconocimientos de Mejor
Proveedor en la categoria de innovacién SUPERMAXI, la mayor
cadena de supermercados de Ecuador y Trends and Innovations
Award Feria Internacional SIAL en Montreal, Canada.

e Ademids, se dispone de amplia documentacién en CIP http://papandina.
org/; INIAP http:/fwww.iniap.gob.ec; INALPROCES http:/fwww.kiwalife.
com; video: “Kiwa nueva forma de comer tus vegetales” http:/fwuww.tve-
cuador.com (reportaje 21-08-2011).
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Replicabilidad de la experiencia

Los métodos y resultados de esta experiencia se han aplicado en otras
zonas del pais. También se han realizado experiencias similares en otros
pafses del drea andina, lo que confirma su replicabilidad. En el caso de
Ecuador, se registra una particularidad relevante, pues el desarrollo del
negocio se ha dado de la vinculacién comercial entre dos pequefias em-
presas, el consorcio de productores, por una parte, y la pequefia empresa
procesadora, por la otra.

Lecciones aprendidas y oportunidades para mejorar

Este caso muestra una coherencia en la aplicacién de acciones de largo
plazo y una convergencia de esfuerzos de diversas organizaciones locales,
nacionales e internacionales con el objetivo comtin de mejorar las condicio-
nes de vida de pequefios productores. Las innovaciones realizadas en las
dimensiones tecnolégica, organizacional y comercial se realizaron a través
de un método participativo basado en alianzas publico-privadas y en el
empoderamiento de los actores locales.

La integracién a las cadenas de valor, por su parte, se realizé mediante
un tipo de vinculacién contractual que atenda las incertidumbres de los
pequerios productores, bajo un concepto de responsabilidad social empre-
sarial. El modelo de contratacién busca la equidad y, como todo emprendi-
miento, cumplir con el objetivo de garantizar la sustentabilidad financiera.

La comercializacion de la papa nativa en Ecuador, si bien reciente e inci-
piente, presenta perspectivas de crecimiento tangibles. Para continuar con
el ritmo actual de expansién, se requiere mejorar las capacidades de inver-
sién de los pequefios productores en la produccién agricola. Los actores de
esta experiencia analizan posibilidades para la ampliacién de actividades
comerciales dentro del sector y laterales como el agroturismo asociado a la
cultura de papas nativas. En fin, miltiples oportunidades se abren.
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Resumen ejecutivo

En Colombia, el cultivo de la papa genera aproximadamente 104 500
empleos directos. La papa criolla (Solanum phureja Juz & Bukasov) es reco-
nocida en los mercados nacionales e internacionales, pero solo el 28% de
la produccién cumple especificaciones basicas de tamafio y uniformidad,
con lo que se desaprovecha la demanda creciente de mercados mds exigen-
tes. La especie mencionada es cultivada por pequefios productores, que
presentan deficiencias en el manejo del cultivo, la postcosecha y un escaso
valor agregado.

Con el objetivo de garantizar ingresos mds altos y mds seguros a los
agricultores, se constituyé una alianza publico-privada integrada por
cuatro asociaciones de productores (ASOCRIOLLA, ASOAGRA, SAT, El
Rosal y Criolla Oro) mds la Corporacién Colombiana de Investigacion
Agropecuaria (CORPOICA), la Universidad de La Salle y la Corporacién
para el Desarrollo Participativo y Sostenible de los Pequefios Agriculto-
res Colombianos (Corporacién PBA). Desde el 2008, esta alianza ejecuta
en Cundinamarca un proyecto de seleccién participativa de clones avan-
zados de papa criolla con aptitud de uso para el procesamiento industrial
con fines de exportacién. De 53 clones promisorios, nueve estdn actual-
mente en fase de evaluacién agronémica a escala semi-comercial, con el
objetivo de que en el 2014 pueda ser registrada y lanzada comercialmente
una nueva variedad.

Adicionalmente, se generaron tecnologias mejoradas de cultivo, de tra-
tamiento postcosecha y de procesamiento. En forma individual y asociati-
va, 320 productores mejoraron sus sistemas de produccién e incrementa-
ron sus habilidades empresariales. El proceso de desarrollo de capacidades
culminé con la creacién de la sociedad anénima simplificada Criollas de
Los Andes SAS, que comercializa la papa lavada y seleccionada de cuatro
municipios y proyecta procesar la papa de descarte.

Introduccidon

El 2008 fue declarado por la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacién (FAO) el Afio Internacional de la
Papa. Este cultivo es uno de los alimentos de mayor consumo a nivel
mundial y su demanda sigue creciendo, especialmente en su forma pro-
cesada. Esta especie desempefia un reconocido papel en la seguridad
alimentaria y nutricional, por su aporte energético y por ser fuente de
vitaminas C, B1, B3, B6 y de minerales como hierro, fésforo, potasio y
magnesio. Pero también incide en las economias familiares de quienes
la producen, por su capacidad de generacién de empleo e ingresos en el
drea rural. Por esas razones, el fomento a la competitividad de la cadena
de la papa se ha convertido en una prioridad nacional de varios paises
productores, quienes deben poner en marcha estrategias innovadoras
para diferenciarse de sus competidores.
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Antecedentes

La papa criolla de Colombia - tesoro dorado, una apuesta
para el desarrollo nacional

El cultivo de la papa es el principal sistema de produccién de cli-
ma frio de Colombia, tercer productor de papa en América Latina con
138 740 ha cultivadas. En el pafs, la papa ocupa un lugar importante
en la canasta bdsica, a tal grado que en ciertos periodos el 30% de la
inflacién en el pais se debe a las variaciones en el precio de la papa. En
2006, se estimaba que alrededor de 90 000 familias estaban vinculadas
con el cultivo de papa y que se generaban aproximadamente 104 500
empleos directos.

La demanda por la papa criolla o amarilla (Solanum phureja Juz &
Bukasov), conocida localmente como tesoro dorado, ha ido creciendo en
el mercado internacional de procesados, especialmente la papa precocida
congelada, alternativa de interés dada la corta vida titil de la papa criolla
en fresco (entre 5 a 8 dias).

Colombia estd exportando cantidades significativas a Japén con
resultados muy alentadores. No obstante, la escasez de oferta de calidad
conlleva a un desaprovechamiento del mercado: solo el 28% cumple es-
pecificaciones de tamafio y uniformidad y el 2% cubre los requerimientos
mds exigentes como los del mercado japonés®. Por otro lado, existe un po-
tencial creciente para nuevos productos: harinas, almidones, preformados
y pellets, que no ha sido aprovechado por carecer de especificaciones cla-
ras de variedades que pueden ser utilizadas.

Debido a esta situacién y con el objetivo de beneficiar a los peque-
fios productores de posibilidades de valorizacién que generen ingresos
mayores y seguros, el fomento de la papa criolla y su orientaciéon hacia
el procesamiento y la exportacién es una de las apuestas de Colombia,
reflejada en la iniciativa gubernamental Apuesta Exportadora del Minis-
terio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR) 2006-2020, la Agenda
Nacional de Investigacién y Desarrollo Tecnolégico y un Acuerdo Nacio-
nal de Competitividad. Se espera para el 2020 un incremento equivalente
a 14 300 ha, en lugar de las 7897 ha cultivadas al inicio de la presente
experiencia (MADR 2009).

Colombia es uno de los paises que en el mundo conserva los re-
cursos fitogenéticos de Solanum phureja Juz & Bukasov y puede hacer
modificaciones genéticas sobre sus clones. Por ello el MADR opté por

8. Las variedades actuales proveen principalmente tubérculos de 5,8 cm a 6 cm de didmetro. El
mercado japonés solicita tubérculos de 3 cm de didmetro, redondos, de color oro, con un conteni-
do de materia seca superior a 19% y con ojos superficiales o intermedios (de grado 2 en la escala
de profundidad). Fuente: entrevistas con actores claves.
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aprovechar esa ventaja competitiva y apoyar, desde mediados del 2008,
el proyecto “Generacién de variedades mejoradas de papa criolla (So-
lanum phureja Juz & Bukasov), con caracteristicas morfo-agronémicas,
de cosecha, de acondicionamiento y transformacién, ideales para la ex-
portacién”. Este proyecto es ejecutado por una alianza ptblica privada
integrada por CORPOICA, la Universidad de La Salle, la Corporacién
PBA y cuatro asociaciones de productores: ASOCRIOLLA, ASOAGRA,
SAT, El Rosal y Criolla Oro’. Se complementé en el 2012 con otro pro-
yecto financiado por el MADR, ejecutado por CORPOICA vy aliados
como la Universidad de La Salle, SAT El Rosal, ASOCRIOLLA, ASOA-
GRA y Criolla de Los Andes SAS.

El proyecto se desarrolla en el departamento de Cundinamarca,
que produce el 36,98% de toda la papa del pais, especificamente en
los municipios de Granada, Sibaté, Subachoque y El Rosal, recono-
cidos por sus condiciones edafoclimdticas favorables al cultivo de la
papa criolla.

Breve descripcion de la innovacion

Planteamiento general: integralidad y gradualidad de la
intervencion

Los productores buscan no solo incrementar la calidad de las papas
para acceder a nuevos mercados, sino también aumentar los rendimientos
y reducir los costos de produccién. La idea central del proyecto fue llevar a
cabo un proceso de investigacién participativa que permitiera seleccionar,
entre 53 clones promisorios, aquellos que presentaran las mejores carac-
teristicas para satisfacer los requerimientos de cultivo y de uso, lo cual
asegurara su idoneidad en todos los eslabones de la cadena. En efecto, la
variedad influye sobre numerosos criterios de calidad y de productividad:
la forma de los tubérculos, su tamafio, el contenido sélido y en azticares
reductores, la profundidad de los ojos, la propensién al “pardeamiento”,
entre otros.

No obstante, para respetar los pasos cientificos y legales de rigor,
ese proceso tarda aproximadamente cuatro afios. Ademds, intervienen
diversos factores en la calidad y los rendimientos de la papa fresca o
procesada: el tipo de suelo, la densidad de la poblacién, las técnicas
del cultivo, la fertilizacién, el manejo de la cosecha o postcosecha,
entre otros.

9. Respetivamente: Asociaciéon de Productores de Papa Criolla Fina y Cultivos Asociados de
Subachoque, Asociacién de Agricultores de Granada, Sociedad Agraria de Transformacién
El Rosal.
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Por esa razén, los ejecutores decidieron fortalecer de manera paralela
las capacidades productivas de los pequefios productores, con activida-
des de generacién y transferencia de conocimientos. Adicionalmente, apo-
yaron la creacién de una sociedad anénima simplificada que integra las
actividades de postcosecha y, a futuro, de procesamiento. Los productores
cultivadores de papa criolla variedad Colombia obtendrian asf resultados
de corto plazo, podrian realizar sus inversiones de manera gradual y con-
tarfan con procesos mejorados de produccién ya establecidos en el mo-
mento de realizar el cambio por la nueva variedad seleccionada.

Enfoque y metodologia

Procesos para la valorizacion comercial de un agrorecurso
nacional a partir de su material genético

La intervencién se estructura en cuatro bloques de actividades que se
numeran a continuaciéon:

1. Pequefios productores, investigadores y técnicos: una alianza
basada en horizontalidad y reciprocidad.

La instrumentaliza-
cién del proyecto requie-
re establecer una clara
complementariedad
entre las d4reas agrond-
micas, agroindustriales
y empresariales, y entre
productores, técnicos e
investigadores. Los resul-
tados intermedios sirven
para la toma de decisién
colectiva y orientan la
marcha por seguir. Lo an-
terior es posible graCias a Productores aprendiendo los procesos de agroindustria de las

la creacién de un eqUiPO papas criollas. Fotografia: Propia de los autores.
de trabajo multidiscipli-

nario, donde los productores, a diferencia del enfoque tradicional, no son
beneficiarios “receptores” sino co-investigadores y decisores. El equipo de
trabajo principal fue conformado inicialmente por 14 productores lideres
(cinco mujeres y nueve hombres), un técnico de ASOCRIOLLA y 17 in-
vestigadores y técnicos de CORPOICA, de la Universidad de La Salle y
de la Corporacién PBA, quienes integraron una alianza publico-privada
respaldada por convenios.

Innovaciones de impacto Lecciones de la agricultura familiar en América Latina y el Caribe

95



96

Figura 8.1. Valorizacion comercial de la papa criolla a partir de su
seleccion varietal: actividades e hitos.
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2. Investigacién de nuevas variedades: un proceso riguroso enfoca-
do en compatibilizar los requerimientos de toda la agrocadena.

El proyecto inici6 con la identificacién y la caracterizacién de las zonas
6ptimas para el cultivo de la papa criolla segtin sus caracteristicas agroeco-
l6gicas y biofisicas. Se organizaron cuatro ntcleos de investigacién parti-
cipativa, grupos integrados por agricultores individuales y asociados de
una misma drea. 53 clones promisorios se sembraron en parcelas de mul-
tiplicacién, de manera que se pudiera producir semilla suficiente para las
unidades piloto de investigacién. Estas fueron establecidas siguiendo un
mismo disefio experimental en las fincas de productores lideres, en lugar
de campos experimentales, a fin de garantizar resultados apegados a las
condiciones reales de produccién.

Mediante la supervision de investigadores, los integrantes de cada
ntcleo realizaban visitas periédicas a la unidades (cada 8 a 15 difas) y
consignaban en libros de campo el desempefio de los cultivos segtin 11
pardmetros morfoagronémicos . Los tubérculos fueron analizados en labo-
ratorio para determinar sus aptitudes de uso de acuerdo con 10 variables.
A la luz de estos resultados, los productores seleccionaron 16 clones con
mayor adaptacién a la zona y condiciones ideales para la agroindustria.
La seleccién continué con la realizaciéon de ensayos de procesamiento y la
evaluacién sensorial de los productos obtenidos. En esta etapa intervinie-
ron las industrias procesadoras de papa, quienes propusieron las variables
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por medir. Como resultado, se seleccionaron nueve clones promisorios, los
cuales serfan evaluados en pruebas agronémicas a escala semi-comercial
durante dos afios con la supervisién del Instituto Colombiano Agropecua-
rio (ICA), ente regulador. Los resultados de la evaluacién permitirdn se-
leccionar una a dos variedades que podran ser registradas para su futuro
lanzamiento comercial.

3. Aprendizaje: desarrollo de las capacidades productivas y em-
presariales individuales de los productores.

Paralelamente a la investigaciéon participativa, CORPOICA y la Uni-
versidad de La Salle generaron tecnologias y recomendaciones que fue-
ron transferidas a los productores por medio de eventos de capacitacién y
guias técnicas principalmente:

* Manejo agronémico con énfasis en manejo integrado de cultivos,
implementacién de buenas practicas agricolas, produccién de se-
milla, produccién orgdnica.

e Cosecha y postcosecha de los clones de papa criolla vs sistema
tradicional.

® Desarrollo a nivel experimental de cinco productos procesados
a partir de los clones (hojuelas o chips, conservas, puré, harina y
papa precocida congelada).

Los agricultores evaliian los clones promisorios de papa criolla durante la etapa de la floracion.
Fotografia: Propia de los autores.
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En el drea empresarial, la Corporacién PBA aplicé metodologias de
formacién ya comprobadas como las de empoderamiento de los peque-
fios Productores (EPPR), de desarrollo organizativo para la innovacién
(DQOI) y de emprendimientos participativos rurales (EPR), combinadas
con un acompafiamiento técnico. Los temas tratados fueron: desarrollo
humano, capacidades organizativas, habilidades empresariales, creati-
vidad e innovacién. Los agricultores aprenden a manejar su finca como
una empresa integral.

4. Asociatividad e integracién: desarrollo de las capacidades
colectivas.

Los agricultores recibieron también una asesoria grupal. Las asociacio-
nes de productores fueron fortalecidas en temas organizacionales y em-
presariales con base en la elaboracién participativa y la implementacién
de planes de negocio propios.

El 12 de octubre
del 2011, el acompa-
fiamiento técnico po-
sibilité la legalizacién
de la nueva empresa:
Criollas de Los Andes
SAS, cuyos producto-
res venian gestando la
idea desde hacfa mds
de 10 afios. La empre-
sa se cre6 principal-
mente con recursos
propios de los agricul-
tores, quienes invirtie-
ron en instalaciones,
equipo y personal.
Asf cada socio cultiva
la papa de manera in-
dependiente con base en una programacién grupal de siembra. Luego
entrega su produccién a la empresa que la compra a precio de mercado
para lavarla, seleccionarla y comercializarla. Recibe ganancias de acuer-
do con la cantidad de acciones que posee. Ademds, la experiencia per-
mitié que los socios se beneficiaran de un estudio de factibilidad para la
instalacién de una planta de procesamiento de papa criolla.

Productores participando de la evaluacion de los clones promisorios
de papa criolla. Fotografia: Propia de los autores.
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Resultados

Efecto multiplicador y sinérgico de las innovaciones generadas

Cuadro 8.1. Innovaciones tecnoldgicas, sociales y empresariales
permitidas por el proyecto y sus beneficios.

Innovaciones

Beneficios

Innovaciones tecnolégicas

Seleccién de nueve clones mejorados de papa
criolla que responden a caracteristicas morfo-
agrondmicas, de cosecha, de acondicionamiento
y transformacién, ideales para la exportacién.
Para el 2014, registro y lanzamiento comercial
de una variedad mejorada.

e Se aprovechan los recursos genéticos patrimoniales.

* Se generan materiales con mejores rendimientos y mayor resistencia
a problemas sanitarios.

® Aumentan la rentabilidad y la reduccién de costos de produccion.

® Se generan tubérculos con calidades que permiten la comercializa-
cién en mercados selectos.

Uso racional de agroquimicos en el sistema
de produccién, con un paquete tecnolégico
que combina insumos quimicos de categorias
[II'y IV y otras alternativas limpias, y deja
baja residualidad.

* Se evita el deterioro de los agroecosistemas tanto de fauna, flora y agua.
® Se reducen los riesgos para la salud de los trabajadores del campo y
los consumidores.

® Se reducen los costos de produccién, ya que los agroquimicos repre-
sentan en la tecnologia tradicional el 40% del costo.

Labranza minima (utilizacién de arados de
sincel, eliminacién de los arados de discos en
un 80%). Siembras a través de la pendiente en
un 90% de las fincas.

* Se evita el deterioro del suelo.
* Se impactan positivamente la microfauna y los rendimientos.

Aumento de la utilizacién de semilla certifica-
da en un 20%.

® Se mejoran los rendimientos.

® Se incrementa la demanda de semilla certificada. Como consecuencia,
una de las asociaciones gestion la obtencién de una certificacién como
productor de semilla. Esto gener6 nuevas oportunidades de ingresos.

Aplicacién de buenas practicas agricolas y de
manejo integrado del cultivo de la papa criolla.

* Se incrementan los rendimientos de produccién en el campo.
e Se reducen las pérdidas postcosecha.
¢ Aumenta la calidad del tubérculo (limita los dafios).

Mejor manejo de la cosecha y postcosecha
mediante la aplicacién de técnicas de lavado,
clasificacién y acondicionamiento.

® Mejora la calidad de los productos, lo que genera nuevas oportuni-
dades de negocio.
® Aumenta el precio de compra al productor.

Generacién de tecnologias de procesamiento
de los clones promisorios.

* Se generan nuevas oportunidades de negocio.

Innovaciones sociales

Formacién y empoderamiento de los
productores.

e Se crea capacidad en los actores para implementar las tecnologfas
generadas.
* Se propicia el liderazgo del sector privado.

Conformacién de organizaciones y redes.

® Se crea confianza, voluntad de cooperacién, vinculos.
® Se propicia una multiplicacién de los conocimientos.

Innovaciones empresariales

Integracién horizontal: consolidacién de aso-
ciaciones existentes de productores de papa.

® Aumenta el poder de negociacién de los productores.
® Se propicia la formacién futura de un clister de papa criolla, lo que
le otorga a la regién una ventaja competitiva.

Integracién vertical: creacién de una empresa
colectiva que acopia, lava, clasifica y comercia-
liza la produccién de sus socios.

® Se desencadena un reconocimiento en el mercado por la calidad
del producto.

® Se brindan mejores oportunidades de negocio.

® Se conecta toda la cadena de suministro, desde la semilla hasta la
comercializacién.
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Como resultado, a cuatro afios de iniciado el proyecto, la intervencién
ha beneficiado directamente a 320 pequefios productores de los municipios
de El Rosal, Granada, Subachoqué y Sibaté: 250 recibieron las capacitacio-
nes y otros 70 entregan su producto a la empresa y muestran interés de
participar en ella. El drea total atendida al final del proyecto se estima en
1936 ha, de las cuales 640 ha se habrdn dedicado a la produccién de papa.

La mejora en la posicién competitiva de los pequeiios
productores se ve reflejada en los siguientes indicadores:

* La reduccién a la mitad del nimero de aplicaciones de agroqui-
micos permitié una disminucién de los costos de produccién de la
papa fresca no lavada en un 20%.

* Se ha incrementado la superficie sembrada de papa criolla en un
5%. Los rendimientos de los 250 productores capacitados mejora-
ron en un 25%, y pasaron de 12 t/ha a 15 t/ha. Eso representa un
incremento de produccién de 1880 toneladas.

e Alinicio de la intervencién, el 33% de la produccién se comercia-
lizaba en el sitio de produccién y el 62% en la Central de Abasto.
Por medio de Criollas de Los Andes SAS, se eliminé la intermedia-
cién y se ingres6 a canales de venta mds exigentes. Actualmente,
el agroexportador Procosecha compra el 20% de la produccién. En
el mediano plazo, la meta es incrementar esa proporcién de 40%
a 50%. El sobreprecio por calidad ofrecido por el agroexportador
supera en un 30% el precio de venta en la Central de Abastos.

* En menos de tres meses, Criollas de Los Andes SAS present6 una
utilidad neta de 9 324 151 pesos colombianos (casi US$5200), equi-
valente a una utilidad por accién de 88 801 pesos (casi US$50). Esta
empresa maneja en total 4600 toneladas. En el 2011, facturé ventas
a Procosecha por un valor de US$116 795, que corresponden a 310
toneladas. En el 2012, se comercializan 15 toneladas semanales,
que representan 780 toneladas anuales.

* La comercializacién a través de Criollas de Los Andes SAS permi-
ti6 reducir el riesgo comercial: el producto cuenta con un mercado
seguro por contrato desde antes de la siembra.

¢ Laintervencién tuvo efectos positivos en las comunidades rurales:

¢ Con un promedio de cuatro miembros por familia, indirectamente
1280 personas son las que se beneficiaron en un corto plazo.

¢ Con una generacién de 0,06 empleos directos por toneladas de
papa producida (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
2009), se crearon cerca de 113 empleos nuevos, lo que contribuye a
reducir la emigracién campo - ciudad.

e La contribucién en efectivo del Gobierno equivale a solamente
US$512 por cada empleo permanente ocupado en la produccién
de papa de los beneficiarios.

* Alinicio del proyecto, el 52% de los productores consideraba que
el cultivo de la papa criolla no era una buena opcién de negocio y
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el 33% no tenfa opinién al respecto. En la actualidad, los 57 socios
de Criollas de Los Andes esperan vincular a sus hijos a la empresa,
comercializar los otros vegetales que cultivan en rotacién con la
papay procesar las papas de descarte.

¢ Finalmente, una vez que haya sido registrada la nueva variedad
seleccionada y esté a disponible para todos los agricultores del
pais, se espera incidir en el 2020 sobre el desempefio de toda la
cadena de papa criolla del pais.

* Se estima que por lo menos a 2000 agricultores ubicados en los
departamentos de Cundinamarca, Boyacd y Narifio adoptardn
la nueva variedad e implementardn las recomendaciones téc-
nicas formuladas.

® Al relacionar las variaciones en el rendimiento y en los costos de
produccién, los ingresos de los agricultores pasarian de 2 000 000
pesos/ha a 3 725 000 pesos/ha.

e En el dmbito nacional, se proyecta que el 5% de la produccién de
papa criolla cumpla los requerimientos de los mercados internacio-
nales mds exigentes (en lugar del 2% actual) y que el 25% de la papa
producida se destine al procesamiento (en lugar del 8% actual).

Evidencias

Una intervenciéon documentada y socializada

Ademads de apoyarse en censos subsectoriales nacionales, el proyecto
llevé a cabo un estudio de la situacién inicial. Por otra parte, se realizaron
actividades de sistematizacién de los resultados y su socializacién. Entre
otros documentos, se generé una guia técnica completa. Los investigado-
res publicaron para la comunidad cientifica articulos en revistas indexadas
y participaron en seminarios, congresos y talleres. Los resultados de las
pruebas para la seleccién de variedades estdn consignados en informes de
acceso publico.

Lecciones aprendidas

Factores de éxito para la adaptacion de la intervencion a
otras areas o rubros

La implementacién del proyecto enfrenté varios retos. Entre las condi-
ciones adversas encontradas, los productores mencionan: la poca disponi-
bilidad de semilla certificada, la carencia de capital de trabajo, el no contar
con mecanismos que les permitan amortiguar los efectos de las fluctua-
ciones de precios de venta de papa, la falta de esfuerzo publicitario para
posicionar sus productos y, finalmente, aspectos relacionados con incom-
patibilidades para el trabajo en equipo, como el poco tiempo disponible o
las distancias que dificultaban la asistencia a reuniones.
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Por otro lado, el planteamiento metodolégico del proyecto contribuyé
al éxito de la experiencia. Se destacan los siguientes factores:

1.

Pertinencia. El proyecto responde a prioridades nacionales con-
certadas y plasmadas en agendas subsectoriales de trabajo.

Sustentabilidad. Propicia un manejo ambientalmente responsa-
ble del territorio.

Participacién. Gracias al proceso de investigacién participativa,
los productores muestran disposicién para utilizar los nuevos clo-
nes como nuevas variedades de papa criolla, porque estdn con-
vencidos de sus beneficios.

Alianza ptublico-privada. Presenta las siguientes caracteristicas,
que contribuyeron a su buen desempefio y permanencia:

a. Confianza. El equipo se formé sobre la base de experiencias
previas de colaboracién conjunta que permitieron el reconoci-
miento y la confianza recfprocos desde el inicio de la interven-
cién. El aprecio entre todos los integrantes de la iniciativa ha
sido un factor intangible que facilit6 la consolidacién del grupo.

b. Objetivos comunes, plasmados por escrito.

Competencias y responsabilidades complementarias.

d. Beneficios mutuos. Los productores se beneficiaron con
nuevas y mejores oportunidades de negocios y los investi-
gadores, con el cumplimiento de la agenda institucional de
trabajo y publicaciones.

0

Liderazgo privado creciente. El proyecto inicié la autoseleccién
de los 14 productores lideres procedentes de la Escuela de Cam-
po de Agricultores (ECA), impulsada por la Federacién Colom-
biana de Productores de Papa (FEDEPAPA). De acuerdo con los
productores, la ECA les permiti6é identificar quiénes reunian los
siguientes criterios: ser pequefio productor, tener interés en apren-
der, poseer empatia y capacidad de trabajo en equipo. A medida
que los lideres lograban su meta de compartir conocimientos, cre-
cia el nimero de miembros activos. No obstante, la consolidacion
del sector productivo en Criollas de Los Andes conocié altibajos,
con entradas y salidas de miembros. Para los actuales dirigentes
empresariales, esa depuracién ha sido saludable, ya que es una
forma natural de seleccionar integrantes que estén dispuestos a
asumir el mismo nivel de riesgo y compromiso.

Creacion de una red de intercambio de conocimiento. Con una
sola coordinacidon, coexistieron varios mecanismos de relacion e
intercambio de informacién y conocimiento, como acuerdos, vi-
sitas de campo, reportes, reuniones, talleres, que permitieron
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mantener un mismo nivel de comprensién entre los involucrados
principales y divulgar los resultados hacia un ptblico mds am-
plio (otros actores del sector productivo, académico, entre otros).
Las condiciones peculiares del drea de intervencién favorecieron
los procesos de capacitacién. Al inicio del proyecto, el 57% de los
agricultores habifa cumplido la educacién primaria, el 21% la edu-
cacién media y el 17% estudios superiores.

7. Enfoque integral. Las innovaciones tecnolégicas no pueden ser
adoptadas si no estdn acompafiadas de innovaciones sociales que
crean las condiciones requeridas para que sean comprendidas y
aceptadas por los beneficiarios. nivel individual como colectivo.
Tampoco podrian tener un impacto significativo sin innovaciones
empresariales que permiten su justa retribucién econémica y, por
ende, incentiven su adopcién y aplicacién a mayor escala.

Conclusion

El proyecto en su conjunto tiene una incidencia directa en el desem-
pefio de la cadena de valor de papa criolla. Logré que todos los actores
compartieran una visién comtn y a largo plazo. Permiti6 la orientacién de
la cadena hacia el mercado. Posibilité un cambio estructural de la cadena,
con la creacién de organizaciones que tienden a una mayor integracién
horizontal y vertical. Propici6 el liderazgo del sector productivo privado.
Invirtié en el desarrollo de capacidades de los actores de la cadena. Estas
ensefianzas son retomadas actualmente por CORPOICA para replicar la
experiencia a favor del sector de hortalizas.
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Resumen ejecutivo

La agricultura familiar ocupa el 90% del total en el sur de Brasil. El
85% de las fincas son menores de 100 ha y aunque utilizan el 43% del 4rea
cultivada, generan el 80% de la leche. Esa cadena se basa en forraje de
avena negra y el ryegrass anual en otofio e invierno, pero la combinacién
es insuficiente.

En Rio Grande do Sul (RGS), maés del 70% de las tierras sembradas con
cultivos estivales quedan vacias en invierno. Aunque se produce menos
leche y su precio sube, la finca no se beneficia porque los costos aumentan
por el uso de maiz y soya. Por ello se estudi6 el cultivo de trigo de do-
ble propésito (TDP), para producir mds forraje y grano y con tolerancia al
estrés ambiental. Para ello participaron fincas familiares, con indicadores
de cambio en las cadenas de trigo, carne y leche, y en la reduccién de la
emigracién. El TDP obtuvo una alta aceptacién. E1 87% de conductores de
fincas declararon que lo usardn y recomendaran, porque acorta el déficit
alimenticio con un forraje mejor. Ademads, provee grano de buena calidad
para consumo o para semilla, reduce el tiempo vacio del suelo y el riesgo
de erosién, mejora el reciclaje de nutrientes y eleva la materia orgdnica.
También mejora la recarga y calidad del agua.

El rendimiento del forraje del TDP fue mayor en 17,8% y 34,8% com-
parado con el de avena negra sembrada en mayo y abril, respectiva-
mente, hasta llegar a rendimiento del grano de 4,5 t/ha-1 y con calidad
industrial similar al trigo importado. Se han logrado de 150 a 300 kg/
ha de ganancia de peso en vacunos y de 1,2 a 2,5 t/ha de leche en el
periodo critico.

Las familias lo califican como un excelente cultivo forrajero y de
cobertura, superior a la avena negra que rinde poco grano, con poco uso
en férmulas de alimentos balanceados y ninguna utilidad para la alimen-
tacién humana.

El TDP ha permitido a esas familias obtener mds ingresos por mayor
produccién, y una mayor estabilidad econémica durante el invierno. La
ganancia bruta por hectdrea aumenté en mds de 50% cuando el sistema
incluy6 leche. Se valora la utilidad del TDP para mejorar la seguridad ali-
mentaria de Brasil y se concluye que el TDP promueve la sostenibilidad
social, ambiental y econémica.

Antecedentes

La agricultura familiar constituye mas del 90% del total en el sur de
Brasil, donde mds del 85% de esos agricultores poseen menos de 100 ha.
Aungque estas fincas utilizan solo el 43% de la tierra cultivada, este grupo
responde por cerca del 80% de la produccién de leche. En RGS, mds del 70%
de las tierras sembradas con cultivos estivales permanecen vacias durante
el invierno. Sin embargo, ello se debe a que hay un lapso entre la cosecha
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Grupofumiliar tl’pico de pequerios ugricultores de RGS. Fotografia: Paulo Ernani Peras Ferreira.

de verano y el laboreo de
la tierra para la campafia
otofio-invierno, que deja a
los suelos desnudos por va-
rios meses. Por otra parte, la
ganaderia de esa zona tiene
un grave problema por el
déficit de alimentos que ocu-
rre durante la transicién del
otofio al invierno, cuando se
reduce el crecimiento de las
pasturas de verano, mientras

que los forrajes de invierno
recién inician lentamente su Un reposo durante las arduas labores del campo. Nétese la
sucesion de generaciones. Fotografia: Cortesia del productor.

desarrollo. Comparados con
otros meses del afio, en este
periodo los precios de la leche se elevan por la menor oferta, pero el pro-
ductor no aumenta sus ganancias, pues los costos aumentan al tener que
recurrir al uso de suplementos que contienen maiz y soya.

Descripcion del sistema

Las pequefias fincas familiares de RGS, especialmente las orientadas
a la produccién de leche, basan su plan forrajero de otofio/invierno en la
avena negray el ryegrass anual. Sin embargo, el recurso a tal combinacién
no basta, pues genera debilidad y se asocia a enfermedades debido a la
baja produccién de forraje, principalmente por la escasa diversidad gené-
tica de las especies vegetales utilizadas. Mds aun, después de los cultivos
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Dia de campo para mostrar resultados del cultivo de doble propdsito. Fotografia: Manuela Bergamin.

de verano (soya y maiz), antes de los cultivos de invierno, hay un periodo
de uno a tres meses, con los suelos desnudos, lo que eleva el riesgo de
erosion.

Por tal motivo, se requieren estrategias adecuadas, destinadas a elevar
la productividad de los cultivos, generar mayor ingreso a la finca familiar y
mejorar el aprovechamiento y la conservacién de los recursos productivos.

Descripcion de la innovacion y de la metodologia

La disponibilidad de cultivares de TDP es el resultado de una linea
de investigacion genética de Empresa Brasilefia de Pesquisa Agropecuaria
(EMBRAPA)-Trigo, que busca genotipos de floracién tardia. Estas varie-
dades muestran también una mayor fortaleza agronémica, sistemas radi-
culares més fuertes, mayor vigor en el rebrote, tolerancia al pastoreo y al
pisoteo, en comparacién con las variedades tradicionales de trigo.

La primera variedad de
TDP fue liberada en el 2002
y se denominé BRS Figueira;
después fue seguida por las
variedades BRS Guatambu,
BRS Umbu, y BRS Taruma.
Del 2003 al 2005, esas va-
riedades fueron validadas
en fincas familiares de RGS
usando pequefios campos de
1000 a 5000 m?, a fin de com-
parar esta tecnologia con la
avena negra comun, Sem- Capacitacion para los agricultores participantes en el
brada en campos adyacentes  proyecto. Fotografia: Mantiela Bergamin.
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Inicio del agoste para la cosecha del grano. Fotografia: Paulo Kurtz.

con TDP. Durante la siembra, de desarrollo y de cosecha, estos campos
fueron monitoreados por agentes de extensién de Empresa de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural do Estado de Minas Gerais (EMATER), EMBRAPA -
Trigo y EMBRAPA - Productos y Mercado, (Passo Fundo, RS) y SEBRAE
RS (Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas).

La tecnologia del TDP tuvo por objetivo transmitir a los agricultores y
extensionistas los factores clave de la produccién de forraje y grano, tales
como las caracteristicas de los cultivares, la densidad de siembra, la fecha
de instalacién, las tasas de fertilizacién y la administracién del pastoreo.

Desde el 2005, se establecieron méas de 180 campos demostrativos de 40
a 500 m? en fincas familiares, cooperativas, instituciones de ensefianza agro-
pecuaria y ferias. Esto se efectud con el fin de capacitar, demostrar y validar
interna y externamente esta tecnologfa. Se organizaron 89 dias de campo y
121 reuniones para un total de 1500 personas por afio aproximadamente.

Esas actividades fueron esenciales para entrenar a los profesionales que
participaron como multiplicadores de estas técnicas y sirvieron a la com-
petitividad y sostenibilidad de los agronegocios de RGS. Ademds, se ofre-
cieron cursos cortos, enfocados en la reduccién de la dependencia externa
a la finca, de los insumos, asi como en la proteccién ambiental.

El objetivo de todas estas acciones fue transmitir conocimiento sobre
la produccién de TDP y un manejo orientado a una mejor seguridad ali-
mentaria y elevacién de la produccién agricola y del ingreso, a través de
granos, carne y leche. En total, se brindé capacitacién a mds de 150 per-
sonas entre agricultores y agentes de extensién, quienes actuaron como
multiplicadores entre las comunidades participantes.

La innovacién propuesta estaba alineada con la necesidad de optimizar
el uso de la tierra de las fincas familiares y se asumia la posibilidad de anti-
cipar la cosecha del TDP para el otofio, lo cual aportaria muchos beneficios
como: la disminucién de la erosién de los suelos, la reduccién del laboreo
y los sistemas integrados cultivo-ganaderia.
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Los indicadores de impacto fueron las mejoras indirectas logradas en
las cadenas del trigo, la carne y la leche, asi como los beneficios sociales,
especificamente la disminucién de la emigracién rural.

Resultados

Los beneficiarios directos fueron los pequefios agricultores familiares del
Estado RGS, Brasil. Todos los cultivares de TDP fueron probados con vacunos
y ovinos, que incrementaron sus rendimientos medios de forraje en 17,8% y
34,8%, comparados con avena negra sembrada en mayo y abril, respectiva-
mente. El cuadro 9.1 muestra las diferencias agronémicas y econémicas.

Cuadro 9.1. Rendimiento de forraje y grano en cultivares de

TDP y avena negra.
Cultivar Rendimiento en Rendimiento en grano (kg/ha)
foraje (kg MS*/ha)
2 cortes™™ Sin corte Un corte Dos cortes

BRS Umbu 1450 3496 3532 2680
BRS Taruma 1646 3229 2868 1893
Avena negra 1280 1503 1013 1198
comuin

* Materia seca
** Corte mecanizado de las plantas a siete cm del suelo.
Fuente: Elaboracion propia de los autores.

Cuando se siguieron las précticas recomendadas de manejo durante el
periodo critico de invierno, los agricultores lograron de 150 a 300 kg/ha
de ganancia de peso con vacunos o de 1200 a 2500 litros de leche/ha y
rendimientos de trigo en grano de 4500 kg/ha con una calidad industrial
similar a la de los trigos importados.

En general, un periodo de pastoreo bien administrado no compromete
el rendimiento en grano; por el contrario, el pastoreo puede agregar be-
neficios como el retraso de la floracién, reducir el riesgo ante las heladas,
disminuir el tamafo de las plantas (menor riesgo de acame) y renovar los
tejidos de la planta, lo que permitirfa un menor requerimiento de fungici-
das e insecticidas.

La ganancia bruta por hectdrea se incrementé en mds del 50% cuando
el sistema incluyé la produccion de leche, en comparacién con la sola pro-
duccién de trigo-grano.

En este proceso de validacién de variedades de TDP, el estudio de
las opiniones indica que el 87% de las familias agrarias y extensionistas
que probaron la innovacién declaré que ellos la usarfan y también la
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recomendarian a otros agricultores. Se verificé que el TDP ofrece oportu-
nidades para reducir los periodos de déficit forrajero y suministra forraje
de alto valor nutricional mas temprano que cualquier otra especie tradicio-
nalmente utilizada para ese fin, como la avena negra.

Como efecto de la interaccién con el pastoreo y segtin la adecuada apli-
cacién de las précticas de manejo, estas variedades podrian proveer granos
de alta calidad para consumo humano o animal o guardarse como semilla
para la siguiente campafia. La ganancia por la reduccién del periodo vacio
entre la cosecha y el laboreo de otofio incluye menor riesgo de erosién del
suelo, lo cual fortalece el reciclaje de nutrientes, eleva la materia organica
del suelo y mejora la recarga y calidad del agua.

La productividad de forraje y grano flucttia significativamente segtin los
cultivares, la adaptacién a la regién y el manejo. Por lo tanto, el uso de esta
tecnologia ofrece posibilidades de obtener un ingreso adicional por incre-
mento de la produccién y estabilidad de los ingresos durante el invierno.

De acuerdo con los agricultores, el incremento en el ingreso y el flu-
jo de caja mejorado durante el invierno son los factores mas relevantes
en la toma de decisiones para adoptar esta tecnologfa. En los cuadros
9.2 y 9.3 se muestran las evaluaciones de un productor privado con
visién empresarial.

Cuadro 9.2. Finca “Libreloto”: ingresos antes y después

de adoptar el TDP.
Periodo 2003-2007 2008-2012
Estacién de siembra 2007* 2011
Invierno Avena (80 ha) TDP (40 ha) y avena
(40 ha)
Verano Soya (80 ha) soya (40 ha) y maiz
(40 ha)
Produccién de grano 144 616
(t/afo)
Produccién de carne 10 82
(t/afo)
Ingreso bruto R$ 133 000 00 R$ 547 140 00
Costos - R$ 336 428 00
Ingreso neto (por afio) Negativo R$ 210 712 00

* Considera los precios del cultivo y del ganado para el 2012.
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Cuadro 9.3. Finca “Libreloto”: informacion sobre utilidades
del TDP obtenidas en 2012.

Informacién Resultados R$/ha
Costo de siembra y manejo - 900
Costo del ganado por ha 3 animales/ha x (315kg x R$2,70/kg) 2550
Produccién de carne 285 kg -
Produccién de trigo 2340 kg -
Ingreso bruto por carne 3 animales/ha x (410kg x R$3,00/kg) 3690
Ingreso bruto por grano 39 sacos/ha x R$25,00/saco 975
Costo total - 3450
Ingreso bruto - 4655
Ingreso neto = 1215

Las expresiones de las personas participantes, tanto conductores de fin-
cas familiares como profesionales extensionistas y funcionarios, ayudan a
comprender la valoracién mds individual y subjetiva de los buenos resul-
tados alcanzados por el proyecto.

El niimero de animales no cambid, sino la productividad, que subié en casi 50% desde
que empezamos a usar el TDP hace tres afios. Las vacas lo prefieren y producen mds leche
(Francisco da Luz Alves, productor de leche).

Ahora es mucho mejor porque los animales estdn mds saludables y comen mejor. Una vaca
que producta siete litros de leche por dia ahora llega a 14 (Ari Alberto Bescow).

Después de dos periodos de pastoreo, todavia cosechamos 40 o 45 sacos de trigo por hectdrea.
Después de la cosecha hay una gran parte de suelo cubierta con la paja del trigo. .. el pastoreo
intenso dejaba el suelo desnudo. .. Buscando la mejora del forraje, hemos mejorado la calidad de
la leche, del suelo y tenemos un mejor ingreso y calidad de vida (Eduardo Bescow).

Tenemos en Sdo Miguel das Missdes 450 pequefios agricultores que necesitan desarrollo.
Considerando las mejoras que ha traido EMBRAPA. .. vemos que la produccién de leche su-
bi6 de unos 30 mil litros hace cinco afios, a 800 mil litros por mes en la actualidad (Valdenor
Barros da Silva, Secretaria de Agricultura de Sdo Miguel das Missoe).

Cuando los animales tienen mds alimentos es una sefial de que tendremos mds dinero en nuestros
bolsillos porque las vacas van a producir mds leche. Ahora el mejor negocio es la produccién de leche.
La cosecha de trigo se convertird en semilla, y se la daré a mis colegas en el asentamiento rural para
cultivar mds forraje para las vacas el proximo afio, y el resto se lo daré a los animales (Jodo Derly).

La tecnologia hizo el trigo viable para pequefios agricultores y productores de leche (Luis
Carlos Taffarel, EMATER).

Aqui el productor se preocupa del sistema y no de cultivos individuales... o actividades
aisladas (Gilmar Meneghetti, EMATER).
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Conclusiones y lecciones aprendidas

El estimado oficial de la participacién en el mercado del TDP no se mues-
tra porque el drea real cultivada se ha representado de manera indebida en
las estadisticas. La mayor parte de la tierra cosechada se siembra con semillas
propias de la finca familiar,
conservadas por los agri-
cultores o adquiridas en el
mercado informal. Las esta-
disticas no oficiales revelan
que el trigo de doble pro-
posito representa el 10% del
total en el mercado de trigo
de RGS (aproximadamente
1000 ha).
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El uso de variedades Ganado de carne que pastorea en un campo de TDP.
de TDP Ofrece una buena Fotografia: Cortesia del productor.

oportunidad para crear

nuevas fuentes de ingreso o para agregar ganancia por unidad de superfi-
cie. Por ejemplo, las fincas ganaderas que comienzan a usar esta tecnologia
también producirdn granos. Las fincas agricolas graneleras, por su parte,
producirdn adicionalmente forraje de alta calidad para el ganado y agre-
gardn carne o leche al sistema. En ambos casos, se genera ingreso extra,
con productos adicionales de la finca por la optimizacién de la produccién
por unidad de drea. Otro impacto econémico significativo es la mayor fle-
xibilidad en el sistema de produccién.

Consideradas las condiciones de los precios del trigo, la leche o la car-
ne, los granjeros pueden decidir si producen trigo-grano o permiten que
los animales pastoreen mds veces, y asi extraer mds forraje y menos o
nada de trigo-grano.

Ganado lechero de calidad brinda mejor rentabilidad con la introduccién del TDP.
Fotografia: Cortesia del productor.
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Un beneficio adicional de los cultivares probados es la calidad indus-
tria de la harina. El cultivar més utilizado actualmente (BRS Taruma)
puede ser facilmente vendido a los molinos por sus caracteristicas de
horneado. De acuerdo con los productores, la otra variedad cultivada de
TDP (BRS Umbu) puede recibir una bonificacién hasta del 4,5% sobre el
precio de los trigos harineros, porque su harina de color blanco puede
utilizarse para mezclas con otras harinas.

La siembra de TDP durante el periodo recomendado no siempre se pue-
de cumplir debido a las condiciones climéticas. Sin embargo, para produc-
tores independientes, el TDP demanda conocimiento técnico y monitoreo
constante durante todo el ciclo de la planta. Mientras los cultivares tradi-
cionales de trigo requieren basicamente de dos momentos de accién (el de
la fertilizacién nitrogenada y la aplicacién de productos quimicos para la
proteccién de las plantas), el TDP demanda una atencién mds cercana para
el manejo del ingreso de los animales y la remocién de la pastura.

Asf la aplicacién de nitrégeno inmediatamente después del retiro de
los animales es critica para el éxito de esta tecnologfa.

Ante las circunstancias del incremento de la produccién de leche en el
sur de Brasil, se puede esperar una ampliacién de los efectos positivos de
esta tecnologia, a medida que se extienda su adopcién en las fincas.

Es importante considerar que el TDP tiene fuertes caracteristicas para
responder ampliamente a las necesidades, ya sea de las pequefias fincas
familiares o de los grandes empresarios dedicados a la produccién ani-
mal. Al mismo tiempo, la integracién cultivo-ganaderia puede potenciar
la aceptacién del TDP, en medio de los cambios que vienen ocurriendo en
la matriz productiva de RGS, a partir del fuerte impulso a la inclusién de
la leche a las actividades rurales. Los cultivares de TDP ofrecen oportuni-
dades para fortalecer el Programa Agricola de Carbén Bajo, coordinado
por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, que apunta a
reducir las emisiones de invernadero.

Rendimor
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En el proceso de difusion de la innovacion (el cultivo de TDP), ha sido clave la informacion registrada
por los agricultores locales en sus propias fincas. Fotografia: Manuela Bergamin.
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En los asentamientos agricolas Libertacio Camponesa de Nao-Me-To-
que y da Barra en Sdao Miguel das Missdes, ubicados en Rio Grande do
Sul, promovidos por el gobierno para dar tierras a agricultores, grupos de
seis familias se unieron para vender su produccién de trigo y utilizaron el
dinero en la adquisicién de maquinaria para cosechar y conservar forraje
en forma de ensilado.

En conclusién, la adopcién del cultivares de TDP promueve la sosteni-
bilidad social, ambiental y econémica'.
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Resumen ejecutivo

Ecuador posee productos agropecuarios de excepcional calidad, como
resultado de su biodiversidad, geografia y climas. Uno de ellos es el cacao,
un ingrediente notable en la dieta mundial y base de la gran industria del
chocolate. El pafs también cuenta con cacaos finos, muy cotizados por su
sabor y aroma, y abastece el 60% de la demanda internacional de esa ca-
tegoria. La mitad de la produccién nacional de estos cacaos proviene de
la agricultura familiar, donde pequefios agricultores con menos de cinco
hectédreas enfrentan rezagos en produccién y productividad, senilidad de
sus plantaciones, y plagas y enfermedades que diezman sus cosechas y
afectan su bienestar.

Los productores requieren conocimientos para aumentar el volumen
y la calidad de sus cosechas. Por eso acordaron con dos instituciones, una
universidad y una fundacién, trabajar para conseguir mejoras en practi-
cas y manejo de sus cacaotales. Asf se desarrollaron tecnologias locales
sostenibles, basadas en aplicacién de biofertilizantes con efecto fungicida
(BEF), que se complementaron con la realizacién de podas, capacitacién
y asistencia técnica. Se logré la rehabilitacién de 320 hectdreas de cacao
fino, lo que beneficia a 127 asociaciones y 245 pequefios productores y sus
familias, cuyos ingresos se incrementaron en un 40% al aumentar su pro-
duccién y la calidad de sus productos.

Ademads, se redujo entre 50% y 70% la incidencia de moniliasis y escoba
de bruja a partir de la elaboracién anual de 68 000 litros de BEF y 10 000
litros de microorganismos locales (MOL) en las 125 dreas de produccién
construidas. Con esto se cumplieron los indicadores de calidad estable-
cidos para el bioproducto (fisico-quimicos, inocuidad y efecto fungicida).

Mads de 250 productores y nueve técnicos se capacitaron y mas de 300
productores continuaron introduciendo la tecnologia, incluso otros cul-
tivos de valor alimentario. El cdlculo de rentabilidad mostré que la tec-
nologia es viable, ya que el productor paga los costos de produccién y
obtiene beneficios.

En una mafiana de junio del 2008, se reunieron en Guayaquil, Ecuador”,
los agricultores José Ptia, Victor Bueno, Gabriel Villavicencio, Nadia Ruiz,
Oscar Aguilera y Alex Chica, lideres de organizaciones de base de peque-
fios productores cacaoteros del litoral ecuatoriano con los expertos de las

11. El caso “Renovando lo diferente y tinico: cacaos ‘finos de aroma’ del Ecuador” fue escrito
por Esther Lilia Peralta, Eduardo Chdvez y Celso Averos. Luis Ginocchio Balcdzar también
contribuy6 a su preparacion. El caso se elaboré con base en el documento Programa de rehabi-
litacién de plantaciones seniles e improductivas de cacao fino de aroma en la costa ecuatoriana
mediante la produccién y uso de un biofertilizante desarrollado localmente. El caso describe el
desarrollo de tecnologfa que permitié que plantaciones de cacao recuperaran vigor y se mejo-
raran las cosechas en cantidad y calidad, lo cual permiti6 elevar los ingresos de productores de

cinco provincias del litoral ecuatoriano.
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entidades promotoras'>. Habia que tomar decisiones sobre el mejoramiento
de la productividad y calidad de sus plantaciones de cacao fino de aroma
para aumentar su rentabilidad y el bienestar de la agricultura familiar.

Antecedentes

Este caso se desarrolla en provincias ecuatorianas del litoral (Guayas, Los
Rios, Manabi, Esmeraldas y El Oro) que constituye la principal drea cacaote-
ra de Ecuador, donde se identifican tres zonas ecolégicamente distintas: norte,
central y sur oriental. La zona norte incluye las provincias de Esmeraldas y Ma-
nabi. La central abarca la mayor parte de la zona de la cuenca del Rio Guayas
y la provincia de Los Rios, mientras que la zona sur agrupa la parte sur de la
provincia del Guayas y la provincia de El Oro. Entre ellas existen diferencias
en cuanto a tipos de suelo, luminosidad, pluviometria y humedad relativa. La
calidad y el potencial de la produccién cacaotera son superiores en las zonas
central y sur.

En el drea del proyecto,
los pequefios agricultores
cultivan cacao fino de aro-
ma, producto muy cotizado
en los mercados. Sin embar-
go, la productividad y cali-
dad de las plantaciones se ve
afectada por un conjunto de
factores limitantes que ame-
nazan su futuro y diezman
su rentabilidad, lo cual pro- .
voca que se desaprovechen LAY SN S
importantes oportunidades Finca piloto de la provincia de EI Oro. Recuperacién de la
comerciales y se arriesgue el  finca luego de la poda severa. Foografia: Propia de los autores.
cultivo. Por estas razones, los
productores decidieron aliarse con las entidades promotoras para implemen-
tar el producto tecnolégico y las practicas culturales que permitan superar los
desafios del cultivo de cacao “arriba”.

Desde el 2008, los productores cacaoteros de las cinco provincias del
litoral ecuatoriano han trabajado arduamente junto a instituciones del co-
nocimiento, con el propésito de renovar la productividad y calidad de sus
afiosas plantaciones. De ese modo, implementaron la preparacién y uso
de un fertilizante natural que ha permitido hasta el momento mejoras no-
tables en el desempefio del cultivo y la satisfaccién de haber compartido
hasta ahora cuatro afios de éxitos.

12. De aqui en adelante, “entidades promotoras” corresponden al Centro de Investigaciones
Biotecnoldgicas del Ecuador (CIBE) de la Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL)
(www.cibe.espol.edu.ec) y a la Fundacién Maquita Cushunchic Comercializando Como Her-
manos (MCCH) (www.fundmcch.com.ec), que incluye a asociaciones de base de pequefios
productores afiliados a la fundacién en Guayas, Los Rios, Manabi, Esmeraldas y El Oro.
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...en Ecuador existe un tipo de cacao tinico en el mundo conocido
con el nombre de nacional. El cacao nacional se caracteriza por tener
una fermentacion muy corta y dar un chocolate suave de buen sabor y
aroma, por lo que es reconocido internacionalmente con la clasificacion
de “cacao fino de aroma”. El cacao nacional desde hace dos siglos era
cultivado en las zonas de la cuenca alta de los rios Daule y Babahoyo,
los cuales forman el vio Guayas (...) Desde esa época el producto adqui-
ri6 reputacion y comenzo a ser conocido con el término de cacao arriba
(Quingaisa y Riveros 2007).

El cacao constituye el tercer rubro agropecuario de exportacién del pais,
con mas del 5% de las exportaciones nacionales y el 60% del cacao fino y
de aroma que se comercializa en el mundo, reconocido por su aroma floral.
Sin embargo, este elevado potencial del pais no se aprovecha suficiente-
mente, debido a diferentes factores como problemas fitosanitarios, bajos
rendimientos del cultivo y problemas de comercializacién, que generan
precios internos desfavorables al productor agrario.

Ademds, es importante destacar que mds del 50% de la produccién de
cacao en Ecuador estd en manos de pequefios agricultores que poseen me-
nos de cinco hectdreas. El promedio de produccién del cacao arriba en el
pais es de cinco quintales/hectdrea/afio. Estos bajos rendimientos estdn
directamente relacionados con: a) enfermedades como moniliasis y escoba
de bruja; b) la falta de alternativas viables econémicas y ambientales para
el manejo del cultivo, como bioplaguicidas, controladores biolégicos, in-
ductores de resistencia, bioestimulantes o mejoradores de suelo, entre
otras; y c) con la reducida asistencia técnica dirigida a los pequefios pro-
ductores, entre otros.

Innovar para reimpulsar el cultivo

El Estado ecuatoriano ha llamado a superar los desafios del cacao “arri-
ba” para capitalizar el notable potencial de este producto de la biodiver-
sidad nacional y trabajar para establecer la “marca pais” del cacao fino de
aroma ecuatoriano. Por ello organizaciones comprometidas con el desarro-
llo agropecuario nacional como el CIBE-ESPOL y MCCH decidieron traba-
jar para implementar tecnologias locales sostenibles, capaces de rehabilitar
plantaciones improductivas de cacao arriba y mejorar los ingresos de los
pequetios productores de cacao.

Como base para este proyecto, se tomaron los resultados previos de
las investigaciones desarrolladas en CIBE-ESPOL sobre la produccién de
fermentados anaerdbicos, en la que se utilizaron microorganismos locales,
materiales de desecho y subproductos agroindustriales, con el apoyo deci-
sivo Simén Cafiarte, destacado productor ecuatoriano fallecido en el 2011.
De ese modo, surgi6 el Programa de rehabilitacién de plantaciones seniles
e improductivas de cacao fino de aroma en la costa ecuatoriana mediante
la produccién y uso de un biofertilizante desarrollado localmente, cuyo

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura



objetivo general fue implementar la produccién y aplicacién de un biofer-
tilizante que se desarrolla localmente con propiedades fungicidas (BEF) y
mejorar el manejo del cultivo para la rehabilitacién de plantaciones seniles
e improductivas de cacao fino de aroma.

Entre los objetivos especificos del programa, se destacan el establecimien-
to de plantas de captura, aislamiento y multiplicacién de microorganismos
locales y la instalacién de plantas productoras del bioproducto, segtin las
formulaciones e indicadores de calidad previamente estudiados. Asimis-
mo, se incluye la recuperacién de por lo menos 150 hectdreas de cultivos
seniles y poco productivos de cacao fino de aroma mediante la aplicacién
del bioproducto y de labores culturales. Finalmente, se pretendia fortalecer
las plataformas de capacitacién participativa para el manejo sostenible de
las unidades productivas y el establecimiento de alianzas entre los sectores
productivo-exportador- cientifico en la cadena de valor del cacao.

Una alianza para la competitividad

Los productores de cacaos finos
de aroma requerfan conocimientos
para mejorar los bajos rendimientos
del cultivo, superar el dafio causa-
do por las plagas y enfermedades,
asf como compensar los efectos del
envejecimiento de las plantaciones.
Por eso acordaron, con una univer-
sidad y una fundacién, el desarrollo
de los conocimientos para innovar
mediante tecnologias locales sos-

tenibles, basadas en aplicacién de Capacitacion tedrica a agricultores. Fotografia: Propia de los autores.

biofertilizantes con efecto fungicida
(BEF), complementadas con podas y otras practicas culturales.

La innovacién del proyecto consiste en el desarrollo del BEF y su forma
de aplicacién. La tecnologia implementada correspondié a lo siguiente:
a) elaboracién de fermentados anaerdbicos'®; b) aplicacién sistemdtica de
estos'; ¢) sistematizacion de podas en funcién de las caracteristicas de las
plantaciones; y d) capacitacién de los pequefos productores en elabora-
cién y aplicacién del bioproducto, podas y manejo de plantaciones®.

13. Esto se realiz6 a partir de materiales de desecho, subproductos agroindustriales y microor-
ganismos locales, con proporciones de materias prima e indicadores de calidad establecidos
por CIBE. En adelante BEF se refiere a biopreparado o bioproducto.

14. Se aplican los fermentados anaerébicos mediante el uso de bombas con boquillas
electrostaticas.

15. Se establecieron diez fincas demostrativas, dos por cada provincia de la costa. Ademds, se
desarrollaron mds de 40 talleres de capacitacién y se realizaron visitas técnicas mensuales para
evaluar avances y resultados.
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El proyecto benefici6 a 245 pequefios productores de cacao fino de aroma
y a 127 asociaciones de base de cacaoteros en las cinco provincias del lito-
ral ecuatoriano ya mencionadas, asi como a 980 miembros de sus familias,
aproximadamente, muchos de los cuales laboran en las plantaciones de cacao.

Entre los beneficiarios, también se encuentran nueve técnicos agrico-
las de MCCH, capacitados en la produccién y aplicacién de los biopro-
ductos, dos profesionales y dos estudiantes que desarrollaron sus tesis de
maestria y diplomado mediante su participacién en el proyecto, asi como
13 investigadores que intervinieron directamente en la innovacién y los
estudios relacionados. Adicionalmente, los estudiantes de agronomia de
la ESPOL han recibido en sus clases de agricultura organica las experien-
cias de este proyecto.

El nuevo conocimiento, enfoque y metodologia

El trabajo partié de un taller inicial con técnicos y productores en el que se
analizaron los retos y las propuestas de mejoras y se seleccionaron las fincas
para realizar el plan piloto. Ademads, se formaliz6 el compromiso de partici-
pacién de los productores. Para ello se registraron sus datos y se aprobaron
la adquisicién y la distribucién de los recursos materiales. Anteriormente
se habia trabajado la concepcién del proyecto a partir de la experiencia acu-
mulada por las instituciones promotoras en desarrollo productivo agrario.

Luego se realiz6 la visita a las fincas piloto, donde se tomaron los datos
fitosanitarios y de produccién y se establecieron las unidades de muestreo.
En seguida se construyeron las dreas de elaboracién del bioproducto con
esfuerzos propios de los agricultores y de acuerdo con los requerimientos
generales, la cantidad de productores en la zona y la extensién de las dreas
por rehabilitar.

La capacitacién se trabajé a partir de demostraciones précticas sisteméti-
cas sobre: a) captura de microorganismos locales (MOL) en suelos de bosques
virgenes o poco intervenidos; b) preparacion de soluciones “madre” de MOL;
c) proceso de elaboracién del BEF (proporciones de materias primas, reactiva-
ciones y planificacién de la produccién); d) toma de muestras y determinacién
de pardmetros de calidad (pH, temperatura, conductividad) y evaluacién de
inocuidad; e) uso, cuidado y mantenimiento de bombas con boquillas elec-
trostdticas; f) formas y condiciones de aplicacién del BEF; g) tipos generales
y ntimero de podas por realizar; i) otros aspectos del manejo del cultivo. Los
talleres y demostraciones constituyeron el acompafiamiento principal a los
pequetios productores en la implementacién de la tecnologfa.

Cada mes se efectuaron visitas técnicas sistemdticas para constatar el
avance de la implementacién de los diferentes aspectos tecnolégicos y sus
resultados. Junto a los productores se revisaron: el estado fitosanitario, la
cantidad de mazorcas, el contenido de clorofila, la cantidad y la calidad del
bioproducto elaborado, entre otros temas clave.
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Asimismo, se promovieron grupos de podadores para extender la
aplicaciéon de esta labor cultural fundamental y garantizar la productivi-
dad. Se enfatiz6 en el desarrollo de destrezas para el manejo adecuado de
equipos y maquinarias, asi como en el uso del sedimento de la produc-
cién del BEF para la obtenciéon de compost de buena calidad. Al térmi-
no de los dos primeros afios, se organizé un taller con 300 participantes
(entre productores, técnicos e investigadores), en el que se analizaron
los factores que influyeron en la adopcién de la tecnologia y se evalud el
impacto del proyecto.

La tecnologia fue transferida por investigadores y técnicos de las
instituciones promotoras. Es importante destacar que, durante los dos pri-
meros afios, los laboratorios del CIBE apoyaron sisteméaticamente la iden-
tificacién de plagas y enfermedades, el control de la actividad fungicida
del BEF elaborado por los agricultores y se brindaron recomendaciones
especificas de manejo fitosanitario. También contribuyeron al monitoreo
de pardmetros de los procesos fermentativos, la evaluacién de inocuidad y
del contenido nutricional del biofertilizante.

Innovando para revivir la ventaja competitiva

La innovacién permite fortalecer la competitividad de la agricultura
familiar. Para lograrlo, se debieron dar varios pasos y asumir enfoques,
cuyos principales resultados e impactos se destacan a continuacién:

*  Rehabilitacién de plantaciones de cacao fino y de aroma. Se
rehabilitaron 320 hectdreas de cacao nacional fino y de aroma,
aunque en la actualidad se incorporan también plantaciones de
cacaos convencionales, particularmente de CCN51. El uso de la
tecnologia contintia extendiéndose en las zonas productoras del
litoral y en la provincia de Bolivar.

e Aumento de produccion en las fincas que adoptaron la tecnologia.
La produccién de cacao fino de aroma y la calidad de las mazorcas
se incrementaron significativamente en las fincas intervenidas. Al-
gunas han llegado a quintuplicar la produccién registrada al inicio
del proyecto luego de tres afios de aplicacién. En el cuadro 10.1 si-
guiente se ejemplifican los resultados de las evaluaciones realizadas
en dos momentos diferentes del desarrollo del proyecto.

Cuadro 10.1. Innovacién y mejora en rendimientos.

Rendimiento promedio Rendimiento promedio
(qq/ha) (qq/ha)
Incremento Incremento
Antes Después 1,5 (porcentaje) I trimestre | II trimestre (porcentaje)
(2007-2008) afios 2011 2012
(2009-2010)
4286 6,87 160,32 1764 4006 227,10
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Incremento de los ingresos de los productores en un 40%. Se
constaté que los ingresos de los pequefios productores de los te-
rritorios intervenidos se elevaron hasta en 40%.

Notable reduccién de la incidencia de plagas y enfermedades.
La aplicacién de la tecnologia redujo entre 50% y 70% aproxima-
damente la incidencia y efectos de moniliasis y escoba de bruja,
en comparacién a la existente antes de su uso. Tales resultados
constituyen la corroboracién en campo de la accién fungicida del
bioproducto desarrollado frente a Moniliophthora roreri y M. perni-
ciosa, no registrada hasta el momento. Se ha evidenciado, ademis,

el efecto positivo del BEF sobre organismos benéficos.

Cuadro 10.2. Reduccién de la incidencia de moniliasis y esco-
ba de bruja como efecto de la implementacién de la innovacion.

Nivel de in- Moniliasis Escoba de bruja
didiaal el Lo Antes Después Antes Después
enfermedad ] . . .
(porcentaje) (porcentaje) (porcentaje) (porcentaje)
Alto 759 12,96 64,8 74
Medio 11,1 14,81 14,8 16,66
Bajo 13 68,51 14,8 62,91
Ninguna 0 3,7 5,6 12,96

Nota. Evaluacién realizada después de dos afios. Abarcé el 25% de los productores incorporados.

En el cuadro 10.3 se aprecia el comportamiento de enfermedades en
mazorcas de cacao “arriba” en la primeras fincas piloto antes y después de
dos afios de implementada la tecnologfa.

Cuadro 10.3. Comportamiento comparativo de enfermedades
en mazorcas y contenido de clorofila en las primeras fincas
piloto incorporadas al proyecto antes y después de dos
aiios de implementada la tecnologia.

Moniliasis Escoba de bruja | Mazorcas secas | Contenido de
Provincia Finca clorofila
Antes | Después | Antes | Después | Antes | Después | Antes | Después
Esmeraldas | - Nueva 368 | 024 | 350 | 038 | 562 | 25 | 4230 | 4641
Jerusalén

Esmeraldas | 3deMarzo | 1,72 022 0,80 025 2,52 1,02 4359 | 4541
Manabi Sarampién 097 0,19 2,57 1,15 4,28 2,18 39,26 40,97
Los rios Vinces 3,03 0,74 221 3,74 8,27 10,67 44,48 44,67
Guayas San Pedro 041 0,40 6,13 1,79 1,82 0,51 42,17 45,26
El Oro SanAgustinl | 4,37 0,14 6,65 0,01 1,24 1,48 49,26 47,88
El Oro San Agustin2 | 3,67 0,23 21,16 0,01 1,42 1,51 36,83 44,83
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Los valores que aparecen en las evaluaciones de monilia, escoba de bru-
ja 'y mazorcas secas, debido a diversas causas, se refieren al promedio de
datos obtenidos en 10 plantas seleccionadas en cada finca. La moniliasis
disminuyé en 87,93%, la escoba de brujas en 82,98% y la cantidad de ma-
zorcas secas por otras causas en 20,98%. El contenido de clorofila estd dado
en unidades SPAD y se increment6 en 5,89%.

- Nueva oferta local de biofertilizantes. Se construyeron 125 dreas de
produccién de biofertilizantes (86 de productores individuales y 39 de
produccién colectiva), las cuales funcionan con una produccién anual
promedio de 68 800 litros de BEF y 10 000 de MOL aproximadamente.
Se estima que esta cifra se incrementard pues se contard con nuevas
zonas de produccién como Palenque (Los Rios), valle de Patere (Esme-
raldas), valle de Portoviejo (Manabi), Pasaje (E1 Oro) y Taura (Guayas).

- Bioproductos cumplen con requerimientos e indicadores de calidad.
Durante varios ciclos de produccién del bioproducto, se monitorea-
ron sus pardmetros fisico-quimicos, contenido de microorganismos
dafiinos (Escherichia coli, Salmonella spp. y coliformes fecales totales)
y su efecto fungicida. Se comprobé que en las cinco provincias se
cumplian los indicadores de calidad establecidos, ya que todos los
BEF evaluados lograron la inhibicién total del crecimiento in vitro
de aislados patogénicos M. roreri a partir de concentraciones al 5%,
como se muestra en el cuadro 10.4. El hongo fitopatégeno no pudo
recuperarse después del tratamiento, lo que evidencio el efecto fun-
gicida de los bioproductos. Ademds, no se detectaron poblaciones de
las bacterias nocivas en los BEF producidos.

Cuadro 10.4. Efecto inhibitorio de los biofertilizantes elaborados en
el drea del proyecto sobre el crecimiento in vitro de Moniliophthora
roreri, agente causal de la moniliasis del cacao.

Concentracion del Porcentaje de inhibicién de M. roreri
BEF (porcentajes) | pooraidas | Manabi Guayas | LosRios | ElOro
1 27,052 29,192 21,622 59,39 2 15,78 2
5 100°® 100°* 100° 100°® 100°
10 100°® 100° 100°* 100°® 100*
30 100°® 100° 100° 100°® 100
50 100°® 100°® 100°® 100°® 100°®
70 100 °® 100 ° 100°® 100° 100°®

Nota: Las letras en superindice indican los resultados del andlisis estadistico comparativo. Los valores
(medias) con las mismas letras en la misma columna no difieren estadisticamente (p>0,05). Se midié
el porcentaje de inhibicion de acuerdo con el crecimiento del hongo patégeno in vitro al adicionarse al
medio las diferentes concentraciones del BEF elaborado en las diferentes provincias. Se realizaron como
minimo tres repeticiones por cada BEF evaluado.
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Pequefios  produc-
tores capacitados en
biofertilizacién.  Se
capacitaron sistema-
ticamente méas de 250
pequefios  producto-
res durante dos afios.
La calidad de los bio-
productos  elabora-
dos, el mejoramiento
de los rendimientos
en sus plantaciones
y el papel de los pro-
ductores capacitados X
para ayudar a los Capacitacion prdctica de biofertilizantes y microorganismos.
nuevos que se 'lncor_ Provincia de Guayas. Fotografia: Propia de los autores .

poran, constituyen la

medida de la ganancia del conocimiento. En un video realizado con
la intervencién de varios productores, algunos como Erén Zarate, Fer-
nando Querubin, Eustaquio Briones y Satil Romero sefialan que conti-
nuan utilizando sus experiencias y plantaciones para demostraciones
y que han ganado conocimientos en cuanto a los efectos positivos de
las podas y del control de las plagas y enfermedades del cultivo. Asi-
mismo, manifestaron su interés en continuar introduciendo tecnolo-
gias que los apoyen en la certificaciéon organica de sus plantaciones.

Técnicos capacitados en biofertilizantes. Nueve técnicos de MCCH
fueron capacitados en la elaboracién, evaluacién y aplicacién de los
BEF, quienes contintdan brindando asistencia técnica a otros produc-
tores, incluso a los de la provincia de Bolivar. Ademads, se han in-
corporado a nuevos proyectos sobre manejo de plagas, desarrollo
de viveros, lombricultura, produccién de compost y bisqueda de
controladores biolégicos. Asimismo, han continuado recibiendo ca-
pacitacién en temas complementarios de fertilizacién orgénica cer-
tificada, interpretacién de anélisis de suelo e implementacién de sis-
temas de riego, conocimientos que también utilizan para continuar
trabajando con otros desafios de los agricultores.

Nueva fuente de ingreso para familias y asociaciones. Los agricul-
tores logran ingresos adicionales por elaboracién y venta del biofer-
tilizante y los microorganismos locales eficientes. Los dos médulos
de produccién construidos recientemente en Los Rios, junto otros
seis productores que dedican parte de su produccién a la comercia-
lizacién interna entre las organizaciones de base y los agricultores,
han vendido aproximadamente 20 000 litros del BEF y 2000 litros
de MOL durante el 2012. El incremento de ingresos se ha estimado
hasta un 40% por este concepto, que ha pasado a formar parte de la
oferta local de insumos para la innovacién agraria.
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Cuadro 10.5. Produccion de BEF y MOL durante el primer

semestre del 2012.
Provincia Biof(elgli‘:)i;ante MOL (litros) iil;;)i(‘l;il;:o;le:s Pzg;ttcitsszs
(médulos)

Esmeraldas 28 500 600 44 11
Bolivar 5500 1200 0 6
El Oro 13 000 9050 15 6
Manabi 8 400 2 000 27 2
Guayas 3900 600 6
Los Rios 14 000 7200 0 8
Total 59 300 9 650 86 39

Aceptacion y continuidad de la tecnologia implementada. Mds de
300 pequefios agricultores contintian introduciendo la tecnologfa con
recursos propios y por lo menos 10 han iniciado validaciones en otros
cultivos alimenticios, particularmente en citricos, maracuyd, arroz,
maiz y soya, asi como en sistemas silvopastoriles. Estas validaciones
incluyen variantes de aplicacién como resultado de las experiencias
adquiridas. El uso del BEF para otros cultivos se encuentra en franco
crecimiento en las numerosas asociaciones de agricultores costefios.
Adicionalmente, se extiende a otras provincias como Bolivar, Santa
Elena y las provincias amazénicas de Morona Santiago y Pastaza,
en las que la delegaciéon del Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca del Ecuador (MAGAP) y los agricultores han
solicitado el apoyo técnico del CIBE-ESPOL para la elaboracién y
aplicacién del BEFE. En el dltimo afio, se han desarrollado cinco talle-
res y demostraciones en esas provincias.

Acercamiento entre la academia y la agricultura familiar. Como
resultado de la exitosa adopcién de la tecnologia, se han fortaleci-
do las relaciones entre cientificos, pequefios productores y técnicos
agricolas, que permitié concretar otros cuatro proyectos de inves-
tigacion participativa y transferencia tecnoldgica con las entidades
promotoras. Asimismo, se realizaron cuatro talleres y se brindaron
servicios de asesoria sobre plagas del cacao y alternativas de manejo
dirigidos a asociaciones de productores en Buena Fe, Esmeraldas,
Santa Elena y Vinces. También se fortaleci6 la oferta de servicios para
la produccién de material de siembra de alta calidad, repoblacién de
plantaciones, uso de cultivos asociados (yuca, platano y papaya) para
seguridad alimentaria, establecimiento de sistemas de riego y certifi-
cacién orgdnica, entre otros. El 57,4% de los agricultores encuestados
adoptadores de la tecnologia en el proyecto realizaron resiembras, lo
cual contribuye a mejorar la edad promedio de las plantaciones.
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Evaluando los cambios y mejoras

Al término del primer afio de aplicacion sistemadtica de la tecnologfa
en las plantaciones, se realizé un primer estudio cuantitativo y cualitativo
sobre los factores determinantes para la adopcién del uso de los biofertili-
zantes desarrollados y la tecnologfa implementada. Se utilizaron cuestio-
narios, entrevistas a productores y datos de campo, cuyo andlisis mostré
lo siguiente:

- Factores de éxito. Los factores que explican el éxito en la adopcién
de la tecnologia fueron la disponibilidad de mano de obra familiar
con experiencia y disposicién de mejorar, expectativa por mayores
ingresos, facilidades creadas y destrezas para la realizacién de las
podas y el sentido de urgencia impuesto por la creciente amenaza
de la moniliasis. Ademds, hubo una importante participacién de
las mujeres en la adopcién de las tecnologias y en las actividades
de capacitacién.

- El proyecto es rentable. El cdlculo de la rentabilidad de la tecnologia
para el pequefio productor mostré un valor actual neto (VAN) posi-
tivo de US$1989,09 por hectdrea, con una tasa de descuento del 10%.
La tasa interna de retorno (TIR) fue del 13%. Por lo tanto, la tecnolo-
gia de rehabilitacién empleada ha sido viable, ya que el productor es
capaz de pagar los costos de produccién y lograr utilidades.

- Se consolida el capital social. Se observaron otros indicadores de
impacto a nivel de la organizacién de agricultores, principalmen-
te en la forma en que la innovacién tuvo efectos positivos sobre
los componentes del capital social, tales como los conocimientos,
précticas productivas y trabajo en equipo por parte de los peque-
fios productores.

- Se favorece la cultura innovadora. De hecho, los efectos favora-
bles observados constituyen el motor para la futura adquisicién y
utilizacién de nuevos conocimientos y tecnologias que favorezcan
el incremento de ingresos y cosechas, asi como de la calidad de
vida de la agricultura familiar; el desarrollo de nuevos oferentes
locales de servicios y la consolidacién del trabajo en equipo. El
proyecto incrementé no solo las relaciones entre los productores,
sino también con los técnicos e investigadores, lo que aument6 vi-
siblemente la confianza de los pequefios agricultores en la acade-
mia para utilizar el conocimiento como base de la mejora técnica
y econémica.
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Cuadro 10.6. Produccion del bioproducto y componentes
del capital social.

Proceso de elaboracién del OO
. - Asociativi- A
bioproducto adaptado por | Conocimientos dad Practicas
los productores
Biofertilizante elaborado Apropiacién de | Perspectiva | Diferentes practi-
por productores familiar- la informacién | individual cas en cada finca
mente y demostraciéon
en las fincas
Biofertilizante elaborado Motivacién so- | Perspectiva | Prdcticas innova-
por 2-3 productores dentro | bre la produc- de grupo doras en més de
de organizacién de base cién organica una finca
Biofertilizante elaborado Fincas de- | Perspectiva Implementacién
por todos los miembros de mostrativas | integral y | de técnicas en fin-
organizacién de base y aprendizaje | responsa- | cas y mayor acceso
haciendo |  bilidades a herramientas
establecidas apropiadas

Conclusiones

Como se observa, existieron varios elementos que permitieron el exitoso de-
sarrollo del conocimiento y la tecnologia para superar los desafios de los peque-

fios agricultores cacaoteros del litoral ecuatoriano, asi como para su adopcién:

- Latecnologia implementada mostré su eficacia, viabilidad y sosteni-

bilidad, con resultados positivos sobre la productividad, calidad de
las cosechas, ingresos de los productores, beneficios ambientales e
impacto sobre el capital social.

La incorporacién activa de los productores y sus asociaciones de
base, unido al trabajo coordinado de la fundacién MCCH, sus técni-
cos y los investigadores y profesionales del CIBE, constituyeron un
factor de éxito del proyecto que ha contribuido, ademds, a promover
sistemas municipales y provinciales de innovacién a partir del forta-
lecimiento de la vinculacién academia-productores cacaoteros.

Se superaron los resultados esperados en relacién con el drea reha-
bilitada de plantaciones en las cinco provincias costefias, se incre-
mentaron la calidad y la cantidad de la produccién, se mejoraron
los ingresos de los pequefios productores, y se lograron el estable-
cimiento y funcionamiento sistemdtico de dreas de produccién del
bioproducto y los microorganismos, y la disminucién significativa
de la incidencia de moniliasis y escoba de bruja.

El conjunto de actividades realizadas permiti¢ la aceptacién de la
tecnologia y su extensién a otros pequefios y medianos productores
durante cuatro afios, asi como la consolidaciéon de las relaciones entre
investigadores, técnicos y productores, lo que impulsé, ademds, el
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fortalecimiento de la
oferta local de servi-
cios para la innovacién
agraria en los territo-
rios de intervencion.

La capacitacién siste-
matica, junto a las de-
mostraciones y visitas
técnicas fueron ele-
mentos muy positivos
en la implementacién

exitosa de la innova- Agricultor en la provincia de los Rivs aplicando el bioinsumo en
suﬁncu. Fotografia: Propia de los autores.

4 S, i s .
cién y el impacto so-
cial positivo del pro-
yecto. Las instituciones promotoras comprendieron que los desafios
se encuentran en el campo y establecieron sélidas y productivas re-
laciones entre la academia y la realidad agraria, que ademads han sido
la base de nuevos proyectos que se ejecutan en la actualidad.

La seriedad del trabajo técnico realizado, la calidad humana del per-
sonal involucrado, la sistematicidad del andlisis de los resultados y la
transparencia en la utilizacién de los recursos asignados por el Progra-
ma PL480, el CIBE y MCCH, crearon confianza en los productores y
consolidaron las relaciones entre agricultores, técnicos e investigado-
res. El éxito alcanzado contribuy?6 a incentivar el apoyo de diferentes
instancias del Ministerio de la Agricultura y las Prefecturas sobre la
capacitaciéon de productores y el uso de la innovacién. En la actuali-
dad, se desarrollan proyectos como la construccién de plantas de ela-
boracién de BEF en coordinacién con las instituciones promotoras.

Las reuniones periédicas de los agricultores y los participantes de las
instituciones promotoras ayudaron al éxito de la implementacién de la
tecnologia. La mayoria de las observaciones y comentarios de los pro-
ductores se incorporaron en las actividades del grupo de extensionistas
y los temas de capacitacién, lo que consolida la participacién colectiva
en todos los momentos del desarrollo del proyecto y una respuesta po-
sitiva a las demandas existentes. Las auditorias sistemaéticas del Progra-
ma PL480 durante los dos primeros afios fueron también muy positivas.

La innovacién tecnolégica desarrollada tuvo su base en el cono-
cimiento creado por los investigadores y la actividad cientifica
acompafi¢ al proyecto durante toda su ejecucién, lo que permitié
la generacién de novedosos resultados, la formacién de jévenes pro-
fesionales y el incremento del alcance del proyecto.

Los resultados obtenidos se han difundido en reuniones y even-
tos de productores de cacao y congresos cientificos nacionales e
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internacionales. También diferen-
tes dreas del proyecto contintian
recibiendo visitas, mientras la
produccién y uso del BEF conti-
nua extendiéndose a otros cultivos
de la agricultura familiar. Por ello,
junto a todo lo mencionado ante-
riormente, puede afirmarse que el
impacto del proyecto va mds alla
del sector cacaotero.

Finca antes de implementar el proyecto.
Fotografia: Propia de los autores.

Anexo 1

Instituciones promotoras

El CIBE-ESPOL tiene como misién realizar investigaciones cientificas
y transferencias tecnolédgicas en biotecnologia, conservacién de especies
y desarrollo de productos bioactivos de amplio espectro para contribuir
al desarrollo sustentable del pais. CIBE-ESPOL proporcioné la tecnolo-
gia de produccién, evaluacién y aplicacién de fermentados anaerobios
locales sobre la base de investigaciones previas y estuvo a cargo de su
transferencia a productores, formulé el proyecto, capacité a técnicos
de MCCH, desarroll6 los talleres de capacitacién de productores y las
charlas demostrativas, y brind6 asesoramiento técnico durante todo el
proyecto; realizé las evaluaciones sistemadticas del estado fitosanitario de
las plantaciones y otras actividades de apoyo. Ademads, tuvo a su cargo
la adquisicién y distribucién de la mayor parte de los tanques de fer-
mentacién, bombas de aplicacién y otros materiales requeridos para la
ejecucién del proyecto.

MCCH es una institucién privada sin fines de lucro, cuya misién es
trabajar para modificar las estructuras y las relaciones de la sociedad y la
economia que inciden a favor de las familias, comunidades y organizacio-
nes de menos recursos econémicos del Ecuador. MCCH facilit6 todos los
datos y registros de productores y asociaciones de base. Propuso las fincas
demostrativas y facilité el vinculo de los investigadores con los produc-
tores y la ejecucién de los talleres. Participé en el asesoramiento técnico
sistemdtico a productores junto al CIBE-ESPOL y en las charlas demostra-
tivas. Adquirié una pequena parte de los materiales utilizados (bombas
de aplicacién, sierras) y facilit6 el registro de los datos de la produccién en

16. El costo total del proyecto fue de US$250 000 siendo la principal fuente de financiamiento
el Programa PL-480 con la aprobacién del MAGAP. CIBE-ESPOL contribuyé con el 20% como
contraparte y MCCH con 10%. Los aportes no incluyen salarios de técnicos y profesionales
participantes ni los aportes de los pequefios productores.
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todas las dreas rehabilitadas. Ademds, ha dado continuidad al trabajo en
sus asociaciones de base con el apoyo de sus técnicos.
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Fotografias: Cristina Camardelli.
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forrajera y ambiental del
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Resumen ejecutivo

La vida en el bosque seco chaquefio del Departamento Rivadavia, en Sal-
ta, Argentina, estd condicionada por el clima y disponibilidad de recursos
naturales. El bosque estd compuesto por drboles y arbustos resistentes a las
altas temperaturas por arriba de 50°C. Aqui méas de mil familias de campesi-
nos criollos viven de la crianza de ganado en un sistema de subsistencia con
rodeos de unas 50 cabezas.

La estrategia tradicional para afrontar el déficit de forraje durante el estio
de primavera es conocida como “yuchanear”. Esta es el corte y acarreo de
ramas y hojas del arbol “yuchdn” (Ceiba insignis), usado para alimentar a
los animales mas débiles. Aun con esta préctica, la desnutriciéon de los ani-
males es severa y hay una alta mortalidad estacional en las vacas prefiadas
o paridas. Sin embargo, “yuchanear” causa un deterioro ambiental, en una
espiral que impide el desarrollo de la regién y mantiene a estos productores

en seria pobreza.

Ante la urgencia de aumentar la oferta forrajera, los productores logra-
ron la innovacién mediante el cultivo de gramineas forrajeras resistentes
a la sombra bajo el bosque. Asi las familias criollas validaron la siembra
en campo abierto versus campo sombreado, despejando y preparando los
terrenos mediante el tradicional “deschampado”. Los resultados fueron
mejores en el sombreado y probaron la bondad de la innovacién con cla-
ros indicadores biolégicos, econdémicos y sociales. Entre los resultados, se
obtuvo menor mortalidad y mayor productividad de los animales, con
lo que se obtuvieron mejores ingresos. Ademads, se mejoré la calidad de
vida de las personas al sustituir una actividad extenuante por otras menos
exigentes. Los pobladores ahora dicen valorar mds la cooperacién con los
profesionales forestales.

Antecedentes

Este proyecto se realiz6 en los territorios del bosque tipico del “chaco
saltefio” en el municipio Rivadavia Banda Norte, departamento Rivada-
via, provincia de Salta, en el noroeste del pais. La regién se caracteriza
por un clima extremadamente severo, con largos periodos secos y calores
intensos. Las precipitaciones se concentran en los meses de noviembre a
marzo con una media de 576 mm. El balance hidrico indica déficit durante
casi todo el afio, pero esta condicién se acenttia en primavera y a principios
del verano.

Desde 1996 profesionales del Consejo de Investigacién de la Universidad
Nacional de Salta cooperan con familias ganaderas criollas de la regién, va-
lidando tecnologias para el establecimiento de pasturas aprovechables por
el ganado vacuno. Esto se realiza con fondos del Proyecto de Desarrollo de
Pequefios Productores Agropecuarios (PROINDER) de la Secretaria de Agri-
cultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos de la Nacién.
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Vista del paisaje tipico del bosque seco chaqueiio del Departamento de Rivadavia, en la provincia de Salta,
en el periodo de estio (primavera, entre setiembre y noviembre). Se aprecia el suelo carente de vegetacion
herbdcea y la notable carencia de follaje en los drboles. A la derecha, vaca y cria en pobre condicién fisica.

Descripcion del sistema de puestos criollos

En la zona viven unas mil familias criollas en lugares denominados
“puestos”. De aqui surge que se les conozca como “puesteros criollos”. No
son propietarios de las tierras que explotan, sino ocupantes “de hecho” de
estas. Las tierras no estdn delimitadas con alambrados ni setos. Los pobla-
dores crian ganado vacuno para abasto y mercado. También crifan ganado
menor, cultivan maiz y cucurbitdceas en condiciones de secano para auto-
consumo. Ellos complementan su alimentacién con caza y recoleccién de
productos del monte.

Figura 11.1. Area de influencia del proyecto con detalle de
los municipios Rivadavia Banda Norte y Santa Victoria,
del departamento Rivadavia en la provincia de Salta, Argentina.
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Fuente: Elaboracién propia de los autores.
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Estas familias se enfrentan a serias amenazas: inseguridad en la tenen-
cia de la tierra, falta de agua para consumo humano y animal, carencia de
capital, negado acceso al crédito y la dura naturaleza del clima y los sue-
los. Aunque tales amenazas son complejas y solo pueden ser resueltas con
politicas integrales de desarrollo, es posible imaginar que algunas de ellas,
como el aumento de la disponibilidad de capital, pueden ser superadas si se
consigue mejorar la productividad de los rodeos vacunos. Para ello es clave
mejorar la cantidad y calidad de forraje para el ganado.

La mano de obra utilizada en los puestos es familiar. En perfodos de ne-
cesidad, se complementan los ingresos con trabajos temporales o permanen-
tes fuera del puesto. En si mismo, el sistema criollo chaquefio expresa una
forma de vida, por lo que su funcién-objetivo no se limita a ser un medio de
produccién; busca conservar y perpetuar una forma de vida que se pretende
ampliar implicitamente y hacerse mds sostenible como espacio vital para
generaciones futuras.

e A
Sistema de puesto criollo tipico

del Chaco Salteno

Los puesteros criollos del Cha-
co Saltefio pertenecen al tipo social
agrario de pequefio productor ga-
nadero minifundista. El puesto es
una explotacién agropecuaria sin
limites definidos, donde habitan
de una a seis familias dedicadas a
la cria de ganado a campo abierto.
Ellos ocupan tierras fiscales o privadas de terceros, de allf la precarie-
dad en la tenencia de la tierra.

Este es uno de los grupos sociales con mayores necesidades bésicas
insatisfechas, entre las cuales resalta la falta de acceso al agua potable.
Una pequefia proporcién de familias posee pozos excavados, pero la
mayoria solo accede a pozos naturales o ciénagos, con agua de mala
calidad, que comparten con los animales y que se secan durante el estio.

Los varones cuidan el ganado mayor y mantienen los pequefios
cercos, cazan y hacen artesanias con cuero. Las mujeres y los nifios
y nifias cuidan del ganado menor, realizan tareas domésticas y ela-
boran queso y charqui de estacién. En el estio, todos salen a “yucha-
near” para evitar que los vientres debilitados por el hambre mueran
empantanados cuando entran a beber agua en los ciénagos casi secos
(por esto se conoce en la regién como “vaca caida”). “Yuchanear” es
cortar ramas tiernas de yuchdn (Ceiba insignis), las que acarrean has-
ta los animales caidos. Para esta actividad, se consumen largas horas
de trabajo duro de todos los miembros de la familia.

. J
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La ganaderia vacuna es un sistema mixto o de ciclo completo,
porque los terneros se mantienen en el puesto hasta su venta como
novillos gordos con peso promedio de 400 kg y mds de cinco afios.
Los vientres pertenecen al tipo criollo, aunque en los tltimos 10
afios han introducido toros cebti. Los animales se alimentan exclusi-
vamente con el forraje que provee el bosque, el cual no es adecuado
como producto de la rigurosidad climatica y el fuerte sobrepastoreo
sufrido en las dltimas décadas. Por ello, la mortandad de vacunos
es alta y la fecundidad muy baja con destetes inferiores a 50%. El
ganado vacuno se destina al mercado en tanto el ganado menor, a
la caza. Los productos transformados como el charqui y el queso se
destinan al autoconsumo.

El ganado se vende a intermediarios que llegan al puesto en
camién, compran novillos o vacas gordos y pagan con dinero en
efectivo. Cuando los animales son pocos, los llevan de pie a los
carniceros de los pueblos cercanos, quienes los faenan y pagan en
efectivo o con mercaderfa “a cuenta”. El comprador fija los precios
de los productos que adquiere, generalmente subvaluados, pero los
que entrega como pago son sobrevaluados. Ello contribuye a man-
tener la forma de subordinacién usual del campesinado de la regién,
lo que se atribuye a la dificultad actual para vender sus productos
en mercados més transparentes.

Cada puesto rinde ferviente homenaje al Santo Patrono o ala Vir-
gen Protectora. Ellos convidan a participar a todos los pobladores
vecinos y los festejos religiosos finalizan con comidas y bailes. Son
momentos para confraternizar entre los habitantes de los aislados
parajes chaquefios.

- e d -

\_ Productor criollo alimentando con yuchdn a un grupo de hembras con cria. Fotografia: Norberto Velarde. )
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Descripcion de la tecnologia

Estudios de més de una década conducidos por la Universidad de Salta
han generado conocimientos sobre los efectos acumulados de cambios tec-
noldgicos paulatinos para mejorar la oferta forrajera en la zona. Tales cam-
bios incluyeron la construccién de cercos sobre terrenos en los que se ensay6
con pasturas adaptadas a baja precipitacién y altas temperaturas, adaptadas
a crecimiento bajo la sombra de los drboles y arbustos tipicos del bosque.
Estas pasturas son precoces y con altos rendimientos por planta y por uni-
dad de superficie, y aportan nutrientes adecuados y suficientes para una
ganaderia sostenible.

Pastura de 10 afios de edad
plantada bajo la proteccion del
bosque deschampado con una
produccion de materia seca
(MS) por afio: 4890 kg/ha. La
pastura se muestra vital y se

continiia reproduciendo.
Fotografia: Cristina Camardelli.

En ese contexto, entre enero del 2002 y diciembre del 2011, se evalué la
tecnologia en 40 puestos criollos, distribuidos en una extensa zona boscosa
de 221 000 hectdreas. En los puestos se construyeron cercos y sembraron
pasturas bajo el bosque con vegetacién nativa, alta y densa, que se compa-
raron con cercos construidos y sembrados a campo abierto sin vegetacién
nativa protectora.

Para la preparacion de los cercos bajo el monte denso, se aplicé el “des-
champado”, una técnica desarrollada localmente que se caracteriza por
una minima intervencién sobre drboles y arbustos. Se limita al retiro del
estrato sub-arbustivo que cubre el suelo del bosque, las ramas bajas y las
ramas cafdas de los arbustos que dificultan la circulacién, elementos que
en la regién se denominan
“champas”, y drboles o arbus- 13
tos enfermos. Luego se sembr6
una especie forrajera al voleo,
sin aradura, sobre la hojarasca
remanente. Las diferencias en

Cerco construido a campo abierto. Notese
la gran cantidad de plantas muertas de la
pastura. Esta foto fue tomada en febrero del
2010 y en la actualidad la pastura ha des-
aparecido totalmente.
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la productividad de las pasturas implantadas en los cercos deschampados
fueron muy superiores con respecto a las pasturas en los cercos a campo
abierto. En este tiltimo caso, las pasturas terminaban por desaparecer.

Los indicadores elegidos para verificar las ventajas de la tecnologia de
siembra de pasturas fueron:

¢ Cuantitativos:
o Porcentaje de terneros muertos con respecto al total de vacas madres.
o Porcentaje de vacas caidas en afios de lluvias promedio.
o Cantidad de jornales familiares o transitorios, para la “yuchaneada”.
*  Cualitativo:
o Cambios en la calidad del trabajo.

Resultados e impactos

¢ En la produccién y productividad de las pasturas’. La produccién
de las pasturas establecidas bajo el bosque deschampado fue de 4800
a 5000 kg de MS/ ha. Mientras, las pasturas sembradas a pleno sol en
peladares produjeron menos de 700 kg de MS por ha en los primeros
afios y desaparecieron rapidamente.

* En el forraje de yuchan recolectado. En bosques de alta densidad, se
pueden “cosechar” unos tres ejemplares adultos de yuchdn por hecta-
rea. Si hay suficiente mano de obra disponible en el puesto, se pueden
recolectar cinco bolsas de 1,5 kg de MS por drbol por dia, para un total
de 22,5 kg de MS de yuchén. Esa produccién/ha alcanza para alimentar
tres vacas caidas durante un dia. Sin embargo, como el periodo critico
dura de 60 a 90 dfas, diariamente el campesino debe recorrer otro sector
del bosque para encontrar drboles de yuchdn con hojas. Por otro lado,
el yuchdn es un drbol de porte muy alto, espinoso y con raices super-
ficiales y puede morir si el corte y desgajado de las ramas no se realiza
cuidadosamente. Este riesgo desaparece cuando se reemplaza por el fo-
rraje cultivado.

¢ Enla productividad del rodeo. Se usaron los indicadores de uso comtin
entre las familias locales, como la cantidad y porcentaje de hembras pre-
fiadas o con ternero al pie que mueren durante la primavera, y la cantidad
y porcentaje de terneros menores de un afio que mueren junto a sus ma-
dres caidas (Figura 11.2). En los rodeos donde los vientres tuvieron pas-
turas en la época critica, la mortalidad promedio fue de 13,2%, mientras
que los rodeos sin acceso a pasturas presentaron un 16,6%. La mortandad
de terneros fue de 8% en el primer caso y 35% en el segundo caso.

17. Los rendimientos en produccién forrajera se expresan en kilogramos por cada 10 000 m?
(una hectdrea), porque es mds cercano al tamafio de la unidad familiar en la zona del estudio.

Innovaciones de impacto Lecciones de la agricultura familiar en América Latina y el Caribe

139



Figura 11.2. Indicadores de productividad del rodeo vacuno con y
sin utilizacion de la tecnologia.
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¢ En el ingreso familiar. Con la aplicacién de la tecnologia de innova-
cién, las pérdidas promedio para un rodeo de 50 vientres (a valores del
afio 2011, relacién peso /délar 4.5:1) fueron por US$13 320 innovacién y
U$17 445 sin esa tecnologia (cinco vs ocho vientres muertos). Los cam-
pesinos que salvaron estos tres animales posefan por lo menos media
hectdrea de una pastura de buen rendimiento'®.

e Enla calidad del trabajo. Con el “yuchaneo” se requieren entre 60 a 90
jornales por afio para salvar a tres vacas caidas. Es decir, forzosamente y
durante 60 a 90 dias seguidos, se deben “cosechar” tres arboles por dia
para salvar tres vientres. Dicha labor disminuy6 notablemente cuando
se estableci6 el cultivo de pasturas. Este fue el beneficio més valorado
por las familias, ya que se puede evitar la pérdida de vientres con 0,5
ha de pastura. En cambio, si el campesino no posee pasturas, deberd
“cosechar” entre 180 a 270 yuchanes durante el largo periodo critico.

Debido a que la mano de obra familiar no es suficiente, con frecuencia
se debia contratar a trabajadores que ayudaran con el “yuchaneo”; en
caso contrario, las familias deben resignarse a dejar morir a los anima-
les. También hay que considerar que el esfuerzo para el “yuchaneo” es
agotador. La persona debe subir al drbol de yuchdn, cortar las ramas su-
periores o arrojar un gancho con un cordel atado al extremo para derri-
barlas, luego deben acarrearlas hasta el lugar donde estan los animales
caidos. A esto hay que agregar que esta actividad coincide con épocas
donde las temperaturas son extremadamente altas.

18. Requerimientos de forraje para alimentar a tres vientres durante un periodo critico de 90
dias: tres vientres por 7,5 kg materia seca (MS)/ dia x 90 dias: 2025 kg MS.
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Con las pasturas, la fuerza de trabajo requerida se redujo entre 70% y
80% (Figura 11.3). Para el deschampado del bosque y la siembra de la
pastura, se requieren 50 jornales por hectdrea y la pastura se mantiene
en activa produccién al menos por 10 afios (cinco jornales/afio)". Una
vez establecida la pastura, no se requiere de labores de mantenimiento y
para su uso “solo hay que abrir el portén... eso si, hay que hacerlo antes
que las vacas se pongan flacas porque de no... se van a caer lo mismo
en los ciénagos”.

Figura 11.3. Indicador de calidad de trabajo con tecnologia
y con “yuchaneada”.
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Nota: Total de horas requeridas para alimentar un vientre durante la época critica con temperaturas
superiores a los 40 °C.

¢ Enla biodiversidad. El propdsito del monitoreo de la diversidad de la
flora dentro y fuera de los sitios cercados y con pasturas bajo el bosque
deschampado y a “campo abierto” era saber si la implantacién y el uso
de una pastura de crecimiento rdpido podrian afectar la diversidad de
la vegetacién y la fauna nativa. Se evalu6 el estado inicial de la diver-
sidad vegetal por estratos arbéreo, arbustivo y otros de vegetacién alta
y densa, que cubre la mayor superficie del territorio. Alli estaban las
pasturas de mayor productividad. Se encontré que la introduccién de
pasturas en cercos bajo el bosque aumenta la diversidad de los drboles
y arbustos, siempre que continte el deschampado. La pastura permite
la recuperacién de los estratos arbdreos y arbustivos, porque protege
la regeneracién de los renovales, tanto de las inclemencias climadticas
como del consumo de los animales.

19. Aunque se tuvieran en cuenta los jornales demandados para la construccién del alambra-
do perimetral, no se afectarfa el cdlculo, ya que su duracién supera los 40 afios. En el cdlculo
de la reduccién del trabajo, ademds de los jornales necesarios para el deschampado y la siem-
bra, se suman las horas requeridas para el aprovechamiento de la pastura.
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Replicabilidad de la experiencia en condiciones similares. Esta expe-
riencia demuestra que la innovacién consistente en la produccién de pas-
turas en el sotobosque deschampado se adectia apropiadamente al sistema
productivo criollo del Chaco Saltefio. El disefio del proceso de investiga-
cién generd espacios para un activo y verdadero intercambio de conceptos
e informacién entre campesinos e investigadores. Ademads, se tuvieron en
cuenta las condiciones y restricciones que el medio impone a las familias
ganaderas, lo que permite contar con una tecnologia efectiva para resolver lo
que evidentemente era el problema mds limitante, es decir, la falta de forraje.
Era menester cuidar a los animales mds débiles y a la vez valiosos durante
la época de escasez critica de alimentos y asegurar también la recuperacién
del bosque que habia sido sometido por décadas a précticas degradantes.

La visién integrada del uso productivo junto con la conservacién de la
biodiversidad son beneficios altamente valorados por la poblacién local. Las
encuestas realizadas mostraron que el 100% de entrevistados aumentaria la
superficie sembrada con pasturas bajo la proteccién del bosque deschampa-
do. Este es un indicador de replicabilidad y sostenibilidad que debera cons-
tatarse en el futuro cercano.

Durante los afios que dur6 el estudio, se increment6 el niimero de cam-
pesinos investigadores-innovadores. En un inicio participaron 11 familias
y al final ya habia 40 involucradas. Por otra parte, debido a que los cercos
y deschampados son muy visibles, se dio un efecto multiplicador entre las
familias, pues cada una muestra sus cercos a los vecinos y describen con
entusiasmo sus ventajas.

Durante este tiempo, también se han generado relaciones de amistad
y confianza entre investigadores y campesinos. Ello no solo enriqueci6
el proceso de la investigacién, sino que ayudé a modificar la percepcién
de los criollos entre si y ante su entorno. Por ello se puede afirmar que,
ademds del resultado tecnolégico, se ha contribuido a fortalecer la orga-
nizacién de las familias. Asi lo prueba la creacién de la Asociacién de Pro-
ductores Ganaderos del Norte (APGN), que mantiene una vida activa y
ha realizado diversas presentaciones de sus experiencias en las ferias cam-
pesinas zonales.

La formacién de la APGN ha facilitado el incremento de las reuniones, en
las que criollos y criollas intercambian sus opiniones sobre los temas que les
afectan. En una entrevista reciente, un criollo se manifesto asi:

Antes los criollos crefamos que las vacas se criaban bien solo en el monte;
cuando se empezé a sembrar pasto, nos empezamos a dar cuenta de lo mal que
estdbamos; comenzar a sembrar pasto —nos saliera o no— nos hizo pensar en
que necesitdbamos incorporar esa mejora en nuestros puesto... Lo que se logré
con este proyecto es incentivarnos a pensar que es necesario cambiar la forma
de producir y que es necesario introducir esta tecnologia.
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Se requiere profundizar en la interaccién y ampliar los espacios para que
mads familias campesinas puedan expresar sus opiniones, demostrar sus for-
mas de trabajar y usar la tierra, y dar a conocer las restricciones que afectan
a sus complejos sistemas productivos. Esta forma de participacién asegura
las innovaciones tecnolégicas. Esta es la leccién mds importante.

- D
Fortalecimiento del mercado y la APGN

Se valora el nivel de organizacién
que los criollos han logrado alcanzar,
fortaleza que entre otras cosas estd in-
fluyendo sobre sus formas de relacio-
narse con los mercados. A partir de las
discusiones y capacidades adquiridas
en el marco de la APGN, los produc-
tores criollos no solo han comprobado
las ventajas de incorporar las pastu-  rtiempros de I APGN, primera muestra
ras en sus sistemas productivos, sino ganadera del Chaco Saltefio.
que han internalizado la necesidad de
cambiar las actuales formas de comercializacién de sus productos por nue-
vas estrategias de venta.

La APGN organiz6 la primera feria ganadera en la localidad de Pluma
de Pato. Esta actividad les permite mostrar sus animales y comercializar-
los en un mercado mds transparente, y evitar la fuerte dependencia de los
intermediarios.

Con apoyo del equipo profesional, la APGN ya analiza técnica y eco-
némicamente las ventajas de salir al mercado con terneros en lugar de con
novillos gordos. Si esta actividad se concreta, constituird un cambio para-
digmatico en las formas de produccién de los sistemas criollos de la region.

La venta de animales gordos (de cinco a seis afios) estd muy arraigada
entre los campesinos criollos. Las nuevas generaciones que estdn logrando
disminuir las muertes de vientres y terneros, gracias a la incorporacién de
pasturas, visualizan la necesidad de liberar los puestos de una categorfa ga-
nadera que compite fuertemente por alimento con los vientres y durante la
época critica. Lo expresan asi: “arriesgamos menos durante la época seca. ..
porque los novillos no caen en los ciénagos... las que caen y se mueren son
las vacas... y peor si estdn con el ternerito”.

\_ Terneros producidos en los puestos criollos de los miembros de la APGN. -
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Resumen ejecutivo

La papa es el principal cultivo de la sierra del Perd, especialmente para los
pequerios productores, porque es un recurso importante en términos de ingre-
sos y nutricién. Unas 3200 variedades de papa nativa se cultivan en altitudes
mayores a los 3500 msnm. El Programa Papa Andina/ Innovacién y Competi-
tividad de la Papa (INCOPA) (www.papandina.org) del Centro Internacional de
la Papa (CIP), en alianza con mds de veinte socios del sector publico y privado,
decidieron participar en la produccién de papas nativas, pues consideran que
la investigacion y el desarrollo deben ir juntos para asf influir positivamente
en los pequetios productores y en el sector de la papa en general.

En el nivel operativo, el programa desarroll$ y aplicé el Enfoque Participa-
tivo de Cadenas Productivas (EPCP), que permite identificar oportunidades
de negocios, trabajar con los actores de la cadena y generar innovaciones que
mejoren su competitividad. Se enfatizé el trabajo en los pequefios productores
para aprovechar la biodiversidad y las caracteristicas culinarias, sociales y cul-
turales de las papas nativas. Los resultados alcanzados fueron: a) innovacio-
nes comerciales que generaron productos nuevos que incursionaron en mer-
cados dindmicos, donde nunca antes habfan llegado las papas nativas, tales
como hojuelas de papas nativas, papas nativas frescas seleccionadas , puré de
papa amarilla; b) innovaciones institucionales y normas legales que apoyan la
competitividad, como alianzas ptiblico-privadas, celebracién del Dia Nacio-
nal de la Papa, Ley del Comercio Mayorista de la Papa, Norma Técnica de la
Tunta; ¢) innovaciones tecnoldgicas enfocadas en la demanda, como manejo
post-cosecha, produccién de semilla de calidad, seleccién de variedades nati-
vas para su procesamiento, manejo integrado del cultivo, entre otros.

El trabajo realizado ha generado cambios en el sector papa y en los
pequeiios productores. Durante la tltima década, el consumo de papa en
Pert se ha incrementado de 65 a 85 kilos per cdpita y aun cuando la produc-
cién aumentd, los precios de la papa nativa subieron en un 55% durante el
mismo periodo, gracias a un importante crecimiento de la demanda. Una
mayor venta y subida de precios contribuyeron a que el valor de venta de
la papa nativa creciera en un 150% y que el valor de la venta promedio por
productor aumentara en mds de 400%. Sin duda, los pequefios agricultores
de la sierra peruana se han beneficiado significativamente de las innova-
ciones promovidas por esta iniciativa, asi como de las favorables politicas
econdmicas y del reciente boom gastronémico en Perti. Sin embargo, que-
dan acciones por hacer para seguir consolidando estos resultados.

Antecedentes y enfoque de la intervencion

La papa es uno de los cultivos mds importantes del sector agrario en
el Perd, tanto econdémica como socialmente. Se producen en promedio
casi 4 millones de toneladas y se siembran alrededor de 270 000 hectdreas
anuales. Ademds, casi 600 000 familias dependen de su cultivo y apor-
tan al producto interno bruto (PIB) agricola unos US$500 millones anuales
Ministerio de Agricultura (MINAG 2009).
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Para el 87% de agricultores de la sierra peruana, la papa es su principal
cultivo, especialmente para los pequefios productores que la tienen como
su principal alimento dado su valor nutritivo, es una importante fuente de
ingresos y un cultivo clave para la conservacién de sus costumbres ances-
trales. En las tierras altas de la sierra de Perd, se siguen cultivando miles
de variedades de papas nativas, lo que genera mds valor y empleo por
hectdrea que cualquier otro cultivo alimenticio.

El consumo de papa per cdpita entre los peruanos ha mantenido una
tendencia oscilante. En la década de los cincuentas se consumian 128 ki-
los per cépita, a inicios de los
noventas el consumo cayé a
32 kilos y hacia el 2002 lleg6
a 65 kilos per cépita. A fina-
les de los afios noventas se
experimenté una pérdida de
competitividad del sector ex-
presada en los bajos precios
4 relativos y en la baja produc-
f‘ tividad por falta de calidad

| enel proceso productivo.

e

p <L
aih .
Eszgfng; productores de papa. Fotografia: Archivo proyecto Papa Esto se atribuia a factores
adversos del ambiente, a recur-
sos tecnoldgicos insuficientes y a la precariedad econémica y social de los
productores, pero una limitacién clave fue la escasa innovacién y el limitado
desarrollo comercial, porque en los tiltimos afios no se habia modernizado la
imagen de la papa en fresco ni se le habia dado valor agregado. En ese contex-
to, uno de los principales aspectos que se traté de abordar fue generar inno-
vaciones que apoyaran el desarrollo competitivo del sector y promovieran un
trabajo conjunto y articulado de los actores a lo largo de la cadena productiva.

Ante esta situacién, se implemento el Programa Papa Andina/INCOPA
del CIP con apoyo financiero de la Agencia Suiza para el Desarrollo y la
Cooperacién (COSUDE). Se logré la participacién de 2500 pequefios pro-
ductores de papa de la sierra del Perti y se conté con la colaboracién de
socios locales de las diferentes regiones. Los beneficiarios indirectos son
los consumidores, autoservicios, empresas agroindustriales, comerciantes
mayoristas, sindicatos de estibadores, sector ptiblico (ministerios, empre-
sas de mercados, proyectos especiales), organizaciones de desarrollo, es-
cuelas de cocina y el CIP (Anexo 1).

Objetivos de la intervencion

El objetivo general fue mejorar la competitividad de la cadena produc-
tiva de la papa con especial atencién a los pequefios productores, apro-
vechar nuevas oportunidades de mercado y promover el consumo de las
papas nativas. Los objetivos especificos fueron: a) promover plataformas
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de concertacién entre actores ptblicos y privados relacionados con la ca-
dena; b) promover acciones de incidencia publica y politica junto con los
socios; c) fortalecer las capacidades de los socios institucionales locales
para mejorar la competitividad y seguridad alimentaria de los pequefios
productores; y d) promover una mayor participacion del sector privado
empresarial en la cadena productiva de la papa peruana.

Enfoque y metodologia

En los mercados de alimentos, es notable la creciente demanda de pro-
ductos sanos, de mayor calidad y con valor agregado. El aumento y alcance
de los supermercados y de los nichos de productos gourmet son indicadores
de estas demandas. Por otro lado, entre los pequefios productores de papa en
zonas altoandinas, se abren oportunidades que aprovechan productos vincu-
lados con la biodiversidad para poder ingresar a estos nuevos mercados. Con
el fin de lograr valor agregado en estos productos y poder articularlos a los
mercados, se ha promovido la innovacién para alentar la participacién de di-
ferentes actores que potencien su capacidad de innovacién y generen nuevos
productos de alto valor, sobre todo en beneficio del pequefio productor.

Operativamente se desarroll y aplicé un nuevo enfoque para la inves-
tigacién y desarrollo llamado EPCP (figura 12.1) (Bernet et al. 2006) para
orientar la participacién de los actores del proceso productivo y comercial
del cultivo y asi generar innovaciones que mejoren la competitividad de la
cadena productiva (Devaux et al. 2009). Los resultados “visibles” de este
proceso son las innovaciones comerciales, tecnolégicas e institucionales a
lo largo de la cadena productiva.

Figura 12.1. Estructura y objetivos de las tres fases del EPCP.

Rol de los Rol del
participantes facilitador

Primera fase
Reconocer los actores de la cadena,
sus ideas, entre otros. Interés Liderazgo

e Evento final

Objetivos

Segunda fase
Analizar oportunidades de negocio
de manera conjunta | Confianza mutua | | Facilitaciéon |

e Evento final

Tercera fase |Colaboracic’)n | |Acompaﬁamiento|
Implementar oportunidades de
negocio de manera conjunta. TR

e Evento final
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Con base en este esquema de trabajo, las acciones del proyecto se agru-
paron en tres grandes campos de accion (figura 12.2).

a. El enfoque de cadenas que en los dltimos afios se ha generalizado
en los proyectos de investigacién y desarrollo. Este enfoque parti-
cipativo permite tomar contacto con los diferentes actores: produc-
tores, empresas y proveedores de servicios, para que expresen sus
demandas, principalmente de innovaciones y de asistencia técnica.
El EPCP facilita este tipo de trabajo y contribuye a crear confianza
entre los actores.

b. Lainvestigacién para el desarrollo, donde se pueden canalizar se-
fiales y demandas de los diferentes actores de la cadena para que
las instituciones de investigacién (CIP, centros de investigacién y
universidades) puedan orientar sus trabajos segun las necesidades
de los mercados para mejorar su competitividad.

c. Laincidencia publica y el apoyo a politicas con base en evidencias,
que permite llevar los resultados y enfoques a mayores escalas y
generar corrientes que permitan a los formuladores de politicas:
ministerios, gobiernos regionales y locales, ajustar sus acciones y
orientarse a promover otras que ya hayan sido probadas.

Figura 12.2. Esquema de trabajo para estimular innovaciones
a lo largo de la cadena de mercado.

Estimulando las innovaciones a lo largo de las cadenas de mercado

Produccidn (oferta) Interaccion con bos diferentes actores

e N ‘_1;J iy
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INNOVACION

Mercados dinamicos

Desarroll

Innocacianes tecnondgicas Innocaciones institucionales Innocaciones comerciales

Productos ntermediars Mayarista Procesador Minorista Consumidor
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Resultados e impactos

Las intervenciones realizadas han generado resultados en el nivel
macro (cambios en el sector), como en el nivel micro (cambios en los
diferentes actores). Aqui se presentan los alcances en cada uno de
ellos, asf como el potencial de su desarrollo a futuro. La experiencia
presentada ha sido ampliamente documentada y las diversas publi-
caciones realizadas pueden encontrarse en www.papandina.org (algu-
nas de ellas estdn referidas en la seccién de Literatura consultada de
este documento).

A. Innovaciones generadas

Los resultados visibles son diversos tipos de innovaciones (comer-
ciales, institucionales y tecnoldgicas) en toda la cadena productiva.
El proceso promovido se retroalimenta permanentemente de las di-
versas demandas de innovacién que pueden surgir de parte de los
diferentes actores asociadas a los cambios y ajustes de los mercados
(Devaux et al. 2011).

- Innovaciones comerciales: incluyen productos nuevos para el mer-
cado hechos con base en papa nativa, como son: “Mi Papa, Selec-
cionada & Clasificada” (empaques de 50 kg destinados al comercio
mayorista); Tunta (Chufio blanco) embolsada y etiquetada (merca-
do local y exportacién); “Puré Andino” (exportacién); “T’ikapapa”
(papa fresca gourmet seleccionada, embolsada y etiquetada para su-
permercados); y “Jalca Chips” (hojuelas de papas nativas para expor-
tacion). Sobre la base de estas iniciativas, se desarrollaron y lanzaron
al mercado —entre el 2008 y el 2011— nuevas marcas de snacks hechas
con papas nativas: “Lay’s Andinas”, “Inca’s Gold”, “Natu Krunch”,
“Nips”, “Mr. Chips” entre otras, con las cuales el proyecto se relacio-
no directamente.

- Innovaciones institucionales: son los cambios en las reglas de juego
que rigen las relaciones e interacciones de los agentes de la cadena y
de otros actores ptblicos de investigacién y desarrollo, que brindan
mads espacio y capacidad de negociacién a los pequefios productores.
Incluyen nuevas instituciones o asociaciones publico-privadas como
la ONG Cadenas Productivas Agricolas de Calidad (CAPAC) de Perd,
la Alianza Institucional de la Tunta, la Iniciativa Papas Andinas, la
Alianza de Aprendizaje, que se desarrollan a partir de las necesidades
de articulacién de acciones para mejorar la competitividad (mejoras
en la oferta) o de nuevas normas (Dia Nacional de la Papa, Norma
Técnica de la Tunta, Ley de Comercio Mayorista de Papa, entre otras),
que se orientan a darle prioridad politica a la papa. La participacién
en alianza de actores ptblicos y privados ha sido amplia, como se
puede apreciar en el Anexo 1. Se trabajé con més de 20 socios en dife-
rentes niveles.
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- Innovaciones tecnolégicas: son los cambios de tecnologia que se re-
quieren para incrementar la eficiencia o la calidad de los procesos
de produccién y transformacién como respuesta a las demandas del
mercado. Se incluyen: la definicién de normas y estdndares de cali-
dad de “Mi Papa”; la seleccién de variedades nativas que respondan
a criterios de calidad para la venta o procesamiento; el uso de inhi-
bidores de brotes (para ampliar la vida til de anaquel de las papas
nativas); la difusién de estrategias de manejo integrado del cultivo
(para mejorar la calidad del producto de acuerdo con los requeri-
mientos del mercado); y las técnicas de produccién de semilla (para
asegurar una produccién comercial de calidad y su sostenibilidad en
el largo plazo).

B. Magnitud del impacto sectorial

El sector papa ha variado radicalmente como resultado de los cam-
bios promovidos (Proexpansién 2012). En la dltima década, se incre-
ment6 el consumo de papa de 65 a 85 kilos per cdpita a nivel nacional
(MINAG 2009). La evidencia regional sefiala que el aumento del con-
sumo de papa en el Perd, durante los tltimos 15 afios, ha sido uno de
los eventos mds notables que se ha dado en el sector en América Latina
durante el dltimo medio siglo. Esto se debié a varios factores de desa-
rrollo del sector que se vincularon con las acciones del proyecto y sus
socios (Scott 2011).

El trabajo realizado por Papa Andina/INCOPA como facilitador de
las acciones de innovacién, en colaboracién con varios actores ptiblicos
y privados, tuvo gran influencia en las mejoras de precios y ventas de
voltiimenes de papa, sobre todo de las papas nativas, y contribuyé a que
los ingresos por venta de papa crecieran 4,5% en promedio al afio para el
periodo 2000-2009. Esta tasa es superior en el caso de la papa nativa, que
tuvo un crecimiento del 18% para este mismo indicador (Proexpansién
2011 y 2012).

En el cuadro 12.1 se resume el comportamiento de las variedades me-
joradas y nativas en el Pert para el periodo 2000-2011, que son los afios de
intervencién del proyecto:
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Cuadro 12.1. Estadisticas del sector papa (variedades nativas y
mejoradas) en Perii.

Periodo Porcen- Periodo Porcen-
Variable 2000/ 2008/ taje de Variable 2000/ 2008/ taje de
2002 | 2010 | cambio 2002 | 2010 | cambio
Volumen de produccién (miles t) Parte de la cosecha en venta (%)
Variedades | 2250 2769 23 Variedades | 57 60 5
mejoradas mejoradas
Variedades | 841 1117 33 Variedades | 20 28 40
nativas nativas
Area cosechada (miles ha) Volumen de venta (miles t)
Variedades | 181 190 5 Variedades | 1275 1604 26
mejoradas mejoradas
Variedades | 82 99 21 Variedades | 167 289 73
nativas nativas
Rendimiento (t/ha) Valor de venta (miles Soles)
Variedades | 12,43 14,57 17 Variedades | 606 1011 67
mejoradas mejoradas
Variedades | 10,26 11,28 10 Variedades | 82 212 159
nativas nativas
Precio en campo (Soles/kg) Valor de ventas/vendedor (Soles)
Variedades | 0,48 0,63 31 Variedades | 1407 3860 174
mejoradas mejoradas
Variedades | 0,51 0,79 55 Variedades | 569 3035 433
nativas nativas

Nota: Los valores monetarios se encuentran en nuevos soles del 2011.

Fuente: Horton y Samanamud (2012) con base en series histdricas de cifras a nivel distrital proporcionadas por

el Ministerio de Agricultura, Peril.

Se puede destacar lo siguiente:

a) Aunque ha aumentado la produccién, los precios de la papa nativa
se han incrementado en 55% para el periodo.
b) Elvalor de venta de la papa nativa se ha incrementado en mds de 150%.
c¢) Este incremento llega a 433% cuando se mide en el nivel de cada
productor. La parte de la cosecha de papas nativas que hoy en dia se
dirige al mercado ha crecido en 40%.

Todo esto ha sido posible gracias al incremento de la demanda du-
rante estos afos. Papa Andina/INCOPA y sus socios operativos y estra-
tégicos han promovido y revalorado la papa nativa y el Gobierno, por
su parte, ha apoyado decididamente la promocién del consumo de esta
papa, el pais ha crecido econémicamente, un sector empresarial se ha
comprometido a desarrollar productos con valor agregado y el reciente
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boom gastronémico que hay en el Peru ha favorecido el uso y consumo
de la papa nativa. Todas estas sinergias han sido articuladas por el tra-
bajo realizado.

A. Réplicas de las innovaciones iniciales y ampliacion del mercado

A partir de las experiencias mencionadas con papas nativas?, se han
logrado introducir estas variedades en las cadenas de autoservicios con un
concepto de “papa nativa, fresca, seleccionada, clasificada, limpia, empa-
cada y con marca”. Gracias a este concepto, se han apreciado sus extraordi-
narias cualidades nutritivas, su diversidad de formas, tamafios, colores de
céscara y de pulpa, sabores y texturas (Ordinola et al. 2009). En mayo del
2008, luego de que ya se habian desarrollado varios productos comerciales
en forma de hojuelas de papas de color, a nivel de pequefias empresas,
Frito-Lay, una empresa transnacional de snacks con sede en Perti, lanz6
“Lay’s Andinas”, hojuelas de papas elaboradas con variedades nativas, lo
que implicé un sustancial avance en el desarrollo del mercado para este
tipo de variedades.

El Grupo Gloria, una
empresa grande de ca-
pital nacional, también
lanzé al mercado un
nuevo producto: “Mr.
Chips Papas Nativas”,
hojuelas hechas tam-
bién con estas varieda-
des?'. Recientemente, se
ha empezado a expor-
tar una presentacién de
chips al mercado francés
(Ethiquable) y en el 2010
se lanz6 al mercado una
linea de chips denominada Viva la Papa, que les agrega saborizantes
que recuerdan platos de la cocina peruana.

Venta en supermercados y a la agroindustria. Fotografia: Jean-Louis Gonterse.

Por otro lado, una empresa privada desarroll6 una crema facial con ex-
tractos de las variedades moradas. En el 2012, se lanzaron al mercado dos
nuevos productos, uno relacionado con criterios de responsabilidad social
empresarial (Frito Lay) y otro con certificacién orgdnica para el mercado
europeo (Ethiquable). Todo este proceso de expansién puede apreciarse en
la figura 12.3.

20. Con esta denominacién, también se incluyen las llamadas papas amarillas que se han
desarrollado comercialmente.

21. Tanto Frito Lay como Gloria también han lanzado al mercado chips con base en papas
amarillas.
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Figura 12.3. Crecimiento del mercado de papas nativas en el Perii.
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Un tema clave ha sido aprovechar el potencial gastronémico de las
diversas variedades de papas del Perd, especialmente las amarillas y las
nativas. Existen muchas maneras de comerlas y su versatilidad a la hora
de preparar los diversos platos es sorprendente, tal como lo acreditan las
diferentes escuelas de cocina de Lima y del interior del pais, donde se ha
desarrollado una gran cantidad de recetas que tienen como insumo bdsico
ala papa en sus diversas variedades y preparaciones (Ordinola et al. 2007).

En la Tercera Feria Gastronémica Mistura 2010 de Lima, las papas na-
tivas fueron consideradas “producto estrella” y las 200 000 personas que
asistieron pudieron apreciar alrededor de 1000 variedades de papas nati-
vas. Actualmente los principales restaurantes del Perd ofrecen en sus car-
tas estas papas en diversas preparaciones.

B. Resultados a nivel de los pequefios productores

Para evaluar los resultados en la poblacién objetivo, se realizaron estu-
dios para medir cémo los ingresos de los pequefios productores se han visto
influenciados por su articulacién con las cadenas que se han promovido.

En Cayna, departamento de Hudnuco, se observé un importante incre-
mento en el promedio anual de ingresos familiares por la venta de papa
amarilla de calidad (de US$721 a US$2,058), asi como indicios cualitativos
que afirman esta variacion positiva. Sus rendimientos han pasado de 10 t/
ha a 14 t/ha, y en precios existe una diferencia positiva de 20% en relacién
con otras alternativas de mercado, debido a la calidad del producto (Bu-
cheli et al. 2007).

En Andahuaylas, departamento de Apurimac, los productores involu-
crados en el proyecto obtienen los mayores rendimientos en papas nativas
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(de 9 a 15 t/ha), mayores ingresos promedio a través de mejores precios
(26% por encima del grupo control) y mayores volimenes de ventas de
papa, especialmente de papa nativa (Maldonado et al. 2011).

En la misma linea, se ha identificado que los productores del grupo obje-
tivo (que participan y se articulan a los nuevos segmentos del mercado) han
ampliado y diversificado sus relaciones comerciales, principalmente por la
mayor demanda de la papa nativa tanto localmente como en los supermer-
cados y la agroindustria en Lima. Es decir, se ha abierto una ventana para
la comercializacién que antes no existia. Asimismo, se ha logrado distinguir
que los pequeiios productores que se empiezan a articular a estos segmentos
de mercado han logrado desarrollar habilidades de gestién comercial y han
mejorado sus técnicas de post cosecha de acuerdo con la mayor demanda
de los nuevos mercados a los que han accedido. De este modo, se han con-
solidado plataformas institucionales locales que permiten una mejor articu-
lacién entre la oferta y la demanda de papa nativa (Maldonado et al. 2011).

C. Eficiencia econémica y sostenibilidad

Proexpansiéon (2012) realizé un andlisis econémico del proyecto
INCOPA en el que se estima el valor actual de los ingresos netos generados
por el proyecto en S/. 271,7 millones de nuevos soles al 2011, y la tasa in-
terna de retorno (TIR) del proyecto se estima en 105%, largamente superior
al costo de oportunidad de capital para proyectos de desarrollo.

El mismo estudio estima la tasa beneficio-costo, indicador que relacio-
na el valor actual de los beneficios con los costos del proyecto en 21,13. En
otras palabras, para cada sol invertido en el proyecto, se han generado més
de 20 soles de valor. Se asume que los beneficios de INCOPA fueron perci-
bidos por todos los agricultores de papa, en vista de que el incremento de
precios es generalizado, pues en el 2011 el beneficio neto promedio para
cada agricultor fue de S/.804.

D. Replicabilidad de la experiencia en situaciones o ambientes semejantes

Los Andes han demostrado ser un laboratorio eficaz para probar que el
nuevo enfoque de investigacién y desarrollo es aplicable a nivel interna-
cional. Esto se muestra en tres casos:

- En el departamento de San Martin, en la selva alta del Perd, la ONG
Soluciones Précticas y sus socios locales aplicaron el EPCP en la ca-
dena de mercado interno de café de alta calidad. Una asociacién de
mujeres fue el actor central en este caso. Los resultados directos in-
cluyeron nuevos conocimientos y habilidades para la produccién y
procesamiento del café, mejores relaciones entre los actores de la ca-
dena de mercado y una nueva marca de café de alta calidad. Estimu-
lados por el EPCP, desde el 2008 han aparecido en el mercado local
otras marcas nuevas de café y en la zona se fundé una asociacién de
procesadores de café artesanal (Horton et al. 2011).
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- En Uganda, a través de la colaboracién sur-sur entre los Andes y
Uganda facilitada por el CIP, también se ha introducido y aplicado
el EPCP en las cadenas de comercializacién de la papa, el camote y
hortalizas. Entre los logros, se puede mencionar un nuevo y atracti-
vo envase para hojuelas de papa (chips), nuevas salsas y pastas con
base en tomate y un esquema de agricultura por contrato para los
pequefios productores de pimientos. En este pafs africano, diversas
personas y organizaciones han incorporado el EPCP en sus activida-
des y han capacitado a profesionales de paises vecinos en el uso de
este enfoque (Mayanja ef al. 2012).

- En West Java, Indonesia, a partir del 2008 se aplic6 el EPCP en las ca-
denas de comercializacién de la papa como parte de un esfuerzo por
mejorar los vinculos de los pequefios productores de hortalizas con los
mercados. Esto motivé la creacion de varios productos nuevos con base
en la papa, incluso bocadillos tradicionales (mustyofa y balado) y ho-
juelas de papa picantes. Asimismo, se cre6 una “Escuela de Negocios
para Agricultores” para fortalecer las capacidades empresariales de los
agricultores y de sus organizaciones (Horton ef al. 2012).

Lecciones claves

Son muchas las lecciones aprendidas a lo largo del trabajo de Papa An-
dina/INCOPA con respecto a las formas de asociarse para la innovacion.
Estas lecciones pueden ser valiosas para los investigadores agricolas, los
expertos en desarrollo y los formuladores de politicas nacionales e interna-
cionales. Las principales lecciones son:

- Los enfoques de innovacién, como el EPCP, representan una no-
vedosa y efectiva manera de articular investigacién y desarrollo.
La investigacién, por si sola, no es suficiente. Si bien es cierto la in-
vestigacion generalmente es necesaria, muchas veces no es suficien-
te para garantizar innovaciones exitosas. Es importante que desde
un inicio se facilite la interaccién entre investigadores y otros acto-
res publicos y privados relacionados con la cadena de la papa para
orientar la investigacién, desarrollar nuevos productos comerciales
y tecnoldgicos, y facilitar nuevas formas de colaboracién para con-
seguir innovaciones en beneficio de los pequefios productores.

- Lapermanenciay el compromiso a largo plazo rinden frutos. Sin el
constante apoyo de COSUDE, la contribucién sostenida del CIP y el
compromiso de organizaciones locales y nacionales, Papa Andina/
INCOPA habria sido mucho menos productiva.

- El aporte de la ciencia contribuye a conservar la biodiversidad y a
garantizar la seguridad alimentaria en el largo plazo. En este caso,
la ciencia contribuyé con ideas creativas para favorecer la utilizacién
de papas nativas y acrecentar la apreciacién de su valor nutritivo,
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econémico y cultural. Asimismo, contribuyé a que en el contexto
local se volvieran a apreciar las papas nativas como activos poten-
cialmente valiosos, lo que ha hecho que un cultivo casi olvidado se
vuelva a revalorar.

- Los enfoques desarrollados para ser utilizados en los Andes son
solventes y se pueden utilizar en otros contextos. El rol del CIP ha
sido clave para promover el uso de algunos enfoques desarrollados
en los Andes en otros contextos donde también han resultado ser uti-
les y efectivos. Este es el caso del EPCP, que ya ha sido aplicado en
rubros tan diversos como el café, lacteos, iame, camote y hortalizas, y
no solo en los Andes, sino también en Uganda, Indonesia y Filipinas.

- Los procesos internacionales de innovacién y desarrollo pueden
hacer una diferencia local y mundial. Por lo general, se piensa que
los centros internacionales de investigacién agricola producen bie-
nes publicos que estdn disponibles de manera gratuita para ser uti-
lizados por todas las partes interesadas, pero que en el corto plazo
son de poca relevancia para promover el desarrollo nacional y la
reduccién de la pobreza en los paises sede. Papa Andina ha ofrecido
un mecanismo para que el CIP se vincule de manera efectiva con las
organizaciones locales y pueda identificar y desarrollar oportunida-
des en las que la papa sea utilizada en la promocién del desarrollo
y en la disminucién de la pobreza en los Andes. De manera similar,
los resultados de la investigacién y de los nuevos enfoques de in-
novacién y desarrollo de este trabajo en el dmbito local han sido
compartidos y utilizados fuera del pais.

Conclusiones y retos

En el Perd, la papa nativa, un cultivo olvidado y percibido como el
“alimento de los pobres” hasta hace poco, se ha convertido en un motor
del desarrollo. El sector papa y en particular el segmento de las amarillas y
nativas se encuentran en un proceso de cambios. Se han generado nuevos
productos que han ido ganando espacio en nuevos mercados de alto valor
(y contintian posiciondndose). También se han producido beneficios para
un amplio sector de individuos y familias, especialmente pequefios pro-
ductores de papa de las zonas altoandinas.

La puesta en valor de las papas nativas, a partir de la aplicacién de
enfoques participativos y de una clara visién de la demanda, ha sido clave
para generar ingresos significativos en los pequefios productores de papa
nativa de la sierra. Entre los principales factores que se destacan en este
proceso se encuentran:

¢ El aporte de la ciencia y la tecnologia para la generacién de inno-
vaciones (desarrollo de productos, aumento de los rendimientos y
mejoras de calidad).
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¢ El fortalecimiento del capital social a través de la construccién de
alianzas publico-privadas para la generacién de innovaciones y la
provisién de servicios.

e Eldesarrollo de habilidades y destrezas de los productores para res-
ponder a los nuevos retos del mercado.

¢ La demostracién efectiva de la generacién de ingresos en los pro-
ductores y el reforzamiento de su seguridad alimentaria.

¢ Eldesarrollo de acciones de incidencia ptblica y politica, asi como la
atraccién del sector privado hacia estos procesos.

Para consolidar la experiencia, existen dos retos importantes por to-
mar en cuenta. En primer lugar, los pequefios productores muchas veces
requieren de un apoyo complementario para integrarse efectivamente a
los negocios y aprovechar las innovaciones. Por esa razén, se deben desa-
rrollar mejor los conceptos de responsabilidad social empresarial ligados a
los temas de pobreza y de biodiversidad como un mecanismo de diferen-
ciacién comercial de los productos.

En segundo lugar, se deben fortalecer las capacidades individuales e
institucionales para la aplicacién de los enfoques desarrollados y su adap-
tacién a los contextos locales. Esto permitird asegurar que las diversas ins-
tituciones de investigacién y desarrollo generen una escala de aplicacién
mds amplia para los diferentes productos y contextos.
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Anexo 1. Alianzas y socios que participaron
en el proyecto INCOPA.

Aliados publicos

8] ol s |

Ministerio de Agricultura
(DGPA, Pronamachcs, INIA)

Apoyo y respaldo oficial a las activida-
des de innovacién y relacionadas con el
AIP. Politicas sectoriales.

s 0

Ministerio de Relaciones
Exteriores

Apoyo y respaldo oficial a las activida-
des relacionadas con el AIP, promocién
de la papa en el exterior.

prom.

\

Apoyo y respaldo oficial a las activida-

eri Promperta des relacionadas con el AIP, promocién

p de la papa en el exterior.

m Empresa Municipal Adminis- | Apoyo a actividades de innovacién
tradora del Mercado Mayoris- | comercial en el mercado mayorista de

EMMSA ta (EMMSA) Lima, modernizacién del comercio.

) Indecopi
. d

Instituto Nacional de Defensa
de la Competencia y de la
Proteccién de la Propiedad
Intelectual (INDECOPI)

Apoyo y asesoria en actividades relacio-
nadas con la normalizacién de la papa 'y
la tunta.

O @

Gobiernos regionales de Aya-
cucho y Puno

A&LSAC

Apoyo y respaldo oficial a las activida-
des de innovacién comercial, institucio-
nal y tecnolégica.

Aliados privados comerciales

Mercadeo de papa nativa “Tikapapa”,
articulacién comercial.

Consorcio Los Aymaras

Mercado de tunta “Los Aymaras”, articu-
lacién comercial.

Wona

Autoservicios Wong

Apoya las actividades relacionadas con
el AIP y adscrito a la Iniciativa Papas An-
dinas, promocién de papas nativas, RSE.

TOTTUS

Himi®Em.

Autoservicios Tottus

Facilita el abastecimiento de papa de
calidad a la cadena de autoservicios,
articulacion comercial.

Snacks América Latina

Apoya la produccién, procesamiento

y comercializacién de papa nativa de
productores organizados por socios de
INCOPA. Adscrito a la Iniciativa Papas
Andinas, RSE.

Deprodeca - Mr. Chips

Apoya la produccién, procesamiento
y comercializacién de papa nativa de
productores organizados por socios de
INCOPA.
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s g n e 12

Ethiquable

Apoya la produccién, procesamiento
y comercializacién de papa nativa de
productores organizados.

Viva la Papa!

Apoya la produccién, procesamiento
y comercializacién de papa nativa de
productores organizados.

apega

APEGA

Plataformas: Cadenas Pro-
ductivas Agricolas de Calidad
(CAPAC) Peru y Alianza
Institucional de la Papa 'y
Derivados en Puno*

Promociona la imagen de la papa nativa.
En el 2010 fue el producto estrella de
Mistura.

Aliados privados institucionales

Promueven la innovacién tecnolégica,
comercial, e institucional con actores de
las cadenas productivas locales.

£ "f' ) 'VIDA

S LA VT

ONG Fomento de Vida (FOVI-
DA), Asociacién para el Desarro-
Ilo Sostenible del Perd (ADERS),
Intervida, Solaris Pert, Separ,
Proaampe, Asprodep

Desarrollan actividades de innovacién
tecnolégica, comercial, e institucional
con productores organizados. Realizan
apalancamiento de nuevos fondos.

ESCUELA
d‘JIﬂ{I’E’N

Lhprrmamnan S B w Low

Universidad Unién de Puno,
Universidad San Ignacio de
Loyola

Apoyan las actividades de innovacién
tecnolégicas, investigacion de mercado y
desarrollo de productos.

Escuelas de cocina: Gastrotut,
D’Gallia, Circulo Gastronémico

Realizan investigacién gastronémica y
difunden la utilizacién de la papa peruana.

Alianza de Aprendizaje **

Promueve el intercambio de experiencias de
innovacién con otros agentes de la coopera-
cién internacional, incidencia de politicas.

Iniciativa Papas Andinas

Promociona la imagen de la papa nativa
y desarrolla experiencias de comercio
responsable.

Instituto Nacional de Investi-
gacién Agropecuaria (INIA)/
Fondo Regional de Tecnologia
Agropecuaria (FONTAGRO)

Promueven la innovacién tecnolégica,
comercial, e institucional con socios y
plataformas locales.

v IMTEEMATRGNAY, =

sEAWTED

Divisiones cientificas

Promueve la innovacién tecnolégica.

* Integrantes Alianza Institucional de la Papa y Derivados: Direccién Regional Agraria-Puno, Agencia Agraria El Collao,
Asociacién de Profesionales del Perii (ASPRODEP), Centro de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica para el Desarrollo
(CEITDES), Centro de Investigacion de Recursos Naturales y Medio Ambiente (CIRNMA), Colegio Nacional de Nutricio-
nistas del Perii-Puno, Consorcio Los Aymaras, Direccién Regional de Produccién Puno (DIREPRO), Programa Agrorural,
Proyecto INCOPA-CIP, Universidad Peruana Unién (UPEU).
**Integrantes Alianza de Aprendizaje: Agrorural; CARE Peril; Agencia Belga de Desarrollo, Cooperacién Técnica Belga
(CTB) - Perii; Proyecto IssAndes del CIP; Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA); Helvetas
Swiss Intercoperation (HSI); Lutheran World Relief; Direccién General de Competitividad del Ministerio de Agricultura;
PRISMA, Programa Desarrollo Rural Sostenible de la Cooperacion Técnica Alemana (PDRS-GIZ); Schweizerische Normen-
Vereinigung ( SNV); Soluciones Prdcticas (Practical Action); Fundacion Suiza de Cooperacion para el Desarrollo Técnico
(SWISSCONTACT); Ministerio de la Produccién-PRODUCE.
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Resumen ejecutivo

La papa es uno de los principales cultivos para la seguridad alimentaria
y econémica de vastas poblaciones en el mundo y en especial en las zonas
altoandinas. Su produccién y almacenamiento se ve seriamente afectada
por plagas de insectos, en especial por el gorgojo de los Andes y la poli-
lla de la papa. Para su control, normalmente se usan insecticidas, lo que
puede ser muy téxico para la salud humana y ambiental. El CIP junto con
sus aliados (instituciones nacionales, ONG, comunidades campesinas) han
desarrollado y validado alternativas de manejo integrado de plagas (MIP),
las cuales han demostrado ser altamente eficaces desde el punto de vista
biolégico, econémico y ambiental. Estas innovaciones consisten en el uso
de barreras plasticas para el control del gorgojo de los Andes, de atractici-
das para reducir las infestaciones de polillas en campo y almacenamien-
to asi como de talco con Bacillus thuringiensis subesp. kurstaki (Talco-Btk)
para proteger los tubérculos durante el almacenamiento. Las innovaciones
fueron validadas en gran escala y han beneficiado a cientos de pequefios
agricultores en el Pert.

Antecedentes

La papa (Solanum tuberosum L.) originaria de los Andes sudamericanos
se cultiva en mds de 140 paises, méas de 100 en vias de desarrollo. Millones
de pequefios agricultores y sus familias dependen de la papa para su ali-
mentacién y generacién de ingresos. Sin embargo, las plagas de insectos
son un gran obstdculo para el rendimiento y la produccién sana, ya que
afectan al cultivo, asi como a los tubérculos en almacenamiento.

Los productores de papa de los paises en vias de desarrollo tienen que
luchar aproximadamente con 20 plagas distintas de insectos. Con pocas
excepciones, la incidencia de dos a cuatro especies de plagas es suficiente-
mente grave para que los agricultores apliquen métodos de control, pues
estas plagas pueden reducir el rendimiento y la calidad de tubérculos has-
ta en un 80% a 100%.

En su mayoria, las plagas se controlan con el uso indiscriminado de
insecticidas, por lo general sumamente téxicos, los cuales constituyen una
amenaza grave para los agricultores, el ambiente y los consumidores. A
pesar de que el manejo integrado de plagas (MIP) ofrece métodos alter-
nativos de control para sustituir o reducir las aplicaciones de plaguicidas,
los agricultores se han mostrado reticentes a adoptar el MIP por varios
motivos. Las estrategias del MIP se dirigen principalmente a una sola es-
pecie de plagas y no consideran a todas las presentes en un sistema de
produccién especifico.

Ademads, las tecnologias de MIP no se consiguen en el mercado local
o son algunas veces mds costosas. Su eficacia no es tan inmediata como
la de plaguicidas relativamente baratos y puede ser dificil aplicarlas, es-
pecialmente para aquellos agricultores acostumbrados a las aplicaciones
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de plaguicidas simples y de eficacia demostrada. Por dltimo, el MIP exige
asesores de campo experimentados para apoyar a los agricultores en la
toma de decisiones. Por este motivo y para ayudar a los agricultores de
escasos recursos de las zonas altas de los Andes del Perti a superar estos
obstdculos, el CIP viene aplicando activamente un marco holistico para el
desarrollo del MIP con soluciones précticas, econémicas y ecolégicas para
el manejo de plagas. Estas soluciones pueden ser complementarias y faci-
litan la realizacién del cultivo de papa orgdnica.

Daiios por plagas en los Andes

El cultivo de papa sufre graves dafios por el complejo del gorgo-
jo de los Andes y de la polilla de la papa (Foto 1). Ambas plagas son
endémicas de América del Sur. El gorgojo de los Andes comprende 12
especies del género Premnotrypes y es el principal problema de plagas
por insectos a altitudes superiores a los 3800 msnm y ocasiona pérdidas
substanciales de produccién y calidad. Esto representa una amenaza
grave a la disponibilidad de alimentos y la seguridad alimentaria de
los agricultores andinos. Se sabe que ocasionan pérdidas de US$276/ha
cuando dafan el 31% de los tubérculos (Ortiz et al. 1996); sin embargo,
los dafios y pérdidas reales pueden variar de 16% a 45% incluso con la
aplicacién de insecticidas. Si no se controla sistemdaticamente al gorgojo,
la reduccién del rendimiento y calidad de los tubérculos puede llegar
a 80-100% y los agricultores se ven muchas veces obligados a abando-
nar sus parcelas. Se calcula que en los valles andinos que se encuen-
tran a menores altitudes, las polillas de la papa (Phthorimaea operculella,
Symmetrischema tangolias) ocasionan pérdidas de hasta US$500/ha al
afo. Con frecuencia, los agricultores las consideran erréneamente solo
como plagas de almacenamiento.

La respuesta principal de los agricultores para controlar las infestacio-
nes por gorgojo de los Andes es aplicar insecticidas de las clases la y Ib
como carbofurdn y metamidofos, a los que la Organizacién Mundial de la
Salud (OMS) califica como altamente peligrosos (Orozco et al. 2009). Sola-
mente en el Perd, segtin la intensidad del sistema de produccién, los gastos
por plaguicidas representan entre 20% y 40% de los costos de produccién
del cultivo comercial de papa (aprox. $1200/ha). Asimismo, se ha compro-
bado que el uso de plaguicidas por periodos prolongados ha afectado las
poblaciones de enemigos naturales, las que también se beneficiarfan de la
introduccién de un programa de MIP con aplicaciones de menores canti-
dades de insecticida (Kroschel et al. 2012).
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Fotos 1. Plagas principales y sintomas de dafios al tubérculo:

(A) Gorgojo de los Andes Premnotrypes suturicallus;
(B) Polillas del tubérculo de la papa, Phthorimaea operculella y Symmetris-
chema tangolias.

Produccién de papa organica

En la dltima década, la demanda por alimentos orgénicos certificados
para el mercado nacional e internacional ha aumentado sostenidamente y
ha constituido un catalizador para la produccién organica de cultivos y
hortalizas en el Perd. La papa nativa rica en antocianinas y de colorida pul-
pa ha sido descubierta como un nuevo cultivo gourmet y para la produc-
cién de papas en hojuelas. Sin embargo, las infestaciones por el gorgojo de
los Andes constituyen una severa limitacién a su cultivo y aparentemente
afectan la viabilidad y rentabilidad de la produccién orgénica.

Por otra parte, vincular a pequefios agricultores con los mercados
podria generar nuevas fuentes de ingresos y empleo, y contribuir a la se-
guridad alimentaria, al alivio de la pobreza en las zonas altoandinas y a
la conservacién de las papas nativas. Con este objetivo, las ONG Caritas
Perd, CEDINCO (Centro de Desarrollo Integral de Comunidades) y VSE-
CICDA (Vétérinaires sans frontieres — Centre International de Coopération pour
le Dévelopment Agricole) iniciaron varios proyectos en el departamento
de Huancavelica. Con el apoyo econémico de la Unién Europea, la FAO
(Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimenta-
ci6n) y el PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo),
entre otros, se logré que las ONG conformaran asociaciones de agriculto-
res (AGROPIA, Asociacién de Productores Agropecuarios para la Indus-
tria Andina) y establecieran la produccién de papa nativa orgdnica. Para
ello solicitaron y obtuvieron certificados internacionales. Esto fue posible

168 | Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura

Fotografias: Centro Internacional de la Papa.



gracias a la adopcién del MIP y al uso de barreras de pldstico para con-
trolar el gorgojo de los Andes, una de las varias innovaciones agricolas
desarrolladas por el CIP.

De la investigacion a las innovaciones tecnoldgicas y las
soluciones aplicables

Tres innovaciones agricolas

Tres innovaciones recientes permiten controlar especialmente al gorgo-
jo de los Andes y a dos especies de polilla del tubérculo de la papa, ya sea
con cantidades considerablemente menores de insecticida o sin ninguno.
Las innovaciones son:

1. Barreras fisicas, que impiden la migracién del gorgojo de los Andes
a las parcelas de papa.

2. Atracticidas (los dos productos AdiosMacho-Po y AdiosMacho-5t),
para controlar las especies de polilla de la papa P. operculella y S.
tangolias en campo y almacén.

3. Una formulacién y producto de talco-Bacillus thuringiensis subesp.
kurstaki (Btk) para proteger la papa almacenada de la P. operculella
y S. tangolias.

A continuacion se detallan estas innovaciones:

- Barreras de plastico. El hecho de que el gorgojo de los Andes no
pueda volar restringe su movimiento y hace que los nuevos adul-
tos migren hacia campos recientemente sembrados. La innovacién
consiste en instalar simples barreras de plastico de 30 cm de alto al-
rededor de los campos de papa en el momento de la siembra, lo que
evita que los gorgojos adultos migren hacia estos campos (Kroschel
et al. 2009) (Fotos 2A). Los cultivos de papa constituyen la fuente
principal de infestacién por el gorgojo, mientras que los campos
en descanso estdn libres de gorgojo de los Andes (Rios y Kroschel
2011). Dado que la mayoria de los agricultores siembran papa en
campos en descanso, las barreras de pléstico los protegen de in-
festaciones. Desde un principio, se utilizé la investigacién partici-
pativa para probar y evaluar la tecnologia con agricultores de dos
comunidades andinas.

- Atracticidas. La estrategia consiste en aplicar una formulacién de in-
secticida y feromonas sexuales de P. operculella y S. tangolias, con la
cual se atrae a los machos y se les mata por medio del contacto con el
insecticida que tiene como ingrediente activo la ciflutrina. La investi-
gacién determiné la concentracién éptima de feromonas e insecticida
de la formulacién, la estabilidad del producto, el tamarfio 6ptimo de
la gota (100 ul) y la densidad en condiciones controladas y en campo
de los agricultores (Kroschel y Zegarra 2010; 2013), (Fotos 2B).
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- Talco-Btk. El B. thuringiensis subesp. kurstaki (Btk) es conocido por
su gran eficacia contra P. operculella, pero es muy poco utilizado por
los pequefios agricultores debido a su alto costo. La investigacién
demostré que el producto comercial Dipel2X, cuando se reformula
con silicato de magnesio (15 g/1 kg de talco), es también eficaz para
proteger los tubérculos de ambas especies de polilla (Cafiedo et al.
2006). Por si solo, el silicato de magnesio protege algo a los tubér-
culos y afecta al primer estadio larval de la polilla de la papa (Fotos
2C); por lo tanto, el ingrediente activo en cantidades reducidas es
suficiente para hacer un producto de talco-Btk muy eficaz.

Fotografias: Centro Internacional de la Papa.

Fotos 2: Las innovaciones agricolas:

(A) Barrera de pldstico: Pldstico de alta calidad y su instalacion.
(B) Atracticida: Aplicacion a la planta.
(C) Talco-Btk: Papas tratadas en almacén.

Beneficios econdmicos y ecoldgicos de las innovaciones
agricolas

Barreras de plastico

Los beneficios econémicos y ecoldégicos de esta tecnologia se evalua-
ron en experimentos a gran escala con 40 productores de papa de las
comunidades andinas de Nufiunhuayo (Junin) y Aymaré (Huancaveli-
ca) a una altitud de 3900 msnm (Alcazar y Kroschel 2009). Las barreras
de pldstico mostraron ser muy eficaces en el control del gorgojo de los
Andes, pues el nivel de los dafios promedios fue reducido a 5% y 7%. Sin
embargo, el control con insecticidas logré disminuir los dafios solamen-
te en 18% y 20% en las parcelas demostrativas de ambas comunidades
(cuadro 13.1).

El uso de las barreras en vez de insecticidas resulté ser un beneficio
neto promedio de $150 y 810/ha para los agricultores de estas dos comu-
nidades, respectivamente, en funcién de las variables de rendimiento de
tubérculos, infestacién de tubérculos en la cosecha, precio de la papa sana
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y dafiada, proporcién de tubérculos dafiados y costos de las barreras de
pléstico y de las aplicaciones de insecticida.

El coeficiente de impacto ambiental (EIQ) por el uso de barreras de
pléstico fue de 32,9/ha comparado con 191,5/ha en campos de agricul-
tores que usan insecticidas. Los costos de instalacién de las barreras son
cerca de dos veces menores que los de aplicacién de insecticidas, segtin el
tamafio de la parcela.

De los agricultores que participaron, el 95% consideraba las barreras
de pléstico de gran valor por su utilidad para reducir los dafios al tu-
bérculo producidos por el gorgojo de los Andes. Todos los agricultores
consideraron que las barreras son faciles de instalar y la mayoria de los
agricultores (90%) manifest6 también que no interferian con las précticas
culturales de produccién de papa. Entre las limitaciones principales de
las barreras de pléstico, se cuentan los dafios por lluvia, rayos UV, viento,
animales y casos de robo.

Cuadro 13.1. Eficacia de tres innovaciones agricolas en la
reduccion de daifios por plagas de la papa.

I . Plaga por . Eficacia en

nnovacién Eficacia en campo p

controlar almacén

Barreras de | Gorgojo de Reduccién de dafos a <7%, e. g.

plastico los Andes del | 93-100% de eficacia en comparacién

género. Prem- | con campos no tratados.

notrypes con

12 especies. Campos tratados con insecticida:
dafios tres veces mds altos que en
campos controlados con barrera.

Atractici- | Complejo 90%-98% en reduccién de poblacién | >85% en la

das de polillas de machos de la polilla. reduccién de

de la papa: 80%-90% en reduccién de infes- la infestacién
Phthorimaea taciéon de planta e infestacién del (con altas
operculella y tubérculo en el momento de la densidades
Symmetrische- | cosecha. de plagas).
ma tangolias.

Talco-Btk No aplica. >95% en la
reduccién de
la infestacién
(hasta el
desarrollo de
los brotes).
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Atracticidas

La eficacia de diferentes densidades de gota por hectédrea se evalu6 en
diversas zonas agroecolégicas del Perd. Con un tamario de gota de 100 ul 'y
2500 gotas/ha, los dos productos, AdiosMacho-Po y AdiosMacho-St, redu-
jeron eficazmente la poblacién de machos de polilla de la papa hasta 98%,
segln el tamarfio de las parcelas. A mayor tamafio de los campos, mayor
eficacia. Esto redujo la infestacién en >80% en campos experimentales en
comparacion con la de campos no tratados (Kroschel y Zegarra 2013). La
aplicacién de atracticidas en condiciones simuladas de almacenamiento
redujo la infestacién del tubérculo en >85% en altas densidades de polilla.

Los costos por tratamiento se calculan entre $20 y $30/ha, mientras que
en las condiciones de almacenamiento de pequefios agricultores, los costos
son menores de $1-2 (1 gota de atracticida/m? de drea de almacenamien-
to). La estrategia con atracticidas tiene la gran ventaja de lograr un buen
nivel de control con cantidades muy bajas e insignificantes de insecticida
(<15 ml/ha). Por su cardcter especifico y la aplicacién en gotas, no dafia a
los enemigos naturales y es congruente con los objetivos del MIP.

Talco-Btk

La poca cantidad de Btk en la formulacién hace que el producto sea alta-
mente competitivo y eficaz para el control de las polillas de la papa en alma-
cén en funcién de los costos, en comparacién con los plaguicidas quimicos,
con costos estimados de $3,50 por el producto para proteger 200 kg de papa.

El enfoque al MIP se basa en apoyar la autorregulacion de los ecosis-
temas por medio de un manejo del sistema que favorezca a los insectos
benéficos endémicos. Con el uso extendido de medidas de proteccién no
quimica de la planta, se esperan efectos positivos en abundancia y diver-
sidad de la fauna benéfica asociada. Ademads, las barreras de plastico no
dafian a los insectos benéficos pero es importante educar a los agricultores
en programas de reciclaje. La evaluacién de las condiciones del plastico
después de una camparia agricola confirmé la alta calidad y el uso posible
por mds de tres campafias, si los agricultores lo manejan con cuidado.

Los atracticidas contienen el insecticida piretroide beta-ciflutrina (Ba-
ythroid), que tiene una toxicidad intermedia (Clase II). Este insecticida se
usa en cantidades no significativas de <15 ml/ha, lo que equivale a 30 ve-
ces menos en comparacién con las aplicaciones generales sobre el campo.
La aplicacién por gotas en el follaje de la papa con dispensador especifico
evita el contacto directo con el producto y reduce completamente la ex-
posicion del agricultor a los plaguicidas y la contaminacién de los siste-
mas suelo-agua. Los plaguicidas biol6gicos, tales como el talco-Btk no son
téxicos, son altamente especificos e inocuos tanto para quienes lo aplican
como para el ambiente. No tienen ningtn efecto directo en los insectos
benéficos, por lo que constituyen un apoyo al control biolégico natural en
condiciones de almacenamiento.
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De la investigacién al uso

Programa de capacitacién y desarrollo de capacidades

Las tres innovaciones agricolas se desarrollan a partir de los pilares principa-
les de un nuevo programa de MIP de la papa (figura 13.1) (Kroschel et al. 2011).

Su introduccién y difusién en regiones piloto de los departamentos de
Junin y Huancavelica se inici6 en la camparia 2010-2011. El programa de
MIP se basa en un profundo conocimiento del agroecosistema de la papa,
las interacciones entre las plagas y sus enemigos naturales, y la diversidad
y estructura del paisaje agricola. Tiene como objetivo principal brindar
soluciones préacticas, econdmicas y ecoldgicas al manejo de plagas para
agricultores de escasos recursos, asi como apoyar la rehabilitacién de un
agroecosistema debilitado por el uso excesivo de insecticidas por décadas.

Las innovaciones se integran con las mejores précticas culturales de cul-
tivo de la papa mediante el uso de semilla de alta calidad y libre de plagas,
la rotacién debida de cultivos, las fechas 6ptimas de siembra y cosecha y las
mejores précticas de aporque. Se capacita al personal de extensién agricola
y a los agricultores por medio de un programa formal y un manual de de-
sarrollo de capacidades que incluye también consideraciones econémicas y
que los agricultores aprendan a hacer su propio célculo de costo y beneficio
para tomar las decisiones correctas (Fotos 3) (Kroschel et al. 2011).

Figura 13.1. Prdcticas mds importantes de MIP para sistemas de culti-
vo de papa en las zonas altoandinas del Perii (Kroschel et al. 2011). Las
innovaciones tecnoldgicas se insertan en las mejores pricticas culturales.

A: Campos de papa >3800 m Remocion de fuentes de infestacion

Monitoreo de plagas Limpieza de almacén
Barreras de plastico Cosecha oportuna
y seleccion de
Semilla de calidad Aporque alto tubérculos sanos

B:
Campos de papa <3800 m Talco-Bik / Atracticidas ~ / granulovirus

Monitoreo de plagas Limpieza de almacén
Barreras de plastico g Aplicaﬁi(?(rj\ . Atracticida Cosecha oportuna y
¢ Insecticlaas seleccion de tubérculos sanos

Semilla de calidad Aporque alto

ocT Nov DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SET

SIEMBRA EMERGENCIA DESARROLLO VEGETATIVO COSECHA ALAMACENAMIENTO

Nuevos componentes
*Cuando hay Epitrix spp. 0 se siembra papa sobre papa

*Puede ser necesario efectuar una aplicacién de insecticida para controlar la pulguilla saltona
(Epitrix spp.) en lugares especificos o cuando los agricultores siembran papa sobre papa.
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Fotos 3. Capacitacién y difusion de MIP en los departamentos de Junin y Huancavelica.

Fotografia: Centro Internacional de la Papa.

Generacion de nuevas oportunidades comerciales

El pléstico es un material comun utilizado en la agricultura y para otros
fines, que se consigue facilmente en la zona andina en diversas calidades y
tamafios. Inicialmente, se penso que los agricultores o los grupos de agricul-
tores podian preparar e instalar las barreras de pldstico del tamafio adecua-
do (0,40 m de ancho, de los cuales 0,10 m estdn enterrados en el suelo) de un
rollo de pléstico de 3 m de ancho disponible en el mercado local. Sin embar-
g0, la complicacién que significaba para los agricultores preparar las tiras
de 40 cm de ancho asi como variabilidad de la calidad del plastico, demos-
traron ser un obstdculo de importancia para la adopcién de esta tecnologfa.

Por esta razén se comenzé a crear conciencia en el sector privado acerca
de las nuevas oportunidades comerciales y a introducir y poner a disposi-
cién el plastico de un tamafio adecuado (40 cm de ancho) y de buena cali-
dad (resistente a rayos UV con una duracién no menor de dos a tres afios).
En el 2011, la empresa JAI PLAST de Lima comenzé a producir el material,
que ahora se estd vendiendo por medio un minorista local (Multiservicios
& Inversiones Greece SAC) de Huancayo a agricultores y organizaciones
(Foto 2A). Esto fue un paso importante para que la innovacién llegara a
los agricultores y se les vinculara con el mercado correspondiente para
obtener el insumo.

Antes de que se pueda poner en prdctica el sistema de atracticidas, se
debe cumplir con varios requisitos, entre ellos el registro del producto de
conformidad con la normativa nacional. Actualmente, los dos productos,
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AdiosMacho-Po y AdiosMacho-St se encuentran en tramite de registro
ante SENASA (Servicio Nacional de Sanidad Agraria del Ministerio de
Agricultura, Perti). Las pruebas de eficacia para efectos de registro han
concluido tanto en condiciones de campo como de almacén y el expediente
registral debe presentarse en el afio 2013. Los productos también deben
producirse y comercializarse y se debe continuar con su registro en otros
paises de interés y uso potenciales.

El producto talco-Btk que utiliza la formulacién desarrollada por el CIP
se produce actualmente y es vendido a los agricultores por el Instituto Na-
cional de Innovacién Agropecuaria (INIA, Huancayo, Pert) y una asocia-
cién de agricultores, Empresa Comunal de Servicios Agropecuarios San
Miguel de Collahuasi (ECSASMICO) en colaboracién con el SENASA en el
departamento de Ancash. También se planea registrar y comercializar este
producto de control biolégico con el sector privado del Perti, de modo que
pueda tener una mayor distribucién y uso por parte de los agricultores.

Comenzando a pequefia escala y ampliando gradualmente

Beneficiarios directos iniciales

La tecnologia de facil utilizacién de barreras de pldstico ha contribuido
de manera fundamental a obtener el certificado de produccién organica
de papa nativa en el departamento de Huancavelica y su uso ha reducido
los dafios totales a los tubérculos por el gorgojo de >80% a cerca de 5%.
Los beneficiarios directos en la campaifia agricola del 2011-2012 fueron 124
pequefios agricultores de diversas comunidades de las provincias de Taya-
caja y Castrovirreyna (cuadro 13.2).

Estos agricultores estdn organizados en la asociacion AGROPIA, con
sedes en Pazos y Huaribamba, que produce papa nativa con certificacién
orgdnica (de pulpa de colores). Las papas que producen se procesan para
obtener hojuelas de papa azul y roja para los mercados internacionales
de Francia y Bélgica, con el apoyo de las ONG, CEDINCO y VSE-CICDA
(Foto 4). Asimismo, en las comunidades de Mariscal C4ceres en Conayca y
Chilhuapampa en Palca, ambas en el departamento de Huancavelica, hay
un grupo de 20 familias productoras de papa nativa con certificacién orga-
nica organizadas en la asociacion ALLPARURUCHIQ que reciben apoyo
de Cdritas. Estas papas se destinan al mercado nacional, pero también po-
seen la certificacién orgdnica para Europa y Estados Unidos.

Estas comunidades sirven como unidades piloto dentro de un proyecto
mayor administrado por Cdritas en 36 comunidades. Cerca de 800 familias
de agricultores estdn registradas como beneficiarios potenciales y reciben
ya capacitacién en MIP y en el uso de las tecnologfas innovadoras desarro-
lladas por el CIP.

En la camparia agricola 2011-2012, después de la introduccién del nue-
vo programa de MIP al personal de extensién de diversas instituciones
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nacionales, ONG y agricultores en 10 comunidades, se vendieron 4200 kg
de pldstico de alta calidad y del tamarfio adecuado (1 kg = 10,50 m x 0,40 m)
a agricultores y organizaciones. Los 124 productores organicos utilizaron
2491 kg en un drea de 13 ha. La diferencia de pléstico fue utilizada por
unos 70-80 agricultores convencionales de diversas comunidades en un
drea de 9 ha aproximadamente.

Para el control en almacén en la misma campafia agricola, se pro-
dujeron 1080 kg de talco-Btk y se beneficiaron aproximadamente
500 agricultores.

En el mercado local, las papas nativas producidas convencional-
mente tienen bajos precios de mercado y retorno para los agricultores
($0,15-0,20/kg). Con el apoyo de las nuevas tecnologias de MIP para
lograr la certificacién orgdnica y valor agregado mediante el procesa-
miento de papas nativas de color en hojuelas de papa, los agricultores y
las asociaciones agricolas tienen acceso a nuevos mercados nacionales
e internacionales para comercializar su papa nativa con altos retornos

($1,10/kg).

TN

Fotos 4. Las ONG, CEDINCO/VSF-CICDA y Cdritas promueven la produccién sostenible de papa
con certificacion orgdnica utilizando las tecnologias de MIP del CIP para generar ingresos y empleo en
el departamento de Huancavelica. Fotografia: Centro Internacional de la Papa.

Monitoreando el proceso de adopcién

El primer monitoreo del proceso de adopcion de barreras de pléstico
en seis comunidades de los departamentos de Junin y Huancavelica mos-
tré resultados favorables en cuanto a la disposicion de los agricultores de
adoptar esta tecnologfa en la préxima temporada de siembra y su percep-
cién de los beneficios de las barreras de plastico (figura 13.2 A, B).

176 | Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura



Figura 13.2. Percepcion de los agricultores
de la adopcion (A) y beneficios (B) de las barreras de pldstico
para el control del gorgojo de los Andes.

A

Si, en algunas de mis parcelas
Si, en todas mis parcelas .
Si, s6lo en una pequefa parcela I

No, no parece practico ]

No opina ]
0 20 40 60 80
% de agricultores
“sin experiencia, no-adoptadores” M “agricultores no experimentados”
B
Reduce dafios/aumenta produccion [
Reduce costos E——
Reduce/sustituye uso de pesticidas _
Permite produccion organica —
Reduce costos salud/medio ambiente =
No opina =
0 20 40 60 60
% de respuestas validas
“sin experiencia, no-adoptadores” I “agricultores no experimentados”

Nota: Agricultores experimentados se refiere a 52 productores de papa no orgdnica y 25 de papa orgdnica (n:
experimentados=77 agricultores/148 respuestas; no experimentados=158 agricultores/186 respuestas).
Fuente: Encuesta de hogares del CIP 2012, informacién no publicada.

Un gran porcentaje de los agricultores “experimentados”, es decir, los
que ya utilizan barreras de plastico en sus parcelas o han usado esta tec-
nologfia en tierras comunales, indican que planean instalar las barreras en
todas o por lo menos en algunas de sus parcelas en la préxima temporada
(18% + 66%, respectivamente). El grupo de agricultores experimentados
también tuvo buenas experiencias con las barreras de plastico para reducir
dafios y costos.
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Ampliando los alcances a beneficiarios potenciales dentro
y fuera de la region andina

En los Andes, la papa se cultiva en aproximadamente 640 000 ha
(275 000 de estas en el Perd), con una produccién anual estimada de
7,8 millones de toneladas. Mds del 70% de la produccién tiene lugar en
las zonas altoandinas del Pert, entre 3000 y 4200 msnm, donde la papa
constituye el principal cultivo alimentario y comercial de los pequefios
agricultores y sus familias (cuadro 13.2).

Se calcula que mds del 50% de esta drea de produccién estd afectada
por polillas de la papa y >90% por el gorgojo de los Andes. En zonas
por debajo de los 3000 msnm, las polillas de la papa afectan la produc-
cién con dafios atin mayores en los almacenes de papa. Potencialmente,
mds del 80% de los hogares productores de papa podrian beneficiarse
de las innovaciones desarrolladas. Asimismo, las innovaciones permi-
tirfan proteger la papa en otros paises de la regiéon andina, desde Vene-
zuela hasta Bolivia.

En coordinaciéon con el Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias (INIAP) de Ecuador, PROINPA (Promocién e Inves-
tigacién de Productos Andinos) de Bolivia, programas nacionales y
ONG en el Perd, en los departamentos de Puno, Ayacucho, Huanca-
velica, Junin y Cajamarca, la evaluacién de las barreras de plastico
para controlar otras especies del gorgojo de los Andes arrojé resul-
tados satisfactorios.

Ademads, las innovaciones también tienen repercusiones mundiales, ya
que la polilla de la papa, P. operculella, se encuentra en >90 paises de todo
el mundo, donde los atracticidas y el talco-Btk podrian emplearse. Existe
evidencia sélida de que debido al cambio climdtico y los aumentos de la
temperatura, el potencial de dafios por P. operculella no solo aumentard en
todas las regiones donde ya impera, sino que también invadird nuevas
regiones templadas y tropicales de produccién de papa de montafia como
la regién andina (Kroschel et al. 2013).
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Cuadro 13.2. Impactos actuales y potenciales de las innovaciones
agricolas en MIP en la produccion de papa.

Innovacion Plaga por controlar

Eficacia en campo

Sistemas de produccién de
papa organica: 124 hogares

>800 hogares de agricultores son bene-
ficiarios directos potenciales en comuni-

individuales de agricul- dades de Huancavelica, Perd.
tores (aprox. 13 ha) y 20
hogares de agricultores en

asociacién (aprox. 5 ha).
Barreras de (ap )

plastico Sistemas de produccién >170 000 ha afectadas por el gorgojo de
convencional de papa: 70- | los Andes en el Pert.

80 hogares de agricultores | Aplicable también en la regién andina
(aprox. 9 ha). desde Venezuela hasta Bolivia.

Generacién de nuevos negocios para la industria del plastico y los
minoristas de productos agricolas.

Atracticidas | El producto se estd regis- | Aproximadamente 105 000 ha afecta-
trando en el Pert. das por la polilla de la papa en el Perd,

que se presenta a nivel mundial en >90
Talco-Btk 500 agricultores (>1000 kg | paises. La proteccion de los tubérculos
de producto utilizados). en condiciones de almacenamiento es
especialmente importante porque las
familias de agricultores usan los tubér-
culos para consumo y semilla.

Generacién de nuevos negocios para la produccién y comercializacién del producto.

Conclusiones y lecciones aprendidas

La nueva tecnologia de barreras de pléstico es el inico método ecolégi-
co que controla eficazmente las infestaciones por el gorgojo de los Andes
y reduce los dafios hasta en un 100% sin usar insecticidas. Esta tecnologia
reduce, asimismo, los costos de produccién y conlleva mayores beneficios
para los agricultores y el ambiente. A excepcién de los insecticidas, no exis-
te ningtn otro método que pueda reducir las infestaciones y los dafios
significativamente en el corto plazo.

Las nuevas tecnologfas fueron apreciadas por los técnicos de extensién
agricola y los agricultores, pero el interés en el MIP varia entre una comu-
nidad y otra y con frecuencia depende de una buena organizacién interna
de las comunidades. Para ello se requieren ensayos de demostracién en las
comunidades, con el fin de que los grupos de agricultores puedan experi-
mentar juntos y ganar confianza en las nuevas tecnologias. Los principales
factores limitantes y restricciones para implementar el MIP en el Perti son la
inexistencia de servicios gubernamentales de extensién y la enorme compe-
tencia de los productos agroquimicos a los que los agricultores tienen facil
acceso por medio de una poderosa red de vendedores de plaguicidas.
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Las tecnologias de barreras de pléstico y del talco-Btk han sido acepta-
das por agricultores convencionales de papa y productores de papa nati-
va orgdnica con el apoyo de ONG. El pldstico y los productos biolégicos
con base en B. thuringiensis se consiguen ya en los mercados nacionales,
por lo que estas tecnologfas se introdujeron y difundieron mejor que la
de atracticidas, que debe cumplir con ciertas normativas antes de poner-
la en préctica.
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Resumen ejecutivo

La historia del cuy en la zootecnia peruana comenzé hace milenios. Las
culturas preincas lo domesticaron e incluyeron en su dieta. En la colonia
fue satanizado, pero se mantuvo en lo mds profundo de los hogares an-
dinos. Después de siglos, la academia redescubrié al cuy, que seguia bajo
los fogones, escondido y elevado a la categoria ceremonial, fiestas o para
mostrar mds hospitalidad al visitante. La Universidad Nacional Agraria, lo
hizo objeto de investigacion y desarrollo y desde entonces se han generado
multiples experiencias, en varias instituciones, especialmente en el Institu-
to Nacional de Innovacién Agraria (INIA), y se ha provocado un cambio
inédito en la zootecnia andina.

Este proyecto es parte de esa cadena de esfuerzos de experiencia acu-
mulada en favor del bienestar humano. Ya no es solo cuestién de crianza
o de paquetes tecnoldgicos; es una etapa de atencién a temas de organiza-
cién y venta, que apunta a la calidad y las reglas del mercado. El cuy ahora
es fuente de ingreso y empleo y motivo de satisfaccién y progreso. Para
ello ha sido esencial ir a profundidades sociales, como construir confianza
entre los actores, encabezados por familias que apoyan sus fincas, en la
produccién del cuy.

En este contexto, ha sido valiosa la experiencia del Programa de Apo-
yo a la Micro y Pequefia Empresa en el Perd (APOMIPE) que auspicia
HELVETAS. Lo mds innovador esta en la calidad del beneficio, la estanda-
rizacién, la certificacién y el control de calidad, la organizacién de las fincas
y los grupos de familias productoras, con una clara distincién en una crianza
particular y una comercializacién organizada y conexién al mercado. Los
efectos, mds que en indicadores de productividad o valores incrementales,
se muestran en campos mds complejos, como en la equidad de género, un
proceso mayor de recuperacién de derechos y de acceso a oportunidades.

Antecedentes

En el Valle de Condebambea, las familias criaban cuyes en forma tra-
dicional para autoconsumo, desarticuladas y sin orientacién al negocio.
Aunque ocasionalmente vendian algunos cuyes, no eran considerados
“productores”. El mercado de insumos, servicios y financiamiento era
minimo. La crianza no estaba estandarizada; se realizaba en la vivien-
da, sin cuidados sanitarios. El cuy se vendia vivo a intermediarios, por
lo que no habia contacto ni conocimiento entre los criadores y los con-
sumidores finales.

Tampoco habia insumos especiales ni suficientes para la crianza del
cuy, como es el caso de las medicinas y concentrados. Si habia ciertos pro-
veedores de asistencia técnica que ocasionalmente también daban apoyo
financiero, aunque no se comprendia la actividad en el contexto de una
dindmica de “cadena productiva”.
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Predominaba la actividad lechera como sostén de las familias. Era cos-
tumbre que solo las mujeres criaran cuy como seguridad alimentaria y
no existian normas que regularan el mercado del cuy en los niveles local
ni nacional. Tampoco habia instancias de coordinacién entre criadores de
cuyes. Las iniciativas planteadas para apoyar a la cadena provenian de
instancias publicas y privadas sin participacién de los productores. Ade-
mds, se tenia un contexto fisico y social caracterizado por el mal estado
de las carreteras, insuficiencia de medios de comunicacién y ausencia de
promocién para esa crianza.

El Programa APOMIPE (2011), que ejecuta el Centro Ecuménico de
Promocién y Accién Social (CEDEPAS) Norte en Cajamarca, identificé un
gran potencial de mercado en la cadena del cuy y una amplia masa de
productores que podrian atender a esa demanda insatisfecha. Para ello,
disefi6 una estrategia de promocién de redes empresariales y auspici6 el
proceso para su formacién con al apoyo de “articuladores” contratados.

Los productores organizados en redes pasaron antes por un proceso de
induccién de confianza. Identificaron los cuellos de botella y planificaron
las mejoras requeridas. Entonces ya podian disefiar de manera conjunta
proyectos estratégicos de mayor plazo. En cada red consolidada y el pro-
pio negocio gestionado, se vio la necesidad de seguir asociandose para
formar entidades de segundo piso. Actualmente hay una cooperativa que
funciona como una “red de redes”, la cual permite acceder a mercados
mads grandes y exigentes. De esta manera, el aumento de ingresos y la com-
petitividad de los productores de cuy generé el interés de actores ptiblicos
y privados que operan alrededor de la cadena para proveer servicios y
apoyar a la actividad, asi como para obtener beneficios propios, lo cual
dinamizé atin més la cadena y el territorio.

El ubérrimo Valle de Condebamba en el sur de la Region Cajamarca, Peril. Fotografias: CEDEPAS Norte.

Innovaciones de impacto Lecciones de la agricultura familiar en América Latina y el Caribe | 185



186

La innovacién tecnolégica, organizacional, institucional

El objetivo del proyecto fue mejorar la competitividad de los pequefios
productores de cuyes del valle de Condebamba, articulados en redes em-
presariales. Para ello habia que lograr que esos productores ya incorpora-
dos a las redes de esa cadena productiva del cuy desarrollaran negocios
exitosos en mercados dindmicos y que las redes empresariales de cuy ge-
neraran propuestas para mejorar el negocio.

Para la dinamizacién econémica de la cadena del cuy en el valle de
Condebambea, se aplicé una estrategia de desarrollo de redes empresaria-
les aplicada en siete fases.

¢ Fase 1. Andlisis de territorios, cadenas y oportunidades de negocio.
APOMIPE decidié6 trabajar con la cadena del cuy en la zona elegida,
porque cumplia con dos criterios bdsicos: a) mostraba un potencial de
mercado; y b) tenia un amplio nimero de pequefios productores en la
zona. Se inicié el impulso a las redes empresariales en las provincias
de Cajabamba y San Marcos.

Figura 14.1. Esquema metodoldgico para la articulacion
de redes empresariales.

Productores con negocios
exitosos y sostenibles
organizados en Redes

Empresariales

FASE 07

FASE 06
FASE 05
FASE 04

Consolidacion de confianza:

planificacion de mejoras y acciones piloto >
FASE 03 S %é‘ ®
Generacion y fortalecimiento de la confianza é\ @ é&
FASE 02 » . . 0} éﬁa S &@
Promocion, seleccion y generacion de YS} S
FASE 01 alianzas estratégicas ,§,° @

Producto
i PROCESOS SOCIALES

Fase 2. Promocién, seleccion y generacién de alianzas estratégicas.
La formacién de las redes inicié cuando se le pidi6 al productor que
cumpliera con tres criterios para su seleccién: a) disponibilidad para
invertir esfuerzo, tiempo y dinero; b) no menos de 40 hembras re-
productoras; y ¢) un nivel de confianza bésico entre los integrantes.
Se generaron actas de constitucion y las estructuras organizativas de
las redes.
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Fase 3. Generacién y fortalecimiento de la confianza. Para este
fin, cada red hizo su reglamento, que incluyé el aporte obligato-
rio de cada miembro para la formacién de un fondo comun que
permitiera sufragar gastos operativos. La confianza se fortalecié
con pasantias a redes consolidadas, visitas entre sus integrantes y
reuniones de coordinacidén con el articulador de la red, contratado
por APOMIPE.

Fase 4. Consolidacién de la confianza: planificacién de mejoras y
acciones piloto. Cada red efectué un diagnéstico de problemas y
posibles soluciones antes de planificar actividades conjuntas, como
iniciativas de corto plazo (acciones piloto) que las redes implemen-
taron a través de un cofinanciamiento con el Programa APOMIPE.
Asi se instalaron sistemas de crianza en jabas elevadas, lo cual re-
dujo costos de mano de obra, mejoré la sanidad y disminuy¢ los
indices de mortalidad.

Fase 5. Proyecto estratégico del negocio conjunto. Cada red determi-
né un objetivo de largo plazo sobre el cual disefié un plan de nego-
cios seguido de un proyecto estratégico. Algunos de ellos consistieron
en la construccién de centros de beneficio, para dar valor agregado y
competitividad a sus productos. Gran parte de la inversién fue asumi-
da por los integrantes de las redes, con apoyo adicional de APOMIPE
y gobiernos locales.

Fase 6. Gestion del negocio conjunto. Al ejecutar los proyectos estraté-
gicos, las redes contrataron a gestores de negocios con una visién mas
empresarial, con el fin de que lograran generar sus propios recursos y
depender menos de APOMIPE. El 20% de los honorarios fue financia-
do por las mismas redes.

Fase 7. Formacién de una red de redes como organizacién de se-
gundo nivel. Las redes empresariales decidieron formar una red
de redes para cubrir demandas de mayores volimenes con un
producto estdndar. Con el apoyo de APOMIPE, se identificaron
nuevos mercados para el cuy, se estandarizé su alimentacién y se
gener$ contacto con proveedores de productos veterinarios y con
entidades financieras. Al final, esta red de redes se registré como
consorcio sin contabilidad independiente, lo cual le permite ven-
der sus productos formalmente.
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Productores comercializando sus cuyes en el mercado de Condebamba. Fotografias: CEDEPAS Norte.

En el aspecto institucional, se sefiala que HELVETAS (Swiss Intercoope-
ration) es una fundacién internacional de derecho suizo, sin fines de lucro y
con compromiso social, que opera en Pert como un centro de competencias
y ofrece servicios profesionales para el desarrollo. Esta especializada en dos
ejes temadticos (cambio climdtico y desarrollo econémico sostenible) y en dos
ejes transversales (buena gobernabilidad y gestién de conocimientos). En
alianza con tres ONG nacionales de Cajamarca, La Libertad y Cusco, estuvo
a cargo de la ejecucién entre el 2005 y el 2011 del APOMIPE, del Programa
de Cooperacién Bilateral de la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Coope-
raciéon (COSUDE) con el Ministerio de la Produccién (PRODUCE).

El Centro Ecuménico de Promocién y Accién Social Norte (CEDEPAS
Norte) corresponde a una organizacién no gubernamental de desarrollo,
ecuménica y democrdtica, que practica la equidad, tolerancia, transparencia
y solidaridad. Su misién es fortalecer las capacidades de varones y muje-
res: lideres de sociedad civil, pequefios y medianos productores empren-
dedores, funcionarios y autoridades de gobiernos regionales y locales. A
través de CEDEPAS Norte, aliado de APOMIPE en Cajamarca, se realizé
esta intervencion en la cadena del cuy, en estrecha interaccién con la Uni-
dad de Coordinacién del Programa, establecida en Lima.

Resultados

El proyecto atendi6é a 341 familias organizadas en 34 redes empresa-
riales. Otras 500 familias se beneficiaron indirectamente gracias al escala-
miento y dinamizacién de la cadena de econémica del cuy. Los negocios
establecidos en la zona ahora proveen de productos y servicios a las fincas
productoras de cuy y generan empleo a seis veterinarios privados, a dos
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Varones y mujeres participan en ferias de promocion y difusion de la cadena de cuyes. Fotografins: CEDEPAS Norte.

negocios proveedores de alimento balanceado y a tres laboratorios con
oferta especifica de productos veterinarios especificos para cuyes. También
proveen sus servicios cuatro entidades financieras.

Entre los clientes (consumidores e intermediarios) que adquieren una
carne de cuy de mayor calidad, se encuentran nueve restaurantes, dos
empresas exportadoras y una empresa minera, cuyo comedor incluye ese
producto para satisfaccién de sus trabajadores que apetecen y disfrutan de
los platos a base de cuy.

Gracias a las innovaciones impulsadas por APOMIPE, las familias de
las provincias cajamarquinas de Cajabamba y San Marcos incrementaron
su ingreso anual hasta en 205%. Dado que la produccién de cuyes no es
la tinica fuente de ingreso, es necesario sefialar que el ingreso anual neto
proveniente directamente de la crianza de cuyes aument6 hasta en 708%.
El aprovechamiento del potencial de mercado del cuy fue tal que los in-
gresos provenientes de su crianza pasaron del 35% del total del ingreso
familiar anual en el 2007 al 75% en el 2011. La generacién de empleo
también muestra indicadores muy positivos, al aumentar hasta en 43%
entre el 2009 y el 2011.

Por otro lado, el rol de la mujer en la actividad econémica familiar se
ha fortalecido. Cerca del 48% de la membresia de las redes empresariales
son mujeres. Es importante destacar que la crianza del cuy, que era tradi-
cionalmente vista como marginal y propia exclusivamente de las mujeres,
también atrajo la atencién de los varones. En la actualidad, el 52% de los
socios y el 85% de los lideres de las redes son varones.

Todas estas consecuencias positivas han sido posibles debido a que
los productores decidieron trabajar de manera articulada, a partir de una
oportunidad de negocio bien identificada, constituida por la demanda in-
satisfecha de cuyes beneficiados en el mercado local. Gracias a ello, han
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logrado articularse mds efectivamente al mercado final, asf como a los di-
versos proveedores de insumos y de asistencia técnica. Ahora son capaces
de cofinanciar sus negocios y ser sujetos de crédito de instituciones finan-
cieras que antes no los tomaban en cuenta.

El desarrollo de los productores asociados en redes ha generado el esta-
blecimiento en la zona de una oferta mds técnica y ordenada de productos
veterinarios, alimentos balanceados e infraestructura productiva, especifi-
cos para las granjas familiares de cuyes, que ahora se relacionan directa-
mente con los productores.

Otra consecuencia de las innovaciones difundidas se puede mostrar
en la productividad. La crianza ya no es en el piso; ahora se realiza en
galpones y jabas elevadas, donde los cuyes se encuentran més prote-
gidos del contagio de enfermedades. Las hembras reproductoras y las
crias se manejan separadamente, los machos sementales solo se dejan
con hembras cuando es el debido tiempo y se cuida el vigor genético
de la poblacién.

También se ha logrado estandarizar el cuy beneficiado en peso, sabor y
porcentaje de carne, lo cual permite atender las demandas de clientes mas
grandes y exigentes.

Otro cambio importante es la existencia de los cuatro centros de bene-
ficio con que cuentan las redes, lo cual le da valor agregado al producto. A
los compradores, el cuy beneficiado les ahorra costos y la uniformidad del
peso les permite un mejor control de calidad, la estandarizacién de presas
y la colocacién del producto.

Por esas mismas razones, la cartera de clientes de los productores de
cuy del valle se ha diversificado. De tener un solo gran comprador mayo-
rista de cuyes en pie que mantenia una posicién de dominio, ahora han
pasado a tener como clientes a nueve restaurantes de Cajamarca, Trujillo y
Jaén, asi como a dos empresas exportadoras de Lima. Ademads, una minera
y varias ONG y gobiernos locales de Cajamarca demandan constantemen-
te cuy para recria, con mejores precios en comparacién con los animales
que se venden para carne.

El impacto generado por el Proyecto en la produccién de cuyes en Con-
debamba ha motivado al sector publico a involucrarse, con evidentes se-
fiales de réplica y expansién de la innovacién promovida. Los gobiernos
locales y regional de Cajamarca han priorizado a la cadena del cuy dentro
de sus planes de desarrollo regional, provincial y distrital, con sus corres-
pondientes lineas de trabajo dirigidas a pequefios productores. Tal interés
ha llevado al aumento de los presupuestos asignados por esas entidades.
Esto atrae el cofinanciamiento de otras entidades, fondos concursables y
fuentes de la cooperacién internacional.
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Evidencias, estudios, datos estadisticos, publicaciones.

A continuacién se ofrece un pequefio listado de datos medidos y obser-
vados en relacién con los logros del proyecto:

e Unindicador de sostenibilidad es que del 100% invertido directamen-
te, el Programa aport6 el 40%, los productores el 45% y los gobier-
nos locales, el 15%. Esto muestra que los productores son capaces de
arriesgar en negocios rentables.

*  Asetiembre del 2012, 400 productores organizados en 38 redes gene-
ran 8000 cuyes por mes a un precio medio de 21 nuevos soles ($8,07),
con lo que benefician a restaurantes de Cajamarca, Jaén, Trujillo y
Lima. 3000 cuyes por mes se venden para recria a un promedio de
25 nuevos soles ($9,61) cada uno y otras 12 000 unidades/mes colo-
can cuyes vivos para consumo a un precio medio de 16 nuevos soles
($6,15). El precio promedio de un cuy en el 2005 (inicio del proyecto)
era de 10 nuevos soles en el mercado local, mientras que el promedio
actual es 16 soles.

e Elingreso generado por la produccién de cuyes ha permitido en los
dltimos tres concursos de “viviendas saludables” que la inversién
para mejorar sus casas llegue a 150 000 nuevos soles por afio, con
acceso a nuevos servicios (saneamiento bdsico o desagiie en casas de
campo), televisién por cable, internet y telefonfa mévil para los inte-
grantes de la familia.

* LaAlianza por la Nutricién en Cajamarca ha determinado en sus eva-
luaciones que la desnutricién en el distrito de Condebamba se ha re-
ducido en cuatro puntos porcentuales. El principal cambio se ha dado
por el desarrollo de la cadena del cuy, a la que se le atribuye generar
mads ingreso y mejorar la alimentacién familiar.

Algunos testimonios de personas participantes ayudan a destacar y
respaldar los resultados y efectos alcanzados o generados por el proyecto.

... ya no solo habfa que ensefiar a criar cuyes... habia
que ensefiarles a producir un cuy con un fin comercial (...)
en cada una de las redes empresariales, en donde no solo
encontré particularidades técnico- productivas sino tam-
bién amigos con los que celebrdbamos los éxitos y traba-
jdbamos méds en nuestras debilidades. La gente comienza a
ver los primeros ingresos significativos. Comenzaban a de-
volver al productor no solo la inversién en trabajo, tiempo
y dinero, sino que también se reforzaban los vinculos. Ser
amigables y de confianza con el programa y las personas
que ahi labordbamos. Se superaron todas las expectativas
que el programa habia tenido y ya para ese momento era
comun escuchar al productor decir que se habia comprado
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un celular nuevo, un televisor o un terreno. En lo personal,
me gusté muchisimo escuchar que sus hijos ya estaban es-
tudiando en la universidad...

Por necesidad econémica de una familia, la hija de un
productor de cuyes habia ido a laborar a Lima, la joven
habia quedado embarazada del empleador... El padre me
decfa “ahora con los cuyes a ningtin miembro de mi familia
le pasard nada, pues acd produciendo y vendiendo cuyes
gana mds que como empleada y ve su propio negocio” (Ar-
ticulador de redes, Héctor Bardales).

Tuve la suerte de participar en el programa, aprendien-
do a mirar las cosas y los objetivos de los productores con
mayor claridad. He mejorado también en el aspecto profe-
sional y personal; ahora veo con mucho entusiasmo y ale-
gria los logros alcanzados...

Se ha logrado cambiar el concepto de paternalismo por
el de trabajo conjunto, ademds de la generacién de confian-
za y el alto grado de compromiso por parte nuestra y de
los productores (Articulador de redes, Cristidn Urrunaga).

Antes me dedicaba a la produccién lechera. Tenia 10 va-
cas lecheras, me levantaba a las 4:00 am... y tenfa que salir
con el desayuno en una botella... a dar pasto y ordefiar...
Alas 7:00 am recogian los porongos de leche. He cambiado
a la produccién de cuyes, ahora me levanto a las 6:00 am,
corto el pasto, regreso a la casa a tomar desayuno, compar-
to con mi sefiora la mesa. Tengo dos hijas que estudian ve-
terinaria y zootecnia en Trujillo. Las puedo ayudar con los
ingresos provenientes del cuy. Puedo decir, la crianza de
cuyes me ha cambiado la forma de vivir (Héctor Oswaldo
Lezma, productor).

Lecciones aprendidas y oportunidades para mejorar

1)  Es posible hacer negocios exitosos en la zona rural con pequefios pro-
ductores que se orientan a pasar de la subsistencia a empresa rentable,
por medio de la estrategia de redes empresariales, cuya base clave es
la confianza.

2) La confianza en los productores rurales es bdsica para formar or-
ganizaciones como las redes y también la relacién con los pro-
gramas de cooperacion. Esta confianza se construye, fortalece y
consolida, y al final queda como un intangible que permanece en
el territorio. APOMIPE ha dedicado un meritorio esfuerzo a este
tema, que es critico.
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

Las poblaciones rurales, aun las de subsistencia, cuentan con un ca-
pital social que puede permitir salidas sostenibles de la pobreza. Hay
disponibilidad para invertir en actividades que tienen retribucién en
diversos plazos. Se reconoce el liderazgo de las mujeres en la cadena
de valor del cuy.

Es posible lograr sinergias entre instituciones de desarrollo dentro de
territorios y las cadenas definidas y con potencial de mercado. El dise-
fio e implementacién de proyectos de desarrollo como en el presente
caso, a través del grupo impulsor, facilita la articulacién de actores
con servicios financieros como la Cooperativa de Ahorro y Crédito
Nuestra Sefiora del Rosario. Esta ha colocado mds de 1,1 millones d6-
lares en 350 préstamos con su producto financiero “Credicadenas”.

El éxito en la produccién y comercializacién de cuyes radica en un
proceso estratégico de fortalecimiento de capacidades de manera in-
tegral dirigido a los lideres de las redes empresariales, lo cual genera
cambios en los integrantes de cada red, en conocimientos, habilidades
y destrezas, asi como en actitudes y valores, con efectos en su vida
cotidiana y en la de sus familias.

La estrategia de redes empresariales permite que pequefios producto-
res rurales sean mds independientes en la solucién de sus problemas y
en la superacién de las debilidades que les afectan; es decir, la estrate-
gia apoya un proceso social controlado por los propios actores y cum-
ple con el rol facilitador y no paternalista en el proceso de desarrollo.

La experiencia permitié el desarrollo de nuevas capacidades, no solo
de los productores, sino también del equipo técnico que fue parte de
este proceso. Ello se manifiesta en el liderazgo del proceso participati-
vo, la elaboracién de propuestas y la capacidad de negociar, gestionar,
presionar, entender, evaluar y corregir.

La experiencia ha facilitado la independencia econémica de algunas
mujeres que ya no dependen exclusivamente del ingreso del esposo.
También ha favorecido el compartir actividades en pareja, en favor de
la estabilidad familiar.

En conclusién, el éxito de la experiencia de APOMIPE en la dinami-

zacién de la cadena del cuy en el Valle de Condebamba se debi6 a tres
factores clave:

El andlisis en profundidad de la cadena del cuy y de las condiciones
existentes en el territorio para el desarrollo de esta cadena.

La firme decisién y motivacién de los productores de asociarse y tra-
bajar en red empresarial para mejorar sus ingresos con perspectiva
clara de las oportunidades de negocio existentes.

El claro enfoque de mercado y sostenibilidad de las acciones emprendidas.
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Resumen ejecutivo

La regién de Ixcdn, Guatemala, poseedora de un valioso patrimonio
cultural y natural, presenta indicadores de desarrollo humano muy ba-
jos y evidencias de una seria degradacién ambiental. La poblacién, en
su mayoria rural y pobre, subsiste de la agricultura familiar centrada en
el cultivo del maiz, base de su dieta alimenticia. Sin embargo, los méto-
dos convencionales de cultivo provocan erosién y pérdida de fertilidad
de los suelos.

Para contribuir a mejorar la productividad del maiz y la fertilidad del
suelo, EcoLogic y la Mancomunidad de Municipios Frontera Norte intro-
dujeron en el 2008 la técnica de cultivo en callejones con el 4rbol de guama
(Inga edulis). Para ello se establecieron parcelas demostrativas a partir de
semilla importada de Honduras y se capacitaron a 25 lideres comunitarios
(promotores) que transfirieron las técnicas a 385 personas. Con el asocio,
se lograron aumentar los rendimientos de cosecha en un 50% y reducir los
costos de produccién, de tal manera que la ganancia por hectdreaes 1,5a 3
veces mds alta que sin asocio. A la fecha, 104 parcelas estan establecidas y
se prevé que esta cifra se incremente a 500 parcelas adicionales en un plazo
de cinco afios.

Para dar sostenibilidad a la inversién y extender el drea cultivada en
asocio con el drbol guama (Inga edulis), se ha iniciado el establecimiento
de parcelas para la produccién local de semillas. A corto plazo, es espera
que las familias cuenten con una mayor disponibilidad de maiz para su
autoconsumo y generen un excedente para la comercializacion, a la vez
que extraen lefia de la guama con la que incrementan sus ingresos. Al mis-
mo tiempo, ese mejor aprovechamiento del suelo contribuye a reducir el
avance de la frontera agricola y a proteger el bosque.

Introduccidon

A medida que crece la poblacién y que el cambio climdtico afecta la
capacidad de produccién agricola, se agudiza la preocupacién por lograr
la seguridad alimentaria y nutricional de todas las familias, pero producir
alimentos no es una meta suficiente. Se debe producir sin sobreexplotar
los recursos naturales y garantizar medios de vida para las generaciones
futuras. En dreas de fragil equilibrio ambiental y cuya frontera agricola se
va extendiendo, como en Ixcdn, Guatemala, es vital promover practicas de
produccién eficientes y sostenibles. El asocio de cultivos con el drbol gua-
ma es una opcién de agricultura climaticamente inteligente que contribuye
a la seguridad alimentaria.
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Antecedentes
Subsistir en ecosistemas fragiles sin expandir la frontera agricola

Ixcén, en el Departamento de Quiché, Guatemala, pertenece a la regién
denominada Franja Transversal Norte (FTN), una zona de bosque muy hu-
medo subtropical. Esta alberga el Parque Natural Laguna Lachud, impor-
tante reserva de selva tropical, el tipo de bosque més antiguo del planeta.
Este territorio es disputado por comunidades que usan sus recursos para
su subsistencia, ambientalistas, y empresas nacionales e internacionales
dedicadas a la explotacién petrolera y a cultivos extractivos de palma afri-
cana y cafia de aztcar.

La poblacién es 78% Maya formada en gran parte por reinsertados y
desmovilizados del conflicto armado. Ocho de cada 10 personas viven en
el drea rural, el 91% bajo la linea de pobreza. La desnutricién es alarman-
te: 80% de la poblacién sufre desnutricién crénica y 40% desnutricién
crénica severa.

El medio de vida de la poblacién pobre y extremadamente pobre es su
actividad como jornalero agricola”. La mitad de la poblacién pobre com-
plementa esa actividad cultivando en tierras propias y el 20% en tierras
arrendadas. La agricultura es de subsistencia, basada en la produccién de
maiz y frijol para el autoconsumo y en menor proporcién se comercializan
excedentes y otros productos, como cardamomo y café. El maiz provee el
75% a 80% de la alimentaciéon de las familias rurales?. En este contexto,

Inga edulis creciendo en callejones. Fotografia: Ecologic Development Fund.

22. En un 90 y 95% respectivamente.
23. Informacién obtenida de entrevistas con productores de Ixcdn, setiembre del 2012.

Innovaciones de impacto Lecciones de la agricultura familiar en América Latina y el Caribe | 197



198

toda amenaza a los cultivos de maiz trae consecuencias negativas para la
alimentacién de las familias, por carencia directa o por disminucién del
ingreso de su venta.

El maiz se siembra en dos periodos del afio. El primero de junio a
julio y produce una cosecha en octubre. El segundo es de noviembre a
diciembre con una cosecha en enero-febrero. Para limpiar el terreno antes
de sembrar, se recurre tradicionalmente a la quema de los rastrojos, lo
cual provoca que el suelo pierda nutrientes. Ese uso intensivo obliga a
aplicaciones frecuentes de agroquimicos, con consecuencias tanto econé-
micas por el alto costo de los insumos, como ambientales por los efectos
residuales. También se agota el suelo: los rendimientos se reducen en un
40% a partir de la tercera siembra consecutiva. Finalmente, por la baja
cobertura vegetal del suelo, las intensas lluvias de invierno provocan es-
correntfas que causan erosién, mientras que en verano el cultivo es mds
susceptible a las sequias. Ante los fenémenos del cambio climético, tam-
bién aumentan las amenazas al cultivo.

La problematica se complica por un uso inapropiado del suelo en la re-
gion. Las tierras, de suelos fragiles de origen cdrstico, presentan un media-
no potencial agricola. De hecho, el 86,24% es recomendado para bosques.
No obstante, apenas el 54% se usa para este fin.

Por otra parte, los cultivos exceden la capacidad del suelo, lo que gene-
ra problemas de erosién e infertilidad. Esto acrecienta la biisqueda de nue-
vas tierras fértiles cada vez mas lejos, que provoca un avance de la frontera
agricola al detrimento del bosque. Ademas, la deforestacion estd motivada
por la demanda de madera para la construccién y de lefia para la cocina®.

La presion sobre el drea boscosa en zonas de recarga hidrica repercute
sobre la disponibilidad de recursos hidricos. Ocasiona una pérdida de la
biodiversidad y consecuencias negativas sobre la economia de las familias
que complementan su dieta con productos de la caza. Si bien ahora la densi-
dad poblacional es baja® y no existe escasez de tierra®, las altas proyecciones
de crecimiento poblacional, de un 3,4% anual, peligran la sostenibilidad del
ecosistema y la perdurabilidad de los medios de vida de la poblacién. Al no
poder generar ingresos suficientes, muchos agricultores optaron por vender
sus tierras a inversionistas o por migrar a México y a Estados Unidos.

En este contexto, era imprescindible encontrar formas de agricultura fami-
liar que permitan un manejo responsable del ambiente y que puedan garanti-
zar a las familias alimentacién e ingresos. Con este propésito, EcoLogic, ONG
ambientalista dedicada a la restauracion y proteccién de ecosistemas tropicales,

24. E195% de la poblacion usa lefia para cocinar alimentos.
25. 103 hab/km2
26. En Quiché, un 35% de las fincas son de 7 a 45 ha, gran parte de ellas cubiertas con bosque.
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se uni6 a la Mancomunidad de los Municipios Frontera Norte (MMEFN) para
impulsar en el 2008 un proyecto de cultivo en asocio con el drbol Inga edulis
(guama), una leguminosa que restaura la fertilidad de los suelos.

Breve descripcion de la innovacion

Hacia una agricultura familiar climaticamente inteligente y
sostenible

La btisqueda de sistemas de produccién climéticamente inteligentes y
sostenibles reafirma el interés por la agroforesteria. Muchos se basan en el
establecimiento del cultivo alimenticio intercalado con plantas que restau-
ran la fertilidad del suelo gracias a los nédulos de sus rizomas, captadores
de nitrégeno, un elemento imprescindible para el crecimiento y desarrollo
vegetativo. Es asi como EcoLogic incentivé inicialmente el asocio de maiz
con el aliso (Alnus acuminata), en el municipio de San Mateo Ixtatan, carac-
terizado por sus elevaciones altas y su clima frio.

Posteriormente, una reciente investigacién del Dr. Michael Hands, de
la Universidad de Cambridge, Massachussetts, Estados Unidos y de la
Fundacién Inga de Honduras evidenci6 al drbol de guama (Inga edulis),
leguminosa perenne, como el asocio idéneo en regiones de condiciones
agroecoldgicas similares a las de Ixcdn, de baja altura y de clima célido y
himedo. Ademds de fijar el nitrégeno, la guama permite crear un mulch
(capa superior del suelo fértil) por la incorporacién de materia organica
procedente de sus hojas caidas. El estudio permiti6 establecer las distan-
cias de siembra adecuadas, épocas de poda y otros elementos técnicos que
optimicen el beneficio de la planta. Los productores de Ixcén, consultados
sobre la tecnologia, demostraron interés en su implementacién.

La transferencia de esta innovacién tecnoldgica fue posible gracias a un
trabajo conjunto entre siete comunidades rurales: Santa Maria Dolores, San-
ta Maria Tzejd, Cimiento de la Esperanza, Chinajd, San Antonio Tzejd, San
Juan Ixcdn y San Pablo. Estas eligieron a lideres para que recibieran una for-
macién integral de guardabosque y se hicieran cargo de promover entre sus
vecinos, por efecto demostrativo, el uso de la guama en asocio con el maiz
y otros cultivos. El aprendizaje y la formacién de redes de conocimiento re-
sultante constituyen una innovacién social en esas comunidades, en su ma-
yoria muy alejadas del casco urbano y con dificiles condiciones de acceso.

Enfoque y metodologia: un efecto en cascada derivado de
un enfoque pragmatico

El enfoque convencional ambientalista para impulsar una conservacién del
bosque tropical es la creacién de dreas de proteccién y la aplicacién de medidas
restrictivas como la prohibicic’)n de la tala. En contraposicién, el enfoque de
EcoLogic parte de un reconocimiento de factores econémicos y psicosociales:
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El cuidado del medio ambiente debe ser compatible con la necesidad
de las comunidades de lograr medios de subsistencia, en este caso a
través de la agricultura sostenible.

Los productores (productores - promotores) son un medio de sensibi-
lizacién y extension eficaz en su misma comunidad.

La adopcién de técnicas por parte de los productores se debe lograr a
través del convencimiento obtenido de la observacién directa y de la
constatacién de sus beneficios.

Es preciso transferir el conocimiento necesario para que el productor
tenga las bases técnicas que le permitan realizar adaptaciones a las
condiciones especificas de su medio.

El proceso requirié en sus inicios apoyo externo para garantizar que los
productores tuvieran los medios necesarios para la aplicacién de la tecno-
logfa: insumos, incentivos. Con ello se lograria la autosostenibilidad gracias
al establecimiento de plantaciones para la produccién local de semilla.

Figura 15.1. Estrategia operativa de EcoLogic para la difusion de

la prdctica de cultivo en callejones.
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Fuente: EcoLogic, elaboracién propia, 2012.
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Las etapas fueron las siguientes:

Promocion del sistema. Mediante reuniones comunitarias, giras de
campo y la utilizacién de un diagndstico comunitario, se realizaron
actividades de sensibilizacién. Se identificaron productores candi-
datos a establecer parcelas demostrativas en sus fincas y promover
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la tecnologia (productores-promotores). Estos fueron seleccionados
por sus comunidades en asamblea general, quienes debian reunir
varios criterios:

* Motivacién para el trabajo, puntualidad, responsabilidad, aspira-
cién a capacitarse y a trasmitir conocimientos.

e Terreno minimo de 0,35 ha para el establecimiento de las parcelas
demostrativas.

e Experiencia en técnicas agroforestales.

Formacién de productores interesados. Los productores recibieron
formacion integral de guardabosque, con una duracién efectiva de
105 horas, distribuidas en ocho eventos de dos dias. Los temas trata-
dos fueron: sensibilizacién ambiental, recursos naturales y su situa-
cién actual, agua, bosque, dreas protegidas, incendios, recoleccién de
semilla, legislacion forestal.

Establecimiento del primer vivero. La zona de intervencién debia
tener vocacién agroecolégica comprobada para la guama. Para ello
se verificé si habia existido anteriormente alguna guama nativa en
el drea, aunque no necesariamente se encuentre la Inga edulis. Inicial-
mente se establecié un primer vivero con semilla importada (en el
caso de Ixcdn, se importé de Honduras). La semilla tiene una dura-
cién de vida corta y debe ser sembrada a mds tardar dos semanas
después de cosechada. Se sembro la semilla en bolsas, para obtener
pilones (plantulas) que luego pudieran ser trasplantados en las parce-
las demostrativas.

Establecimiento de parcelas demostrativas. Se trasplanté la guama
en filas o callejones distantes de 4 m y con un espacio de 0,5 metros
entre cada planta. El primer afio y medio, mientras el drbol no haya al-
canzado altura, se puede sembrar frijol o maiz en los callejones. Luego
se debe esperar que se cumplan dos afios y medio, momento en el que
se poda la guama a una altura de 1,30 m. Las ramas se recogen como
lefia, las hojas se dejan en el suelo para ir formando el mulch. A partir
de ese afio, se puede sembrar un cultivo una vez al afio, previa poda
del drbol un mes o 15 dias antes, durante aproximadamente 10 afios.
Dado que el drbol es podado anualmente, no genera fruto ni semilla.

Multiplicacién de parcelas. Los productores-promotores convo-
caron en varias oportunidades a sus respectivas comunidades en
asambleas generales para difundir la experiencia. Se estima que
el 80% de la comunidad asistié a una asamblea general, de tal
manera que un productor-promotor ha podido sensibilizar e in-
formar a aproximadamente 200 personas. Se organizaron giras a
las parcelas demostrativas. Los otros productores establecieron
también sus propias parcelas, las cuales fueron visitadas por el
promotor. Producto de las observaciones y de los intercambios
de ideas y précticas resultantes en ese periodo, surgié un nuevo
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conocimiento compartido. Las comunidades realizaron cambios
en diferentes pardmetros de siembra y manejo, y se adaptaron a
las condiciones microlocales.

Para permitir la multiplicacién de la experiencia sin depender de semi-
lla importada, al inicio de ese periodo se estableci6 una plantacién de
guama con fines de recoleccién de semilla exclusivamente. Al mismo
tiempo, cada persona interesada recibié dos plantulas del vivero, para
trasplantarlas cerca de su vivienda y usarlas como fuente de semilla.

Complementacion. La intervencién se complementé con otras acti-
vidades y apoyos que coadyuvaron a un mejor cuidado de los recur-
sos naturales y pueden ser implementados antes o paralelamente a
la promocidén de sistemas agroforestales: creacién de viveros, elabo-
racién de planes de manejo de cuencas, actividades de reforestacion,
entrega de estufas mejoradas, entre otros.

Resultados: un beneficio ecolégico con impacto economico

La tecnologia de cultivo en callejones con la guama produce muchos

beneficios, directos e indirectos:

»

Beneficios ambientales. En la parcela, el asocio reduce la suscepti-
bilidad a sequias e inundaciones, lo que aminora el riesgo de pér-
didas de cultivo. Ademas, reduce la erosién, aumenta la fertilidad
del suelo, controla las malezas y provee lefia. Lo anterior modera
en las comunidades la necesidad de extender la frontera agricola y
de talar drboles. También se limita o anula la necesidad de recurrir a
agroquimicos fitosanitarios, lo cual a su vez permite preservar de la
contaminacion los recursos hidricos.

Consecuencias en la produccién de maiz. Se disminuyen los costos
de produccién: producir un quintal de maiz cuesta US$28 en lugar
de US$68. Se incrementan los rendimientos en un 50%: la cosecha es
de 161 quintales de maiz por hectdrea en lugar de 115 quintales en
un cultivo sin guama, cifra que puede bajar a 70 quintales después
de uno o dos afios de cultivo convencional. El asocio con guama re-
sulta mds eficaz que el asocio con otros cultivos regeneradores como
el frijol de abono. Se reducen los riesgos de perder parte de la cose-
cha por incidencias climéticas desfavorables.

Efectos en la economia familiar y local.

o Si se le asigna un valor al maiz a precio de mercado, cada quin-
tal producido en asocio genera una ganancia que supera en
US$5,28 la del sistema convencional. Una hectdrea de maiz con
guama permite una ganancia que supera en US$558 la de un
cultivo convencional de cosecha bianual. Ese valor incrementa
a US$1045,73 en caso que se realice una sola siembra anual del
maiz convencional.
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o Se genera un excedente que puede ser comercializado y asf se
aumentan los ingresos monetarios de la familia. Si la canasta bé-
sica vital es de US$558%, el excedente puede ayudar eficazmente
a las familias para salir del circulo de la pobreza.

0 Se requiere menos inversion: la siembra de una hectarea en aso-
cio ahorra US$432,40 en comparacién con un cultivo conven-
cional. Con una misma inversién, el productor puede optar por
ampliar su drea cultivada en maiz e invertir en otras actividades
como cultivo de cardamomo o crianza de aves.

o El productor es menos dependiente de créditos para encon-
trar el capital de trabajo necesario a su cultivo. Se reduce as{
la necesidad de comprometerse a comercializar su cosecha en
pie o apenas se haya cosechado, la cual generalmente se rea-
liza a bajo costo por el exceso de oferta que llega al mercado
en ese momento.

o La lefia obtenida anualmente de la poda de la guama de una
hectdrea cubre las necesidades de una familia de seis personas
durante tres a cuatro meses, lo que representa un ahorro en
tiempo al no tener que realizar tantos controles de maleza. Esas
economias son significativas si se considera que las parcelas
pueden estar ubicadas a una hora de marcha de la vivienda del
agricultor. El tiempo ahorrado se puede dedicar a otras activi-
dades productivas.

0o Aumenta el valor de la tierra agricola.

Productores participan en taller de poda. Fotografia: Ecologic Development Fund.

27. Este dato corresponde a enero del 2012. La canasta bésica vital (CBV) incluye, ademds
del minimo alimentario, los servicios bdsicos, como agua, luz, vestuario, vivienda, salud,
transporte, recreacion, educacion, etcétera que requiere un hogar. Ese mismo mes, la canasta
bésica alimentaria (CBA) era de US$306 (Instituto Nacional de Estadisticas 2012, consultado
20 set. 2012. Disponible en http:/fwww.ine.gob.gt/np/CBV/index.htm).
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Cuadro 15.1. Comparacion de la eficiencia productiva
de una hectdrea de maiz cultivada en sistema
convencional vs asocio con guama.

Convencional En asocio
Costo de produccién (US$) 1045,73 613,33
Ganancia (ingreso neto) (US$/ quintal) 4,24 9,52
Caso 1: En las parcelas, se realiza una siembra anual:

Convencional En asocio
Produccién de maiz (quintales/ha) 115 161
Ingreso bruto (US$/ha) 1533,33 2146,67
Ganancia (US$/ha) 487,60 1533,33
Caso 2: En la parcela convencional, se realizan dos siembras:

Convencional En asocio
Produccién de maiz (quintales/ha) 230 161
Ganancia por hectdrea en US$ 975,20 1533,33

Fuente: Elaboracion propia con base en datos de EcoLogic.

En Ixcédn, la intervencién beneficia directamente a 385 productores
de siete comunidades, quienes participaron en diferentes actividades
formativas, e indirectamente a 8000 habitantes de esas comunidades. Esta
generando efectos en cadena muy alentadores. La primera parcela demos-
trativa fue establecida en el 2009 en la finca del agricultor Salvador Toc. Al
constatar los beneficios en ahorro para la labor de limpia, 55 productores
decidieron establecer su propia parcela a inicios del 2011. Ese afio, la par-
cela de don Salvador Toc produjo el primer maiz en suelo mejorado. Los
resultados contribuyeron a motivar a otros 49 productores a establecer su
parcela en el 2012. Para los afios siguientes, los demds productores capa-
citados proyectan seguir el ejemplo y otros ya expresaron su interés en
conocer el sistema y recibir formacién en el tema. Se estima que alrededor
de 500 familias adicionales establecerdn una parcela préximamente.
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Cuadro 15.2. Cronograma de implementacion de
la intervencion en Ixcdn.

Etapa

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Promocién del sistema

Capacitacion

Vivero inicial

Parcela demostrativa

Parcelas de multiplicacién de muy
corto plazo

Parcelas de multiplicacién de
corto plazo

Parcelas de multiplicacién de
mediano plazo

140

140

Arboles caseros semilleros

Plantacién de produccién semillera

Importacién de semilla

Siembra del guama (y maiz solo
afiol)

Numero de parcelas establecidas/

# por establecer

A la fecha, se han establecido 19 hectdreas, lo que representa un pro-
medio de 0,10 ha por cada parcela de multiplicacién. Con esta superficie,
a corto plazo, se habrd generado en las comunidades un ingreso extra por
US$19 000 anuales. A mediano plazo, el ingreso alcanzard US$35 000 anua-
les. Cuando cada productor haya dedicado 0,5 ha al asocio, sus familias
recibirdn en total un ingreso adicional de US$168 000 anuales. Esas canti-
dades aumentardn a medida que mds productores y mds comunidades se
unan a la iniciativa.

La sencillez del método y su bajo costo posibilita su réplica y garantiza la
sostenibilidad de la innovacién. Una vez disponible la semilla en el d&mbito
local, la intervencion es autosostenible, dado que los productores formados
inicialmente con apoyo externo son quienes capacitan luego a sus vecinos.

Ademads, la adaptabilidad de la guama a un amplio rango de condi-
ciones agroclimaéticas facilita la propagacién del sistema, el cual se puede
aplicar no solamente en gran parte de la franja transversal norte, sino
también en otras dreas del pais y afuera. De hecho, las primeras experien-
cias realizadas en Honduras fueron las que motivaron a EcoLogic y a los
productores de Ixcdn a conocer y adaptar el método.
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Evidencias: seguimiento y evaluacién de la experiencia

Verificar en campo los resultados obtenidos es parte de la labor de
seguimiento que realiza EcoLogic y MMEN, tanto para rendir cuentas
a las entidades que apoyan el financiamiento de la intervencién, como
con fines de autoevaluacion. En setiembre del 2012, se llevd a cabo un
proceso de auditoria externa que incluyé un muestreo y visitas a las
parcelas reportadas, lo que permitié asi documentar con cifras los be-
neficios de la iniciativa.

Lecciones aprendidas: mejores practicas para el futuro

De la experiencia de transferencia de la tecnologfa de cultivo en asocio
con guama en Ixcan, se desprenden varias recomendaciones:

* Romper la barrera del escepticismo. Cuando los productores co-
nocen por primera vez la tecnologfa, manifiestan generalmente
incredulidad y desinterés. “;Qué vamos a dar de comer a nues-
tros hijos? ; Arboles?”, preguntan algunos. Ademds de novedoso,
el sistema les resulta complejo. Por ello, se debe complementar la
promocién con una formacién y con la comprobacién de los bene-
ficios del sistema en parcelas demostrativas, aunque eso implique
que el inicio sea lento.

* Brindar un acompafamiento técnico durante los primeros tres
afios. Los resultados no son inmediatos, ya que se requiere un
minimo de dos afios para que las parcelas de guama puedan ser
cultivadas con maiz. Por eso, es importante asesorar y acompafiar
a los productores, que podrian desanimarse al no lograr inicial-
mente la produccion esperada. El acompafiamiento es importante
cuando se enfrentan a condiciones adversas coyunturales, como
sequias, exceso de lluvias o incidencia de plagas.

e Establecer una prevision de la demanda de semilla. El princi-
pal cuello de botella es garantizar autonomia de las comunida-
des para la provisién de semilla de guama. La importacion desde
Honduras es cara y de logistica complicada. No obstante, es difi-
cil establecer desde el comienzo una plantacién comunal para la
produccién de semilla: los productores ain no han visto el bene-
ficio del drbol y pueden no colaborar en el mantenimiento de esta
plantacién. Idealmente, dimensionar con anticipacién el interés
de los productores y la demanda de semilla permitira evitar dete-
ner o frenar el establecimiento de nuevas parcelas.

e Realizar adaptaciones para asocios con otros cultivos de interés lo-

cal. Mayor difusion tendrd la tecnologfa y mayor impacto, si se logra
adaptar a otros cultivos, como el cardamomo en el caso de Ixcdn.
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Conclusion

El contexto actual de cambio climético reafirma el interés por la agro-
foresterfa en btisqueda de sistemas de produccién climdticamente inte-
ligentes y sostenibles. Uno de ellos es el asocio de cultivos en callejones
con el Inga edulis, con beneficios ambientales que se traducen rdpida-
mente y concretamente en una mejora econdémica. El método de divul-
gacion de la tecnologia usado por EcoLogic se basa en la consecucién de
un efecto en cascada. Eso permite que el sistema se extienda de manera
auténoma, una vez realizada la inversion inicial. El ejemplo demuestra
que proteger los recursos naturales puede generar riquezas que ayudan a
las comunidades a salir del circulo de la pobreza sin seguir dependiendo
de recursos externos.
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Consideraciones finales: Lecciones aprendidas

Los casos representan una gama amplia de innovaciones. Algunos se
concentran en los eslabones primarios e intermedios de la cadena y en
otros mds hacia el final, en busqueda de mejorar los vinculos de la agricul-
tura familiar con el mercado. Varios casos muestran beneficios econémicos
al contrastar la situacién tradicional con la nueva.

A pesar de la gran heterogeneidad de los 15 casos incluidos en esta pu-
blicacién, se pueden derivar algunos factores que han sido claves para el
éxito. Dentro de estos, se pueden destacar los siguientes:

1. La participacién de los pequefios productores como motores del pro-
ceso es esencial. Como fue evidente en muchos de los casos, el mayor
factor de éxito fue la participacién de los productores, desde la identi-
ficacién de la problemética, la bisqueda de soluciones, establecimien-
to de alianzas hasta la implementacién. Por ejemplo, se destaca el caso
de la organizacién del mercado de productores de Huancaro, donde
estos identificaron que su principal cuello de botella estaba en la co-
mercializacién de sus productos y encontraron la solucién mediante
la organizacién y buscando apoyo del gobierno regional y de ONG. Al
final, con el mercado en pleno funcionamiento, se logré el incremento
de sus beneficios en mas del 50%.

2. La unién hace la fuerza: la organizacion de los productores es clave
para el éxito. Estd claro que una de las dificultades mayores de los pe-
quefios agricultores para poder acceder al mercado de servicios y pro-
ductos estd en la escala de sus operaciones. En consecuencia, a través
de la organizacién, estos productores pueden conseguir voliimenes
requeridos por los mercados y el empoderamiento en las negociacio-
nes, ya sea con los compradores o con instituciones de gobierno.

3. El apoyo institucional es necesario en el tiempo, pero no debe generar
paternalismo. En todos los casos, la dimensién institucional estd presen-
te en las alianzas entre organizaciones y participacion de productores.
Esto es significativo, pues en el pasado primaban los aspectos biofisicos
y de rentabilidad. Si bien los pequefios productores son innovadores,
muy dificilmente encuentran soluciones sin el apoyo de algunas ins-
tituciones, ya sea gobiernos locales, ONG u organizaciones nacionales
e internacionales de desarrollo, lo cual es particularmente importante
para lograr el escalamiento que se requiere. Practicamente en todos los
casos, excepto en el de Trinidad, ha habido un apoyo institucional a
los productores innovadores, lo que se ha manifestado en fomentar la
organizacién, proveer metodologias o tecnologias, apoyar de la identi-
ficacién de mercados y hasta proveer servicios de facilitadores.

4. La conexién con los mercados es clave. En todas las experiencias, el

mercado demanda los productos de la agricultura familiar. Inclu-
so en algunos casos, la demanda fue creada dentro de la iniciativa
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documentada, como en el de las papas nativas en Perti y Ecuador,
donde a través de una serie de iniciativas de promocién y agregacién
de valor, incluso la capitacién a todo nivel, se fomenté el consumo de
papas tanto en el &mbito nacional como en el internacional.

Hay una combinacién de innovaciones tecnolégicas, organizacionales
e institucionales. En la mayoria de los casos, la masificacién de las
innovaciones tecnolégicas ha sido posible debido a que simultdnea-
mente se hicieron innovaciones institucionales u organizacionales.
Por ejemplo, en el caso de la apicultura en Argentina y Reptiblica Do-
minicana, se pudo acceder a mercados por la adopcién de tecnologia
para producir miel libre de antibiéticos. Por un lado, la innovacién
tecnolégica tuvo resultados positivos en la reduccién de la mortalidad
de colmenas y, por otro lado, la certificacién de la miel orgénica les
permitié a estos paises acceder a mercados internacionales.

Las politicas favorables promueven la innovacién, pero a su vez las
innovaciones generan lecciones y cambios en las politicas. Como
ejemplo, se cita el caso del trigo de doble propésito en Rio Grande
Do Sul, donde las politicas han favorecido la alta demanda por la
produccién ganadera, en especial la de la leche. Esto favoreci6 el uso
del trigo de doble propdsito para alimentar el ganado durante las
épocas secas. Por otro lado, la exitosa organizacién del mercado de
productores de Huancaro fomenté que el Congreso de la Reptblica
de Pert promulgara la Ley de Mercados de Productores en el 2011,
con la cual se ha difundido esta valiosa experiencia en otros 4mbitos
del territorio peruano.

La investigacién desempefia un rol clave, pero no es la tinica forma de
generar innovaciones tecnoldgicas. La investigacién se ha convertido
en un elemento fundamental en el desarrollo econémico y es claro
que los paises deben invertir més en programas de investigacién que
contribuyan a resolver los problemas de la agricultura familiar, espe-
cialmente para los productores que se encuentran en ambientes mar-
ginales. También requieren mds atencién aquellos productos que son
tradicionales, autéctonos o nativos de las regiones y que tienen alto
potencial de mercados, como las frutas y otros productos nativos. La
revalorizacién de estos activos a través de productos innovadores es
una de las mejores maneras de promover ingresos a los pequefios pro-
ductores quienes también son los conservadores de la agrobiodiversi-
dad y de los conocimientos ancestrales de dichos cultivos. Los casos
de papas nativas son claros ejemplos de este tipo de innovaciones.

En algunos casos la participacién del sector privado empresarial es
muy importante para masificar la implementacién de las innovacio-
nes. Este es el caso de las cadenas agropecuarias, donde se afiade signi-
ficativo valor a los productos especiales y de mucha demanda a través
del procesamiento y comercializacién en mercados mds sofisticados.
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10.

El caso de las papas nativas en la zona Andina es un buen ejemplo,
pues despert6 el interés de las empresas procesadoras de papas fritas
para producir las hojuelas de colores naturales y mds nutritivas. Esta
colaboracién con el sector privado ha contribuido a que los ingresos
de los productores se multipliquen significativamente.

Es posible generar al mismo tiempo beneficios econémicos, sociales
y ambientales. Varios de los casos han mostrado que es posible gene-
rar los tres tipos de beneficios. Por ejemplo, producir papas para los
mercados orgdnicos o nichos de comercio justo genera no solo mejores
ingresos para los campesinos, sino también conserva valores cultu-
rales, se produce con menor uso de agroquimicos y afiade valor a la
biodiversidad. El caso de Guatemala demuestra que las innovacio-
nes tecnolégicas contribuyen grandemente a la conservacién de los
agroecosistemas, al mismo tiempo que se detiene el avance de la fron-
tera agricola hacia dreas no adecuadas para la produccién.

La creatividad y el aprendizaje es parte importante de la innovacién,
como lo demuestra el caso de la familia Ramsaroop. Los productores
conocen perfectamente sus principales limitantes, ya sea productivas
o de acceso a mercados. La creatividad local es fundamental para so-
lucionar estos problemas en el proceso de formulacién y verificacién
de hipétesis, que incluye la comunicacién de los resultados. Asi se
logra que el mismo productor se convierta también en investigador.
Productores muy creativos, aunque con limitada formacién académi-
ca, son capaces de mejorar sus condiciones a prueba y error. Sin em-
bargo, estos casos requieren de mayor difusién y apoyo institucional
para generar un impacto mds alld de unas pocas familias.
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Anexos

Metodologia concurso de casos exitosos de innovaciones
para la agricultura familiar 2012

Términos de referencia

El Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria (FONTAGRO) conjun-
tamente con sus patrocinadores el Instituto Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura (IICA) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
anuncia el Concurso de Casos Exitosos de Innovaciones para la Agricultura
Familiar 2012. El propdsito es documentar experiencias exitosas y lecciones
aprendidas y contribuir a un mejor entendimiento del proceso de innova-
cién en la agricultura familiar de la regién. Esta Convocatoria dispone de
fondos aportados por FONTAGRO y el IICA, los cuales podrian ser com-
plementados con recursos adicionales de cooperacién técnica brindados por
otras agencias afines a la misién del Fondo. La iniciativa fue aprobada por
el Consejo Directivo del Fondo (CD) para contribuir a sistematizar las expe-
riencias exitosas de innovadores a lo largo de las cadenas agropecuarias y
diseminar dichos casos ampliamente tanto en la regién como fuera de ella.
FONTAGRO espera, ademds, concientizar a decisores sobre la importancia
de invertir recursos en pro de la innovacién agropecuaria, dando a conocer
las lecciones y factores de éxito. También los casos serdn utilizados en activi-
dades de capacitacién en innovacién agropecuaria.

El Fondo Regional

1. El Fondo (www.fontagro.org) creado en 1998 y con una membresia
de 15 paises®, contribuye a la reduccién de la pobreza, el aumento de
la competitividad agropecuaria y el manejo sostenible de los recursos
naturales, mediante el desarrollo de tecnologias e innovaciones con
caracteristicas de bienes ptiblicos regionales. El BID y el IICA como
patrocinadores del Fondo le proveen apoyo estratégico, técnico, ad-
ministrativo y legal.

2. FONTAGRO ha realizado un total de 11 convocatorias y ha financiado
73 proyectos y consorcios de investigacién, con un aporte cercano a
los US$25 millones. También ha movilizado recursos de contrapartida
estimados en US$43 millones.

28. Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Espafia, Honduras, Nicaragua,
Panam4, Paraguay, Perti, Reptiblica Dominicana, Uruguay y Venezuela.
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3. El Fondo ha sido evaluado por especialistas independientes en tres
ocasiones, lo que ha resultado en su reconocimiento como meca-
nismo eficiente para promover la investigacién agricola regional
y contribuir a la diseminacién de innovaciones tecnolégicas en las
cadenas agro-alimentarias.

Antecedentes

El contexto agricola

1. La agricultura en América Latina y el Caribe (ALC) tiene un rol im-
portante para la seguridad alimentaria global. Esta regién se consi-
dera como el granero del mundo, pues cuenta con el 23% de la tierra
cultivable mundial, 31% del agua y el 23% de bosques (46% bosques
tropicales). Ademds, la regién produce el 50% de la soya y contribuye
con el 52% al comercio mundial. Igualmente, ALC exporta el 44% de
carne bovina, 42% de pollo y 17% de cerdo a nivel mundial. Esta es la
Gnica regién con posibilidades de ampliar la frontera agricola, si bien
es cierto, con algunas consideraciones ambientales.

2. Existe una gran heterogeneidad en el desarrollo agropecuario en la
Regién. El Cono Sur es la subregién mds favorecida agroecoldgica-
mente, con mejores condiciones para la agricultura y, consecuente-
mente, es la principal responsable por la produccién y exportaciones
de materias primas o “commodities”. Por otro lado, las subregiones
Andina y Centroamérica tienen mayores desafios agroecolégicos, es-
pecialmente en dreas con serias limitaciones a la produccién como las
de ladera y montafia, que son més vulnerables a los efectos del cambio
climdtico, especialmente por las inundaciones y sequias. A pesar de
sus limitaciones, estas regiones producen hortalizas, frutales, café y
muchos productos nativos que llegan a los mercados internacionales.

3. DPersiste el desafio de mejorar la agricultura familiar que constituye la
mayoria del sector productivo (unos 15 millones de unidades de pro-
duccién) y que es responsable de la produccién de la mayoria de ali-
mentos bésicos en la region. Se sabe que en ALC la pobreza se concentra
en zonas rurales, que son las més sujetas al deterioro de los recursos
naturales, lo cual perpetta el circulo vicioso de pobreza rural-deterioro
ambiental-migracién. El tema de seguridad alimentaria y nutricional es
una de las prioridades en las agendas nacionales, debido a que la pobla-
cién pobre es mds vulnerable a las alzas en los precios de los alimentos.

El contexto institucional de la investigacion agricola

4. En general, ALC ha progresado significativamente en el tema de in-
novacién agropecuaria a partir de politicas favorables que han incen-
tivado la inversién del sector privado y que han sido aprovechadas
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especialmente por la mediana y gran agricultura. Por ejemplo, la re-
volucién en el cultivo de soya en el Cono Sur y el desarrollo del sector
fruticola en Chile se han debido principalmente a las inversiones del
sector privado, aunadas a incentivos gubernamentales.

A pesar del gran avance logrado en el sector agropecuario, estd claro
que se requieren mayores inversiones en ciencia y tecnologia agrope-
cuaria. ALC invierte apenas el 1,14% del producto interno bruto (PIB)
agricola en investigacion una cifra que oculta grandes diferencias en-
tre subregiones y paises. Asi los cuatro paises mds grandes (Brasil, Ar-
gentina, México y Colombia) invierten mds del 80% de todo el gasto
publico de la regién en investigacién agropecuaria, mientras que en
Centroamérica no se invierte mas del 0,05% del PIB.

A pesar de la sub-inversién en ciencia y tecnologia en general, ALC
tiene excelentes ejemplos de innovacién agropecuaria con pequefios
agricultores y otros actores de las cadenas, logradas en las tltimas
dos décadas. Por ejemplo, se sabe de iniciativas en las que se han
revalorizado los activos de las comunidades como granos, raices y
tubérculos nativos, frutales tropicales y otros, cuya productividad
ha sido mejorada con tecnologia y se han llevado productos inno-
vadores a los mercados. Desafortunadamente, estos casos no han
sido suficientemente documentados ni difundidos, de manera que
lecciones aprendidas con innovadores locales no han sido aprove-
chadas suficientemente.

Tradicionalmente, América Latina ha sido fuente de germoplasma de
cultivos importantes para la alimentaciéon humana, como es el caso
del maiz, la papa, el camote y muchas variedades generadas en este
continente y que estdn siendo utilizadas en otros continentes. Sin em-
bargo, falta incrementar esta cooperacién sur-sur entre ALC y otras
regiones del mundo, especialmente en conocimientos tecnolégicos e
institucionales para abordar el tema de la pequefia agricultura.

Ante esta situacién, un reto importante para avanzar en la agenda
regional de innovacién es la necesidad de emprender un proceso de
evolucién institucional para fomentar la investigacién e innovacién
agropecuaria. Dada la heterogeneidad productiva y de capacidades
tecnolégicas y cientificas entre los paises, son cruciales la creacién de
sinergias a través de la cooperacién entre paises, la promocién de las
alianzas publico-privadas para la utilizacién del conocimiento para el
desarrollo y el uso de las lecciones aprendidas en proyectos exitosos
disponibles de forma anecdética.

Estos temas han sido discutidos recientemente en una serie de reunio-
nes regionales promovidas por BID, el Foro de las Américas para la
Investigacién y Desarrollo Tecnolégico Agropecuario (FORAGRO), el
IICA y FONTAGRO, los cuales han dado origen al presente concurso.
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Marco del concurso 2012
Objetivo general

Documentar iniciativas exitosas de innovacién agropecuaria con pe-

quefios productores y otros actores de las cadenas en ALC y difundirlas a
nivel regional y global.

a)

b)

c)

Objetivos especificos

Documentar casos exitosos de innovacién agropecuaria con pequefios
productores e identificar los factores de éxito.

Elaborar y diseminar una publicacién con los 12 mejores casos exito-
sos y contribuir a la creacién de conciencia sobre la importancia de la
innovacién agropecuaria con pequefios agricultores.

Usando los casos, capacitar a investigadores, extensionistas, y espe-
cialistas agricolas en herramientas y arreglos institucionales para el
fomento de la innovacién.

Ejemplos de temas potenciales para financiamiento

Casos exitosos de innovaciones desarrolladas, implementadas,
adaptadas y/o adoptadas por pequefios productores, procesadores o
comercializadores que hayan resultado en productos o procesos utili-
zados ampliamente o que llegan a los mercados.

Sistemas de produccién agropecuaria que hayan sido ampliamente
adoptados por agricultores familiares de la regién y que hayan gene-
rado incrementos de productividad, asf como beneficios econémicos,
sociales y ambientales.

Tecnologias que contribuyan al aumento de la eficiencia productiva y
reduccién de usos de agroquimicos, adoptadas por agricultores fami-
liares con impactos econémico y ambiental documentados.
Desarrollo o fortalecimiento de cadenas de valor agropecuario que ha-
yan resultado en articulaciones de la agricultura familiar con merca-
dos nacionales o internacionales y en beneficios evidentes de impacto
a lo largo de la cadena.

Desarrollo de mecanismos financieros innovadores en alianzas con
empresas que facilitan acceso a insumos, servicios o mercados, en be-
neficios evidentes de impacto de largo plazo.

Conservacién y gestién de la biodiversidad de cultivos y animales que
hayan resultado en agregacién de valor y que, por ende, generaron
beneficios econémicos y ambientales para los agricultores familiares.
Manejo del agua y suelos que haya resultado en mejoras de la eficien-
cia en el uso de los recursos naturales.

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura



Elegibilidad

8.  Los perfiles pueden ser presentados por:

a.

Cualquier organizacién de investigacion o de desarrollo que ope-
ra en ALC y que haya desarrollado las experiencias en la regién,
cualquiera que sea la fuente de financiamiento.

Organizaciones de pequefios productores o empresas privadas
que trabajen conjuntamente con pequefios agricultores.

9. Se premiardn las siguientes categorias:

a.

b.

Asociaciones de productores, procesadores o comercializacién
y ONG.

Organizaciones nacionales de investigacién y/o desarrollo y
universidades.

Organizaciones internacionales que producen tecnologia y cono-
cimiento utilizable para pequefios productores y empresas priva-
das que trabajen con pequefios productores o procesadores.

Recomendaciones para la preparacion de los perfiles de casos

10. Los perfiles de casos serdn evaluados con base en los siguientes criterios:

Criterios formales

La iniciativa debe haberse ejecutado en por lo menos un pais
de ALC.

La iniciativa debe haber sido ejecutada en los tltimos 15 afios.

La innovacién debe haber sido implementada durante un perio-
do minimo de tres afios.

La presentacién del perfil no debe superar el maximo estableci-
do de péginas en el formato. Se evaluard la capacidad de sintesis
para recoger en un determinado formato y de manera concisa la
mayor informacién cuantitativa y cualitativa.

Criterios técnicos cualitativos

La innovacién debe involucrar directamente a pequefios agricul-
tores (aquellas fincas que usan mayoritariamente mano de obra
familiar), pequefios procesadores o comercializadores.

La innovacién estd relacionada con cualquier aspecto de la cade-
na agroalimentaria: produccién, postcosecha, comercializacion,
consumo (enfoque de cadena de valor).

La innovacién se refiere a aspectos tecnolégicos (de procesos o
productos), financieros o institucionales.

La innovacién genera un negocio, lo que posibilita su replica.

La innovacién genera acceso sostenible a cadenas de valor o a
redes de comercializacién nacionales o internacionales.

Criterios técnicos cuantitativos

Magnitud de impacto: expresada en indicadores, tales como
nimero de personas que usan la innovacién o el conocimiento
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11.

12.

13.

14.

generado, drea cubierta por la tecnologia obtenida, evidencias
de aumento en produccién, productividad, ingreso, generacién
de empleo, mejoras nutricionales, mejoras ambientales (suelos,
agua, biodiversidad y otros).

* Sostenibilidad financiera y eficiencia econémica.

* Evidencias: estudios de impacto, datos estadisticos, censos,
publicaciones.

* Replicabilidad de la experiencia en situaciones o ambientes
semejantes.

* Que se puedan derivar lecciones aprendidas y oportunidades
para mejorar.

Asignacion de recursos

Se otorgardn tres premios especiales, uno por cada categoria elegible,

el cual incluye:

a. Premio en efectivo de US$5000 para el o los investigadores, pro-
ductores, procesadores, ONG.

b. US$10 000 para la adquisicién de equipo de las asociaciones/
organizaciones ganadoras o de la comunidad beneficiaria del
proyecto.

c.  Viaje a Washington, DC para la presentacién del caso (incluye alo-
jamiento, viaje de ida y vuelta en clase econémica y US$300 para
almuerzos e imprevistos).

Asimismo, se les enviard un reconocimiento a los 12 mejores casos
seleccionados y cinco copias de la publicacién final.

Etapas del concurso

La primera fase es la de nominaciones y preparacién de perfiles de
casos por parte de consorcios, organizaciones y asociaciones de pro-
ductores, procesadores o comercializacién, ONG, instituciones de in-
vestigacién y empresas. El propésito de los perfiles, dado el caracter
competitivo del Fondo, es optimizar el tiempo y los recursos de los
proponentes en su preparacion.

Los perfiles deberdn ser preparados en el formato disponible en la
pégina de Internet de FONTAGRO y enviados por correo electrénico
a la Secretaria Técnica-Administrativa (STA) hasta el lunes 16 de julio
del 2012. Los proponentes podran hacer consultas a la STA antes de
enviar el perfil. Consideradas las experiencias anteriores y debido a
la posible saturacién del sistema, se recomienda no dejar el envio del
perfil para el dltimo dfa.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Los perfiles serdn evaluados inicialmente por la STA utilizando los
criterios formales o de elegibilidad para determinar si cumplen con
el marco y las condiciones del Concurso. Posteriormente, los perfiles
que cumplan con los criterios formales serdn analizados por un panel
compuesto por la STA y sus patrocinadores, quienes los evaluardn con
base en los criterios técnicos establecidos.

En la segunda fase, los 12 perfiles que reciban las mejores cali-
ficaciones seran invitados por la STA a ampliar y elaborar casos
formales en formatos publicables. En caso de requerirse un apoyo
especial, la STA podra contratar apoyo de consultores para la pre-
paracion de estos casos, los cuales se enviardn a mds tardar el 14 de
setiembre del 2012.

En la tercera fase, los 12 casos serdn evaluados externamente por un
panel de expertos en temas de innovacién y tecnologia agropecuaria,
y serdn calificados por orden de mérito basados en impactos de los
resultados productivos, econémicos, sociales y ambientales (con indi-
cadores adecuados).

En la XVI Reunién Anual de FONTAGRO, el Consejo Directivo
revisard la calificacién de los 12 casos y aprobaré los tres mds so-
bresalientes de acuerdo con las categorias elegibles. Una vez que
las propuestas sean aprobadas por el CD, la STA comunicaré los
resultados a los ganadores y se publicardn en la pagina de Internet
del Fondo.

Los 12 mejores casos serdn incluidos en una publicacién de distribu-
cién internacional en dos idiomas (espafiol e inglés). Esta publicacién
serd presentada en una reunién especial organizada en la sede del BID
en Washington, a la que serdn invitados altas autoridades de organi-
zaciones internacionales y gobiernos, asi como los representantes de
los casos exitosos ganadores.

Complementariamente, se preparardn materiales para diseminar es-
tos casos en la web de los organismos relacionados con FONTAGRO
y se presentardn en distintos foros politicos y técnicos.

Se realizaran foros de discusién para socializar estos casos y aprender
de sus lecciones entre técnicos, investigadores, extensionistas y espe-
cialistas en el tema de innovacién.
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Calendario

Actividad Cronograma
Anuncio del concurso en pagina web de FONTAGRO Mayo 3
Difusién del concurso en diferentes medios Mayo - julio 2,5 meses
Fase 1: Envio de nominaciones y presentacién de perfiles Mayo - julio 16 | 2,5 meses
Proceso de seleccién de los 12 mejores perfiles Julio 16 - 27 2 semanas
Envio de invitacién a los 12 perfiles seleccionados Julio 27 Viernes
Fase 2: Preparacién de los 12 casos exitosos l lcfc%l(e)riir_e 14 7 semanas
Recepcién de 12 casos Setiembre 14 | Viernes
Fase 3: Panel de evaluacién externa de los 12 casos iir:zg :;e 14- 3 semanas
Presentacién al Consejo Directivo de FONTAGRO gc():\tlil:r;eb;e
Anuncio de los casos ganadores Noviembre
Preparacién de publicacién 2013
Preparacién de otros medios (videos, CD, entrevistas, otros) | 2013
Reunién de presentacién 2013

Modalidad de envio de los perfiles

Deben ser elaborados con base en el formulario disponible en la pagina
de Internet del FONTAGRO y enviados por email a cristinaso@iadb.org.

Documentos de referencia:

¢ Formulario para la preparacién del perfil de caso

Informacién y consultas

STA, Tel.: 1-202-623-3876 / 3242, Washington, DC. Correos electrénicos:

cristinaso@iadb.org y jovanag@iadb.org
http:/fwww.fontagro.org

Proceso de seleccion

La STA de FONTAGRO recibié 105 nominaciones de casos exitosos, de los
cuales 67 cumplieron los criterios de elegibilidad. Un panel formado por especia-
listas de FONTAGRO, IICA y BID seleccioné los quince casos incluidos en este
documento. Se contraté a profesionales ajenos a estas instituciones para que apo-
yaran en documentar y escribir los casos en coordinacién con los proponentes.

Con base en los criterios establecidos en la llamada a concurso, un pa-
nel de especialistas internacionales en el tema de innovacién seleccioné los

tres casos ganadores en las categorias como sigue:
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1. Ganador en la categoria asociaciones de productores y organizaciones
no gubernamentales:
Cultura andina y nuevos paradigmas: el mercado de productores de
Huancaro, Cusco, presentado por Edison Ramos Bautista, Gualberto
Cruz Godos y Germdn Mejia Tuco.

2. Ganador de la categoria organismos nacionales y universidades:
Una forma colectiva de innovar: el caso apicola en Argentina y Re-
publica Dominicana, presentado por Enrique Bedascarrasbure, San-
tiago Rivas, Emilio Figini, Alejandra Palacio, Javier Caporgno, Sesar
Rodriguez y Martin Canals.

3. Ganador en la categoria organizaciones internacionales y multina-
cionales: Innovacién para valorar la biodiversidad de las papas
nativas: el caso de papa andina/ innovacién y competitividad de
la papa (INCOPA) en el Pert presentado por Miguel Ordinola, An-
dré Devaux, Thomas Bernet, Kurt Manrique, Cristina Fonseca, Alice
Thomann y Douglas Horton.

Ademds, el panel recomendé otorgar mencién de honor al caso:
Inventiva local campesina: desarrollo de equipos agricolas innova-
dores en Trinidad y Tobago presentado por Chemraj Ramsaroop, Sita
Ramsaroop, Edric Harry y Humberto Gémez Paniagua.

Los ganadores fueron anunciados durante la ceremonia de premiacién
de la Segunda Conferencia Mundial sobre Investigacién Agricola para el
Desarrollo (GCARD 2) en Punta del Este, Uruguay el 29 de octubre de
2012. La premiacién oficial se llevard a cabo en Washington durante 2013.

Innovaciones de impacto Lecciones de la agricultura familiar en América Latina y el Caribe

221



222

Sobre los editores

La Dra. Priscila Henriquez es Especialista en Gestién
de la Innovacién Tecnolégica del IICA, destacada en
Washington DC, donde provee apoyo técnico al Fondo
Regional de Tecnologia Agropecuaria (FONTAGRO) en
seguimiento a proyectos y gestién de nuevas alianzas.
Posee una reconocida trayectoria como investigadora
agricola y gerencia de la investigacién. Ha laborado en
el Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo
(CIMMYT), el Instituto de Recursos Naturales (NRI, In-
glaterra), el Servicio Nacional para la Investigacién Agricola (ISNAR-
IFPRI), la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura
y Alimentacién (FAO) y el Centro Nacional de Tecnologia Agrope-
cuaria (CENTA). Tiene experiencia en desarrollo de politicas agrico-
las y de seguridad alimentaria. Es Ingeniera Agrénoma Generalista
de la Universidad Politécnica de El Salvador. Posee un Doctorado
en Fitopatologia de la Universidad de Greenwich (Inglaterra), una
Maestria en Entomologia de la Universidad de Alberta (Canadd) y un
Diplomado en Administracién de Empresas (El Salvador). Ha publi-
cado sobre gestién de la investigacion, ciencia y tecnologfa, y manejo
sostenible de la agrobiodiversidad. Es de nacionalidad salvadorefia y
canadiense. Actualmente vive en Virginia con sus dos hijas.

El Dr. Hugo Li Pun es Secretario Ejecutivo del Fon-
do Regional de Tecnologfa Agropecuaria (FONTAGRO),
| ubicado en el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
en Washington, DC. Tiene amplia experiencia en la ge-
rencia de organizaciones internacionales y programas de
innovacién agropecuaria para pequefios productores y
manejo de los recursos naturales. Ha trabajado por més
de 30 afios en organizaciones internacionales y ha ejerci-
do cargos de alta direccién. Trabajé en la Corporacién Fi-
nanciera Internacional del Banco Mundial en Pert. Fue Director Ge-
neral Adjunto del Centro Internacional de la Papa en Pert, Director
Residente en Etiopia y Director del Programa de Sistemas Sostenibles
de Produccién en el Instituto Internacional para la Investigacién en
Ganaderia (ILRI). Labor6 en el Centro Internacional de Investigacio-
nes para el Desarrollo (CIID) en Colombia, Uruguay y Canadd, en el
Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE)
con oficinas en Panam4, en la Oficina del IICA en Washington y en la
Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM) en Pert. Se gra-
dud de Ingeniero Zootecnista en la UNALM. Posee una Maestria en
Ciencias de la Lecheriay un Ph.D. en Nutricién, Ciencias Pecuarias y
Bioquimica de la Universidad de Wisconsin en Madison. Es autor de
numerosas publicaciones en las dreas de su experiencia.

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura



Impreso en la Imprenta del IICA
Sede Central, San José, Costa Rica
Tiraje: 500 ejemplares



= BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
= FONDO REGIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA'

= [NSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERAGION
PARA LA AGRICULTURA





