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THVISTELMA

Tutkielmassa tarkastellaan sopimussotilaiden kéytettdvyytta Rajavartiolaitoksen perusyksi-
kdssa yksikon johtamisen ndkokulmasta. Sopimussotilaiden ammattitaidon kehittymiselle
luodaan pohja varusmiespalveluksen aikana. Tehokas ja optimaalinen kasvu uuteen asemaan
ja sen mukanaan tuomien tehtdvien siséistdminen ovat tarke&a tyon jouhevuuden kannalta.
Tutkielmassa selvitetdan, ovatko sopimussotilaat yksikdssa kaytettavyydeltdan positiivinen
voimavara ja resurssi, ja mitka tekijat vaikuttavat tdmén resurssin kasvamiseen tydsuhteen
aikana.

Tutkimus on laadullinen johtamisen tutkimus, ja tutkimusmenetelmand toimii laadullinen si-
séllonanalyysi. Tutkimus nojautuu henkilostGjohtamisen teoriaan, jossa osaamisen kehitté-
mistd pidetdan yhtend tarkeimmista tyokaluista. Tutkimuksen aineiston muodostavat henki-
I6stOjohtamisen teoriaa kasitteleva kirjallisuus, Puolustusvoimien sekd Rajavartiolaitoksen
pysyvéisasiakirjat ja oppaat sek& Rajavartiolaitoksen varusmiesyksikoiden johto-osille ja Ra-
ja- ja merivartiokoulun valitulle henkil6stolle suoritetut haastattelut.

Tutkimuksessa kdy ilmi, ettd sopimussotilaiden kéytettdvyyteen vaikuttaa kaikista eniten oi-
keuksien puuttuminen. Muuten kaytettavyys vastaa hyvin pitkalti peruskoulutettua upseeria.
Sopimussotilaan kehittdminen vaatii perehdyttamistd, perehtymistd, tyon ohjausta ja tydssa
oppimista. Oikein koulutettu ja hyvin perehdytetty sopimussotilas pystyy toimimaan tehok-
kaasti kouluttajana oikeudelliset rajoitteet huomioon ottaen. Sopimussotilaiden asema henki-
I6kunnan ja varusmiesten vélisella harmaalla alueella helpottaa tiedon ja epakohtien kulke-
mista muiden kouluttajien ja p&allikon tietoisuuteen. Kouluttajan tehtdvissa palvelevat sopi-
mussotilaat ovat myds rekrytoinnin kannalta erittéin tarked kohderyhmd. Tutkimuksessa kay-
tettavan henkilgstojohtamisen nelikentan avulla saadaan selville, ett4 sopimussotilaiden k&y-
tettdvyys on yksikén johtamisen kannalta enemman positiivinen kuin negatiivinen asia.
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MAARAAIKAISTEN KOULUTTAJIEN KAYTETTAVYYS RA-
JAVARTIOLAITOKSEN PERUSYKSIKOSSA

1. JOHDANTO

Mielenkiintoni tutkittavaan aiheeseen herasi, kun tydskentelin sopimussotilaana ja yritin ym-
martad oman roolini merkitysta yksikon kokonaisuuden kannalta. Virallinen nimitys sopimus-
sotilaille on maardaikainen kouluttaja, mutta tekstin selkeyttamiseksi kéytetadn tassa tutkiel-
massa kasitettd sopimussotilas. Olen palvellut sopimussotilaana Pohjois-Karjalan Rajavartios-
tossa rajajaakarikomppaniassa Onttolassa. Tutkielman teen selvittaakseni, mika on sopimus-
sotilaiden merkitys ja kaytettavyys yksikossa sen johtamisen kannalta. On mahdollista, etté tu-
len itse jossain vaiheessa uraani tydskentelemaan komppanian pééllikon tehtavissa. Talléin
haluan olla tietoinen myds sopimussotilaiden kaytettdvyydesta, jotta yksikon johtaminen olisi

myas silté osin mahdollisimman tehokasta.

Sopimussotilaiden asemaa ja hyotya perusyksikolle ei ole Rajavartiolaitoksessa tutkittu ai-
emmin. Uskon, ettd aiheeseen liittynyt tutkimus voi olla kayttokelpoinen apuvaline komp-
panian paallikélle, joka yhdessa saapumiseran johtajan kanssa suunnittelee sopimussotilaiden
tehtdvat yksikossa. Puolustusvoimien puolella sopimussotilasjéarjestelmaa on tutkittu. Esi-
merkkind Mik& Rotkosen kandidaatintutkielma Sopimussotilasjarjestelma puolustusvoimissa
ja pro gradu Sopimussotilaat puolustusvoimissa seka Jere Sjogrenin kandidaatintutkielma So-

pimussotilaan johtamistaidon kehittymisen mahdollisuudet.

Sopimussotilaiden ammattitaidon kehittymiselle luodaan pohja varusmiespalveluksen aikana.
Varusmiesten johtaja- ja kouluttajakoulutus luovat yhteisen lahtétason kaikille sopimussoti-

laan tehtdvassa tyodskenteleville. Téstd lahtotasosta sopimussotilaiden kaytettdvyys alkaa kas-
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vaa tyotehtévien ja kokemuksen myotd. Tehokas ja optimaalinen kasvu uuteen asemaan ja sen

mukanaan tuomien tehtavien sisaistdminen on tarkeaa tyon jouhevuuden kannalta.

Tutkimuksen nakokulma asettuu komppanian paéllikdiden ja varapdallikdiden ndkemyksiin ja
kokemuksiin sopimussotilaiden kayttoarvosta yksikdssa. Perustelen ndkdkulman valinnan si-
ten, ettd paallikoilla on yleensa paras asema arvioida sopimussotilaan tehtévéssa toimineita,
koska paéallikko vastaa henkildiden valitsemisesta tehtavéaan. Lisdksi kaikki tieto heidéan toi-
minnastaan raportoidaan paallikolle arviointia varten, ja nditd asioita késitellaédn kehityskes-
kusteluissa seka tydsuhteen loppuessa. Varapaallikot taas toimivat paallikoitd enemman hen-

kiloston kanssa ja saavat useammin ensikaden tietoa sopimussotilaan toiminnasta.

Tutkielma sisaltdd johdannon liséksi viisi lukua. Toisessa luvussa késitelld&n tutkimuksen to-
teuttamista ja tutkimusmenetelmia. Kolmannessa luvussa kuvaillaan tutkimuksen teoreettinen
viitekehys. Neljannessé luvussa esitelld&n sopimussotilas Rajavartiolaitoksessa ja méaaritelldén
perusyksikkd Rajavartiolaitoksessa. Tarkoituksena on tuoda esille sopimussotilaan oikeudelli-
nen asema organisaatiossa, toimintaympaéristo ja vaatimukset palkkaukselle. Viidennessa lu-
vussa tarkastellaan sopimussotilaiden kaytettavyyttd apuna komppanian johtamisessa péaalli-
kon nadkokulmasta, padasiassa haastatteluilla saadun materiaalin avulla. Kuudennessa luvussa
esitetadn tutkimuksen johtopaatokset ja kehitysehdotukset, tarkastellaan luotettavuutta seké

pohditaan mahdollisia jatkotutkimuskohteita.



2. TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

2.1. Lahtokohdat, tutkimusongelmat, rajaukset ja tavoitteet

”Organisaation tirkein voimavara on sen henkildst. Puolustusvoimat ja suomalainen maan-
puolustus ovat riippuvaisia rauhan ajan ammattitaitoisesta henkilostostd” (Huhtinen & Tois-
kallio 2006, 41). Niin on myds Rajavartiolaitos. Henkil0ston kaytt6d on ohjeistettu tavallista
tyoyhteista huomattavasti tarkemmin. Ylimpana henkil6stohallintoa ja sen toimintaa ohjaa-
vassa normihierarkiassa ovat lait ja asetukset, kuten esimerkiksi laki Rajavartiolaitoksesta ja
tyoturvallisuuslaki. Tamén lisaksi on lukuisia saddoksia, madrayksia ja ohjeita, jotka saatele-
vat palkatun henkiléston urasuunnittelua ja tehtéviin sijoittamista, esimerkkind RVLPAK
B.17. Sopimussotilaat ovat henkilostoryhména haasteellinen kokonaisuus, koska kyse on ly-
hyistd méaaraaikaisista virkasuhteista ilman varmaa jatkoa Rajavartiolaitoksen tai puolustus-

voimien palveluksessa (Sjogren 2013, 3).

Tutkimuksessa on tarkoituksena saada selville sopimussotilaiden kaytettdvyys yksikon johta-
misen kannalta, seka pohtia heidan oikeudellista asemaansa Rajavartiolaitoksen perusyksikos-
s& suhteessa muuhun henkil6kuntaan. Tulosten tulisi osoittautua positiivisella tavalla ohjaa-
viksi, jotta tutkimuksesta olisi hyotya. Tulosten luotettavuuden takia on kohderyhméksi rajattu
Rajavartiolaitoksen varusmiesyksikoissa parhaillaan tydskentelevat komppanian paallikét ja

varapaallikot.
Tutkimusaineistoa analysoimalla pyrin vastaamaan seuraavaan tutkimuskysymykseen.

e Mika on sopimussotilaiden kaytettdvyys Rajavartiolaitoksen perusyksikossé yksi-

kodn johtamisen kannalta?

Paatutkimuskysymysta tukemaan olen asettanut seuraavia alakysymyksia: Mika on heidén oi-
keudellinen asemansa yksikdssa verrattuna peruskoulutettuun upseeriin? Miten he edistavét
yksikdn toimintaa? Millaisia valmiuksia heilld on tehtdvassé toimimiselle? Mitd haasteita

heill& on?
2.2. Aikaisempi tutkimus ja esiymmarrys

Sopimussotilaita ei ole tutkittu Rajavartiolaitoksessa aiemmin, ja laitoksen tutkimustoiminta
on vield hyvin uutta. Sopimussotilaita koskevia tutkimuksia puolustusvoimien puolelta ovat

Mika Rotkdsen kandidaatintutkielma Sopimussotilasjarjestelma puolustusvoimissa seka pro
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gradu -tutkielma Sopimussotilaat puolustusvoimissa, Vesa Lehtosen kandidaatintutkielma So-
pimussotilaan perehdyttaminen Porin prikaatissa seké Jere Sjogrenin kandidaatintutkielma
Sopimussotilaan johtamistaidon kehittymisen mahdollisuudet. Edelld mainitut tutkimukset
ovat tehty puolustusvoimien organisaatioon pohjautuen, joten niihin on suhtauduttava kriitti-

sesti, koska kyseessé on l&heinen, mutta kuitenkin eri organisaatio.

R6tkdnen (2006, 104-107) toteaa pro gradu tutkielmassaan, ettd kouluttajan tehtavissa palve-
levat sopimussotilaat ovat rekrytoinnin kannalta ensiarvoisen térked kohderyhma. He saavat
arvokasta kokemusta sotilaan ammatista ennen hakeutumistaan Maanpuolustuskorkeakouluun
tai muualle puolustusvoimien tai Rajavartiolaitoksen palvelukseen. Taméa kokemus myos laa-
jentaa henkilon ndkokulmaa mahdollisesti tulevaan ammattiinsa konkretisoiden koulutuksessa

esille tulevia asioita.

Sopimussotilaan ammattitaito kehittyy tyosuhteen aikana huomattavasti. Ensimmaisten viik-
kojen aikana tapahtuu uuteen rooliin totuttautuminen ja tydyhteison sédéntéjen opettelu. Seu-
raavan kuuden kuukauden aikana ty6tehtavien vaativuus kasvaa tasaisesti, ja tyosuhteen paat-
tyessa tehtdvassa toiminut henkild on yleenséa kehittynyt huomattavasti kaytettavana resurssi-
na. Taman totesin itse maardaikaisen tyosuhteen péattyessa. Esiymmaérrykseeni ja historiaani

tutkittavasta ilmidsta tulee kuitenkin kiinnittda huomiota.

Tassa tutkimuksessa aiemman historian tiedostaminen tarkoittaa sitd, ettd minun on selvitetta-
va omat ennakkokaésitykseni ja ajatukseni tutkittavasta kohteesta, jotta voisin tarkastella ilmi6-
td mahdollisimman objektiivisesti. Sopimussotilaisiin liittyvddn omaan historiaani vaikuttaa
eniten aiempi tyoskentely Rajavartiolaitoksen varusmiesyksikossé sopimussotilaana. Lisaksi
kaydyt keskustelut samaan aikaan sopimussotilaana toimineen henkilén kanssa ja hanen kans-
saan tyoskentely ja havainnointi ovat todennékdisesti muuttaneet ennakkokasityksiani ilmios-
td. En koe ndiden ennakkokasitysten kuitenkaan estavan objektiivista suhtautumista tutkitta-
vaan ilmioén. Enemmankin koen naiden asioiden parantavan mahdollisuuksia tutkimuksen
onnistumiselle, koska olen ollut osana tutkittavaa aihetta hyvin laheisesti jo etukateen. Olen-
naiseksi nden kuitenkin sen, ettd ymmarran itselldni olevan tiedostettuja ja tiedostamattomia

ennakkokaésityksia ja kiinnitan niihin huomiota tutkimusta tehdesséni.



2.3. Tutkimusmenetelmat

Tutkimus on kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus. Kvalitatiivisella tutkimuksella on pitkéat
ja arvostetut perinteet humanistisissa tieteisséd. (Denzin & Lincoln 1994, 1). Lahtokohtana

kvalitatiivisessa tutkimuksessa on kuvata todellista elamaa.

Kvalitatiivinen tutkimus sisaltdd lukuisia erilaisia traditioita, lahestymistapoja ja aineistonke-
ruu- ja analyysimenetelmid ihmisen ja eldmén tutkimiseksi, joten se ei ole minkaan tietyn tie-
teenalan tutkimusote tai vain yhdenlainen tapa tutkia. Laadulliselle tutkimukselle on keskeista
elamismaailman tutkiminen. Erilaisissa menetelmissa yhteisena piirteend korostuvat kohteen
esiintymisympéristoon ja taustaan, tarkoitukseen ja merkitykseen, seka ilmaisuun ja kieleen
liittyvat nakokulmat. (Hirsijarvi, Remes & Sajavaara 2003, 151-157.) Mielestani laadullinen
tutkimus sopii tahan tutkimukseen erittdin hyvin. Tutkimuksen empiirinen osuus (haastattelut)
pyrkii kuvaamaan nédkymattomia, ihmisten valisessa kanssakdymisessa syntyneita tulkinnalli-
sia, aikaan ja paikkaan sidottuja ilmidita ja kasityksid. Kvantitatiivisella menetelmélla ndiden
syvéllinen kuvaaminen olisi oman kasitykseni mukaan mahdotonta. IThmisten kokemuksiin ja

kasityksiin liittyvia ilmioita ei yleensa voida selittdd matemaattisen kaavan avulla.

Tutkimuksen tutkimusmenetelméné on laadullinen sisallonanalyysi. Kéytdn kyseistd mene-
telmaé haastatteluilla sopimussotilaiden kaytettavyydesta yksikdn johtamisen kannalta saadun
aineiston analysoimiseen. Sisallénanalyysi on perusanalyysimenetelmd, jota voidaan kayttaa
kaikissa laadullisen tutkimuksen perinteissa. Silla tarkoitetaan kirjoitettujen, kuultujen tai néh-
tyjen sisalt6jen analyysié valjana teoreettisena kehyksend, tai sitd voi pitad yksittdisena meto-
dina. Sisallénanalyysilla pyritddn tuottamaan tutkittavasta ilmiosta kuvaus tiivistetyssa ja ylei-
sessd muodossa. Sen tarkoitus on useimmiten saada aineisto jarjestetyksi johtopéatosten tekoa
varten. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 91-124.)

Tutkimuksessa kéytan aineistolahtoista siséllonanalyysid haastatteluaineistojen ja valmiiden
aineistojen analysoimisessa. Haastatteluaineistot ovat padasiassa kirjoitettuja koonnoksia yk-
sikdn johdon kokemuksista (kuullut ja nahdyt asiat) sopimussotilaiden kéytettavyyteen liitty-
en, jolloin aineistolahtdinen sisallénanalyysi on tutkimukseen hyvin soveltuva tutkimusmene-
telm&. Haastatteluaineiston analysoinnin helpottamiseksi ja monipuolisesmman naktkulman
aikaansaamiseksi kéytan liséksi henkilostdjohtamisen nelikenttdmallia, joka esitelld&n tut-
kielman viidennessa luvussa. Nelikentdn olen muodostanut tutkimuksen viitekehyksesté ja
teoriaohjaavalla sisallonanalyysilla niistd henkilostojohtamisen pééperiaatteista, jotka edista-

vat tdman tutkimuksen tekemistd mielestani parhaiten. Né&it4 periaatteita ovat resurssit ja or-
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ganisaation johtaminen. Nelikentan avulla ja valmiita aineistoja hyddyntdmalla olen muodos-
tanut aineistolahtoiselld siséllonanalyysilla tutkimuksen johtopéatokset ja jatkotutkimuskoh-

teet.

Tutkimuksessa tuotan haastatteluiden kautta saadusta aineistosta kokemusperéisté tietoa so-
pimussotilaiden kaytettdvyydestda komppanian johtamisen nakdkulmasta, ja timan myo6ta saa-
daan myds tutkimuksen johtopédatokset. Valitsin laadullisen sisallénanalyysin, koska se mah-
dollistaa kielellisten tutkimustulosten tulkitsemisen. Kielellisia tutkimustuloksia tutkimukses-
sa syntyy avoimien haastattelukysymysten toteuttamisella. Tassé tutkimuksessa kaytan muun
muassa kirjallisuuden, asiakirjojen, ké&skyjen ja dokumenttien siséllonanalyysid. Laadullisessa
sisallonanalyysissa kiinnitetddn huomiota tekstin muotoon, rakenteeseen sek& niiden vaiku-

tukseen kohteen siséllon kokonaisuuteen. (koppa.jyu.fi 15.12.2014)
2.3.1. Valmiit aineistot

Tutkimuksessa kaytan valmiita aineistoja tutkimiskirjallisuutena, joilla myos tuetaan ja tay-
dennetéd&n teemahaastatteluista saatavaa aineistoa sopimussotilaiden kaytettavyyden arvioin-
nissa. Talléin minulla tutkijana on mahdollisuus keréta paljon valitonta tietoa tutkimuskoh-
teesta eli saan priméériaineistoa (Eskola & Suoranta 2003, 19). Valmiit aineistot edellyttavat
lahdekriittista ajattelua. Saatuja tietoja on tarvittaessa muokattava, yhdisteltavé ja tulkittava.
Tietoja on myds normitettava, jotta tiedot tulisivat vertailukelpoisiksi. (Hirsjarvi, Remes &

Saijavaara 2003, 178.)

Valmis tutkimusaineisto, jota kdytan haastatteluilla saamani aineiston analyysiin, koostuu Ra-
javartiolaitoksen ja Puolustusvoimien pysyvéisasiakirjoista, valtion virkamieslaista ja valitusta
Kirjallisuudesta. Sekundaariaineistoa olen erityisesti kartoittanut sopimussotilaiden toimintaan
liittyvista aikaisemmista tutkimuksista. Teemahaastatteluilla, jotka on kohdistettu komppani-

an paéallikko- ja varapaéllikkotasolle, saadaan vastaus tutkimuksen paatutkimusongelmaan.
2.3.2. Haastattelut

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa kaytetdan usein haastatteluja. Haastattelu on aina vuorovaiku-
tustilanne. Sille on tyypillista, ettd se on ennalta suunniteltu ja haastattelijan aloitteesta toteu-
tettu. Haastattelijan tehtdvana on usein motivoida haastateltavaa ja pitdd haastattelua ylla, ja
haasteltavan on tunnettava roolinsa ja koettava, ettd haastattelussa esille tulleet asiat ovat luot-

tamuksellisia. Haastattelut voidaan yleisesti jakaa neljaan eri haastattelutyyppiin: strukturoi-
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tuun, puolistrukturoituun, teemahaastatteluun ja avoimeen haastatteluun. (Hirsjarvi & Hurme

1993, 26.)

Strukturoidussa haastattelussa kysymyksen muotoilu, jarjestys ja vastausvaihtoehdot ovat kai-
Kille haastateltaville samat. Vastausvaihtoehdot ovat valmiina ja tiukasti rajattuja. Tama on
yleinen niin kutsuttu lomakehaastattelun malli. Puolistrukturoidussa haastattelussa kysymyk-
set ovat samat, mutta haastateltava saa vastata kysymyksiin omin sanoin. Teemahaastattelu
noudattaa haastattelijan laatimia teemoja, joita haastateltavan kanssa kasitelladn. Teemojen
kasittelyn jarjestys ja laajuus vaihtelee haastateltavan mukaan. Avoimessa haastattelussa haas-
tattelija ja haastateltava keskustelevat valitusta aiheesta, jolloin haastattelija johdattaa haastat-

telua haluttuun suuntaan ja haluamansa teeman ymparilla. (Hirsjarvi & Hurme 1993, 27.)

Haastatteluilla saadun aineiston kattavuus viittaa usein aineiston laajuuteen, ja sen analysoin-
nin ja tulkinnan onnistumiseen. Aineiston koolla ei sindlld&n ole merkityst4 tutkimuksen on-
nistumisen kannalta. Aineiston koon osalta pyrkimyksena tulisi olla se, ettd aineistoa on riitta-
vasti silloin, kun uudet tapaukset eivat endd tuota asetetun tutkimusongelman kannalta uutta
tietoa. (Eskola & Suoranta 2003, 60-63.) Eras tapa ratkaista aineiston riittdvyys on pyrkia
maadrittelema&n aineistolle saturaatiopiste eli kyll&&ntymispiste. Saturaatiopisteen méaéarittami-
nen voi olla vaikeaa etukéteen. Tutkijan on tapauskohtaisesti paatettava, milloin aineistoa on
keréatty riittdvan kattavasti ja siten, ettd se kattaa tutkimusongelman. (Eskola & Suoranta 2003,
60-62.)

Tassa tutkimuksessa haastattelujen tavoitteena on tuottaa tutkittavasta ilmiosté sellaista empii-
ristd tietoa, joka koskee esimerkiksi mielipiteitd, kasityksid, havaintoja tai kokemuksia. Haas-
tattelut toteutettiin lomakehaastatteluna séhkdpostin kautta Rajavartiolaitoksen varusmiesyk-
sikdissd vuoden 2014 syyskuun aikana. Tutkimuslupa mydnnettiin 6.8.2014, ja vastaukset
saatiin lokakuun loppuun mennessa. Haastattelujen kohderyhména olivat Rajavartiolaitoksen
varusmiesyksikoissa toimivat komppanian paallikét sekéd varapaallikot. Tutkimuskysymysten

muotoilu ei asettanut tarvetta haastatella tyosuhteessa olevia tai olleita sopimussotilaita.

Vastauksien analysointiin kaytin kahdeksan pdivai aikaa ja muodostin vastauksista selkeésti
jaotellun aineiston jokaisen haastattelukysymyksen osalta. Haastattelu toteutettiin Rajavartio-
laitoksen kaikissa varusmiesyksikoissd, joita ovat Raja- ja merivartiokoulun erikoisrajajéaké-
rikomppania (RMVK), Onttolan rajajdédkarikomppania (P-KR) seka lvalon rajajadkarikomp-
pania (LR). Tassa tutkielmassa kdytan edelld esitettyja lyhenteité viitatessani yksikoista saa-

maani aineistoon.



3. TUTKIMUKSEN TEOREETTINEN VIITEKEHYS

Yksikon
johtaminen

Yksikon johto

Henkilokohtaiset
ominaisuudet

KAYTETTAVYYS

Kuva 1. Viitekehys

Tutkimuksessa tarkastelen sopimussotilaiden kéytettavyytta yksikon johtamisen kannalta
komppanian paallikon ja varapaallikon nakdkulmasta haastatteluiden avulla, ja tutkimuksessa
pyrin tuomaan esille perusteet sopimussotilaiden hyddyntdmiselle yksikoissa. Lisdksi pohdin
sopimussotilaan oikeudellista asemaa Rajavartiolaitoksessa haastattelun ja valmiiden aineisto-
jen pohjalta, sek& oikeudelliseen asemaan vaikuttavia epakohtia ja mahdollisuuksia. Tuloksien
arvioinnin jalkeen pohdin jatkotutkimuskohteita ja mahdollisuuksia tutkimuksen eteenpain

viemiselle. Tutkimuksen viitekehys on muotoutunut tutkimusasetelman pohjalta.

Viitekehys havainnollistaa tutkimuksessa huomioon otettuja sopimussotilaan kaytettavyyteen
vaikuttavia tekijoitd, joihin yksikon johto omalla toiminnallaan pystyy vaikuttamaan. P&alli-
kon ja varapéallikon tulee Kiinnittd4d huomio organisaation kokonaisuuden, ihmisten ja resurs-
sien johtamisen lisdksi johdettavaan yksikkoon itseensd. Téssd tutkimuksessa johdettava yk-
sikkd on sopimussotilas. Yksikdn johdon toiminta resurssien ja ihmisten johtamisessa vaikut-
taa suoraan sopimussotilaan kaytettavyyteen yksikon johtamisessa. Sopimussotilaan valintaa
suorittaessaan paallikon ja varapaallikon on otettava huomioon sen hetkiset vaatimukset ja va-

littava henkilokohtaisilta ominaisuuksiltaan sopivin henkil6 tehtavaan. Tallin perehdyttami-
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sen, ohjauksen ja valvonnan toteutus on helpompaa, ja niisté saatavat tulokset ovat parempia.

Tutkimuksen keskidssé on sopimussotilas varusmiesyksikdssa.
3.1. Henkilostéjohtaminen

Tutkimus on sidottu henkilostdjohtamisen teoriaan. Henkilostdjohtaminen on tydyhteisojen
arjessa vahvasti lasné ja ilmenee mitd moninaisimmissa yhteyksissa ja asioissa (Viitala 2004,
19). Yhtendista henkil0stojohtamisen teoriaa, tai edes yhta sitd selittavéa tieteenalaa, ei ole
olemassa. Henkildstojohtamiseen ovat vaikuttaneet monen eri tieteenalan teoriat ja mallit, mi-
k& tuottaa jonkin verran hajanaisuutta, mutta myos monipuolisuutta tarkasteluun. (Viitala
2004, 20.)

Henkilostojohtaminen voidaan jakaa kolmeen osa-alueeseen, joita ovat johtajuus (leadership),
henkildstévoimavarojen johtaminen (Human Resource management) seké tydeldman suhtei-
den hoitaminen (Industrial Relations). Kaytdnnon johtamistydssd namé asiat sulautuvat toi-
siinsa, eika niitd voida selvérajaisesti erottaa. Vahvin painoarvo on ollut johtajuuden ja henki-
I6stdvoimavarojen johtamisen kasittelyssa. (Viitala 2004, 12.) Tutkimuksessa keskityn johta-

juuden ja henkildstévoimavarojen johtamisen alueille.
3.2. Johtajuus

Johtajuus on johtamisen ja esimiestyon keskeista aluetta eli sen inhimillinen ulottuvuus. Asiat
saadaan toteutumaan muiden ihmisten vélitykselld. Johtajat ja esimiehet johtavat yksiltasolla
eli kasvokkain. He rohkaisevat ja kannustavat yksikdidensa tyontekijoitd, motivoivat, innosta-
vat, ohjaavat, arvioivat, kehittdvét, neuvovat, tukevat eteenpéin ja maarittelevat tavoitteita.
Ennen kaikkea johtajat johtavat yksikkonsa tasolla luomalla ja yllapitaméall& organisaatiokult-
tuuria. (Viitala 2004, 14.)

Esimiesroolin perustehtdvd on organisaation perustehtavén yllapito ja siihen palauttaminen
tarvittaessa. Esimiehen tulee kyetd reagoimaan nopeasti tilanteisiin, jotka eivat kuulu perus-
tehtévan piiriin tai muuten uhkaavat perustehtdvan toteuttamista. Perustehtavan toteutumisen
uhkina voidaan kokea tyontekijoiden siirtyminen pois “tydon maailmasta” kohti “’sisdistd maa-
ilmaa”. Tyon maailma voidaan maééritelld jarkiperdiseksi maailmaksi, joka palvelee yhteistd
tavoitetta. Esimerkking tastd on varusmieskoulutus, jolla pyritddn kouluttamaan laadukkaita
sodanajan joukkoja. Roolit, tydnjako ja esimiehen asema (perusyksikon paallikké) organisaa-
tion johtajana ovat keskeisia késitteitd. Toiminta on aikuismaista ja yksilévastuullista. Siséi-
nen maailma ei painotu yhteiseen ty6tehtdvaan vaan esimerkiksi tunteisiin ja uskomuksiin.
(Kiuru 2009, 47.)
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3.3. Henkilostévoimavarojen johtaminen (Human resource management)

Henkilostovoimavarojen johtaminen sisaltdd ne toimenpiteet, joita tarvitaan henkilostovoima-
varojen madran saatelyyn, tarvittavan osaamisen varmistamiseen ja henkiléston hyvinvoinnin
ja motivaation yllapitoon (Viitala 2004, 14-15). Té&ssa tutkimuksessa keskityn henkildstovoi-
mavarojen johtamiseen niiltd osin, joissa paéllikon toteuttama ulkoinen henkilstéhankinta,
valinta ja sijoittaminen ovat avainasemassa tyosuhteen syntymiselle ja resurssin kehittymisel-
le. Sopimussotilaiden hankinnasta seuraa liséresursseja yksikén johdon kayttdén komppanian
johtamisessa. Paallikko ja varapééllikko vastaavat henkilostovoimavarojen johtamisesta yksi-
kdssa. Henkildstovoimavarojen johtamisesta puhuttaessa liitetddn siihen usein paallikon tai
johtajan resurssien mittausta ja arviointia. Yksinkertaisimmillaan human resource manage-
ment voidaan kuitenkin méaaritella henkildston palkkaamisen ja kehittdmisen prosessiksi, jon-
ka pddméaérana on kehittaa henkilostod, eli resursseja, arvokkaammaksi organisaatiolle ja siiné
toimimiselle. (Collings & Wood 2009, 27-28.)

Henkiloston sijoittamisella tarkoitetaan henkildston nimeédmisté tiettyihin ennalta suunnitel-
tuihin tehtaviin tai niisté pois. Sijoittaminen kasittdd muun muassa henkiléston hankinnan, va-
linnan ja perehdyttamisen. Tavoitteena on 16ytdd mahdollisimman hyvin organisaatioon ja teh-
tavaan sopiva henkild tietyissa puitteissa. (Kauhanen 2003, 68.) Sijoittaminen ja sen kasitta-
mat toimet vaikuttavat suoraan sopimussotilaista saatavan resurssin kéytettavyyteen. Valinnan
onnistuessa yksikkod saa kayttdonsa potentiaalisen tyontekijén, jonka ammattitaito ja kehitty-
misvalmiudet ovat nédhty riittdviksi vaadittavaan tasoon nahden. Perehdyttdminen, ja ennen
kaikkea sen perusteellisuus, luo vahvan pohjan uudelle tyontekijalle 1ahes tuntemattomassa
o0sassa organisaatiota. T&méa taas mahdollistaa tyotehtdvassé kehittymisen, ja se johtaa suoraan

sopimussotilaasta saatavan resurssin kasvuun.

Viitala (2004, 175-177) mainitsee teoksessaan Henkildstéjohtaminen (2004), viime vuosina
esille nousseen johtamisen késitteen, knownledge management, joka tarkoittaa tiedon johta-
misen lisdksi huolenpitoa taidoista ja osaamisesta sek& niiden lisddmisestd. Yksikon johdon
systemaattinen tiedon johtamisen toteuttaminen voidaan nahda merkittdvana tekijana sopi-
mussotilaan tuoman uuden henkildstéresurssin kaytdssa. Kun kantahenkilékunnan osaamisen
on hyvéll4 tasolla, johto voi k&yttda eri henkilditd sopimussotilaan perehdyttdmisessa siten
kun se johtamisen kannalta on helpointa. Sopimussotilas voisi vastaavasti kysya neuvoa ke-
nelti tahansa yksikén kouluttajalta, jos luottamus jokaisen osaamistasoon ja ammattitaitoon
on suuri. Tdma helpottaa uuden tiedon omaksumista ja tiedon siirron nopeutta, eiké rasita yhta

tyontekijad merkittavasti.
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4. SOPIMUSSOTILAS RAJAVARTIOLAITOKSESSA

Tassa luvussa kdyn l&pi sopimussotilaiden asemaa ja tydymparistod Rajavartiolaitoksen pe-
rusyksikdssa. Lisaksi paneudun tarvittavilta osin Rajavartiolaitoksen strategiaan henkildston
kayttoon liittyen. Tavoitteena on havainnollistaa sopimussotilaiden tydympariston elementteja
konkreettisesti, seké tuoda esille heidan oikeudellinen asemansa yksikossa ja Rajavartiolaitok-
sessa. Liséksi tdssa luvussa pohditaan oikeudellista asemaa ja siihen liittyvia mahdollisuuksia

ja haittoja.
4.1. Sopimussotilasjarjestelmén esittely Rajavartiolaitoksessa

Rajavartiolaitoksessa on kaytdssa sopimussotilaskulttuuri, mutta néiden sotilaiden virallinen
nimitys tydsopimuksessa on méaéraaikainen kouluttaja. Sopimussotilaiden kéyttd kohdistuu
kaikkiin Rajavartiolaitoksen kolmeen varusmiesyksikkdon, joissa kotiutuvista varusmiehista
yhdelle tai kahdelle tarjotaan mahdollisuutta jatkaa sopimussotilaan tydssa omassa yksikos-

saan.

Rajavartiolaitoksessa kéytettavasta maaraaikaisten virkamiesten jarjestelmasta sdadetéan val-
tioneuvoston asetuksen mukaan siten, ettd Rajavartiolaitoksen paallikké méaaraé edellytyksis-
t4, joilla henkilo voidaan nimittd4d maardaikaiseen virkasuhteeseen tai virkaan maardajaksi.
Rajavartiolaitoksen varusmieskoulutusta jarjestavissé hallintoyksikoissa apukouluttajaksi har-
joittelijan tehtdvaan otettava henkild nimitetddn rajavartijan virkaan maaraajaksi. (RVLPAK
B.17.) Virkaan nimitettdessa asetetaan maardaikaiselle virkamiehelle laht6kohtaisesti enintdan
kuuden kuukauden koeaika. Virkamiesta nimitettdessa voidaan maarata, etta virkasuhde voi-
daan purkaa enintddn kuusi kuukautta kestdvan koeajan aikana nimittdvan viranomaisen tai
virkamiehen puolesta. Purkaminen ei saa kuitenkaan tapahtua 11 8:ssé tarkoitetuilla tai muu-

toin epdasiallisilla perusteilla. (Valtion virkamieslaki (750/1994) 108.)

Sopimussotilas voidaan palkata maaraaikaiseen, enintdan vuoden mittaiseen virkasuhteeseen,

jota ei paasaantoisesti voi jatkaa® (Virkamieslaki 98, 1.mom). Sopimussotilaat palvelevat yleensa

1

”Virkasuhde on julkisoikeudellinen palvelussuhde, jossa valtio on tydnantajana ja virkamies tyon suorittajana.”
Puolustusvoimien médritelmérekisteri. Esikuntajérjestelmi. Midérdaikainen virkasuhde: ”Virkamies voidaan ni-
mittad madraajaksi tai muutoin rajoitetuksi ajaksi, jos tydn luonne, sijaisuus, avoinna olevaan virkaan kuuluvien
tehtévien hoidon valiaikainen jarjestdminen tai harjoittelu edellyttdd méaaraaikaista virkasuhdetta. Virkamiesté ei
tdlloin nimitetd virkaan, vaan virkasuhteeseen.”.
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varusmieskoulutuksensa ja sodan ajan sijoituksensa mukaisissa tehtavissa, pois lukien koulut-
tajan tehtévissa palvelevat sopimussotilaat. Sopimussotilaita ei padsaantoisesti jatkokouluteta
virkasuhteensa aikana, vaan he palvelevat varusmieskoulutuksensa mukaisissa tehtavissa.
Kouluttajan tehtdvissa palvelevat toimivat varusmiesten kouluttajina. He patevoityvat maaréa-
aikaisen virkasuhteensa aikana kouluttajan tehtdvissaan joko reserviin tai hakeutuvat upseerin

koulutusohjelman mukaisiin opintoihin.

Sopimussotilaaksi kouluttajan tehtdvadn on valittava ensisijaisesti sellaisia henkil0ita, joilla
hakeutumisasiakirjojen ja henkilokohtaisten ominaisuuksien perusteella on mahdollisuus tulla
hyvaksytyksi upseerin koulutusohjelmaan tai aliupseerin tehtaviin. Tehtévaan tulisi valita
henkild, joka on suoritettujen opintojen, tydkokemuksen, fyysisen kuntonsa ja henkilokohtais-
ten ominaisuuksiensa puolesta sopivin haettavaan tehtdvaan, ja han on kehityskelpoinen myos
monipuolisempiin ja vaativampiin tehtaviin puolustusvoimissa. (Sopimussotilasjarjestelméa
2008,1.) Taman puolustusvoimien péadesikunnan asiakirjan maarittelemat sopimussotilaan
vaatimukset pétevat myds Rajavartiolaitoksen perusyksikoissa sopimussotilaiden valinnassa.
Liséksi Rajavartiolaitoksen virkaan nimitettdvan tulee lapaistd hyvaksyttavasti muun muassa

Ishiharan varingkotesti ennen kuin henkilon palkkaamista voidaan virallisesti esittaa.

Rajavartiolaitoksen virkaan, virkaan madréajaksi tai virkasuhteeseen madréaajaksi nimitettavan
henkilén palveluksenottotarkastus on tehtava tyGterveyshuollossa ennen nimittamista (Valtio-
neuvoston asetus2001/1485 ja RVL PAK B. 17). Yli kuusi kuukautta kestdvaan virkasuhteeseen
nimitettaville tehdadn normaali palveluksenottotarkastus (RVL PAK B. 17 liite 1). Tama kos-
kee myo6s Rajavartiolaitoksen nuoremman upseerin virkaan nimitettavia kadetteja. Ennen Ra-
javartiolaitoksen virkaan tai madrdaaikaiseen virkasuhteeseen nimittamista tulee hakijasta
hankkia perusmuotoinen turvallisuusselvitys. Nimitettéessa tai maarattdessé virkamies sisé-
asiainministerion padtoksen (SM-2008-1123/Tu-0,11.3.2008) mukaiseen ensimmaiseen tur-
vallisuusluokkaan kuuluvaan tehtdvéan voidaan henkilosta tehdd laaja turvallisuusselvitys

(RVLPAK B. 17).

4.2. Oikeudellinen asema

Tassé alaluvussa pohdin sopimussotilaan oikeudellisen aseman merkittavyytta ja siihen liitty-
vid haasteita. Tat4 alalukua varten haastattelin raja- ja merivartiokoulun sotilaallisen maan-
puolustuksen padopettajaa sekd henkilostotoimiston paallikkdd. Kun sopimussotilaan palk-

kaamista esitetddn Rajavartiolaitoksen yksikkdon, suoritetaan hanelle edelld mainitut vaadit-
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tavat terveystarkastukset. Ndiden ldapaisyn jalkeen laaditaan tydsopimus. Tydsopimuksessa
henkilon tehtdviksi médratddn “méaardaikainen kouluttaja”, ja héanelle tehddén henkildkortti,
jossa ammatti on rajavartiomies. Tutkimuksen ja haastattelun aikana onnistuin 16ytdmaan
vastauksen siihen, mitéd oikeuksia sopimussotilaalla on verrattuna esimerkiksi rajavartijan pe-
ruskurssin kayneeseen rajavartiomieheen. Aluksi ei ollut selvéa, kuinka paljon néita oikeuksia
on rajoitettu. Sopimussotilailla ei ole voimassaolevia koulutuksia tai nayttokokeita millekaan
voimankayttovélineelle, ndin ollen oikeuksia on rajoitettu verrattuna peruskurssin suorittanee-

seen rajavartijaan.

Rajavartiomiehen toimivaltuudet astuvat voimaan vasta valmistuttaessa rajavartijan perus-
kurssilta tai Maanpuolustuskorkeakoulusta kyseiseen puolustushaaraan (Henkilokohtainen
tiedoksianto, 19.2.2015). Naitd toimivaltuuksia varten tulee olla suoritettuna valtuuksien edel-
lyttdmia kursseja, kuten voimankaytdn opintojakso (Finlex.fi, (578/2005) 358). ”Sopimussoti-
laalla on siis virkamiehen oikeudet, ei rajavartiomiehen. Sopimussotilasta koskevat kuitenkin
virkamiesvastuu ja velvollisuudet. Lisdksi hdn on sotilaskurinpitolain alainen” (Henkil6koh-
tainen tiedoksianto, 19.2.2015). Jossain maarin tuntuu kohtuuttomalta, ettd virkanimikkeen
takia henkil6, jolla on vahainen osaamistaso, joutuisi ottamaan vastuuta suuresta tehtavéken-

tasta.

”Mikali oikeuksia ei olisi rajoitettu, onko mahdollista, ettd suoraan varusmiespalveluksesta
toihin siirtyneelld sopimussotilaalla on samat virkamiesoikeudelliset vastuut, velvoitteet ja oi-
keudet kuin rajavartijan peruskurssin suorittaneella henkil6l1a?” (Henkildkohtainen tiedok-
sianto, 16.12.2014). Koska téllaiset virkamiesoikeudelliset vastuut ja velvollisuudet koskevat
my0s sopimussotilasta, tulisi kyseisten velvollisuuksien olemassaoloon kiinnittaa tyohon pe-
rehdytyksen aikana erittdin paljon huomiota. Vaikka onkin nimikkeeltdan harjoittelija, sopi-
mussotilaan tulee ymmartdd ammattiinsa siséaltyvat vastuut ja velvollisuudet. Siviilit harvoin
tekevét eroa kersantin ja luutnantin arvomerkkien valilla. Téhan aiheeseen perehtyminen voisi
olla hyvé jatkotutkimusaihe. Aihetta voisi tutkia esimerkiksi pro gradun tasoisessa tutkielmas-

sa. Mukaan voisi myos liittdd sopimussotilaiden sisdisen aseman yksikossa.
4.3. Rajavartiolaitoksen henkilOstOstrategia

Rajavartiolaitoksen henkilostostrategia kokee parhaillaan muutoksia. Rajavartiolaitoksen stra-
tegian 2022 mukaan yksi laitoksen paatehtava tulevaisuudessa on turvata laadukkaan ja am-
mattitaitoisen henkildston saatavuus ja pysyvyys. Sotilaallisesta suorituskyvysta puhuttaessa
mainitaan asevelvollisten korkeatasoisen koulutuksen jatkaminen. (Raja.fi, Rajavartiolaitok-

sen strategia 2022).
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HenkilGstostrategia koskee sopimussotilaita, koska heiltd voidaan lahtokohtaisesti olettaa 10y-
tyvan paljon oman aselajinsa ammattitaitoa, ainakin ryhma- tai joukkuetasolla. Tarvittavat
asiat ovat l&dhes poikkeuksetta hyvin ldahimuistissa, koska varusmiespalveluksen paattymisesta
on vahan aikaa. Vaikka tiedot ja taidot eivat riitd valttdmatta komppaniatason ratkaisuihin, on
hyvin tarke&d, ettd juuri partio-, ryhma- ja joukkuetoiminta, eli niin sanotut perusteet, ovat
vaadittavalla tasolla. Huomattavasti peruskoulutettua upseeria halvemmalla kouluttajaksi saa-
daan juuri varusmiespalveluksen paattanyt, sen aikana hyvin menestynyt ja hyvat tiedot omaa-

va henkil0. Rahan kaytto ja sddstdminen on kiinnostava ja varmasti oleellinen aspekii.

Joskus lupaavalta vaikuttava henkild osoittautuu kuitenkin kykenemattoméksi valittuun tehta-
vaan. Toisaalta myos peruskoulutetut upseerit ovat monesti kdyneet armeijan jonkin eri asela-
jin alaisuudessa, ja vasta yksikkdon toihin tullessaan he alkavat oppia tiedusteluaselajiin liit-
tyvia erityistekijoitd, laitteita ja vaatimustasoja. Sopimussotilaan valinnassa on se etu, etta en-
nen valintaa henkilén ominaisuuksia ja valmiutta on pystytty arvioimaan ldhes koko varus-

miespalveluksen ajan.
4.4, Perusyksikkd tyéympaéristona

Perusyksikdiden kokoonpano Rajavartiolaitoksessa ei juuri vaihtele hallintoyksikkojen sisélla.

Perusyksikon sisaisen kokoonpanon muodostamiseen vaikuttavat muun muassa:

o Yksikon paatehtavé ja sodan ajan joukkojen tuottamistehtavat
o Koulutusryhmien muodostamistarve ja koulutettavien maara
o Majoitus- ja koulutustilat

o Koulutushenkildston maara ja ammattitaito

o Valmiustehtavat

Perusyksikon rauhan ajan paatehtdvand on ammattitaitoisten ja maanpuolustustahtoisten soti-
laiden kouluttaminen ja kasvattaminen joukkotuotantotehtavan edellyttamélld tavalla. Perus-
yksikon kaikesta toiminnasta vastaa perusyksikon pééllikké. Sopimussotilaat toimivat perus-
yksikoissd paasaantoisesti joukkueen johtajina tai varajohtajina sekd kouluttajan tehtévissa.

(Perusyksikon pallikén opas. 1996, s. 13-16.)

Perusyksikdiden koot Rajavartiolaitoksessa eivét suuresti vaihtele, mutta jonkin asteista vaih-

telua kuitenkin esiintyy. Padasiassa tdamé johtuu henkil6stostd, joukkotuotannossa olevasta
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joukosta sekd saapumiserdn suuruudesta. T&lla hetkelld Rajavartiolaitoksen jokaisessa kol-
messa perusyksikossa palvelee noin 100 - 200 henkilda. Henkilostd jakautuu palkattuun hen-
Kilostoon, jossa on noin 10 - 15 henkil6d ja varusmiehiin, joita on noin 160 (erikoisrajajaéka-
rikomppaniassa n. 90) henkil6d. Naistd 160 varusmiehestd 15 - 30 on varusmiesjohtajia, pois
lukien erikoisrajajdékarikomppania, jossa kaikki varusmiehet saavat véhintéan aliupseeritasoi-

sen johtajakoulutuksen.

Henkiloston vaihtuvuus yksikoissa on suurta. Sopimussotilas on vuorovaikutuksessa kymme-
nien eri henkildiden kanssa. Tydympaéristod voidaan siis pitaa jatkuvasti muuttuvana. Vaadi-
taan perehdyttdmistd, ohjausta, kasvatusta ja koulutusta, jotta sopimussotilaan arvo resurssina
kasvaisi. Edelld mainittuja toimia onnistuneesti toteutettuna paallikké saa kayttoonsa kaytet-

tavyydeltdan suuren henkilostéresurssin helpottamaan yksikon péétehtavan toteuttamista.

Rajavartiolaitoksessa sopimussotilas on suorittanut lahes poikkeuksetta varusmiespalveluk-
sensa samassa perusyksikossd, johon hénet palkataan tydsuhteeseen. Varusmiespalveluksessa
han on oppinut huomaamatta ymmartdmaan organisaation rakennetta ja kulttuuria. Johtami-
sessa hénta on valmennettu puolustusvoimista tutun johtajakoulutuksen keinoin. Tuttuun yk-
sikkddn palvelemaan siirtyvdan sopimussotilaan haasteena on poistua mukavuusalueeltaan ja
alkaa havainnoida koko perusyksikon toimintaa, koska tulevat tyotehtavét tuovat mukanaan
sidonnaisuudet koko yksikkotasoon. Resurssin kehittymisen kannalta vaarana on, etta henkild
pysyy ainoastaan tutuissa koulutuskéytannoissa, eiké pyri luovaan ajatteluun ja itsensa kehit-
tdmiseen. Haastamalla sopimussotilasta erilaisilla soveltavilla tyotehtavilld, saa yksikén johto

tietoisesti kehitettyd uuden tydvoiman kaytettavyytta.
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S. SOPIMUSSOTILAIDEN KAYTETTAVYYS

Laadullisen sisallonanalyysin ensimmainen vaihe on havaintojen pelkistdminen ja toinen vai-
he on kysymyksiin vastaaminen. Ensimmaéinen vaihe voidaan jakaa kahteen eri osaan. Aineis-
toa tarkastellessani kiinnitin huomiota vain siihen, mik& on tutkimuksen viitekehys. Samaa ai-
neistoa voidaan tutkia monesta nakdkulmasta, joten on tarkeda pysya tutkimuksen viitekehyk-
sessé. Alasuutarin (2011, 40) mukaan haastattelulomakkeiden aineistoa on helpompi kasitell,
kun niista tekee raakahavaintoja. Raakahavaintojen yhteiset piirteet yhdistin yhdeksi havain-
noksi sekd pienemmiksi havaintojen joukoksi. Toinen vaihe laadullisessa sisallonanalyysissa
on kysymyksiin vastaaminen. (Alasuutari 2011, 40.) Tein tulkintani keréttyjen havaintojen

pohjalta.

Raakahavainnot saadaan aikaiseksi, kun tietty vastaus ilmenee useasti kohdehenkiléiden ker-
tomissa haastattelulomakkeissa. Usea kohdehenkild vastaa kysymykseen samalla tavalla, ja
heidan havaintonsa aiheesta ovat samoja. Raakahavainnot ovat siis useasti toistuvia vastauk-
sia, jotka yhdistettiin niitd kuvaavaksi sanaksi tai lauseeksi. Tekstimassan hallinta on helpom-
paa, kun raakahavainnoista tekee yleistyksia. Tassa luvussa analysoin padasiassa haastatteluil-
la saatua tutkimusaineistoa ja teen yleistyksistd havaintoja, joita tarkastelen tutkielman vii-

dennessa luvussa.
5.1. Tehtéavat yksikdssa ja niiden vaativuus

Tassa alaluvussa keskityn sopimussotilaiden tehtédvien monipuolisuuteen ja vaativuuden vaih-
teluun tydsuhteen aikana. Liséksi vastausten avulla havainnollistan, missa eri tehtdvissé sopi-
mussotilaita yleensa kdytetddn yksikdssa. Vastausten mukaan kaikissa yksikoissa sopimussoti-
laiden tehtavét lokeroituvat padasiassa rynman kouluttajan, harjoituksen apukouluttajan ja
maastoharjoituksissa vadpelin tehtaviin. Edelld mainittujen lisaksi vastaajat totesivat, etta
myo0s aselajikouluttamisessa esimerkiksi radistille annetaan vastuuta, mikali sithen on varus-
miesaikana erikoistunut (Haastattelut, P-KR). Sopimussotilas voi olosuhteiden takia toimia

myo0s harjoituksen paékouluttajana, mutta tdmén pitéisi vastaajien mukaan aina olla poikkeus.

Tehtdvien vaativuus koettiin hyvin riippuvaiseksi henkiléstad. Toisten henkildiden todettiin
olevan muita valmiimpia toimimaan vaativissakin tehtavissa. Lahes poikkeuksetta kuitenkin
kaikki vastaajat olivat yht4 mielt4 siitg, ettd annettujen tehtdvien vaativuus on suoraan verran-
nollinen sopimussotilaan antamiin ndyttihin. ”Toisin sanoen osoitetut kyvyt mééraédvit tehta-

vien vaativuuden” (Haastattelut, RMVK) Maastoharjoituksissa sopimussotilaalle voidaan an-
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taa hyvin paljon vapauksia ryhmén kouluttamisessa, mutta sdanndllisin valiajoin toteutettu oh-
jeistus ja toiminnan valvonta ovat jatkuvasti lasnd. (Haastattelut, P-KR) Valvonnan méaara
yleisesti vdhenee kaikissa yksikoissd kokemuksen karttuessa. Talloin valvonta ei syo enad yk-

sikdn resursseja.
5.2. Vastaukset ja kategoriointi

Seuraavissa alaluvuissa olen muodostanut haastatteluista saadun aineiston perusteella analyy-
sin sopimussotilaiden kaytettavyydestd yksikon johtamisessa. Aineiston kerdamisen jalkeen
olen suorittanut aineiston kokoamisen ja yhdistdmisen ennen varsinaista analysointia. Aineis-
toa tutkimukseen on kerétty varusmieskoulutusta antavien Rajavartiolaitoksen yksikodiden
paallikoilta ja varapéallikoiltd. Haastatteluun kéaytetty lomake ja siing esitetyt kysymykset ovat
liitteena (LIITE 1). Alaluvut olen jaksotellut siten, ettd jokainen alaluku toimii analyysina yh-

den haastattelukysymyksen vastauksille. Kategorioinnin ja analysoinnin apuna kaytan tauluk-

koa 1.

' !!

Taulukko 1. Henkilostojohtamisen nelikentta

Tutkimuksen viitekehyksesté ja henkildstojohtamisen teorian ohjaamana muodostin taulukko
1:ss4 esitetyn tutkimuskehyksen, jota kéaytin hyodyksi haastatteluista saatujen vastausten ana-
lysoinnissa. Ajatus télle kehykselle l&hti Rajavartiolaitoksen esimies- ja vuorovaikutusselvi-
tyksestd (2014) jossa esitellddn johtamisen perusjannitteet, tehtdvat ja roolit johtamisosaami-
sen kehyksena. Kehys on luotu yhdistamélld Huotarin (2008, 386), Cacioppe & Albrechtin
(2000) seké Denison & al. (1995) kirjallisuutta johtamisen osa-alueista ja vuorovaikutuksista.
Kehys 1oytyy liitteista (LITE 2). Tutkimuskehys on kahden ulottuvuuden kuvaama nelikentta.

Kaavion vasempaan puoliskoon kuvataan yksikdn johtamiseen liittyvét asiat ja oikeanpuolei-
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seen taloudellisiin resursseihin vaikuttavat asiat. Yldpuoliskoon kuvataan positiiviset (+) ja
alapuoliseen negatiiviset (-) asiat, joita vastauksista etsitddn. Lopputuloksena vastaukset aset-

tuvat johonkin nelikentén lokeroista.
5.2.1. Yksikon toiminnan tukeminen

Tassa alaluvussa paneudun siihen, miten merkityksellisiksi yksikon paallikkétaso kokee so-
pimussotilaat yksikon ja sen toiminnan kannalta. Sopimussotilaiden merkitys yksikoissa koe-
taan ldhes poikkeuksetta hyvin suureksi. Yksi vastaajista totesi, ettd monesti peruskoulutet-
tuja on liian v&han, ja sopimussotilaat hoitavat sellaisiakin tehtdvid, jotka jaisivat muuten ko-
konaan tekeméttd” (Haastattelut, LR). L&hes vastaavana voidaan pitéa toisen vastaajan mieli-
pidetté siité, ettd paivittaisten rutiinien hoitaminen yksikdssé sopimussotilaan avulla mahdol-
listaa peruskoulutettujen kouluttajien keskittymisen harjoitusten suunnitteluun ja johtamiseen.
Sopimussotilaiden osaamistaso perusasioissa, kuten aseenkésittelyssa ja eri vélineiden kaytos-
sé, sekd harjoitusmaastojen ja harjoitusten sisallon tunteminen auttaa suuresti. (Haastattelut,
RMVK) Téstd syysta varsinkin erikoisrajajaédkérikomppaniassa sopimussotilaat koetaan en-
simmaisen vuoden aikana vastavalmistuneita upseereja kayttokelpoisemmiksi, ja muissa yksi-

koissa vahintaan hyvaksi tueksi uusille peruskoulutetuille.

Sota- ja maastoharjoituksissa sopimussotilaiden merkitys korostuu muun muassa aseenkasitte-
lytilanteissa, kun “’saadaan yksi silmédpari lisdd valvomaan”. Lisdksi tdmén todettiin ndkyvin
vadpelin tehtévissa antaen ammuntojen johtajille mahdollisuuden keskittyd ammuntojen joh-
tamiseen ja toteuttamiseen. (Haastattelut, RMVK) Kasarmilla valmistavien asioiden hoitami-
nen suurempiin koulutuksiin liittyen seka aamu- ja iltavalvojan tehtévét tunnustetaan yleisesti
suureksi keventdvaksi tekijaksi kantahenkilokunnan normaalille taakalle (Haastattelut, LR).
Ase- ja ampumakoulutuksessa seka taistelukoulutuksessa suurin kaytettavyys todettiin olevan
esimerkkisuoritusten toteuttaminen, maalimiestehtavét ja luonnollisesti valvonta. (Haastatte-
lut, RMVK) ”“Kaytdnndssa heitd voidaan kayttaa ldhes kaikkiin koulutustehtaviin oikeuksien

sallimissa rajoissa, varsinkin toisena kouluttajana” (Haastattelut, P-KR).

Nelikentdssa sopimussotilaiden merkitys yksikén toiminnan tukemisessa asettuu yksikon joh-
tamisen kannalta positiiviseen kenttdan. Paivittaisten rutiinien ja valmistavien asioiden hoita-
minen helpottaa muiden kouluttajien ja paallikon tyotd. Tama vaikuttaa resurssien tehokkuu-
teen positiivisesti. Valvojan tehtdvien jakaantuminen myds sopimussotilaille helpottaa johta-
mista. Valvonta ja maalimiestehtavét parantavat koulutuksen laatua. Namé pienet mutta mer-

kittavat aspektit koetaan hyvin tarkeéksi koulutusten onnistumisessa.
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5.2.2. Valmiudet toimia kouluttajan tehtavassa

Alaluvussa tarkastellaan sopimussotilaiden valmiutta vastata kouluttamisesta ja sitd, miten
luottamus henkil6ihin muuttuu tyésuhteen aikana. Kysyttdessé kouluttamisvalmiudet koettiin
yksimielisesti rajallisiksi. Monet vastaajista nostivat esiin kuitenkin myos sen, ettd valmius
on taysin riippuvainen yksilosta ja etenkin henkildkohtaiset valmiudet korostuvat sopimussoti-
laiden toiminnassa. “Néyttdjen mukaan valvonnan miérd vihenee ja vastuu kasvaa” (Haastat-
telut, RMVK), kiteyttdnee tdman parhaiten. Harjoituskokonaisuuksia heille ei kuitenkaan lah-

tokohtaisesti anneta vastuulle (Haastattelut, P-KR).

Valvonnan méarén todettiin olevan suoraan verrannollinen sopimussotilaan tydmotivaatioon,
tuloksiin ja annettuihin ndyttoihin. Osassa yksikoistad sopimussotilaita kdytetddn ammunnoissa
niin sanottuina ylimaaraisina tulitoiminnan valvojina, jolloin saadaan yksi silmapari lisaa val-
vomaan aseita ja turvallista asekésittelyd sen mukaan, millaiset oikeudet sopimussotilaalla on.
(Haastattelut, RMVK)

Pohjois-Karjalassa sopimussotilaita kdytetadan tulitoiminnan valvojan oikeuksien puuttumisen
takia padsaantoisesti vain ammuntojen valmistavassa koulutuksessa tai oheiskoulutuksessa.
(Haastattelut, P-KR) Raja- ja merivartiokoululla sopimussotilaita ei oteta mukaan viimeisille
ampumaharjoituksille, koska oikeudeton henkil6 koetaan vaativimmissa ammunnoissa tur-
haksi. Puolustusvoimien ohje (14.10.2013) sulkee pois mahdollisuuden kouluttaa tulitoimin-
nan valvojia missddn muualla kuin Maasotakoulun tai Maanpuolustuskorkeakoulun toteutta-

milla kursseilla.

Nelikentdssd valmiudet kouluttajan ja johtajan tehtdvissd toimimiselle jakaantuvat yksikoén
johtamisen kannalta positiivisiin ja negatiivisiin. Riippuu suuresti henkilokohtaisista ominai-
suuksista, millaisia tehtévia sopimussotilaalle voidaan antaa. Tama voi toimia rajoittavana te-
kijand koulutusten suunnittelussa. Toisaalta positiivista on, ettd ominaisuuksiltaan hyvaa so-
pimussotilasta voidaan kayttad oikeuksien sallimissa rajoissa myds hyvin vaativiin tehtaviin.
Taloudellisena resurssina sopimussotilas on tydsuhteen alussa negatiivinen, koska han vaatii
lahtokohtaisesti paljon ohjausta ja valvontaa, mutta tyosuhteen loppuvaiheessa hanesta on la-

hes poikkeuksetta tullut itsenéiseen toimintaan kykeneva resurssi.
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5.2.3. Haasteet

Tassa alaluvussa kasittelen sopimussotilaiden yleisimpia haasteita. Haasteet kouluttajana toi-
mimiseen vaihtelevat hyvin paljon henkildiden vélillg, ja kaikki vastaajat kokivat niiden ole-
van hyvin yleisia lahes kaikilla, varsinkin tydsopimuksen alkuvaiheessa. Yhdeksi syyksi nousi
nuoresta i4std johtuvan elamiankokemuksen ja ”’pelisilmén” puuttuminen (Haastattelut, P-KR).
Kouluttajan vastuu ja virkamiehend toimiminen eivat ole alussa aina selvid, jolloin ndista
muodostuvat suurimmat haasteet oikeuksien lisaksi. Johtamisominaisuuksiltaan vastaajat ko-
Kivat sopimussotilaat padasiassa aina hyviksi, monesti siitd syystd, ettd ”1dhes aina on mahdol-
lisuus valita monesta hakijasta johtamiskyvyiltdan riittdvan hyvéd henkilo tydsuhteeseen.”
(Haastattelut, RMVK). Esimiesasemassa toimimisessa ei vastaajien mukaan juurikaan koeta

ongelmia.

Sopeutuminen uuteen ty6tehtavaan henkilokunnan puolella heti varusmiesajan jalkeen ei vas-
taajien mukaan tuota yleensd ongelmia. Lahes poikkeuksetta tdma tilanne nostettiin positiivi-
sella tavalla esille ja kaikki nostivat esille sen, etta juuri varusmiehené olleelta saadaan koulut-
tajien tietoisuuteen sen hetkinen kuva varusmiehend olemisesta ja eldmisestd omassa yksikos-
sd. Tama mahdollistaa yksikdn kehittymisen varusmieskoulutuksen osalta pienin, mutta tar-

kein askelin.

Nelikentdssé haasteet sijoittuvat yksikon johtamisen ja taloudellisten resurssien kannalta nega-
tiiviselle alueelle. Virkamiehend toimimisen siséaistdmiseen vievé aika ja kouluttajan vastuun
epaselvyys voivat ajoittain johtaa ylilyonteihin, varsinkin koulutuksen alkuvaiheessa. Tama
vaikeuttaa paallikon ndkdkulmasta yksikon johtamista. Liséksi se sy0 taloudellisuutta ja re-
sursseja, koska yksi peruskoulutettu tulee sitoa sopimussotilaan ohjaajaksi. Negatiivisiin sa-

rakkeisiin voidaan osoittaa oikeuksien puuttumisesta johtuva rajoitettu kéytettavyys.
5.2.4. Yksikon johtamista edistavat tekijat

Tassa kysymyksesséd nousi esiin eniten ristiriitoja eri vastaajien valilla. Alaluvussa késitellaan
hyvin kapealla sektorilla sopimussotilaiden tuomaa lisaé ja pysyvyytta yksikén johdon nako-
kulmasta. Yhden vastaajan mukaan sopimussotilaat ovat kdytannon sanelema pakko, jolla py-
ritddn ainoastaan paikkaamaan jatkuva henkilGstovajaus. ”Jos peruskoulutettuja olisi tarpeek-
si, el sopimussotilaita tarvittaisi”. (Haastattelut, LR). Muuten kaytettavyys koettiin hyvin ma-

talaksi yksikdn johtamisen kannalta.
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Neutraalimmat vastaukset toivat esille sek& hyotyja ettd haittoja, kuten kaytettavyyden puut-
teellisuuden verrattuna peruskoulutettuun, mutta toisaalta ehdoton helpotus koulutusten ja har-
joitusten suunnittelussa. (Haastattelut, LR) Vaikka tyGsuhteen alussa kaytettavyys voi olla va-
hainen, on sopimussotilaasta kehittynyt varsinkin tyésuhteen loppuvaiheeseen mennessa erit-
tain hyodyllinen apu yksikkdon. Téhan hyvin suurena vaikuttajana naen virkasuhteen alussa

suoritettu perehdytys ja ohjaus.

Enimmakseen vastaajat kokivat sopimussotilaan edistavaksi tekijaksi yksikossa. Sopimussoti-
laiden rekrytoiminen todettiin kannattavaksi yksikon kannalta, koska sopimussotilaat ovat
“parhaimmillaan esimerkkitaistelijoita joilta varusmiehet oppivat” (Haastattelut, RMVK).
Yhden vastaajan mukaan sopimussotilas tuo muille kouluttajille sellaista tietoa varusmiesten
arjesta, jota kouluttajat eivat huomaa; viimeisin tieto siit4, miten varusmiehet ajattelevat ja
toimivat. (Haastattelut, LR) Sopimussotilaan voidaan siis nahda asettuvan kantahenkilokun-

nan ja varusmiesten véliselle harmaalle alueelle.

Koulutuksen laadun sailyttdamisen ja lomien pitdmisen todettiin olevan kdytdanndssd mahdo-
tonta ilman sopimussotilaiden panosta, joka nékyy erityisesti valvontavuoroissa. ’Lahtokoh-
taisesti havainnot harjoituksista ja koulutustapahtumista palvelevat aina toiminnan kehittamis-
t4, mukaan lukien myds sopimussotilaiden havainnot. He ovat itse vasta hetki sitten kokeneet
kyseiset harjoitukset joukon puolella.”. (Haastattelut, P-KR) Lisaksi tyon todettiin olevan suu-

ri apu my0s sopimussotilaalle itselleen, mik&li on suuntautumassa sotilasalalle.

Nelikentdssé edistavat tekijat asettuvat yksikon johtamisen ja taloudellisten resurssien osalta
positiivisiin lokeroihin. Asema kantahenkildkunnan ja varusmiesten valiselld alueella mahdol-
listaa vuorovaikutuksen molempiin suuntiin, etenkin varusmiesten osalta, koska kynnys lahes-
tyd sopimussotilasta on monesti matalampi kantahenkilokuntaan verrattuna. Tiedon kulku
ylospdin paallikolle saakka helpottaa ja ennen kaikkea mahdollistaa yksikon toiminnan kehit-
tdmisen varusmiehiin liittyvissa asioissa. Sopimussotilaat myds toimivat hyvana esimerkkina
varusmiehille, mikd monesti edesauttaa yrittdmisen halua palveluksessa. Taloudellisen resurs-
sin kannalta positiivisena asiana voidaan ndhdd ammattitaidon kehittyminen ennen mahdollis-
ta hakeutumista sotilasalalle. Positiivisena pidetddn myos henkilon paluuta samaan yksikk6on

aiemmin hankitun ja uuden kokemuksen sek& oikeuksien kanssa.
5.2.5. Yksikon johtamista haittaavat tekijat

Tama kysymys kasitteli pddasiassa sopimussotilaiden suhteellisen lyhyttd tyosuhdetta ja sen

vaikutusta yksikon johtamiseen. Yksimielinen mielipide vastaajilla oli se, ettd kuuden kuu-
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kauden mittainen tydsuhde on liian lyhyt aika siséanajoon ja talon tapojen opetteluun niin, etta
henkilosta saataisiin huomattavaa konkreettista hyotya yksikdssé tydsuhteen aikana. Toiseksi
suureksi ongelmaksi koettiin tydhon nimittaminen. ”Monesti varmistus palkkauksen mahdol-
lisuudesta saadaan tietoon vasta hieman ennen kotiutumista, vaikka valitut henkil6t ovat jo ai-
kaa sitten selvilla. Joskus tama johtaa siihen, ettei parasta mahdollista henkil6d onnistuta
palkkaamaan, koska henkil® on jo ottanut vastaan opiskelu- tai tydpaikan muualta” (Haastatte-
lut, RMVK).

Se, ettd kerralla voidaan palkata vain kuuden kuukauden ajaksi, saa aikaan myo6s positiivisia
asioita. Lahtokohtaisesti jokainen palkattu haluaa olla tdyden vuoden (6+6) sopimussotilaan
tehtdvassa. Vastauksissa nousi esille, ettd kun sopimus voidaan tehda kerrallaan vain kuuden
kuukauden ajaksi, motivoi tdmé& monesti yrittdmaan kovemmin, jotta jatkosopimus syntyy. Jos
paljastuu, etta palkattu henkild ei lunasta odotuksia ensimmaisen puolivuotiskauden aikana,

“tehtédvadn kykenemattomasta padstiadn eroon tarvittaessa” (Haastattelut, RMVK).

Nelikentdssé haittaavat tekijat sijoittuvat molempien kategorioiden osalta negatiivisiin loke-
roihin, mutta myos taloudellisen resurssin kannalta positiiviseen. Lyhyt tyésuhde ei mahdollis-
ta sopimussotilaan potentiaalin kokonaisvaltaista hyodyntamistd, koska puolen vuoden tyo6-
suhteessa asiat ehtii juuri oppimaan ja sitten tydsuhde jo paattyykin. Myos tehtavaan nimitta-
misen jaaminen palveluksen viime hetkille ja siitd mahdollisesti johtuva ykkdsvaihtoehdon
palkkaamisen estyminen vaikuttavat aiemmin kasiteltyyn sopimussotilaan (resurssin) lahto-
tasoon jo alkuvaiheessa negatiivisesti. Pidemman (6+6) tyosuhteen aikana sopimussotilaasta
voidaan saada jo huomattavaa konkreettista hyotyd, miké helpottaa yksikén johtamista, ja hén

on myos taloudellisesti peruskoulutettua sotilasta edullisempi resurssi.
5.2.6. Muut

Viimeinen kysymys haastattelussa mahdollisti ”vapaan sanan” sopimussotilaiden kaytettavyy-
desta yleisesti. Tassa kysymyksessd moni vastaajista nosti vield esiin hyvia nakokulmia sopi-
mussotilaiden kaytettavyydestd yksikgssa. Vastauksia tdhdn kysymykseen on hieman vaikea
kategorioida, koska niille ei ollut selkedd kysymystd, joka ohjaisi vastauksia tiettyyn suuntaan.
Nain ollen tassé kappaleessa tuon suorilla lainauksilla esiin sen, kuinka vastaajat mielipiteensa

esille toivat. Analysointi toteutetaan suoraan lainauksen jalkeen.

”Resurssi jota ehdottomasti tarvitaan”, toteaa yksi vastaajista ja tukee viitettdén aiemmin esiin
tuomallaan argumentilla sopimussotilaiden tarkeydesta yksikon paivittaistoiminnassa. (Haas-

tattelut, P-KR) Kyseisessé yksikdssa sopimussotilaat koetaan hyvinkin tarkedksi voimavarak-
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si, ja lahes poikkeuksetta sopimussotilaan tehtdvassa toimii joku. Nelikent&ssa tdma sijoittuu

yksikon johtamisen kannalta positiiviseksi tekijéksi.

”Palkka pienempi kuin peruskoulutetulla kouluttajalla, vaikka moniin samoihin tehtéviin kéyt-
tokelpoinen” (Haastattelut, LR). Nain ollen sd&stda saadaan aikaan monesti laadusta tinkimat-
t&. Varsinkin verrattaessa vasta valmistuneeseen luutnanttiin tdméan voidaan nahdé pitavén hy-
vin paikkansa. Talla hetkell& jatkuvat saastopaineet koettelevat koko Rajavartiolaitosta, ja jos-
tain on tingittdva saastojen aikaansaamiseksi. Nelikentéssa tamé sijoittuu taloudellisen resurs-

sin kannalta positiiviseksi tekijaksi.

”Kun varusmies ndkee alusta saakka omin silmin jo palveluksensa suorittaneen “erkkarin”,
antaa se uskoa ja luo halua tulla samanlaiseksi” (Haastattelut, RMVK). Tata vaikutusta va-
rusmiehiin ei voine liiaksi korostaa. Monesti varusmiespalveluksen aikana varusmies kokee
niitd hetkid, jolloin tarvitsee jonkun, jota katsoa yldspain. Kantahenkilékuntaan kuuluva on
monesti lilan kaukana, mutta vasta palveluksensa suorittanut ja sittemmin osoitettujen kyky-

jensé vuoksi toihin palkattu sotilas muistuttaa varusmiesta itseaan.

Motivoivana tekijana esimerkin antaja on ajoittain hyvin térked, koska ihmisell4 on pohjim-
miltaan halu suoriutua parhaalla mahdollisella tavalla kustakin haasteesta, joka eteen tulee.
Kun nékee, mihin asemaan joku on padssyt silla, ettd suoriutuu hyvin, motivoi suoriutumaan
itsekin paremmin. Tata on hyvin vaikea luoda keinotekoisesti, joten ainoa tapa on kayttaa so-
pimussotilaita varusmieskoulutuksessa, ja antaa heiddén motivoida varusmiehid omalla taval-

laan. Nelikentéssa tdma sijoittuu yksikon johtamisen kannalta positiiviseksi tekijaksi.

”Rekrytointikeino, jolla kyvykk&itd nuoria pyritddn houkuttelemaan Rajavartiolaitoksen palve-
lukseen rajavartijan peruskurssille tai sotakoulun kautta upseerin tehtdviin” (Haastattelut, P-
KR). Talla tavoin on onnistuttu nostamaan nuorten, sopimussotilaiden mielenkiintoa upseerin
urasta. Kaksi esimerkkia Rajavartiolaitoksen puolelta 16ytyy omalta kurssiltani. Tama palvelee
suoraan yksikkdjen tulevaisuuden toimintaa, kun aiemmin sopimussotilaana ollut ja sitten up-

seerin koulutuksen saanut henkil6 palaa takaisin yksikkoon entista paremmin valmiuksin.

Tydpaikan tilat ja tavat seka harjoitusalueet ovat jo tuttuja. Henkilon perehdyttdmiseen ei tar-
vitse kayttaa paljon tydaikaa, ja silloin hanelld on myo6s ne oikeudet, jotka madraaikaisen tyo-
suhteen aikana puuttuivat. Kaiken kaikkiaan henkilon aikaisemman tyokokemuksen voidaan
néhd& toimivan helpottavana tekijana niin yksikon paallikon kuin muidenkin kouluttajien né-
kokulmasta. Nuori kouluttaja kykenee heti huomattavasti omatoimisempaan ja jopa vastuulli-

sempaan tydskentelyyn kuin vastavalmistunut, jolla ei ole aiempaa tyokokemusta.
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Nelikentdssa tama sijoittuu positiiviseksi tekijaksi molemmissa kategorioissa. Kokemusta ja
ammattitaitoa yksikosta valmiiksi omaava uusi tyontekija on heti hyvin kayttékelpoinen vaa-
tivampiin koulutuksiin ja pystyy toimimaan itsendisesti, jolloin muiden kouluttajien tehok-

kuus (resurssi) ei véhene, kun ohjausta ei juurikaan tarvita.
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6. TUTKIMUSTULOSTEN POHDINTA

Taman tutkimuksen tavoitteena oli selvittad, mik& on sopimussotilaiden kéaytettavyys Rajavar-
tiolaitoksen perusyksikdssa yksikon johtamisen nakokulmasta. Ensin selvitettiin millaiset ovat
sopimussotilaille asetetut vaatimukset Rajavartiolaitoksen palvelukseen valittaessa. Tutki-
mukselle asetettiin tutkimusongelma, jonka kautta selvitettiin sopimussotilaille kaytettavyy-
den positiiviset ja negatiiviset asiat yksikon johtamisen kannalta. Tutkimusongelmaan vastat-
tiin aineistolahtdisen siséllonanalyysin avulla, ja siitd luotiin johtopaatokset seké jatkotutki-

muskohteet.
6.1. Johtopaatokset

Tutkimuksessa selvisi, ettd sopimussotilaiden kadytettdvyyteen vaikuttaa kaikista eniten oike-
uksien puuttuminen. Muuten yksikon johto voi kdyttéa heitd perehdyttdmisen jalkeen (tai kun
sopivaksi katsotaan) ldhes samoihin tehtaviin kuin peruskoulutuksen saaneita upseereja ja on-
nistuminen niin kouluttamisessa, johtamisessa kuin esimiesasemassa toimimisessa toteutuu
ldhes poikkeuksetta. Varusmiesaikana saadut opit lisddvat huomattavasti ammattitaitoa, jol-
loin yksikon johdon suurin tarkkailun aihe kohdistuu sopimussotilaan toimimiseen kouluttaja-

na ja johtajana, seka henkilon luotettavuuteen.

Resurssin kehittdminen vaatii perehdyttamistd, perehtymistd, tyon ohjausta ja tyssa oppimis-
ta. Nailla keinoilla sopimussotilaasta pystytdan luomaan arvokas henkiléstoresurssi yksikon
paallikon kayttoon. Oikein koulutettu ja hyvin perehdytetty sopimussotilas pystyy toimimaan
tehokkaasti kenttakouluttajana ja helpottamaan kantahenkilékuntaan kohdistuvia koulutuspai-
neita sekd& péaallikon suunnitteluty6td. Henkilostovajauksen paikkaus mahdollistaa yksilon
kannalta tehokkaamman kehittymisen resurssina, koska pieni henkilostomaard pakottaa sopi-

mussotilaan suorittamaan tavallista vaativampia tehtavia.

Kouluttajan tehtdvissa palvelevat sopimussotilaat ovat rekrytoinnin kannalta erittdin tarkeé
kohderyhmd. He saavat arvokasta kokemusta sotilaan ammatista ja organisaatiosta ennen ha-
keutumistaan maanpuolustuskorkeakouluun tai rajavartijan peruskurssille. Tama kokemus
myos laajentaa ndkokulmaa tulevaan ammattiin konkretisoiden upseerikoulutuksessa esille tu-
levia asioita. Sopimussotilaan ammattitaito kehittyy tydsuhteen aikana. Valmistuessaan esi-
merkiksi sotakorkeakoulusta on sopimussotilas taustan omaavalla monesti paremmat valmiu-
det suorittaa tyotehtdvida kuin varusmiespalvelustaustaisella henkil6lla. Sopimussotilaiden

asema henkilokunnan ja varusmiesten vélisella harmaalla alueella helpottaa tiedon ja epédkoh-
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tien kulkemista muiden kouluttajien ja paallikon tietoisuuteen. Epékohdat tunnistetaan ja nii-
hin voidaan oikeasti vaikuttaa. VVuorovaikutus molempiin suuntiin on térkea elementti jokai-

sessa organisaatiossa, ja se vaikuttaa erittdin paljon organisaatioiden toiminnan tehokkuuteen.

Haastatteluissa nousi esille mahdollisuus siihen, etta raja- ja merivartiokoululla alettaisiin so-
pimussotilaille kouluttaa tulitoiminnanvalvojan oikeuksia. Mikéli aiemmin mainitussa puolus-
tusvoimien ohjeessa (14.10.2013) mainittu lause tulitoiminnan valvojan oikeuksien koulutta-
misesta vain maasotakoulun tai Maanpuolustuskorkeakoulun jarjestamilld kursseilla poistet-
taisiin, toisi se aivan uuden ulottuvuuden sopimussotilaiden kaytettavyyteen yksikdssa. YKk-
sikkd voisi kouluttaa tulitoiminnanvalvojan oikeudet itsendisesti ja tdamén jélkeen heitd voisi
kayttaa taysipainoisesti kovapanosammunnoissa tulitoiminnan valvojina, ja ndin helpottaa
muuhun henkil6stoon kohdistuvaa painetta. Suurin kaytettavyyteen negatiivisesti vaikuttava
tekija sopimussotilaissa poistuisi, tehokkuus kasvaisi ja yksikon johtaminen helpottuisi. Neli-

kenttdd hyddyntdmalla sain kategorioitua haastatteluiden merkittdvimmat vastaukset eri osioi-

hin.

| !!

Taulukko 2. Tulkintakehys, henkilostbjohtamisen nelikentta.
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Tulkitsemalla taulukkoa voidaan péatelld, ettd sopimussotilaiden kaytettdvyys yksikon johta-
misen kannalta on enemman positiivinen kuin negatiivinen asia. Myos taloudellisena resurssi-
na sopimussotilas on positiivinen elementti yksikdssa. Jatkossa voisi pohtia, miten negatiivi-
siin lokeroihin péatyneisiin tekijoéihin voisi vaikuttaa ja pienent&a niiden vaikutusta. Talléin
sopimussotilaasta irti saatava hyoty yksikdssé kasvaisi entisestadn ja resurssi kehittyisi nope-
ammin. Jarjestelmallinen perehdytys tyotehtavéaédn voisi olla yksi keino, jolla esimerkiksi val-

vonnan maara ja resurssien sitomista voitaisiin vahentaa nopeammin.
6.2. Kehitysehdotukset

Tuloksista muodostettujen johtopéatoksien perusteella olen vakuuttunut, ettd yksi sopimusso-
tilaiden kaytettavyyteen positiivisesti vaikuttava tekijé olisi jonkinlainen perehdyttdmispaketti,
joka huomioi heidan tehtévékenttansa erityispiirteet verrattuna peruskoulutettuun upseeriin.
Paketin tulisi maaritta4 sopimussotilaalle selkeét, tyotehtaviin sidottavissa olevat osaamisvaa-
timukset, johtovastuut perehdyttdmiselle seka tdman perehdyttamispaketin kehittamissuunni-
telman. Lehtonen (2013, 26.) on kandidaatintutkielmassaan jaotellut sopimussotilaiden tyoteh-
tavansa alussa tarvitsemat aiheet perusyksikon hallintoon (tydaikasuunnittelu, tietohallinto ja
tilaturvallisuus), varusmiesten koulutukseen (oikeudet ja velvollisuudet, palvelusturvallisuus,
joukkotuotannon suoritusvaatimukset) ja tyétehtavien suorittamiseen liittyviin asioihin (mate-

riaalihallinto, tilausoikeudet, vastuut ja velvollisuudet)

Perehdyttamisessa mielestani kaikkein jarkevinta olisi kayttaa sopimussotilaan kanssa lahim-
pané tyoskentelevad henkilod, jolloin mahdollistetaan myo6s hiljaisen tiedon siirtyminen jatku-
van yhteistoiminnan seurauksena. Kun perehdyttdmisestd vastaava henkilé pysyy mahdolli-
suuksien mukaan samana koko perehdytyksen ajan, ovat yksittdisen sopimussotilaan avain-
asemassa olevat perehdyttamistarpeet tunnistettavissa. Sopimussotilaalle tulee tehda ajallisesti
selvaksi perehdyttdmisen alku ja loppu, sek& palautteen antamiselle tulee antaa mahdollisuus
ja ajankohta (Lehtonen 2013, 26). Palaute mahdollistaa perehdyttdmismenetelmén kehittami-

sen ja nopeuttaa sopimussotilaan kasvua yksikon resurssina.
6.3. Tutkimuksen luotettavuuden tarkastelu

Sopimussotilaita koskevaa tutkimusta oli tarjolla rajallisesti ja Rajavartiolaitoksen puolella ai-
hetta ei ollut tutkittu lainkaan. Oma tutkimukseni on tarkedd myos siksi, ettd se tdydenta lai-
toksen tutkimusaiheita. Itse tutkimuksen kohdejoukkoa koskevaa materiaalia ei ollut juurikaan
saatavilla ulkomaisista lahteistd. Tutkimuksen tuloksia tarkasteltaessa on otettava huomioon,

ettd tulokset riippuvat paljon haastatelluista henkildista eli yksiloista. Yksiloillda on aina eri
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kasityksia asioista, ja sopimussotilaat ovat myos aina yksiloita erilaisin ominaisuuksin varus-
tettuna. Tuloksista voidaan tehda yleisen tason johtopaétoksid, mutta jokainen sopimussotilas
on tapauksena yksilollinen ja jokainen yksikon johto kokee heidan kéytettdvyytensd hieman
eri tavalla. Positiivista luotettavuuden kannalta oli se, ett4 samat asiat toistuivat usealla vastaa-
jalla. Tuloksissa voidaan siis nahda kyllaantymista, joka lis&a tulosten luotettavuutta. Liséksi

kylla&dntymisen johdosta néden, ettd aineiston keruu on onnistunut Kiitettavalla tavalla.

Laadullisen tutkimuksen luotettavuuden arviointiin ei ole olemassa yksiselitteistd ohjetta.
Tutkimusta pyritdén arvioimaan kokonaisuutena, joten sen sisainen johdonmukaisuus painot-
tuu. Tutkijan tulee antaa riittavasti tietoa siitd, miten tutkimus on tehty. Riittava tieto pitaa si-
séllaan tutkimuksen kohteen, tarkoituksen, tutkijan sitoumukset, aineistonkeruun, tutkimuksen
tiedonantajat, tutkija - tiedonantaja suhteen, tutkimuksen keston, aineiston analyysin, tutki-
muksen luotettavuuden ja tutkimuksen raportoinnin. (Tuomi, J. & Sarajérvi, A. 2009. s. 133—
138.) Tutkimuksen tulee kuvata tutkittavien kasityksia totuudenmukaisesti ja sen tulee pyrkia
tuottamaan luotettavaa tietoa. Vaikka tieto ei olisi yleistettavissa olevaa, se voi olla osuvaa ja
lisatd ymmarrysta ilmiostd. (Puusa & Juuti 2011, 153-159.) Tutkielmassa olen pyrkinyt ku-
vaamaan mahdollisimman tarkasti tutkimusprosessin etenemistd. Tutkimuksessa on kaytetty

haastatteluita. Haastattelujen ansiosta tutkimuksen validiteetti paranee.

Haastattelut toteutin Rajavartiolaitoksen kaikissa kolmessa varusmiesyksikodssa. Kyselylo-
makkeen testaaminen kurssitovereilla vahensi epdonnistumisen mahdollisuutta ja havainnol-
listi puolestaan kysymyksista saatavan tiedon sisaltod, eli vastataanko tutkimusongelmaan.
Haastattelun otanta oli kuusi henkil6d ja vastaukset onnistuin saamaan kaikilta kuudelta haas-
tatellulta. VVastausprosentiksi muodostui siis 100 %. Tyonsa puolesta haastateltavien on tayty-
nyt kiinnittdd huomiota tutkimuksen kiinnostuksen kohteisiin ja oletan heill4 olevan halu ker-
toa siitd. On kuitenkin huomioitava, ettd heidan késityksensa sopimussotilaista yksikdssa on
vain yksi ndkokulma, jolloin yleistettavia koko Rajavartiolaitosta koskevia johtopadtoksia on
naiden tutkimustulosten perusteella vaikea tehdd. Mahdollisesti saapumiserédn johtajien haas-

tattelu olisi voinut tuoda lisad ndkdkulmaa tutkimukseen ja kasvattaa luotettavuutta.

En voinut olla varma siitd, kuinka moni vastaa haastattelulomakkeeseeni, kuinka vakavissaan
jokainen vastaaja on pohtinut kysymyksia tai ymmértavatko kaikki kysymykseni samalla ta-
valla, joten vaarinymmarrykset ovat mahdollisia. Riskejd aiheutti tieto haastateltavien henki-
I6iden kiireestd tyotehtdviensa parissa. Ovatko he kayttaneet riittavésti aikaa miettiessdén
haastattelukysymyksiéd ja vastauksia? Onko heiddn nékemyksensa puolueellinen hyvien tai
huonojen kokemusten takia? Ovatko he tydskennelleet tehtdvassaan riittdvéan aikaa, jotta pys-

tyvét analysoimaan sopimussotilaiden kaytettdvyytta nykyisen asemansa nakokulmasta riitta-
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van laajasti ja syvallisesti? Arvioin kuitenkin edelld mainitut riskit pienemmiksi kuin niista

saavutettavan hyodyn.

Vastauksissa oli havaittavissa ristiriitaisuuksia, mutta ne loivat mahdollisuuden laajempaan
nakokulmaan. Tutkimuksella saa hyvan peruskasityksen sopimussotilaiden kaytettavyydesta
yksikon johtamisen kannalta. Haastateltujen vastaukset olivat jondonmukaisia. Huolta aiheutti
etukateen tieto siitd, ettd jotkut kohdehenkilGista olivat tyoskennelleet vasta hetken aikaa paal-
likon tai varapaallikon tehtdvissa. Tamé huoli osoittautui tarpeettomaksi, koska haastateltujen
vastaukset olivat laajoja ja lahes poikkeuksetta kaikissa haastattelulomakkeissa samoja asioita

oli kuvailtu hieman eri tavalla.

Yksi suuri riski oli subjektiivisuus tutkielman tekijén osalta, johon otin kantaa jo tutkimuksen
toisessa luvussa. Tutkijana minun tulisi suhtautua ja tarkastella tutkittavaa aihetta objektiivi-
sesta nakokulmasta antamatta oman nakemykseni vaikuttaa tutkimukseen. Koska olen itse
tyoskennellyt sopimussotilaana rajajaédkarikomppaniassa, on minulle kuitenkin muodostunut
subjektiivinen kasitys kyseisesta tehtdvasta ja sen hyddyllisyydestd yksikdssa. Olen kuitenkin
pyrkinyt tat4 aktiivisesti valttdmaan. Naen, ettd tdman tutkimuksen tuloksilla on selked yhteys
haastatteluilla kerattyyn raakamateriaaliin. Koska kaikki tdma perustuu kuitenkin vain omaan

subjektiiviseen tulkintaani, j&& tdméan yhteyden luotettavuuden arviointi lukijalle.

Olen pyrkinyt kuvaamaan tutkimusprosessin totuudenmukaisesti ja mahdollisimman 1&-
pindkyvasti. Koska raakamateriaali on ainoastaan minun hallussani, jad my0ds tdmén prosessin
onnistumisen arviointi lukijalle antamieni esimerkkien ja suorien lainausten avulla. Olen sisal-
lyttanyt mahdollisimman paljon suoria lainauksia varsinkin viidenteen lukuun, jotta vastaajien
todelliset kasitykset tutkimuskohteesta paasisivat myds muiden arvioitavaksi. Joku toinen tut-
kija voisi saman raakamateriaalin perusteella ja samaa metodia kayttden paatya toisenlaisiin
tuloksiin. Tama ei kuitenkaan viittaa tutkimusmenetelman tai tutkimuksen heikkouteen, vaan
kertoo paéattelyketjujen kokonaisvaltaisuudesta ja tutkimustilanteen ainutlaatuisuudesta. (Puu-
sa & Juuti 2011, 157.)

6.4. Jatkotutkimuskohteet

Jatkossa saatuja havaintoja voin kayttdd hyodyksi pro gradu -tutkielmassa. Havaintojen ja vas-
tausten avulla pystyn tarvittaessa rakentamaan vankan pohjan tai vaihtoehtoisesti ne voivat
tukea jatkotutkimusta. Vastauslomakkeista saadut havainnot antavat mahdollisuuden kehittd
tutkimuskysymyksia ja kohdistaa tutkimusta yh& tarkempaa néktékulmaa varten. Jatkotutki-

muksen tulisi kohdistua seka sopimussotilaan tehtévéssa toimineisiin ettd kantahenkilokun-
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taan. Jatkotutkimuksessa tulisi haastatella yksikon palkattua kantahenkilokuntaa sek& sopi-
mussotilaan tehtavassa toimineita. Tutkielman ei ole pakko keskittyd yksinomaan sopimusso-
tilaisiin, vaan se voisi laajentua muihin henkildstoryhmiin. Tallgin tuloksia voisi verrata esi-

merkiksi sopimussotilaan ja juuri tydnsa aloittaneen nuoremman upseerin valilla.

Luvussa 4.2 esitettyja sopimussotilaan oikeudelliseen ja sisdiseen asemaan liittyvia tutkimus-
aiheita voisi lahestya tulevaisuudessa pro gradu -tutkielmassa. Lisaksi voisi miettid sopimus-
sotilaiden merkitystd rekrytoinnin kannalta. Rekrytoidessa henkiloa tyotehtdvaan on se myods
paallikélle mahdollisuus kokeilla lupaavan henkilén potentiaalia kouluttajana. Useamman so-
pimussotilaan rekrytoinnin jalkeen paallikélle alkaa muodostua tietynlainen kuva siitd, millai-
set henkil6t parhaiten pérjadvat tehtdvassa ja tuovat eniten resursseja yksikon kayttéon. Talla
potentiaalilla ja paallikon systemaattisella valinnalla rekrytointivaiheessa voisi olla mahdolli-

suus helpottaa yksikon toimintaa tulevaisuudessa.

Toinen rekrytointiin liittyvé aihe voisi olla sopimussotilaiden jatkokouluttautuminen. Kuinka
moni sopimussotilaana toimineista hakeutuu Puolustusvoimien tai Rajavartiolaitoksen palve-
lukseen madréaikaisen tyotehtédvan paatyttyd? Kuinka moni hakeutuu Maanpuolustuskorkea-
kouluun? Tutkijan oman historian mukaan molemmat Pohjois-Karjalassa tydskennelleista so-
pimussotilaista hakeutuivat Maanpuolustuskorkeakouluun tyésuhteen pééatyttya, ja opiskelevat
talla hetkella molemmat kolmatta vuotta Rajavartio-opintosuunnalla. Tutkimus kyseisesta ai-
heesta antaisi todellisen kuvan siitd, kuinka moni oikeasti jatkaa sotilasuralla ja toisi esille

mahdollisia jatkorekrytoimisen ongelmia ja mahdollisuuksia.
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KADETTI JOONAS MIETTISEN TUTKIELMAN LITE1

Nimi: (Etunimi, Sukunimi)
Hallintoyksikko/joukko-osasto: (esim. P-KR RJIK)
Tyotehtava/Asema: (Paallikko/Varapaallikko)

Toiminut nykyisessa tehtavéssa: (x vuotta)

Tehtava: Vastaa kysymyksiin 1 - 7

- Kiyti sdhkdpostin “vastaa” -toimintoa, jolloin kayty keskustelu jaa nakyviin. Ala siis
luo uutta sahkopostia. Vastaukset lahetetddn osoitteeseen joonas.miettinen@mil.fi

Palauta kyselylomake 30.9.2013 mennessa
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Kuva.1l Koulutuksen aikajaksottelu (VARUSMIES 2013, 12)

HUOM!

- Vastaa seuraaviin kysymyksiin lyhyin essein tai kokonaisilla lauseilla.
o Voit vastata kysymyksiin mm. kuvailemalla tilanteita tai antamalla esimerkkeja.



- Kysymysten alapuolella on esitetty kursivoituja apukysymyksia joita voit kayttaa hy-
vaksesi vastatessasi paakysymykseen.

1. Mihin tehtaviin maaraaikaisia kouluttajia kaytetaan yksikdssa?
o Vaihteleeko tehtavien vaativuus ajan kuluessa,
o Voiko heille asettaa vastuullisia tehtavid (esim. vastuussa yhden ryhméan koulut-

tamisesta viikon kestavan sotaharjoituksen ajan)?

2. Miten he tukevat yksikon toimintaa?
o Sota- ja maastoharjoituksissa,
o kasarmilla,

o ase- ja ampumakoulutuksessa, taistelukoulutuksessa yms.

3. Mitka ovat heidéan valmiutensa toimia kouluttajan tehtavissa?
o Valvonnan maara, luottamus, kokeeko tdmé valmius muutoksia tydsuhteen aika-
na?
o Tulitoiminnan valvojina? (T1/T2 ammunnoissa)
I. Kaytetadnko, vaikka sitoo aina yhden oikeudet omaavan valvojaksi?

ii. Saako tasta irti jonkinlaista hyotya?

4. Mita haasteita maaraaikaisilla kouluttajilla on verrattuna kantahenkilokuntaan?
o Esim. oikeuksiin liittyvia,
o kouluttamistaidollisia puutteita,
o johtamiskyky,
o esimiesasemassa toimiminen,

o aiemmin varusmies ja nyt osa tydyhteiséa = sopeutuminen?

5. Mita edistivii tekijoita jatkuvalla ”sopimussotilas” toimella on yksikon johtami-

sen/toiminnan kannalta?



o Koetaanko heidan pysyvyytensa vahvuutena yksikon toiminnalle?

6. Mita haittaavia tekijoita?

o Vaikuttaako mm. vaihtuvuus (vain 6kk/12kk tyésopimus) tehokkuuteen vai onko

tama tervetullutta? Jos, niin milla tavoin?

7. Mitd muita mainittavia hyotyja sinulle tulee mieleen kyseisten herrojen olemas-

saolosta? (Vapaa sana)



KADETTI JOONAS MIETTISEN TUTKIELMAN LIITE 2

HUOMIO ORGANISAATION

ARVOIOHTA- KOKONAISUUTEEN STRATEGIAN

MIMEMN JOHTAMINEN

MAHDOLLISTA-
JASUUDISTAJA

NEUVOTTELLA
/SOPLA

MAARITTAIA
JKOHDENTAJA

MENTORI
JOHIAAIA

HUOMIO IHMISIIN

TULOKSENTEKLIA,
JTEHOSTAJA

TUKLA
JKANNUSTAIA

VAHVISTAIA
JYLLAPITAJA

KOORDINOUA
/SUUNNITTELLA

YHTEISO- & SUORITUKSEN
HENKILGSTO- HUOMIO JOHDETTAVAAN JOHTAMINEN
JOHTAMINEN YESIKKGON ITSEENSA

HUOMIO ASIOIHIN,
TEHTAVIN, TOIHIN

KUVIO. JOHTAMISEN PERUSJANNITTEET, TEHTAVAT JA ROOLIT JOHTA-
MISOSAAMISEN KEHYKSENA (Selvitys Rajavartiolaitoksen esimies- ja vuorovaikutus-
valmennuksesta, 2014)



