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1 Alkusanat

Hameen ELY-keskuksen alueellisessa maaseutu-
suunnitelmassa luodaan pohja Manner-Suomen maa-
seudun kehittdmisohjelman 2014-2020 toteutukselle
alueella.

Tyo aloitettiin strategiaosuuden kokoamisella Lam-
milla 19.3.2012 pidetyssa alueellisessa tulevaisuus-
tydpajassa, jonka veti Capful Oy. Pajaan osallistui
noin 60 maaseudun kehittdmisesta kiinnostunutta eri
tahojen edustajaa. Tulevaisuustytpajassa analysoitiin
Hameen maaseudun nykytilaa, toimintaympariston tu-
levaisuuden kehitysta, taman kehityksen vaikutuksia
maaseutuun ja arvioitiin esiin nousseita kehittamistar-
peita. Tyota jatkettiin pajan analyysien pohjalta ELY-
keskuksen johdolla viidessa asiantuntijaryhmassa,
joihin kutsuttiin yrittgjia, virkamiehia, kylatoimijoita, op-
pilaitosten edustajia, yhdistysaktiiveja ym. (yht. n. 90
jasenta). Asiantuntijaryhmat kokoontuivat seka strate-
gian etta toimeenpanon suunnittelun yhteydessa.

Ohjelmatyon eri vaiheista tiedotettiin ELY-keskuk-
sen sahkoisen tiedotuslehden kautta. Suurella ylei-

solla oli mahdollisuus osallistua tydhén sahkdisesti
esittamalla aloitteita joko tarkoitusta varten avatun
sahkoporstitilin tai avoimien Facebook-sivujen kautta.

Strategia on sovitettu yhteen Eurooppa 2020 -stra-
tegian, Kanta- ja Paijat-Hameen voimassaolevien ja
erityisesti suunnittelun alla olevien maakuntaohjelmi-
en ja -suunnitelmien, Hameen ymparistostrategian
seka Hameen ELY-keskuksen strategisen tulossopi-
muksen kanssa. Tydssa on hyddynnetty myds monia
muita alueen ohjelma- ja strategia-asiakirjoja.

Mybhemmin tassa tekstissa puhutaan paasaantoi-
sesti Hameesta kun tarkoitetaan Hameen ELY-kes-
kuksen aluetta.

Erityinen kiitos kuuluu niille lukuisille maaseudun
kehittdmisesta kiinnostuneille, jotka ovat osallistuneet
strategiatydhon tulevaisuustydpajassa ja asiantuntija-
ryhmissa.

Ohjelma-asiakirjaan voi tulla muutoksia maa- ja
metsatalousministerion palautteen pohjalta.



2 Alueen kuvaus ja nykytilan analyysi

2.1 Kaksi maakuntaa

Hameen ELY-keskuksen alue (Kuva 1.) kattaa Kan-
ta- ja Paijat-Hameen maakunnat. Maakunnissa on yh-
teensa 22 kuntaa — 11 molemmissa. Kanta-Hameessa
on takana yksi iso kuntaliitos Hameenlinnan ja viiden
maaseutukunnan yhdistyttya vuoden 2009 alusta.
Alueella toimii viisi Leader-toimintaryhmaa, kaksi
Paijat-Hameessa ja kolme Kanta-Hameessa, joista
yhden toimialue ulottuu pitkalle Uudellemaalle.
Suomen vaestollinen keskipiste (Weberin piste) si-
jaitsee Kanta-Hameessa. Paakaupunkiseudun vaiku-

Kanta-Hame

Kuva 1. Hameen ELY-keskuksen toimialue

tus on molemmissa maakunnissa vahva. Maakuntia
halkovat paakaupunkiseudulta lahtevat moottoritiet
ja rautatiet. Lyhyen ajomatkan paassa on kolme kan-
sainvalista lentokenttaa: Helsinki-Vantaa, Pirkkala ja
Turku.

Hameen logistinen sijainti on erinomainen ja tata
ovat hyédyntaneet mm. lukuisat kotimaan markkinoil-
le tahtaavat yritykset. Hyva logistinen sijainti parantaa
yritysten kilpailukykya. Alue on Ruuhka-Suomen ja
Jarvi-Suomen vaihettumisvydhyketta: taajamia, tiivis-
ta asutusta, aitoa maaseutua ja vesistoja. Hamalainen
maaseutu on elinvoimaista ja kulttuuriperinnoltaan ri-
kasta.

Piijat-Hame



2.2 Vaesto

Kanta- ja Paijat-Hame ovat olleet 2000-luvulla muut-
tovoittoaluetta (kuvat 2 ja 3). Alueen logistinen sijainti
houkuttelee alueelle yrityksia ja etenkin maakuntien
etelaosat ovat Helsingin metropolialueen tyossa-
kaynti- ja muuttoaluetta. Taloudellisten suhdanteiden
muutokset ja alueiden valinen kilpailu edellyttavat kui-
tenkin jatkuvaa hereilld oloa ja uusiutumiskykya, jot-
ta myonteinen kehitys jatkuu. Ensimmaisia merkkeja
kasvun pysahtymisestd on nahtavissa.

Maakuntataso on karkea tarkastelukulma. Vaesto li-
saantyy rautateiden ja hyvien tieyhteyksien varrella
taajamissa tai taajamien valitttmassa yhteydessa.
Harvaan asutulla maaseudulla kehitys saattaa olla
painvastainen. Tasta esimerkkind Hameen syrjaisen
maaseudun (Hartola, Sysma, Padasjoki) asukasluvun
kehitys vuosina 2000-2011 (kuva 4).

Kanta-Hameen asukasluku vuosina
2000 - 2011
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Kuva 2. Vaestonkehitys Kanta-Hameessa 2000 — 2011 (Tilastokeskus)



Paijat-Hameen asukasluku vuosina
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Kuva 3. Vaestonkehitys Paijat-Hameessa 2000 — 2011 (Tilastokeskus)

Harvaan asutun
maaseudun asukasluku Hameessa
vuosina 2000 - 2011
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Kuva 4. Vaestdnkehitys harvaan asutun maaseutualueen kunnissa (Hartola, Sysmad, Padasjoki)
2000 — 2011 (Tilastokeskus)



Vaeston keski-ikd nousee lahivuosina merkittavasti,
jonka seurauksena tyoikdisen vaeston maara vahe-
nee ja huoltosuhde — erityisesti vanhushuoltosuhde —
heikkenee. Tama tulee heikentamaan julkista taloutta,
jos muuttovoittoa ei saada selvasti lisattya. Erityisesti
Paijat-Hameessa huoltosuhde on heikompi kuin valta-
kunnassa keskimaarin (taulukko 1.). Huoltosuhde on
sitd heikompi mitd harvempaan asutulle maaseudulle
siirrytaan.

Taulukko 1. Taloudellinen huoltosuhde
(Tilastokeskus)

2000 2010

Kanta-Hame 1,37 1,32
Paijat-Hame 1,39 1,45
Koko maa 1,32 1,31

Vuonna 2013 valmistui aluetypologia - kaupungin ja
maaseudun paikkatietoperusteinen aluerajaus (SY-
KE).

Liitteessa 1 on Hameen vaestdn ja maa-alueiden
jakautuminen uuden aluetypologian mukaisesti.

2.3 Tyollisyys

Tyottomyysaste Hameen ELY-keskuksen alueella oli
elokuussa 2013 11,8 % (Tyo6- ja elinkeinoministerion
tyonvalitystilastot), jonkin verran yli maan keskiarvon.
Tilanne on huonompi Paijat-Hameessa, jossa tyotto-
myysaste oli 13,4 %. Kanta-Hameessa tyottdmyysas-
te oli 10,0 %. Kanta-Hameessakin kuitenkin Forssa
seudun tyottémyysaste oli 11,8 %. Tyottdmia on koko
Hameen ELY-keskuksen alueella 16,4 % enemman
kuin vuotta aiemmin.

Useimmissa maaseutukunnissa tyollisyystilanne
on tilastojen valossa parempi. Tama johtuu kuitenkin
pitkalti nuoren tydikaisen vaeston poismuutosta, joka
taas heikentaa entisestdan maaseudun huoltosuhdet-
ta ja voi aiheuttaa joidenkin alojen tyévoimapulaa.

2.4 Elinkeinorakenne ja
talousnakymat

Alkutuotannon tyollisten maara on ollut pitkdan las-
keva. Kun vuonna 1975 maa- ja riistatalous tydllisti
Hameessa liki 21 000 henkead, tydllisti maa-, metsa-
ja kalatalous vuonna 2009 5 627 henkea. Tama on

Hameen tydllisista noin 4 % (Tilastokeskus v. 2009).
Suhteellinen osuus kaikista tyéllisista on viime vuosi-
na sailynyt kohtalaisen vakaana.

Hamalaisen ruokaketjun vaikutus talouteen ja tyol-
lisyyteen on merkittava. Ketjun (alkutuotannon, elin-
tarviketeollisuuden, elintarvikkeiden kaupan ja ravit-
semistoiminnan) yhteenlaskettu liikevaihto on talla
hetkelld Kanta-Hameessa noin 1 650 miljoonaa eu-
roa ja Paijat-Hameessa noin 1 370 miljoonaa euroa.
Ruokaketju tyollistaa Kanta-Hameessa suoraan noin
6 800 henkil6a ja Paijat-Hameessa noin 6 400 henki-
|6a. (Toimiala Online 2012.)

Helsingin yliopiston Ruralia-Instituutin CGE Reg-
Fin -aluemallin laskelmien mukaan Kanta- ja Paijat-
Hameen ruokaketjun osista elintarvikkeiden tukku- ja
vahittaiskaupalla on suurin vaikutus maakuntien talo-
uteen ja tyollisyyteen. Alkutuotannon vaikutus Kan-
ta-Hameen BKT:hen on noin 223 miljoonaa euroa ja
tyollisyyteen 3044 henkilotyovuotta. Paijat-Hamees-
s& vastaavat luvut ovat 143 miljoonaa euroa ja 2136
henkildtyovuotta.
BKT:hen on Kanta-Hameessa 667 miljoonaa euroa ja
Paijat-Hameessa 825 miljoonaa euroa. Kesalla 2012
alueen yrityksille suunnatun kyselyn perusteella elin-
tarviketeollisuuden kasvuodotukset ovat positiivisia,
siksi taloudellisten vaikutusten odotetaan kasvavan
Kanta-Hameessa 93 miljoonalla eurolla ja Paijat-Ha-
meessa 186 miljoonalla eurolla. (HY Ruralia-Instituut-
ti, Hdmeen ruokatuotannon aluetaloudellisen vaikutta-
vuuden selvitys 2012).

Forssan seutu oli akillisen rakennemuutoksen
aluetta vuosina 2008-2010 ja Heinolan alue vuosina
2008-2012. Alueita kohtasi ennalta arvaamaton suuri
tyopaikkojen menetys. Hameen ELY-keskuksen alu-
eelliset talousnakymat 2/2012 -raportin mukaan elin-
keinoelaman ja yritystoiminnan tilanne Hameen alu-
eella oli vuoden 2012 puolivalissa kohtalaisen vakaa.
Raportin julkaisun jalkeen on yleinen taloustilanne
kuitenkin heikentynyt ja esimerkiksi Forssan seutua
on loppukesasta kohdannut jalleen iso tyopaikkojen
menetys. Syksylla 2012 valtioneuvosto hyvaksyi Lah-
den erityistukialueeksi vuosiksi 2014-2015.

Elintarviketeollisuuden vaikutus

2.5 Maa- ja elintarviketalous

Hameessa oli vuonna 2011 noin 4 400 maatilaa (kaik-
ki maatilat), joiden keskimaarainen peltopinta-ala oli
43 ha, liki kuusi hehtaaria korkeampi kuin maassa
keskimaarin. Tilojen lukumaara on jatkuvassa laskus-
sa ja keskimaarainen peltopinta nousussa.
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Kuva 5. Tilaluku tuotantosuunnittain (kpl) Himeen ELY -keskuksen alueella vuonna 2011 (Tike)

Paijat-Hameessa on Suomen mittavin ja monipuolisin
viljaosaamisen keskittyma — viljaklusteri, joka kattaa
koko Hameen. Klusterissa ovat edustettuina teolli-
suus, viljelijat ja kauppa. Hameen kansainvalinen
vahvuus on viljaa monipuolisesti hyddyntava elintar-
viketeollisuus.

Puolet tiloista harjoittaa viljantuotantoa. Keskimaa-
rainen peltopinta-ala viljatiloilla on 39 ha. Viljatilojen
osa-aikaviljely on hyvin tunnusomaista Hameessa,
jossa tarjoutuu runsaasti muita tyétilaisuuksia. Osa-
aikaviljelyn ongelma on, etta tuotantoa ei kehiteta kai-
killa tiloilla silla intensiteetilla kuin paatoimisilla tiloilla.
Viljakuivureiden investointeja on rahoitettu kuluvalla
ohjelmakaudella 82 kpl.

Hameen ELY-keskuksen alue on etelaisimman
Suomen suurin maidontuottaja — Suomessa viiden-
neksi suurin. Alueella on kaksi meijeria, joihin joudu-
taan kuitenkin tuomaan maitoa alueen ulkopuolelta.
Kun kulutuksen painopiste on etelassa, maitoa kulje-
tetaan raakana ja pakattuna suuria maaria. Lypsykar-

jatiloja on Hameessa 537 kpl, joilla keskimaarainen
peltopinta-ala on 55 ha, lypsylehmia 28 kpl ja keski-
maarainen vuosituotos noin 216 000 litraa. Lypsykar-
jatilojen maara on laskenut. Vuodesta 2008 vuoteen
2011 alueen lypsykarjatiloista 15 % lopetti tuotannon.
Samaan aikaan keskimaarainen lehmaluku on kas-
vanut selvasti. Kuluvalla ohjelmakaudella (30.6.2012
mennessa) on rahoitettu lypsykarjatilojen navettain-
vestointeja 35 kpl ja lantalainvestointeja 10 kpl. Jotta
lypsykarjatalous sailyisi edes nykyisella tasolla, inves-
tointitahdin taytyisi olla kiivaampi. Lihakarjanavetoita
on rahoitettu 10 kpl.

Sianlihaa tuotetaan Hameen ELY-keskuksen alu-
eella viidenneksi eniten koko maassa. Maara on kui-
tenkin laskussa ja uusia merkittavia sikalainvestoin-
teja ei ole tehty kuluvalla ohjelmakaudella. Vuosina
2008-2011 joka viides sikatila lopetti tuotannon. Ka-
nanmunien tuotanto on vahaista. Alueella on vain jo-
kunen suuri munituskanala.



Erikoiskasvien tuotantoala on noin 10 % koko maan
erikoiskasvien alasta. Ala on laskusuunnassa. Erityi-
sen voimakkaasti on vahentynyt sokerijuurikkaan vil-
jely jalostuksen siirryttya pois alueelta. Sokerijuurik-
kaan viljelyala on vuonna 2012 noin 800 ha. Rypsia
viljellddn Hameen ELY-keskuksen alueella kolman-
neksi eniten koko maassa. Rapsin ala on lisaantynyt.
Kuminaa viljelldén tédna vuonna noin 2 200 hehtaa-
rilla. Hameessa on kuminan vientiyrityksia. Puutarha-
kasvien kokonaisala on noin 1 100 hehtaaria. Hame
oli vuonna 2010 maan kolmanneksi suurin mansikan
(360 ha) ja porkkanan (340 ha) seka neljanneksi suu-
rin tarhaherneen (230 ha) tuotantoalue. Alueella si-
jaitsee useita suuria taimitarhoja, ja Hame oli vuonna
2010 Suomen suurin puutarhakasvien taimien tuottaja
(150 ha). Kasvihuonealasta lahes kaksi kolmasosaa
oli koristekasvien tuotannossa.

Viljelijdiden keski-ikd Hameessa yksityishenkildi-
den omistamilla maatiloilla vuonna 2011 oli 50,9 vuotta
(Tike), joka vastaa tadsmalleen koko maan viljelijdiden
keski-ikaa. Tilanpidon aloittamisen rahoituspaatoksia
on kuluvalla ohjelmakaudella tehty vuosittain noin 40
kpl kun niité edelliselld ohjelmakaudella tehtiin vuosit-
tain noin 70. Jos mukaan lasketaan ne sukupolven-
vaihdokset, joihin ei haeta tukia, kokonaismaara viime
vuosina on ollut noin 80 — 100 sukupolvenvaihdosta.
Tamakaan maara ei viela riita estamaan viljelijdiden
keski-ian kasvua edelleen.

2.6 Metsa

Metsalla on suuri merkitys hyvinvoinnille ja toimeentu-
lolle Hameessa. limasto ja maapera ovat hyvin suotui-
sat puun kasvulle. Puustoa on hehtaarilla enemman
kuin muualla Suomessa. Metsatalousmaata on Kan-
ta- ja Paijat-Hameessa kaikkiaan noin 620 000 heh-
taaria, joista valtaosa on yksityisten metsanomistajien
hallinnassa. Yli puolet pinta-alasta on varttuneita kas-
vatusmetsia tai uudistuskypsia metsia. Metsien terve-
ys on vahintdan kohtalainen. Kuusivaltaisten metsien
osuus on noin puolet ja mantyvaltaisten kolmannes.
Alueella kasvaa tavallisten metsapuiden lisaksi kaik-
kia kotimaisia jaloja lehtipuita.

Metsia hyodynnetaan tehokkaasti ja monipuolises-
ti. Alueella ja naapurimaakunnissa on puuta kayttavaa
teollisuutta runsaasti. Kaikkia mahdollisuuksia ei ole
kuitenkaan hyddynnetty ja puun kayttdéa voidaan lisata
ja monipuolistaa entisestaan.

Metsa tarjoaa monipuolisesti ekosysteemipalvelui-
ta, joilla on selkeasti todettavia hydtyarvoja — jotkut
ovat elaman perusedellytyksia. Monet palveluista ovat
kayttajilleen maksuttomia, mutta osa voidaan arvot-
taa taloudellisesti. Luonnon monimuotoisuus turvaa
ekosysteemipalveluiden sailymisen. METSO-ohjel-
malla Hameessa on suojeltu kaikkiaan 873 ha vapaa-
ehtoisen suojelun kautta. Virkistyskayttoon alueen
metsat tarjoavat hyvat puitteet.

2.7 Ympariston tila

Hameessa on luokiteltu 142 jarvea ja 49 jokea. Jarvis-
ta noin 60 % ja joista noin 33 % on erinomaisessa tai
hyvassa ekologisessa tilassa. Tilaltaan huonoja jarvia
tai jokia ei ole lainkaan.

Hameen vahvuus on runsaat ja paaosin hyvalaa-
tuiset pohjavedet, jotka kelpaavat Iahes sellaisenaan
talousvedeksi. Riskialueita, joissa pohjavesien tila on
huono, on vain joitakin — padosin suurten taajamien
laheisyydessa. Pohjavesien suojelu on keskeisella si-
jalla Hdmeen ymparistostrategiassa.

Hameen luonto on hyvin monimuotoinen ja sita ri-
kastuttavat lukuisat kulttuuriperaiset kasvilajit ja ym-
paristdt. Kanta- ja Paijat-Hameessa on kaikkiaan 128
Natura 2000 -verkostoon kuuluvaa aluetta, yhteispin-
ta-alaltaan noin 44 700 hehtaaria. Kansallisiin suoje-
luohjelmiin kuuluvat kansallispuisto- ja luonnonpuis-
to-ohjelma seka soiden, rantojen, vanhojen metsien,
lehtojen ja lintuvesien suojeluohjelmat on Hameessa
yksityismaiden osalta jo lahes taysin toteutettu. Valta-
kunnallisesti arvokkaita maisema-alueita on Hamees-
sa 13 kpl. Naiden yhteispinta-ala on 43 470 ha. Lisak-
si uusia ehdotettuja alueita on 17 kpl.

2.8 Osaamiskeskittymia ja
oppilaitoksia

Hameen ELY-keskuksen alueelta |16ytyy erityisen pal-
jon luonnonvara- ja ymparistdalan seka elintarvikkei-
den jatkojalostuksen osaamista ja koulutusta. Alla on
osa osaamiskeskittymista.

Hameen ammattikorkeakoulussa on mm. seuraa-
via koulutusohjelmia: maaseutuelinkeinot (maatila- ja
hevostalous), metsatalous, puutarhatalous, bio- ja
elintarviketekniikka (elintarviketeknologia, meijeritek-
nologia ja ymparistotekniikka) ja kestava kehitys.



Lahden ammattikorkeakoulusta 16ytyy mm. puutek-
niikan, matkailun ja ymparistotekniikan koulutusta ja
maaseutumatkailun erityisosaamista.

Kanta- ja Paijat-Hameessa on merkittavassa maa-
rin myds 2. asteen luonnonvara-alan koulutusta.

Ypajan Hevosopiston paatehtava on tarjota hevos-
alan ammatillista perus-, jatko- ja taydennyskoulutus-
ta sekd alan ammatti- ja erikoisammattitutkintoihin
valmistavaa koulutusta. Samalla alueella toimii Maa-
ja elintarviketalouden tutkimuskeskuksen hevostutki-
musyksikk®, Osaamiskeskus Hippolis.

Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus MTT
on Suomen johtava ruokajarjestelman vastuullisuutta,
kilpailukykya ja luonnonvarojen kestavaa hyodynta-
mista kehittava tutkimuskeskus. MTT:n paatoimipaik-
ka on Jokioisissa.

Lahden tiedepuisto on ymparistdteknologiatiede-
puisto, joka koordinoi alan kansallista osaamiskeskit-
tymaa. Tiedepuistossa on mm. cleantech- ja biotalou-
den osaamista.

Lahden yliopistokampus (yliopistokeskus) on Hel-
singin yliopiston, Aalto-yliopiston ja Lappeenrannan
teknillisen yliopiston yhteinen verkosto-organisaatio,
jonka osaamisaloja ovat erityisesti kaytannonlaheinen
innovaatiotoiminta, muotoilu ja ymparisto.

Lammin biologinen asema on yksi Helsingin yliopis-
ton bio- ja ymparistotieteellisen tiedekunnan kolmesta
kenttdasemasta. Se toimii biotieteiden ja muiden luon-
nonymparistda tutkivien tieteiden kenttaopetuksen ja
tutkimuksen tukikohtana.

Jarkivihrealle Forssan seudulle on keskittynyt ym-
paristdalan yritysten, tutkimuksen ja julkisten organi-
saatioiden yhteiso.

Hameessa on paljon hyvinvointialan osaajia ja yri-
tyksia. Esimerkiksi urheiluopistoja on alueella kolme
kappaletta. Paijat-Hameessa hyvinvointitoimiala on
jarjestaytynyt hyvinvointiklusteriksi.

2.9 Edellisen ohjelmakauden
ja alueella tehtyjen arviointien
keskeiset tulokset ja
johtopaatokset

Ohjelmakaudella 2007—-2013 on valmistunut ELY-kes-
kuksen syksylla 2010 itse laatima véliarviointi, jonka
tulosten pohjalta voidaan analysoida hanke- ja yritys-
rahoituksen kokonaisuutta seka toimintatapoja. Varsi-
naista ulkopuolisen tekemaa laajempaa arviointia ei
ole talla ohjelmakaudella toteutettu. Ohjelmakaudella

2000-2006 laadittiin ulkopuolinen arviointi, jonka joh-
topaatokset ovat edelleen osittain ajankohtaisia.

Maaseutuohjelmasta on rahoitettu tarkeita karki-
hankkeita, jotka ovat toteuttaneet ohjelman strategiaa
ja keskeisia tavoitteita. Hankekokonaisuudet on tietoi-
sesti rakennettu niin, ettd ne tukevat ohjelman toteut-
tamista ja vastaavat niihin tarpeisiin, joihin ohjelman
toimeenpanossa on mahdollista vastata.

Hankerahoituksesta suurin osa on kohdentunut
maa- ja elintarviketalouden kehittamiseen. Merkitta-
va osa on kohdentunut myds bioenergia-alan, met-
satalouden ja matkailun kehittdmistoimintaan. Lisaksi
ELY-keskus on rahoittanut joitakin elinkeinoelaman
ja maaseutuvaestdon peruspalveluhankkeita. Mitta-
vampia yleishyddyllisia investointeja ELY-keskus on
rahoittanut vain muutamia, mutta niihin pyritaan pa-
nostamaan lisda ohjelmakauden lopulla (ns. kylaverk-
koinvestoinnit ja vesihuoltoinvestoinnit). Nama sopivat
hyvin ohjelman strategiaan parannettaessa maaseu-
dulla asumisen ja elinkeinotoiminnan edellytyksia.

Hankekokonaisuus on saatu kohtuullisen hyvin
toimivaksi, mutta haasteena on talla ohjelmakaudel-
la ollut mm. hanketukityyppien eriyttdminen, jolloin
samaan hankkeeseen ei ole voinut sisallyttaa kaik-
kea sitd, mita olisi tarvittu. Joustavuutta olisi tarvittu
huomattavasti enemman — erityisesti elinkeinolliseen
kehittdmistydhdn. Hankkeet ovat jossain maarin vai-
kuttaneet yritystukien parempaan hyddyntamiseen,
mutta tassa on tallakin ohjelmakaudella ollut osittain
puutteita. Hanketoiminnan yhteytta yritysten kehitta-
miseen tulisikin lisata ja kehittamistoiminta pitaisi nah-
da jatkumona ja kokonaispalveluna yrityksille.

Leader-toimintaryhméat ovat panostaneet kylien
yhteisolliseen kehittamiseen rahoittamalla runsaas-
ti erilaisia kehittdamishankkeita ja yleishyodyllisia in-
vestointeja. Yritysrahoituksessa toimintaryhmilla on
ollut oma roolinsa ja yritystuet ovat taydentaneet hy-
vin ELY-keskuksen yritysrahoitusta. Hanke- ja yritys-
tuissa ohjelmakauden alussa sovittu yhteensovitus ja
tyonjako toimintaryhmien ja ELY -keskuksen valilla on
padosin toiminut. Perustyonjako ELY-keskuksen ja
toimintaryhmien valilla kannattaa sopia ohjelmakau-
den alussa.

Ohjelmakaudella maa- ja elintarviketalouden ke-
hittdminen on koottu teemaohjelmaksi (Kasvua Ha-
meessa —ohjelma). Kokemukset laaja-alaisen kehitta-
mistydn koordinoinnista teemaohjelmaksi ovat olleet
paaosin myonteisia, joka tuli esiin myos ohjelmako-
konaisuudesta tehdyssa ulkopuolisessa arvioinnis-
sa. Kokonaisuus on sisaltanyt maatalouden kehitta-
miseen liittyvia hankkeita eri tuotantosuunnista seka



elintarvikejalostuksen kehittamiseen tahtaavia hank-
keita. Lisaksi on parannettu toimialan osaajien ver-
kostoitumista ja osaamista. Hankekokonaisuus on ol-
lut hyva ja eri hankkeet ovat tukeneet teemaohjelman
tavoitteiden saavuttamista. Teemaohjelmatyyppinen
toteutustapa on hyva, jos kokonaisuutta pystytaan ai-
dosti koordinoimaan ja ohjelman toteuttamiseen syn-
tyy hyvia ns. karkihankkeita, jotka vastaavat tiettyyn
tasmatarpeeseen.

Yritysrahoituksen liikkeelle saaminen on ollut ko-
ko ohjelImakauden ajan haasteellista. Tavoitteena on
ollut kayttéaa yritystukiin 50 % ohjelmakauden rahoi-
tuksesta. Tiedotusta ja aktivointia on lisatty ohjelma-
kauden loppupuolella ja yritysrahoituksen osuus oh-
jelmarahoituksesta onkin saatu kohtuullisen hyvalle
tasolle, mutta tavoitteen saavuttaminen on haastavaa.

Yritysrahoituksesta suurin osa on kaytetty elintarvike-
alan yritystoiminnan investointeihin ja kehittdmiseen.
Myds maaseutumatkailuun ja hevosyrittajyyteen liit-
tyvat yrityshankkeet ovat olleet painopisteena. Yri-
tysryhmahankkeita ei ole saatu liikkeelle tavoitteiden
mukaisesti, joten siina on viela parannettavaa.

Hameen suunnitelman virallisista tuloksista (seu-
rantatiedot) ei ole tuotettu kootusti tietoa. Talla ohjel-
makaudella viralliset seurantatiedot ovat olleet useis-
sa tapauksissa huonosti toimivia ja tuloksista on talta
osin vaikea I0ytaa relevanttia tietoa tietojarjestelmas-
ta. Tulosten analysointi vaatisi oman erillisselvityksen,
jossa mm. hankeraporteista koottaisiin tietoja hank-
keiden tuloksista.
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3 SWOT ja sen pohjalta laadittu strategia

3.1 SWOT

* monipuolinen elinkeinorakenne

+ vahva elintarviketeollisuus

* hyvin tuottavat metsat ja pellot

» paakaupunkiseudun laheisyys, saavutettavuus

* edullinen sijainti Etela-Suomen kasvualueella

* runsaat vesistot ja pohjavesivarat

« tiivis taajamaverkosto

* rikas ja monimuotoinen maaseutukulttuuri

* monipuolinen luonnonvara-alan ja biotekniikan
tutkimus, osaaminen ja koulutus

* runsas loma-asutus

* luonto, ymparistd, maisemat

* uusiutuvan energian kysynnan kasvu

* biotalouden innovaatioiden hyddyntaminen ja
kaupallistaminen

* 1ahi- ja luomuruoan kysynnan kasvu

* positiivinen vaestdnkehitys

* monipuoliset asuinvaihtoehdot

+ julkisten palvelujen uudelleenjarjestaminen

* luonto- ja hyvinvointipalvelujen tuotteistaminen

* etatyon lisaantyminen

* Pietarin seudun kysynta

« tarjolla oleva tydvoima (ty6ttomat) ja tydperainen
maahanmuutto

Heikkoudet

Vahvuudet

Uhat

Mahdollisuudet

joukkoliikenne syrjaisilla alueilla
laajakaistayhteydet puutteelliset joillakin alueilla
yrittdjien kasvuhaluttomuus

ikarakenne, huoltosuhde eréilla alueilla
julkistenpalvelujen tarjonnan vaheneminen har-
vaan asutulla maaseudulla

nuorten syrjaytyminen

infrastruktuurin rapautuminen

maatilatalouden kannattavuuden heikkeneminen
kotielaintalouden vaheneminen

vaeston voimakas vaheneminen erailla alueilla
julkisen talouden voimakas heikkeneminen ja sen
seuraukset

yhteiséllisyyden taantuminen vaestorakenteen
muutoksessa

ilmastonmuutoksen vaikutukset

tyévoimapula eréilla alueilla ja toimialoilla
energian hinta

yrittajien ikdantyminen

perinteisen metsateollisuuden kysynnan heikkene-
minen

3.2 Yleista strategiasta

Visio: Himeen maaseutu on
elinvoimainen, vihrean kasvun ja
hyvinvoinnin edellakavija.

Maaseudun elinvoimaisuus ja hyvinvointi perustuu
tydhon ja toimeentuloon. Paapaino strategiassa on
synnyttaa uutta elinkeinotoimintaa maaseudulle. Maa-
seutu kasitetaan tassa strategiassa laajasti: ulkopuo-
lelle on rajattu vain suurimpien kaupunkien, Lahden,

Hameenlinnan ja Riihimaen keskustaajamat. Pienet
kaupungit ovat kaupunki- ja maaseutupolitikan yh-
teista toimialuetta.

Maaseutua kehitetdan monimuotoisena, houkutte-
levana asuinmaaseutuna, joka tarjoaa toimeentulon
lisaksi riittavat palvelut ja muut viihtyisan ja hyvin-
voivan pysyvan ja vapaa-ajanasumisen edellytykset.
Maaseutuasumista kehitetdan ekologisesti kestavam-
paan suuntaan.

Hameesta kehitetaan vihrean talouden edellakavi-
ja. Hameen luonnonvarat ovat rikkaat ja monipuoliset.
Alueella on biotalouden erityisosaamista.



Hameen erinomainen saavutettavuus ja paakaupun-
kiseudun laheisyys hyddynnetaan. Infrastruktuuri pi-
detdan kunnossa ja riittdvan kattavat toimivat tietolii-
kenneyhteydet turvataan tasapuolisesti koko alueella.

Hameen kilpailukykya parannetaan osaamispaa-
omaa hyddyntamalla ja innovaatioymparistéja kehit-
tamalla, seka edistamalla laaja-alaisten, toimialarajat
ylittdvien yhteistyOverkostojen syntymista.

Maaseutua kehitetdan ekologisesti kestavalla ta-
valla. Maaseutu on ekosysteemipalveluiden tarkea
tuottaja. Osa ekosysteemipalveluista voidaan tuotteis-
taa elinkeinotoiminnaksi.

Kaupunki ja maaseutu muodostavat vuorovaiku-
tukseen perustuvan kokonaisuuden, johon luodaan
uusia kaytannonlaheisia yhteistydn muotoja ja verkos-
toja, joista molemmat hyotyvat.

Ymparoivassa yhteiskunnassa voi tapahtua nope-
asti dramaattisiakin muutoksia. Tahan varautuminen
edellyttaa joustavuutta ja kykya reagoida muutoksiin
nopeasti.

Lammin tulevaisuustydpajan ja alustavien selvitys-
ten pohjalta strategiassa nouse esille nelja painopis-
tealuetta ja kaksi lapikayvaa teema:

1. Ruokaketju

2. Metsa- ja puutuoteala, metsasta saatava
energia ja muu metsan liittyva yritystoiminta

3. Matkailu ja siihen liittyva palveluliiketoiminta

4. Asuminen

5. Biotalous — lapikayva teema

6.  Yrittajyys — lapikayva teema

Painopisteiden ja teemojen ymparille koottiin asian-
tuntijaryhmat, jotka tarkastelivat teeman kysymyksia
syvallisemmin.

3.3 Biotalous

Tassa suunnitelmassa biotaloudesta kaytetaan laajaa
maaritelmaa, jossa biotalous on uusiutuvien luonnon-
varojen kestavaa hoitoa ja kayttéa. Siihen kuuluu uu-
siutuvista luonnonvaroista valmistettujen tuotteiden ja
palveluiden tuotantoa seka biologisten menetelmien
kayttda tuotannossa, joka ottaa huomioon tuotannon
vaikutukset ekosysteemeihin. Biotalous voidaan jakaa
bioperaisiin tuotteisiin, biologisiin prosesseihin seka
aineen ja energian kiertoon. Biotalous on siis toimin-
tatapa ja uudenlainen tapa ajatella taloutta.
Hameeseen on keskittynyt biotalouden erityisosaa-
mista. Lahden tiedepuisto on Pohjoismaiden johtava
cleantech-teknologiakeskus. Hameen ja Lahden am-

mattikorkeakouluissa on laaja-alaista luonnonvarojen
tuotannon, kestavan kayton ja biotekniikan seka maa-
talouden ja elintarviketuotannon jatteiden ja sivuvirto-
jen hyodyntamiseen ja bioenergiatuotantoon liittyvaa
osaamista. Jarkivihreélle Forssan seudulle on keskit-
tynyt ymparistdalan yritysten, tutkimuksen ja julkisten
organisaatioiden yhteiso.

Biotalouden osaamista vahvistetaan ja osaajien
yhteistyota lisatdan. Hameeseen luodaan biotalouden
innovaatioymparisto.

Hameen runsaita luonnonvaroja hyddynnetaan ja
kehitetdan uutta, luonnonvarojen kestavaan kayttoon
pohjautuvaa vahabhiilista liiketoimintaa, bioenergian
tuotantoa, luontoon perustuvaa palveluliiketoimintaa
ja paikallisiin raaka-aineisiin perustuvaa elintarvike-
tuotantoa. Paikallista materiaalikiertoa kehitetaan niin,
ettd biopohjaiset jatteet saadaan entistd paremmin
muiden tuotteiden raaka-aineeksi ja edistetaan suljet-
tuun kiertoon perustuvaa liiketoimintaa.

Useat kehitystad ohjaavat tekijat ja sdatelymekanis-
mit ovat maailmanlaajuisia. Niihin alueellisella tasol-
la ei voida vaikuttaa. Hdmeen maaseutusuunnitelma
pyrkii kuitenkin toimimaan niin, ettd uusiutuvien luon-
nonvarojen merkitys huomioidaan entistd paremmin
kaikissa aluetta koskevissa strategioissa, poistetaan
maaseutuyritysten toimintaa rajoittavia esteita ja li-
sataan maaseudun ja kaupungin vuorovaikutusta ja
siten luodaan maaseudulle hyvat yrittamisen edelly-
tykset luonnonvarojen hyddyntamisessa. Biotalous on
tassa suunnitelmassa lapikayva teema.

3.4 Ruokaketju

Nykytila ja mahdollisuudet

Kanta- ja Paijat-Hame muodostavat yhden Suomen
merkittdvimmistd ruoantuotantoalueista. Alueella on
monipuolista maataloustuotantoa ja vahva elintarvi-
keteollisuus. Alueella on myos pienimuotoista jatko-
jalostusta. Jarvien rapu- ja kalakannat ovat runsaat.
Ruokaklusterin yhteistyolla Hameella on erinomaiset
edellytykset nostaa profiiliaan ja tunnettuuttaan Suo-
men ruoka-aittana.

Lahella tuotetun ruuan kysynta on kasvamassa.
Hameen alueen yrityksilla on erittain suuri [&hiruoan
asiakaspotentiaali. Hame voidaan paakaupunkiseu-
dulla hyvinkin kokea I&hiruoan tuotantoalueeksi.

Luomutuotteiden osuus elintarvikkeiden kulutuk-
sesta on Suomessa viela pieni, mutta koko ajan kas-
vava. Kysynta on pitkaan ollut tarjontaa suurempaa.



Kuva: MMM/Mavi/Martina Motzbauchel

Luomutuotannossa on Hameella selkeat kasvun mah-
dollisuudet.

Ruoalla on monia kuluttajien sille antamia merki-
tyksia. Kuluttajat tekevat valintoja, joita ohjaavat ar-
vot, tarpeet ja odotukset. Kuluttajien kiinnostus ruuan
alkuperaa ja tuotantotapaa kohtaan lisaa vuorovai-
kutuksen tarvetta ruokaketjun toimijoiden valilla. Ha-
meessa tuotetaan kaikkia keskeisia elintarvikkeiden
tuoteryhmia. Tuotantorakenne on monipuolinen. Ha-
malaisella ruokaklusterilla on edellytykset vastata ku-
lutustottumusten muutoksiin ja yhteiskunnan asetta-
miin vaatimuksiin kohtuullisen ketterasti.

Suomalaisilla elintarvikkeilla on vientipotentiaalia.
Suomalaista ruokaa arvostetaan Vengjalla ja muil-
la lahialueilla. Kasvavat markkinat ja hyva logistinen
sijainti tarjoavat hamalaiselle ruokaklusterille uusia
mahdollisuuksia kansainvalistymiseen ja vientiin.
Pienten yritysten paasy kansainvalisille markkinoille
edellyttaa alueen yhteisia ponnistuksia ja yritysten va-
lista yhteistyota.

Hameessa sijaitsevaa korkeatasoista maa- ja elin-
tarviketalouden tutkimus-, koulutus- ja kehittamis-
osaamista on mahdollista hyddyntaa alueen yritysten
kilpailukyvyn kehittdmisessa nykyistd enemman.




Tavoitteet, esimerkkeja toimenpiteista ja mittarit, ruokaketju

Tavoite

Esimerkkeja toimenpiteista

Mittarit

Hamalainen ruokatuotanto
ja osaamisverkosto vah-
vistuu

Ruokasektorin toimijoiden (tutkimus-neuvonta-koulutus-
elinkeino) yhteistyon vahvistaminen

Viestinnan lisdaminen alueen ruokatuotannosta, mah-
dollisuuksista ja merkityksesta, uusien viestintakeinojen
hyédyntaminen

Ruokaketjun toimijoiden yhteishankkeiden
maara ja tulokset

Tutkimustulosten hyédyntaminen hankkeissa

Hamalaisen ruokatuotannon tunnettuuden
lisdantyminen

Maatalouden kilpailukyky ja
osaaminen paranee

Yhteistyon lisddminen ja erilaisten yhteistyon toimintamal-
lien kehittaminen yhteistydssa tutkimus- ja kehittajaorgani-
saatioiden kanssa

Johtamisen ja riskien hallinnan kehittdminen, liiketoiminta-
osaamisen ja markkinatuntemuksen parantaminen

Tasmatiedon tuottaminen ja pienryhmassa oppimisen
tukeminen, uusien menetelmien kokeilu ja kayttdonotto,
innovaatioiden edistaminen

Hallitun kasvun, investointien ja sukupolvenvaihdosten
edistdminen

Kilpailukyky suhteessa muihin maakuntiin
(bruttotulot, investoinnit, spv:t)

Hameen osuus maatalouden bruttotuloista
Maatilojen maara, tilakoon kehitys
Elintarvikeyritysten maara, kehitys

Maa- ja elintarvike-talouden kehitysluvut
tuotannonaloittain

(tuotantomaarat, bruttotulot,
investoinnit, arvonlisdys, tydllisten maara)

L&hi- ja luomuruuan tuotanto
ja kaytto lisdantyy yksityisel-
14 ja julkisella sektorilla

Uusien tuotteiden, markkinoinnin ja logistiikkaratkaisujen
kehittaminen, sahkdinen liiketoiminta, uudet kauppatavat
lyhyissa ja pitkissa ruokaketjuissa

Tasmatiedon ja osaamisen edistaminen

Yhteistyon edistdminen

Hautomot, kiihdyttamét, pienryhmat maaseudun innovaa-
tioiden lahteina

Ruokamatkailun kehittaminen

Luomutuotannon osuus viljelyalasta
Luomutilojen osuus maatiloista
Asenteet |ahiruokaa kohtaan

Lahi- ja luomuruuan kaytto julkisissa
ruokapalveluissa

Elintarvikeyrittajyyden investoinnit,
myodnnetyt yritystuet

Elintarvikeyritysten maara

Toiminnan eettisyys ja
ekologisuus paranee

Lannan ja ravinteiden kayton optimointi, ravinteiden kierra-
tyksen lisaaminen

Bioenergiaratkaisujen edistaminen
Resurssien kestavan kayton edistaminen

Energiatehokkuuden lisaaminen

Erityisymparistdtukisopimukset
Toteutuneet ymparistéinvestoinnit

Luomun osuus peltopinta-alasta

Ruokaketjun yhteistyo ja
liiketoimintaosaaminen
paranee

Vientimahdollisuuksien hyédyntéminen

Verkostoitumisen ja erilaisten yhteistoimintaketjujen
lisddminen

Elintarviketurvallisuuden ja laadun yllapitdminen koko
ketjussa

Uudet yritykset, investoinnit

Innovatiiviset ratkaisut logistiikassa,
yhteisty6ssa, markkinoinnissa

Liiketoimintaosaamisen lisddmisen
hankkeet

Jarvikalan ja ravun tuotanto,
jalostus ja kulutus lisdantyy

Tuotannon lisddminen kestavasti

Uusien tuotteiden kehittdminen

Kalan menekin edistaminen

Jalostusketjun yritystoiminnan
kehittdmistoimenpiteet, investoinnit

Manner-Suomen maaseutu-
ohjelman toimenpiteet

2. Koulutus
5. Tila- ja yritystoiminnan kehittaminen
11. Yhteistyo

12. Leader

Tukimuodot

Kehittamishankkeet, yrityshankkeet

Tavoitteet ja toimenpiteet toteuttavat Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelman 2014—2020 lapileikkaavia tee-
moja: innovaatiot, ilmaston muutos ja ymparisto.
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3.5 Metsa- ja puutuoteala

Nykytila ja mahdollisuudet

Hameessa on runsaat puuvarat. Vuotuinen kasvu ylit-
tda hakkuut. Metsalla on keskeinen rooli tulevaisuu-
den vihreassa taloudessa.

Myds nuorten ja kasvatusmetsien hakkuita voidaan
merkittavasti lisata. Puun kayttd energiaksi on jo nyt
merkittavaa, mutta kayttéa voidaan kasvattaa. Huo-
mattavia maaria energiapuuta kuljetetaan myds alu-
een ulkopuolelle.
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Metsa on merkittava ekosysteemipalvelujen — mui-
denkin kuin tuotantopalvelujen - tuottaja. Metsilla on
erittdin suuri merkitys virkistyskayton kannalta. Ha-
meen alueella on kolme kansallispuistoa ja yksi val-
tion retkeilyalue. METSO-ohjelmassa alueita on rau-
hoitettu 873 ha ja Natura-alueita on 128 kpl.

Metsalot pirstoutuvat ja entistd suurempi osa met-
sanomistajista asuu etaalld metsistaan.

Hameessa on monipuolinen yrityskanta, vahva me-
kaaninen metsateollisuus seka puualan erityisosaa-
mista. Puun kKysynté on monipuolista.

Hameen asukasluvun lisdantyminen tuo luontopal-
veluille markkinoita, mutta lisda myos luonnon kulu-
mista.




Tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit, metsa- ja puutuoteala

Tavoite

Esimerkkeja toimenpiteista

Mittarit

Metsavarojen hyodynta-
minen taysimaaraisesti
kestavan hakkuumaaran
mukaisesti

Lisataan alueellista yhteistyota
Aktivoidaan toimijoita hyodyntamaan metsavaratietoa

Kehitetaan toimintamalleja ja yhteistyta puuraaka-aineen
ohjaamiseksi jalostukseen optimaalisesti

Uudet toimintamallit

Toteutuneet markkinahakkuut suhteessa
hakkuusuunnitteeseen

Edistetdan puun jalostus-
asteen nostamista ja puun
uusien kayttosovelluksien
|0ytamista

Lisataan yhteistyota teknologiakeskusten ja elinkeinoyhti-
Oiden kanssa

Asiakaslahtdisen tuotekehityksen edistdminen
Luodaan edellytyksia puurakentamisen kehitystyolle

Rohkaistaan uusia yrittajia ja olemassa olevia yrityksia
kehittdmaan toimintaansa

Uudet yritykset
Uudet tuotteet

Uudet tyopaikat

Lisatéan metsaenergian ja
laajemminkin bioenergian
tuotantoa ja paikallista kayt-
t6a ja varaudutaan paakau-
punkiseudun energiatarpeen
tyydyttdmiseen kestavan
energiaohjelman mukaisesti

Luodaan edellytyksia uusien lampdkeskusten ja voimalai-
tosten kaynnistamiseksi, edistetaan lampdyrittajatoimintaa

Kehitetaan uusia logistisia ratkaisuja metsaenergian toi-
mittamiseksi jatkojalostukseen tai loppukayttoon

Aktivoidaan elinkeinoyhtidita ja kuntapaattajia metsaener-
gian kayttoon

Tuotetun metséenergian maaran kasvu
(MWH)

Paikallisesti hyddynnetyn metsaenergian
maaran kasvu (MWH)

Uudet kayttokohteet

Uudet menetelmat ja toimintatavat

Metsanomistajien ja puun
jatkojalostajien osaamisen
lisdaminen

Koulutuspaketit (erityisryhmina nuoret ja kaupungeissa
asuvat metsanomistajat)

Metsanomistajien aktivointi metsanhoitoon
Sukupolvenvaihdosten edistaminen

Lisaa tietamysta yhteismetsasta metsanomistamisen
vaihtoehtona

Koulutushankkeisiin osallistuneet

Metsan ekosysteemipalvelu-
jen tuotteistaminen

Tuotteistetaan niitd ekosysteemipalveluita, joiden ympa-
rille voidaan rakentaa elinkeinotoimintaa — muun muassa
matkailupalveluita

Edistetaan luontoa yllapitavien ja sdatelevien palvelujen
arvon tiedostamista ja turvataan niiden sailyminen

Uudet tuotteet ja palvelut

Manner-Suomen maaseu-
tuohjelman toimenpiteet

2. Koulutus
5. Tila- ja yritystoiminnan kehittdminen
11. Yhteistyo

12. Leader

Tukimuodot

Kehittamishankkeet, yrityshankkeet

Tavoitteet ja toimenpiteet toteuttavat Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelman 2014-2020 lapileikkaavia tee-
moja: innovaatiot, iimaston muutos ja ymparisto.



Kuva: Vesa Lehtimaki

3.6 Matkailu

Nykytila ja mahdollisuudet

Hameen sijainti ja saavutettavuus ovat matkailun
kehittamisen kannalta erinomaiset. Hame sijaitsee
Eteld-Suomen suurten kaupunkien laheisyydessa,
paakaupunkiseudulta johtaa kaksi moottori- ja kaksi
rautatieyhteytta (Ita-Suomeen ja Pietariin johtava rata
ja paarata kulkevat Hameen halki). Hdme on tunnin
ajomatkan paassa metropoliseudusta, kolmesta len-
tokentasta ja kahdesta satamasta.

Hameesta 16ytyy aitoa maaseutua, monipuolinen,
rikas ja puhdas luonto, vesistdja sekd hamalainen
kulttuuri- ja sielunmaisema.

Hameessa on jo nyt laaja ja laadukas matkailuyri-
tysten verkosto seka toimivat ja kattavat oheispalve-
lut.

Hame kiinnostaa venalaisia matkailijoita, jotka kaipaa-
vat lisda aktiviteetteja. Padkaupunkisedulla vierailee
runsaasti ulkomaisia risteily- ja kaupunkimatkailijoita,
joille tarjotaan selvitysten mukaan riittamattomasti val-
miita tuotteita tutustua suomalaiseen maaseutuun.

Hameessa on merkittdvasti loma-asutusta.

Hameessa on hyvinvointimatkailuun liittyvaa eri-
tyisosaamista.

Green care -tuotteiden ja muiden hyvinvointituot-
teiden kysynta on kasvussa. Green care on luontoon,
usein maaseutuymparistdon ja maatiloille sijoittuvaa
palvelutoimintaa, jolla edistetaan ihmisten hyvinvoin-
tia, terveytta ja elamanlaatua.

Asiakkaat tekevat ostopaatoksensa entista useam-
min tietokoneen aaressa ja valitsevat tuotteet, jotka
I0ytyvat helposti ja joiden varaaminen on helppoa ja
turvallista.




Tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit, matkailu

Tavoite

Esimerkkeja toimenpiteista

Mittarit

Hameessa hyddynnetaan si- | Kehitetaan yhteistd markkinointia erityisesti Pietariin ja Kehittdmishankkeet
jainti Suomen vaestollisessa | paakaupunkiseudulle toimialat ylittdvassa yhteistyossa

keskipisteessa ja venalais- Matkailijat

ten matkailijoiden kiinnostus | Lisataan yrittjien valmiuksia vastaanottaa kansainvalisia

alueeseen asiakkaita

Lisaa hamalaisiin vahvuuk- | Tuetaan uusien tuotteiden luomista erityisesti tapahtuma- | Uudet tuotteet

siin perustuvia matkailutuot-
teita

ja lahimatkailuun seka Venajan markkinoille

Tuotteistetaan hamalaisyys. Kehitetaan hamalaisista
erityistuotteista tunnistettavia matkailutuotteita

Hyvinvointimatkailun edistamisessa hyodynnetaan alan
erityisosaaminen alueella

Yritysten kehittdmishankkeet
Koulutushankkeet

Koulutushankkeisiin osallistuneet yritykset

Yritysten liiketoimintaosaa-
minen paranee

Yritysten toimialarajat ylitta-
va yhteistyo lisdantyy

Matkailuyritysten laatutietoi-
suus ja ymparistévastuulli-
suus kasvaa

Tuetaan yrittdjien koulutusta ja valmennusta

Edistetaan yrittajien verkostoitumista ja uusien yhteisty6-
kuvioiden syntymista

Sahkoisen liiketoiminnan ja markkinointiosaamisen lisaa-
minen yrityksissa

Yritysverkostot
Koulutushankkeet

Koulutushankkeisiin osallistuneet yritykset

Alalle uusia matkailuyrittajia,
toimivat yritykset vahvistuvat

Uuden ja kasvavan yritystoiminnan tukeminen

Tuetaan yrittajiksi aikovien koulutusta, valmennusta ja
yrittajyyskasvatusta

Yritysverkostot
Koulutushankkeet

Koulutushankkeisiin osallistuneet yritykset

Reitistdja tukemaan matkai-
lutoimintaa

Investoinnit uusien matkailua palvelevien reittien suunnit-
teluun ja rakentamiseen, olemassa olevien kunnostus

Kehitetaan reitistojen ymparille maksullisia palveluita,
hyédynnetaan reitistdja matkailun tuotekehityksessa

Kehitetyt reitistot

Manner-Suomen maaseu-
tuohjelman toimenpiteet

2. Koulutus ja tiedonvalitys

5. Tila- ja yritystoiminnan kehittdminen
11. Yhteistyo

12. LEADER

Tukimuodot

Yritystuet, kehittdémishankkeet, yleishyddylliset investoinnit

Tavoitteet ja toimenpiteet toteuttavat Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelman 2014-2020 lapileikkaavia
teemoja: innovaatiot, iimaston muutos ja ymparisto.




Kuva: Ari Lindqvist

3.7 Asuminen

Nykytila ja mahdollisuudet

Maaseudun elinvoimaisuus edellyttaa, ettd maaseu-
dulla asutaan ja siella asuville on tarjolla ty6ta ja toi-
meentuloa — seka nuorille etta tyoikaisille asukkaille.
Perinteisen paikallistoiminnan varaan voidaan raken-
taa parempaa huolehtimista yhteisoista. Uudenlaiset
rajat rikkovat ratkaisut edellyttavat paikallisen toimin-
nan verkottajia.

Hameen sijainti, omat kaupunkikeskukset ja hyva
saavutettavuus luovat hyvat edellytykset vakinaisen ja
vapaa-ajan asumisen seka yritystoiminnan lisdamisel-
le. Pendeldinti paakaupunkiseudulle ja alueen sisalla
on runsasta ja avaa mahdollisuuksia taajamissa tyos-
kenteleville valita edullinen ja viihtyisd asumismuoto

maaseudulla.
Vaestd ikaantyy suhteellisesti voimakkaimmin
maaseutualueilla — erityisesti harvaan asutulla maa-

seudulla, jonka seurauksena huoltosuhde heikkenee
ja palvelut ovat uhattuina. Samanaikaisesti kuntien
palvelurakenteita uudistetaan ja tuottavuutta paran-
netaan, joka on uhka erityisesti maaseudun iakkaam-
malle vaestonosalle. Osa maaseudun hyvinvoinnista
on jaamassa asukkaiden uudenlaisen vastuunoton ja
yhteisollisyyden harteille.

Nykyinen kaavoitus, rakennuslupamenettely ja
kuntien maapolitikka asettavat joillakin alueilla rajoit-
teita maaseutuasumiselle. Kestava maaseutuasumi-
nen ottaa huomioon ympariston ja erilaisten maaseu-
tualueiden asumismuotojen tarpeet.

Kirkonkylia voidaan kehittaa uudenlaisina palvelu-
kylina.

Nuori vaestd muuttaa pois maaseudulta, jonka
seurauksena maaseutua uhkaa tyévoimapula.

Julkisen liikenteen palvelutaso heikkenee.

Hameelle ominaisten luonto-, maisema- ja kulttuu-
riarvojen vetovoimaisuutta voidaan hyodyntaa aikai-
sempaa enemman.




Tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit, asuminen

Tavoite

Esimerkkeja toimenpiteista

Mittarit

Toimiva maaseutu vakinai-
sen asumisen, vapaa-ajan
asumisen ja elinkeinotoimin-
nan ymparisténa

Kylien toimivuuteen, palveluihin ja elinkeinojen toiminta-
edellytyksiin liittyvat yleishyddylliset - esimerkiksi tietolii-
kenne-, energia- ja vesihuoltoinvestoinnit

Toimenpiteet ympéariston tilan parantamiseksi
Toimenpiteet, joissa asukkaat osallistuvat maaseutualuei-
den kehittdmiseen, maaseutuasumisen suunnitteluun ja

kylien maankayttosuunnitelmien laatimiseen

Kehitetddn maaseutuasumisen kestavyyttd ympariston ja
energiatehokkuuden nakdkulmista

Uusien asumismuotojen kehittdminen (esim. teema-asu-
minen, senioriasuminen)

investoinnit

kehittdmishankkeet

kehittdmissuunnitelmat

Sujuva ja turvallinen arki —
peruspalvelujenturvaaminen

Uudenlaisten palvelumallien kehittdminen laaja-alaisessa
toimijoiden yhteisty0ssa

Uudenlaisten palvelulikennemuotojen kehittaminen

Asukkaiden hyvinvointia ja terveytta yllapitavat toimenpi-
teet

Syrjaytymista ehkaisevat toimenpiteet

uudet palvelumallit
kehittamishankkeet

parantuneista palveluista hyotyvat asukkaat

Tyota ja tydvoimaa maaseu-
dulle

Maallemuuton ja tydperaisen maahanmuuton edistaminen
uudenlaisilla viestintakeinoilla

Uuden ja kasvavan yritystoiminnan tukeminen
Edistetaan eta- ja joustotyon (esim. tietopohjaiset tyopai-

kat) yleistymisté ja hub —konseptin maaseutusovelluksia
(erityisesti kirkonkylien tyhijiin liiketiloihin)

maaseudun vaestomuutokset

uudet yritykset ,
uudet tyépaikat maaseutualueittain

Virea kansalaistoiminta ja
vahvat paikallisen kehittami-
sen valineet

Rohkaistaan paikalliseen kumppanuuteen pohjautuvaa
kehittamistyota ja kehitetaan tyotapoja

Yhteisollisyytta tukevat yleishyodylliset investoinnit

Paikallisten Leader —ohjelmien toteutuminen

investoinnit

Manner-Suomen maaseu-
tuohjelman toimenpiteet

6. Maaseudun palvelujen ja kylien kehittdminen
11. Yhteistyd
12. LEADER

Tukimuodot

Kehittamishankkeet, yleishyddylliset investoinnit, yritystuet

Tavoitteet ja toimenpiteet toteuttavat Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelman 2014-2020 lapileikkaa-
via teemoja: innovaatiot, ilmaston muutos ja ymparisto.
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Kuva: MMM/Mavi/Yrj6 Tuunanen

3.8 Yrittajyyden ja
yritysverkostojen edistaminen

Nykytila ja mahdollisuudet

Monialaiset maatilat vahvistavat merkittavasti maa-
seutumaisten alueiden elinvoimaisuutta. Hdmeessa
mahdollisuuksia monialaiseen yrittdjyyteen tarjoaa
mm. osaava tyovoima, jalostuskelpoiset raaka-aineet
seka hyodynnettavissa oleva rakennus- ja konekanta.
Lisaksi Hameelle on tyypillista tilan ulkopuolisten ty6-
mahdollisuuksien hyva saatavuus mika tarjoaa yritta-
japerheelle kohtuullisen toimeentulon myos perhevil-
jelmakokoluokassa.

Hameelld on erinomainen sijainti — vaestollinen
keskipiste (Weberin piste) sijaitsee Hameessa. Ha-
meestd on paasaantdisesti hyvat liikenneyhteydet
Etela-Suomen vaestokeskittymiin, satamiin ja lento-
kentille.

Alueen elintarviketuotannon perustana ovat toimivat,
kannattavat maatilat. Hdmeessa on hyvat luontaiset
edellytykset kotieldintaloudelle ja erikoiskasvien vilje-
lylle.

Nykyiselladn vahvoja toimialoja ovat elintarvikkei-
den jalostus, uusiutuvaan energiaan liittyva yrittajyys,
matkailu, hevostalous, palveluliiketoiminta, urakointi
ja puun jatkojalostus.

Kasvavia toimialoja ovat esimerkiksi hoiva- ja hy-
vinvointiyrittajyys, vihreaan talouteen liittyva, tietopoh-
jainen ja luova alan yrittajyys.

Yrittdjiltd vaaditaan laaja-alaista osaamista ja kykya
reagoida nopeasti ympardivan yhteiskunnan muutok-
siin. Lisaksi yrittajien tulisi pyrkia kasvuhakuisuuteen,
jotta alueelle syntyisi uusia tyopaikkoja.

Yrittajyys asettaa vaatimuksia maaseudun infra-
struktuurille. Yritysten on oltava saavutettavissa vai-
vattomasti ja turvallisesti kaikkina vuodenaikoina.
Yritystoiminta, yrittajien verkostoituminen ja uudet
kaupankaynnin muodot edellyttavat tehokkaita ja toi-
mivia tietoliikenneyhteyksia.




Tavoitteet

Tavoite Esimerkkeja toimenpiteista Mittarit
Yritysten elinvoimaisuuden Edistetdan maatilayritysten monialaistumista Uudet ja turvatut tyopaikat
turvaaminen
Tuetaan yhteistydverkostojen muodostumista Liikevaihdon muutos
Maaseudun olemassa olevan rakennuskannan ja kone- Jalostusarvon nousu

kannan hyédyntéminen
Verkostojen lukumaara
Kehitetdan uusia muotoja lahi- ja luomuruuan kauppaan

Yritysten kasvuhakuisuuden | Tuetaan kasvuun liittyvia kehittamistoimia ja investointeja | Uudet tyopaikat
tukeminen
Oman tuotannon jalostusasteen nostaminen (esim. lyhyet | Liikevaihdon muutos
toimivat elintarvikeketjut)
Jalostusarvon nousu

Kasvavien toimialojen ja Hoiva- ja hyvinvointiyrittéjyyden edistdminen Uudet tyopaikat
uusien mahdollisuuksien
hyédyntaminen Tietopohjaisen yritystoiminnan edistaminen Yritysten lukumaara

Vihreaan talouteen liittyvien palvelukonseptien ja yritysten
kehittaminen

Energiatehokkuuden kehittamiseen liittyvien palvelujen
kehittaminen

Palvelutoiminnan kehittdminen uusille asiakasryhmille
(luova ala ym.)

Toimialojen valisen yhteistyon innovointi ja kehittdminen

Oppilaitosten ja tutkimuslaitosten hyédyntaminen tulevai-
suuden innovaatioymparistéina

Yrittajyyden, osaamisen ja Toimialakohtaiset kehittamishankkeet / -ohjelmat Uudet tyopaikat

uusien yrittajataitojen kehit-

taminen Yrittajien tdsmakoulutus Liikevaihdon muutos
Yrittajyyskasvatus nuorille ja mikroyrittajille Jalostusarvon nousu

Kuluttajayhteyksien ja asiakkuuden hallinnan kehittdaminen

Markkinointitaitojen kehittdminen

Manner-Suomen maaseu- 2. Koulutus ja tiedonvalitys

tuohjelman toimenpiteet 5. Tila- ja yritystoiminnan kehittdminen
12. LEADER

Tukimuodot Yritystuet, kehittdmishankkeet

Tavoitteet ja toimenpiteet toteuttavat Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelman 2014—2020 lapileikkaa-
via teemoja: innovaatiot, ilmaston muutos ja ymparisto.

karsittu pois suurimpien kaupunkien keskustaajamat:
Lahti kokonaisuudessaan, Hameenlinna ja Riihimaki.
Forssa ja Heinola voidaan katsoa kokonaisuudessaan
Hankevalintaa ohjaavat valintakriteerit on esitetty liit- maaseutualueiksi. Poisrajatuille kaupunkialueille voi-
teessa 2. daan myontaa investointitukea vain elintarvikkeiden
jalostukseen ja kaupan pitamiseen. Lisaksi tukea voi-
daan myontaa viljelijoille ja heidan perheenjasenilleen
3.10 Maaseutualueen maatilatalouden ulkopuolisen yritystoiminnan perusta-
maantys miseen ja kehittamiseen liittyviin investointeihin.

3.9 Valintakriteerit

Maaseutusuunnitelman rahoitus suunnataan maaseu-
tualueille, joten ohjelma-alueesta (yritysrahoitus) on
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4 Rahoitus

Ohjelman rahoitus on syksylla 2013 viela auki, joten
euromaaria ei tdssa vaiheessa voida esittaa. Ohjel-

maan tulee julkista (EU+valtiotkunnat) ja yksityistd  tukien kesken.

Taulukko 2. Alustava rahoitussuunnitelma (%-osuudet):

Toimenpide Hanketuet % Yritystuet %

Koulutus ja tiedonvalitys 20

Maataloustuotteiden jalostus, markkinoille saattaminen ja kehittdminen 20
Tila- ja yritystoiminnan kehittdaminen 30
Maaseudun palvelujen ja kylien kehittaminen 10

Yhteistyd 20

Yhteensa 50 50

Ohjelman toteuttamiseen mydnnetaan ohjelmavarois-

ta ns. teknista apua (EU+valtio). Tuen maaraa ei viela Hameessa koko ohjelmakaudella.

Taulukko 3. Teknisen avun htv-tarve kaudella:

Vuosi Htv-tarve Tehtavat
2014 1 | Koordinointi-, aktivointi-, seuranta- ja verkostoyhdyshenkil6tehtavat
2015 3,25 | Myonto 1,75 htv; viestinta 1 htv; maksatus 0,5 htv
2016 5,5 | Myonto 2,5 htv; viestinta 1 htv; maksatus 2 htv
2017 5,5 | Myonté 2,5 htv; viestintd 1 htv; maksatus 2 htv
2018 5,5 | Myonto 2,5 htv; viestinta 1 htv; maksatus 2 htv
2019 5,5 | Myontod 2,5 htv; viestinta 1 htv; maksatus 2 htv
2020 5,5 | Myonto 2 htv; viestinta 1 htv; maksatus 2,5 htv
2021 5,5 | Myonto 2 htv; viestintd 1 htv; maksatus 2,5 htv
2022 3,5 | Myontd 1 htv; maksatus 2,5 htv
2023 2,5 | Myonto 0,5 htv; maksatus 2 htv

rahoitusta. Alla on esitetty rahoituksen alustava ja-
kaantuminen eri toimenpiteiden seka hanke- ja yritys-

tiedeta, mutta alla on esitetty teknisen avun htv-tarve
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5 Ohjelmien yhteensovitus

Maaseutusuunnitelma ei yksin turvaa maaseudun
elinkelpoisuutta. Hame voi hyoédyntaa vahvuutensa
taysimaaraisesti vain laajapohjaisella yhteistyolla.
Yhteisty6ta suunnitellaan keskeisimpien alueen toimi-
joiden kanssa.

5.1 Kanta- ja Paijat-Hameen
liitot

Kanta- ja Paijat-Hameen liitot ovat taman maaseutu-
suunnitelman laatimisvaiheessa (syksy 2013) valmis-
telemassa uusia ohjelmia vuodesta 2014 alkavalle
jaksolle. Kanta-Hameen ohjelma (Hame-ohjelma) si-
saltda seka perinteisen maakuntasuunnitelman etta
-ohjelman. Paijat-Hameen liitto valmistelee syksylla
2013 uutta maakuntasuunnitelmaa. Uusi maakunta-
ohjelma valmistuu kevaalla 2014.

Liitot valmistelevat ohjelmiaan yhteistydssa, johon
kuuluu myds Uudenmaan liitto. Yhteensovitus Kan-
ta- ja Paijat-Hameen ohjelmien kanssa nivoo nain
mukaan myds Uudenmaan ohjelman. Hameen ELY-
keskuksen alue on osa laajaa paakaupunkiseudun
metropolialuetta.

Maaseutusuunnitelman liittymapinta liittojen ohjel-
miin on erittain laaja. Kaikkien kolmen maakunnan yh-
teiset teemat ovat
» Kestava arki
» Kansainvalinen kilpailukyky
* Yhteiset ohjelmat ovat
» Luonnonvarojen kestava hydédyntaminen
» Kestava elamantapa eri aluevyohykkeilla
+ Sujuvat ja alykkaat matkaketjut
» Cleantech —klusterin liiketoimintaohjelma
* Vengjan osaamisen ja liiketoiminnan ohjelma

Hame-ohjelman ja Hameen maaseutusuunnitelman
selkeimmat yhteiset rajapinnat I6ytyvat teemoista
asuminen ja hyvinvointi seka biotalous ja luonnon-
varojen kestava kaytté. Paijat-Hameen maakunta-
suunnitelman vastaavat rajapinnat I10ytyvat teemoista:
luonnonvarojen kestava hyodyntaminen, Pietarin ja
Venajan potentiaali, sosiaalinen osallisuus ja hyvin-
vointiliiketoiminta.

Liittojen kanssa kaytiin alustavat yhteensovitus-
neuvottelut, joissa todettiin, ettd ohjelmat tadydentavat
hyvin toisiaan. Yhteensovitusta tullaan taydentamaan
ennen ohjelmakauden alkua kun liittojen ohjelmat val-
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mistuvat lopullisesti. Hameen ELY-keskuksen toimes-
ta ollaan kaynnistamassa hanketta synergian syventa-
miseksi biotalouden alalla. Tassa tydssa vahvistetaan
yhteisty6ta niin ELY-keskuksen sisalla eri vastuualuei-
den kuin keskeisimpien sidosryhmien kesken.

5.2 EAKR ja ESR

Rakennerahastojen kanssa yhteensovitusta valmis-
teltiin alustavasti yhteisessa tapaamisessa Etela- ja
Lansi-Suomen valmistelutydryhman kanssa, jonka jal-
keen tyota jatkettiin aluetasolla sekd maakuntien yh-
teistyoryhmissa etta ELY-keskuksen sisdisena tyona.

Etela- ja Lansi-Suomen EAKR-suunnitelman val-
mistelussa esille tulleita tavoitteita ovat mm. vaha-
hiilisen talouden edistaminen, yritysten kilpailuky-
vyn parantaminen ja uusimman tiedon ja osaamisen
hyddyntaminen. Naissa tavoitteissa ja niihin liittyvis-
sa toimenpiteissa on rajapintoja Hameen maaseutu-
suunnitelman kanssa. Yhteistyd kulminoituu erityisesti
biotalouteen, joka yhdistdad kaupungin ja maaseudun
intressit. EAKR-suunnitelmassa maaseutua hyodytta-
via toimenpiteitd ovat erityisesti uusien liiketoiminta-
mallien ja -mahdollisuuksien synnyn, uusien ideoiden
kaupallisen hyddyntamisen ja innovaatioymparistéjen
rakentamisen tukeminen. Suunnitelmassa on nostet-
tu esille my6s sosiaalisten innovaatioiden ja julkisten
palveluiden kehittdaminen, joka on tarkea tavoite myos
maaseudun kannalta.

ESR-suunnitelman tavoitteita ovat mm. tydllisyyden
ja tyovoiman liikkuvuuden edistaminen, koulutuksen,
ammattitaidon ja elinikdisen oppimisen tukeminen,
sosiaalisen osallisuuden lisddminen seka kdyhyyden
torjunta. Nama tavoitteet ja niihin liittyvat toimenpiteet
vastaavat monilta osin my6s maaseudun haasteisiin.
Eraillda maaseutualueilla on merkkeja tyévoimapulas-
ta ja toisaalla on samanaikaisesti tyottomyytta. Maa-
seudun yritysten sopeutumiskykya tyo- ja elinkeino-
elaman muutoksiin on tarvetta parantaa. Koyhyys- ja
syrjaytymisriski koskettaa yhta lailla maaseudun asuk-
kaita. Nuorten syrjaytymista vahentavat, kansalaisten
osallistumista oman elinymparistonsa kehittdmiseen
lisdavat ja syrjaytymista ehkaisevat toimenpiteet ovat
yhteisia maaseutu- ja kaupunkialueilla.

Yhteensovitusta rakennerahastojen kanssa tullaan
syventamaan, kun Suomen kumppanuussopimus val-
mistuu ja hyvaksytdan. Hameen ELY-keskuksen sy-
nergia -hanke biotalouden alalla tulee merkittavasti
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lisdamaan ELY-keskuksen sisaista yhteisty6ta eri ra-
hastojen kesken.

5.3 EMKR

MMM on kaynnistanyt elinkeinokalatalouden toimin-
taohjelman 2014—2020 seka vesiviljelystrategian val-
mistelun. Ensisijaisena tavoitteena on edistaa kesta-
vaa kalastusta ja vesiviljelya. Ohjelman ja strategian
tavoitteet ja toimenpiteet tukevat sindnsad maaseudun
kehittdmista. Yhteensovittamista tarvitaan mm. lahi-
ruuan kayton, kalastusmatkailun ja vesistdjen kunnos-
tuksen edistamisessa. Paikallisten kalatalousryhmien
toiminnan osalta tulee sopia yhteensovittamisesta
Leader-toimintaryhmien kanssa.

5.4 Leader-toimintaryhmat

Hameen alueella on viisi paikallista Leader-toiminta-
ryhmaa, kaksi Paijat-Hameessa ja kolme Kanta-Ha-
meess4, joista yhden toimialue ulottuu pitkalle Uu-
dellemaalle. Jokainen ryhma laatii oman paikallisen
kehittdmisohjelmansa. Ohjelmien valmistelutydn ai-
kana on ryhmien kanssa kokoonnuttu kolme kertaa.

Kuluvalla kaudella ryhmien ja ELY-keskuksen rooli-
jako on ollut selva: ELY-keskus on rahoittanut paaosin
koko alueen kattavia laaja-alaisia hankkeita ja toimin-
taryhmat paikallisiin tarpeisiin tdsmahankkeita.

Toimintaryhmien alustavissa strategiasuunnitelmis-
sa on hahmottunut mm. seuraavia painopistealueita:
asuminen, palvelut, infra, ymparistd, matkailu, l1ahiruo-
ka, yhteisollisyys, kulttuuri, nuoret ja yrittajyys. Naista
I6ytyy selvia yhteyksia ja rajapintoja Hameen alueel-
liseen maaseutusuunnitelmaan. Kun ELY-keskuksen
paapaino on laaja-alaisessa elinkeinojen kehittami-
sessa, toimintaryhmilld korostuu paikallisista tarpeista
lahteva pienimuotoinen yhteisdllinen ja elinkeinojen
kehittdminen. Toimintaryhmien kanssa sovittu tyonja-
ko on liitteessa 5.
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Hameen maakuntien vdestéjakauma v. 2012 uuden maaseutuluokituksen mukaisesti

Sisempi Ulompi Maaseudun |Kaupungin [Kaupungin |Ydinmaa [Harvaan |Yhteensd
kaupunkialue [kaupunkialue |paikalliskes |kehysalue [ldheinen |[seutu asuttu
Kanta-Hime / Kunta kus maaseutu maaseutu
Forssa 8223 7043 1212 1095 17573
Hattula 8249 1417 9 666
Hausjarvi 336 3459 5012 8807
Humppila 2209 274 2483
Hameenlinna 19310 29141 1904 15898 285 361 66 899
Janakkala 10893 5890 16 783
Jokioinen 5110 509 5619
Loppi 910 7352 17 8279
Riithimaki 13301 13 765 1744 44 28 854
Tammela 4464 2038 3 6505
Ypaja 90 189 2210 2489
Kanta-Hame yhteensa 40 834 50 285 - 38035 41653 2789 361 173 957
Sisempi Ulompi Maaseudun|Kaupungin [Kaupungin [Ydinmaa |Harvaan |Yhteensa
kaupunkialue |kaupunkialue |paikalliskes |kehysalue |ldheinen [seutu asuttu
Piijat-Hime / Kunta kus maaseutu maaseutu
Asikkala 4953 2516 616 265 8350
Hartola 2448 740 3188
Hollola 12 561 6286 2791 21638
Heinola 6072 10123 2696 295 669 19855
Hameenkoski 2068 2068
Karkola 4707 4707
Lahti 58514 41260 2030 101 804
Nastola 14104 798 87 14989
Orimattila 9192 1459 3678 1841 16 170
Padasjoki 2603 707 3310
Sysma 3696 456 4152
Pdijat-Hame yhteensa 64 586 63 944 14 145 26 575 16853 11291 23837 200 231
|H5meen maakunnat yht. 105 420 114 229 14 145 64 610 58506 14 080 3198 374 188

Hameen maakuntien maapinta-alan jakauma v. 2012 uuden maaseutuluokituksen mukaisesti

Sisempi Ulompi Maaseudun |Kaupungin  (Kaupungin Ydinmaa- |Harvaan Yhteensa
kaupunkialue |kaupunkialue |paikalliskes |kehysalue laheinen seutu asuttu
Kanta-Hime / Kunta kus maaseutu maaseutu
Forssa 423 1655 5804 16 810 108 24800
Hattula 12349 23394 35742
Hausjarvi 81 10927 27 968 38976
Humppila 9584 5260 14 844
Hameenlinna 769 4405 13061 128 859 7852 23755 178 701
Janakkala 5 16 977 37772 54754
Jokioinen 10 808 7163 38 18 008
Loppi 2656 56 659 535 59 850
Riithimaki 581 2118 8505 864 12 067
Tammela - 13025 50973 19 64016
Ypaja 447 2660 15230 18338
Kanta-Hame yhteensa 1773 8264 - 94 558 362 704 29042 23755 520 096
Sisempi Ulompi Maaseudun |Kaupungin  |Kaupungin Ydinmaa- [Harvaan Yhteensd
kaupunkialue |kaupunkialue |paikalliskes |kehysalue ldheinen seutu asuttu
Pdijat-Hame / Kunta kus maaseutu maaseutu
Asikkala 868 30589 10710 14174 56 341
Hartola 14 555 39748 54303
Hollola 1558 22427 22378 46 364
Heinola 298 2037 17767 9609 37995 67 706
Hameenkoski 18 795 18795
Karkola 25593 25593
Lahti 2274 6157 5079 2 13511
Nastola 44 19113 11322 1974 32453
Orimattila 1669 7051 43424 26433 78577
Padasjoki 14 601 37757 52 358
Sysma 34399 32233 66 631
Pdijat-Hame yhteensa 2571 9796 2538 71436 161712 102671 161 906 512 631
|Héimeen maakunnat yht. 4345 18 060 2538 165 994 524417 131713 185 661 1032727

LITE 1



LIITE 2

Hameen alueelliset valintakriteerit ohjelmakaudelle 2014-2020

Ohjelmasta rahoitetaan hankkeita, jotka perustuvat hyvaksyttyyn ohjelmaan,
lainsaadantoon ja sen tulkintoihin seka toimeenpanoa koskeviin maarayksiin ja
ohjeisiin. Rahoitettavaksi valitaan hankkeita, jotka tayttavat nama muodolliset vaa-
timukset (ns. pakolliset valintakriteerit). Rahoitettavien hankkeiden valintaa ohjaa-
vat lisaksi Hdmeen maaseutusuunnitelmassa maaritellyt alueelliset valintakriteerit.

Alueelliset valintakriteerit jaetaan yhteisiin kaikkia toimenpiteita (hanke- ja yritys-
tuet) ohjaaviin seka erikseen hanketukien ja yritystukien valintaa ohjaaviin kritee-
reihin. Valintakriteerit tukevat Hameen alueellisen suunnitelman toteutumista ja
varmistavat rahoituksen kohdentamisen oikeisiin painopisteisiin. Valintakriteereita
on mahdollista tarkastella ohjelmakauden aikana uudelleen.

Alueellisissa valintakriteereissa ei toisteta sita, mika tulee hyvaksytysta ohjelmasta
ja lainsaadannosta. Hankkeen tulee esimerkiksi aina olla Manner-Suomen maa-
seutuohjelman mukainen.

1. Yhteiset hankevalintaa ohjaavat valintakriteerit (yritys- ja hanketuet)

» Hanke on Hadmeen maaseutusuunnitelman painopisteen mukainen ja toteuttaa
alueen strategiaa:

e Hanke edistdaa maa- ja elintarviketalouden kilpailukykya (ruokaketju)

e Hanke edistaa metsavarojen kestavaa kayttoa ja luo uutta metsa- ja puutuote-
alan yritystoimintaa (metsa/puu)

e Hanke lisda uusiutuvan energian tuotantoa ja edistaa fossiilisten polttoaineiden
korvaamista uusiutuvilla polttoaineilla ja luo pohjaa biotalouden uusille sovellu-
tuksille (energia, biotalous)

e Hanke lisaa merkittavasti matkailuyritysten kilpailukykya ja luo edellytyksia mat-
kailuelinkeinon ja siihen kytkeytyvan palveluliiketoiminnan kehittymiselle (matkai-
lu)

¢ Hanke edistaa kilpailukykyisen uuden yritystoiminnan kaynnistymista ja parantaa
olemassa olevien yritysten kasvua ja toimintaedellytyksia (yrittajyyden edistami-
nen)

» Hanke tukee Hameen ja Paijat-Hameen maakunnissa laadittujen kehittamisoh-
jelmien strategioita, tavoitteita ja painopisteita

» Hankkeen vaikutuksesta syntyy uutta yritystoimintaa, uusia yritysverkostoja tai
kumppanuuksia, innovatiivisia uusia tuotteita tai palveluja (innovatiivisuus)

» Hanke edistaa kestavaa kehitysta ja vaikuttaa positiivisesti ympariston tilaan
(ymparistd, ilmaston muutos)

» Hankkeella on positiivisia tyollisyysvaikutuksia
» Rahoitus kohdennetaan ensisijaisesti maaseutumaiselle alueelle

» Hankkeen suunnittelu on toteutettu asiantuntevasti ja hankesuunnitelman/liiketoi-
mintasuunnitelman sisalto tayttaa hyvan suunnitelman vaatimukset
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Hakijalla/hakijoilla on oltava hyvat edellytykset toteuttaa hanke ja hankkeen to-
teuttamisvalmiuden tulee olla hyva

. Hanketukien valintakriteerit

Hanke lisaa merkittavasti osaamisen tasoa ja uusien toimintatapojen omak-
sumista maatiloilla ja maaseutuyrityksissa seka parantaa niiden kykya vastata
muuttuvan toimintaympariston haasteisiin (koulutus- ja tiedonvalityshankkeet)

Hanke edistaa maaseutuyritysten ja/tai maatilojen kilpailukykya, kannattavuutta
ja kasvua (yritystoiminnan kehittamishankkeet)

Hanke luo edellytyksia maaseudulla asumiselle ja yrittamiselle seka lisaa maa-
seudun vetovoimaa asuin- ja yritysymparistona kehittaen yhteisollisyytta ja uusi-
en palvelumallien kayttéonottamista (maaseudun palvelujen ja kylien kehittami-
nen)

Hanke edistaa maaseutuyritysten ja/tai maatilojen ymparistéasioiden hallintaa ja
energiatehokkuutta

Hanke edistaa yritysten, tutkimuslaitosten ja toimitusketjujen valista yhteistyota
ja uusien toimintamallien kayttoonottoa

Hanke toteutetaan kumppanuusperiaatteella ja siina kaytetaan hankkeen laajuus
huomioon ottaen parhaita kaytettavissa olevia asiantuntijoita

Hankkeen tarve- ja/tai ongelmalahtdisyys on osoitettu ja sen suunnittelussa on
otettu huomioon myds aiempien hankkeiden tulokset

Hanke on valmisteluvaiheessa hyvin yhteen sovitettu muiden hankkeiden kans-
sa ja se taydentaa muuta kehittdmistoimintaa (Leader, alueiden valinen/valta-
kunnallinen hanke, rakennerahastohanke)

3. Yritystukien valintakriteerit

Hanke vahvistaa yrityksen kilpailukykya seka edistaa yrityksen kasvua ja/tai kan-
nattavuutta

Hanke monipuolistaa yrityksen toimintaa ja mahdollistaa laajentumisen uusille
liketoiminta-alueille

Hanke on innovatiivinen ja siina hyodynnetaan uusia liiketoimintamahdollisuuk-
sia

Hanke johtaa uusien toimintatapojen, menetelmien, tekniikoiden tai innovaatioi-
den kayttdonottoon

» Hanke vaikutuksesta syntyy uusia tuotteita tai palveluja

» Hanke parantaa yrityksen tuotannon tehostumista, teknologian tasoa ja markki-

nointiosaamista

Hanke parantaa yrityksen ymparistdasioiden hallintaa palvelu- ja tuotantoproses-



seissa seka lisaa materiaali- ja/tai energiatehokkuutta

> Yritystuella on olennainen merkitys hankkeen toteuttamiselle ja se turvaa yrityk-
sen toimintaedellytykset

» Yritystuella syntyvan tyonpaikan laskettu tukihinta on kohtuullinen
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LITE S

Muistio Hameen ELY-keskuksen ja alueen Leader -toimintaryhmien ohjelmien yh-
teensovituksesta ja tyonjaosta

Hameen ELY-keskus
13.6.2013

1.Hanketukien yhteensovitus ja tyonjako

RUOKAKETJU (maa- ja elintarviketalouden kehittaminen)
Hameen maaseutusuunnitelmassa maaritellyt keskeiset tavoitteet:

e Vahvistetaan hamalaista ruokakulttuuria

e Parannetaan ruokaketjun kilpailukykya ja osaamista

e Lahi- ja luomuruuan tuotannon ja kayton lisdaminen

¢ Ruokaketjun liiketoimintaosaamisen lisdaminen

ELY-keskus rahoittaa maa- ja elintarviketalouden kehittdmisen kokonaisuuden (Kasvua
Hameessa —tyyppisen kokonaisuuden), alueellisesti laajat koulutus- ja tiedonvalitys-
hankkeet, yhteistyé —toimenpiteen hankkeet seka mahdollisen ruokaketjun koordinointi-
ohjelman (joko alueellinen tai alueiden valinen).

Toimintaryhmat rahoittavat kokonaisuutta taydentavat paikalliset hankkeet, esim. erilai-
sia yrittajyytta edistavia selvityksia, lahiruoan kayton lisaamisen paikallisia toimenpitei-
ta, paikallisen ruokakulttuurin edistamiseen liittyvia hankkeita.

Toimintaryhmat rahoittavat poikkeustapauksissa suoraan maatalouteen kohdentuvia
hankkeita (toimenpiteet koulutus- ja tiedonvalitys, yhteistyd), koska toimenpiteet pyri-
taan kokoamaan laajempiin hankkeisiin.

METSA- JA PUUTUOTEALA
Hameen maaseutusuunnitelmassa maaritellyt keskeiset tavoitteet:
* Metsavarojen taysimaarainen hyédyntaminen
* Metsaenergian tuotanto ja paikallinen kaytto
« Laatupuun tuotanto, puun jatkojalostus, puurakentaminen, tuotekehitys
+ Osaamisen lisaaminen metsaketjussa
* Luontopalvelut ja virkistys

ELY-keskus rahoittaa metsa- ja puutuotealan seka bioenergian hankkeet alueellisesti
laajoina hankkeina seka elinkeinojen kehittamista koulutustoimenpiteilla, myos yhteis-
tyd —toimenpiteen hankkeita, esim. teemaohjelma

Toimintaryhmat voivat rahoittaa paikallisia ja suurempia hankkeita taydentavia hank-
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keita, esim. lahienergian edistamiseen liittyvia selvityksia, nuorten metsaosaamiseen ja
puualan yritystoiminnan paikalliseen aktivointiin liittyvia hankkeita.

MATKAILU

Hameen maaseutusuunnitelmassa maaritellyt keskeiset tavoitteet:
* Maaseutumatkailutuotteiden kehittaminen
« Kysyntalahtoinen tuotekehitys, tuotteistaminen, osaaminen
* Hyvinvointimatkailu
» Verkostoituminen ja markkinointi

ELY-keskus rahoittaa matkailuun liittyvia koulutus- ja tiedonvalityshankkeita seka yh-
teistyd —toimenpiteen mukaisia hankkeita alueellisesti laajoina kokonaisuuksina seka
reitistbhankkeita ja muita mahdollisia matkailun edellytyksia parantavia hankkeita
(infra). ELY-keskus voi rahoittaa myds mahdollisen koordinointihankkeen (alueellinen
tai alueiden valinen).

Toimintaryhmat rahoittavat paikallisia matkailuhankkeita, jotka taydentavat laajempia
hankkeita tai jota laajassa hankkeessa ei voida tai ei ole tarkoituksenmukaista toteut-
taa. Esimerkiksi kylamatkailuun liittyvat paikalliset hankkeet, paikallisia pienia infra-
hankkeita ja paikallisia reitistoja, kulttuuritapahtumia seka matkailuyritysten verkostoitu-
mista.

ASUMINEN JA YHTEISOLLISYYS
Hameen maaseutusuunnitelmassa maaritellyt keskeiset tavoitteet:
» Palvelujen turvaaminen, palveluyrittaminen
* Vuoropuhelu kylalaisten ja kaavoittajien valille
* Maallemuuton edistaminen, vetovoimainen asuinpaikka
» Infrastruktuuri
« Kansalaistoiminta ja yhteisollisyyden vahvistaminen
» Harrastus- ja virkistaytymismahdollisuudet

Toimintaryhmat rahoittavat paaosin asumisteemaan ja yhteisollisyyteen liittyvat hank-
keet koska toteutustapa on paikallinen (kehittaminen ja yleishyddylliset investoinnit),
myos maaseudun asukkaiden koulutus- ja tiedonvalityshankkeet.

ELY-keskus ei paasaantoisesti rahoita paikallisia asumisteemaan liittyvia hankkeita kuin
poikkeustapauksissa ja jos hanke on alueellisesti laaja-alainen.

ELY-keskus voi rahoittaa suurempia infrahankkeita, jos niiden rahoittaminen on mahdol-
lista (laajakaistarakentaminen, kylaverkot, vesihuolto)
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YRITYSTOIMINNAN EDISTAMINEN

Hameen maaseutusuunnitelmassa maaritellyt keskeiset tavoitteet:

Tuetaan uusien yritysten perustamista
Edistetaan yritysten sukupolven- ja omistajanvaihdoksia

Yritysten kasvu/ kilpailukyky, verkostoituminen, yritystoiminnan kasvun tukemi-
nen

Yrittdjien osaaminen

Yritysten neuvontapalvelut

ELY-keskus rahoittaa yritysten neuvonta- ja koulutushankkeita, jotka tehdaan ohjelmas-
sa ja saadoksissa mahdollisiksi seka yritystoimintaa edistavat yhteistyd —toimenpiteen
mukaiset hankkeet.

Toimintaryhmat eivat paasaantoisesti rahoita yritysten koulutushankkeita eika yhteistyo
—toimenpiteen mukaisia hankkeita.

2. Yritystuet

34

Toimintaryhmat rahoittavat paaosin aloittavien mikroyritysten pienia hankkeita
Toimintaryhmat eivat paasaantoisesti rahoita maatilakytkentaisia yrityksia.

ELY-keskus rahoittaa paaosin toimintaansa kehittavien yritysten hankkeet seka
maatilakytkentaiset yritykset.

Hameen maaseutusuunnitelmassa ja paikallisissa toimintaryhmien ohjelmissa
maaritellaan tarkemmin yritysrahoituksen painopisteet ja aluerajaukset.
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Hameen ELY-keskuksen alueellisessa maaseutusuunnitelmassa luodaan pohja Manner-Suomen

maaseudun kehittamisohjelman 20142020 toteutukselle alueella.

Laajapohjaisen osallistavan strategiatyon kautta ohjelmassa nousi esille nelja painopistealuetta
ja kaksi lapikayvaa teemaa:
1. Ruokaketju
Metsa- ja puutuoteala, metsasti saatava energia ja muu metsaan liittyva yritystoiminta
Matkailu ja siihen liittyva palveluliiketoiminta

2
3
4. Asuminen
5. Biotalous — lapikayva teema
6

Yrittajyys — lapikdyva teema.

Suunnitelman visio on, ettda Himeen maaseutu on vuonna 2020 elinvoimainen, vihrean

kasvun ja hyvinvoinnin edelldkavija. Maaseutua kehitetdan monimuotoisena, houkuttelevana
asuinmaaseutuna, joka tarjoaa toimeentulon lisaksi riittavat palvelut ja muut viihtyisan ja
hyvinvoivan pysyvan ja vapaa-ajanasumisen edellytykset. Himeesta kehitetadn vihredn talouden
edelldkavija. Himeen erinomainen saavutettavuus ja padkaupungin ldheisyys hyédynnetaan.
Hameen kilpailukykya parannetaan osaamispaaomaa hyédyntamalla ja innovaatioymparistoja

kehittamalla.

Suunnitelmassa tuodaan kultakin painopistealueelta esille nykytila ja mahdollisuudet seka

tavoitteet ja esimerkkeja toimenpiteista.
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