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AVERTISSEMENT

Les résultats rassemblés dans ce document se situent dans le cadre

de 1'étude générale du systéme industriel ivoirien entreprise en 1972,

Par rapport au programme global ils constituent une étape gu'il
convient de placor par rapport au calendrier des travaux et aux objectifs de

la recherche :

* Aprés une période d'enquBte par interviews et questionnaires
portant sur environ 200 entreprises (avril 72 - avril 73) une exploitation
préliminaire rapide nous permettait de fournir quelques premiers résultats
relatifs a l'ensemble des sous-secteurs et variables, Les mois suivants
étaient consacrés au traitement mécanographique des données (Mai 73 - Octobre 73)
matérialisé par plusivurs séries de tableaux de croisament des critéres

et variables ainsi que par quelques graphiques d'analyse factorielle,

Le présent rapport fait suite a cette exploitation et constitue une
premigre analyse des informations traitées, A ce titre il constitue & la fois

un test de méthode et une présentation de résultats,

* Sur un plan général, 1l'objectif de notre recherche s'articule

autour de deux théemes :
- L'anélyse_de la dynamique des structures de production industrielleg

- lLa mise en évidence des rapports entre l'industrialisation et le

. développement national,

Dans le premier cas il s'agit de cerner les éléments constitutifs
de la production (agents, facteurs), de mesurer 1'évolution de celle-ci, d'en
préciser les déterminants et les mécanismes, Dans la seconde optique on cherche
3 quantifier et qualifier les effets du processus d'industrialisation sur
1'économie nationale par le réseau de relations créé et par 1vimpact sur 1la
répartition spatiale des activités économiques. Dans ce cadre, l'étude des
secteurs agro-alimentaire et chimie, telle que nous l'avons entreprise, rejoint

deux ordres de préoccupations :



- En ce qui concerne les.méthodes,,lJanalyséldes deux secteurs est
expérimentale et, en tant que tells, aborde plusisurs probl&mes qui sont posés
a l'intérieur de l'un et 1l'autre des deux grands thémes cités plus haut. Ce
travail se situant, comme on 1l'a signalé, immédiatemont apreés l'exploitation
mécanographique, nous avons été conduits & juger de la pertinence de plusieurs
types de classement des entreprises st de la possibilité d'aborder avec nos

instruments un certain nombre de questions,

~ Quant & 1l'intégration de cet essai au résultat final des travaux,
il s'insére dans le premier th&me., Les conditions de la production, les modeles
de structures industrielles, les types d'effets d'entrainement sont trés
différents d'un secteur & l'autre. Une analyse fine du systeme de production

ne peut se faire sans un découpage de la réalité industrielle en secteurs (1).

I1 se posait enfin une dernigre question : celle du choix des secteurs.
Plusieurs considérations sont intervenues en faveur des industries agro-alimen-

taires et chimiques :

- Ce sont les deux secteurs les plus impartants en termes de chiffre
d'affaires, investissement et valeur ajoutée. Les productions y sont relativement

diversifiées st des modifications essentielles y sont ‘intervenues depuis 1960,

- Le premier est basé sur la valorisation de ressources nationales,
le second transforme surtout des iAputs importés. Les problemes d'intégration

nationale se présentaient donc théoriguement de maniére diffeérente.

-~ Dans l'absolu, les ~~hémas de relations interindustrielles sont
trés dissemblables. Dans le cas des industries agro-alimentaires on a affaire
a4 dess activités de transformation de type linéaire, c'est & dire que le
processus productif fait passer le produit & des stades successifs sans grande

diversification des inputs. Pour les industries chimiques, les liaisons

(1) Sur cette question du découpage en secteurs, et notamment du choix des
critéres, on pourra consulter l'irtreduction & notre note : "Présentation
générale des principales activités industrielles par sectsur er 1971",



interindustrielles sont beaucoup plus diversifiées et les allongements du
détour de production capitalistique plus frégquents, du mcins dans le cas idéal

d'un systeéme achevé.

L'analyse des sept autres secteurs industriels ne sera envisagée
qu'en référence aux objectifs du premier théme, Il s'agira d'études plus
courtes abordant les problémes de processus de production spécifiques a chaque
secteur, et notamment la guestion des poids respectifs des différents facteurs

de production,
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Sont regroupées daens ce secteur toutes les activités
visant & la production industrielle de biens & vocation
alimentaire, qu'il s'agisse de la fabrication de biens de
conscmmation finale ou de la premiére transformation de
produits agricoles. On y trouvera donc & la fois les acti-
vités do transformation des grands ensembles agro-indus-
tricls (palmeraiss - huileries) et la fabrication de con-
serves, boissons, gleces, farine, confiseries, etc. S'y
ajoute per commadité et comme il est de coutume, bien gue

sa consommation soit trés peu alimentaire, le tabac.



CHAP. I : PRESENTATICN GEMNERALE

A) REPRFSENTATIVITE DE L *ECHANTILLON

La Chambre d'Industrie de C8te d'Ivoire (C.I.C.I.)
relevait au 31/12/1971, 149 entreprises dans les branches
d'activités industrielles : travail des grains et farines
(111), consexvation et préparatiorms alimentaires (19), fa-
brication de boissuns et glace alimentaire (9), fabrica-
tion des ecorps gras alimenteires (5), autres industries
alimentaires - tabac (5).

Notre étude ne porte gue sur 46 entreprises. Cette

a

différence importante concerne essentiellement les boulan-
geries, au nombre de 105 dans le recensement de la Chambre
d'Industrie. Notre échantillon ne retient que 6 entrepri-
ses de panification industrislle, dont 2 sont un regroupe--
ment d'établissements cconcernant, =n fait, 17 unités de
production. Différentes raisons justifient cette sous-re-

présentativite

~ Chiffres d'affaires trés réduits de la majorité de

ces 105 boulangeriss

-~ Absence de comptabilité dans la quasi-totalité des

cas

- Délais importants qu'il eut été slors nécessaire
de consacrer 3 cette branche en fait plus artisanale gu'in-

dustrielle et peu importante par raspport & l'ensemble.

Sur les 44 autres entreprises énumérées par la C.I.C.I.

40 ont été étudiées.

L'échantillon des 46 entreprises retenues représente
ainsi 90% du chiffre d'affaires réel des branches concer-

nées, B80% des effectifs, et 100% des investissements (qui
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semblent, il est vrai, légérement minorés pour certaines

branches dans les statistiques C.I.C.I.).
S5i 1'on ne tient pas comptc des boulangeries, le
taux de représentativité passe & 98% du chiffre d'affaires

et des effectifs.

B) POIDS DY SECTFEURERE

Les industries agro-alimentaires tiennent une place
essentielle dans le systéme de production iveoirien, no-

tamment

-Par lecs liaisons agriculture-industrie qu'elles ont
favorisées, qu'il s'agisse de relations d'ordre technique
(fourniture de mati2res premizres telles que régimes de
noix de palme, riz, catr-®, ananas) ou d'ordre économique
(le forte'croissance des ventes de produits manufacturés
de consommation finale est en grande partie due & 1l'aug-

mentation des revenus agricoles) ;

-Par l'zpport d¢ devises gqu'elles procurcnt : 4Tk des
ventes sont exportécs, contre 31% pour l'insemble du sec-

teur industriel ;

-Par 1'effort technologique qu'elles ont entrainé

principalement dans le secteur des corps gras

~Par la place enfin qu'elles tiennent dans le sec-
teur secondaire : plus du tiers du chiffre d'affaires, de
la veleur ajoutée, des investissements totaux, le quart
des effectifs. Il faut neter que malgré la croissance et
la diversification du systéme industriel, le poids des ac-
tivités agro-alimentaires par rapport & l'ensemble est
resté steble en 11 ans ¢ 36% du chiffre d'affaires total
en 1961, 32% en 1966, 35% en 1971. Ce phénomeéne est suffisa-
mment rare dans les économies africeines ol ce type d'ac-
tivités a presque toujours progrescsé moins vite que les

autres industries, pour &8tre remarqué.



C) TYPES D'ENTREPRISES

La quasi toctalité des entrepriges sont constituges
sous le statut de société anonyme, 4 sous celui de societé
3 responsabilité limitée ; on compte d'autre part un insti-

tut de recherche exploitant un établissemant industriel.

Excepté celui de cet institut, tous les siéges so-
ciaux sont situés en C&te d'lvoire mé&me dans le cas .de so-
ciétés tres liées & une maison-mére €trangére. Alors que
17 entreprises possédent tous leurs etablissements a 1'in-
térieur du pays, § seulement d'entre elles n'ont pas leur
sigdge social a Abidjan. Ls fonction de commandement de la
capitale est manifeste, m8me pour ce type d'industries pour-

tant des plus décentralisées.

Bien qu'elles soient donc toutes juridigquement ivoi-
risnnes, nous avons classé les entreprises dans cing rubri-
gues en ce qui concerne leur nationalité "économique®. On
remarque alors que les industries agro-alimentaires, avec
19% de leur chiffre d'affaires réalisés par des sociétés

dont le capital social est détenu en majorité par des agents

economiques de l'ancienne métropole, sont plus "frangaises"

que_la moyenne. C'est cependant dans ce sectzur que la part

des sociétés a capitaux publics majoritaires est la plus
importante : 10% du chiffre d'affaires (contre 5% pour 1l'en-
semble de la C8te d'lvoire). Ceci s'explique aisément par

la volonte gouvernementale de sz doter d'unme agriculturc
moderne et intégrée, soit en créant des sociétés de déve-
loppement (pléagineux-, riz), soit @n prenant des partici-

pations publiques majoritaires.

Le chiffre d'affaircs moven est passé de 274 willions

en 1961 & 754 millions en 1971, Il est & remarquer que ce

chiffre est trés supérieur & celui de l'ensemble du secteur
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secondaire (477 millions) ¢t que la dispersion est consi-
dérable : 13 millions de recettes en 1971 pour une petite
entreprise de conserve, 5,8 milliards pour l'usine de trans-

formation du cacao.

La distribution des entreprises selon teur taille
fait apparaitre de nombreux établissements petits et moyens,
mais aussi 7 grosses entreprizes, & cepitasux essentielle-
ment frangais, résilisant chacune plus de 2 milliards de
chiffres d'affaires. lLes indices de concentration sont en
conseéquence €leves (grzaphique n°® 1 ). Une telle dispef—
sion s'explique par la dichotomie des objectife poursuivis:
il s'agit presque toujours soit de répondre & une demande
finale intéricure, et dans ce cas, & l'exception de la
branche des boissons, ce sont des cntreprises de faibles
dimensions qui ont €té créccs,compte tenu de la taille du
marché, soit d'exporter une mstiére premidre agricole aprés
transformation, 2t il est alors nécessaire, pour placer le
produit sur le marché mondial, de possécder des unités de
grande taillc, & technologie avancée, pour garantir quali-

té et prix.

D} TYPES D'ACTIVITES

Au seuil de 1'indépendance 20 entrepriscs sont déja
installées en CBte d'lvoire. Certaines transforment une
me tigre locale soit eon visant avant tout l'exportation =
conserves d'ananas, thon, huiles brutes, soit cn cherchant
& satisfaire des consommations nationeles : café torréfig,
huile de table. Mais les branches les plus représentécs
utilisent alors des inputs importés : boissons gazeuses et
bigres, boulangeries, pEZtes alimcnteires, tabac.
On comptera 27 nouvelles entreprises de 1961 a 71.

Lce creetlions annuelles d'usines seront d'abord réduites
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pendant lcs cing premigéres anncées, mais parmi elles une

demi-douzaine de grosses entreprises fabriquant du café
soluble, de la farirz, des huiles brutes, des tourteaux
et du beurre de caco. A partir de 1967, on assiste & un

double mouvement :

- De diversification des fabrications en vue de subs-
tituer des produits nationaux aux importations : usines de

déccrticage du riz, biscuiteries, conserveries,confiseries.

- D'accélération de la mise en valeur des ressources
du secteur primaire en intensifiant les productions anté-
rieures dans de nouveaux =tablissements (ananas, condition-
nement du café, huileries), ou en utilisant de nouvelles

richesses {conserveries de crustacés, industries du froid).

Cette croissance du nombre d'entreprises s'est ce-
pendant faite sans modification profonde de leur réparti-

tion par branche ainsi gu'en témoigne le tebleau n°1,



CHAP. 2 : LA PRODUCTION

Selon le type Jde marché viscé, les industries agro-
alimentaires peuvent se voir attribuer une fonction mntrice
ou 8tre totalement induites Dans le premier cas, ol elles
sont orientées vers l'exportation, nous verrons que les
unites de production posséedent des caractéristiques d'or-
gahisation interns propres et sont frégquemment décentra-
lisées par rapport & la capitale. Dans la seconde hypotheése,
bien que généralement localisées a Abidjan, elles n'en
créent pas pour autant un faisceau dense de relations in-

ter-industrielles.

C'est gue, dans 1'un et l'autre cas, nous avons af=-
faire a des processus de transformation de type linéaire,
relativement courts, soit que 1'un des stades de transfor-
mation (amont ou zval par rapport au produit ivoirien) soit
réalisé & 1'étranger, soit gus la matiére premiére n'ait
3 subir qu'un ou deux traitements avant d'8tre livree & 1la

consommation finale.

L'étude de l'organisation &conomique du secteur s'or-

donnera autour de trois themes :
- Les outputs : types et destinations ;

- Les facteurs de production : mantants et origines ;

- Les revenus distribués : composants de la valeur

ajoutée,

Le chiffre d'affaires totsl est passé de 4,9 md. en
1961 3 12,9 en 1966 et 34,7 en 1971, soit un taux d'ac-

croissement moyen annuel de 21,5% par an, tr&s proche de

celui de l'ensemble du secteur secondaire (22% par an).
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I1 convient de caractériser cette production par les
types d'activités réalisées : produits, destinations géo-

graphique et économiquc.

A) Evalu tion des chiffres d'affaires par branche

£t scus-branche.

L'évolution de la répartition des chiffres d'affeires
par branche et sous-branche est indiquéc dans le tableau

n2 et le graphique n®3.

a) Les évolutions

En 1961 4 types d'activités dominaient les indus-
tries agro-alimentaires, réaliéant ensemble 86% du chiffre
d'affaires : la conserverie d'ananas esvec 2 unités de
production, le raffinage des huilés végétales (3 entre-
briégé); la fabrication de cigarettes (1 usine), la fabri-
cation de bigres ou boissbns'gézeﬁseé (4 entreprises qui
effectuaient % elles seules 30% du chiffre d'affesires

global).

En 1966 ces industriGS'réstént-prépéndérantes ma is
leur part relative diminue (56% du total) avec 1'appari-
tion dés 1964 d'une minoterie de grande capacité (16% des
‘ventes du secteur en 1966) et d'une usine. de transforma-
tion du caczo en 19685 (14% des outputs ep_1966),ﬂ§inq ans
plus tafd 2 seulement parmi ces ésous—branches auront
ameélioré leur position : la trénsformation des.corps gras
alimentaires et celle du cacao, toutes deux activités de

valorisation des ressources nationales.

b) La situstion en 1971..

La liste des activités existantes en 1971 reflete
un double mouvement d'intermalisation et de diversifica-

tion des productions industrielles que nrous allons précisc:
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{ ! ] { 1 ! !
! ! ! ! ! ! 1
06 15 609,0 12,3, 3.003,3 12354 4,709,1 13,6
i ! ! 1 ! ! 1
07-10 to4 1 587, 1 111,9 ! 1.988,1 15,4 1 4.139,3 111,9
! ! ! ! _ ! ! r,
07-40 ;5 41,9 , 0,8 216,3 LT 1.470,9 Y.
07-50 ' 3 1 42,2 ! 0,8 ! 415,9 t 3,2 1 1.456,7 1 4,2
1 1 1 1 !
07-60 . 0 D=, 1.759,5 (13,6 |  6.070,8 17,6
! ! ! ! ! ! !
i ! 1 1 ! ! !
07 RV 671,2 13,5 4.379,8 /33,9, 13.137,9 13749
! 1 | ! _ ! ! 1
08-10 ' 6 ! 1.475,6 125,91 1.641,0 112,71} 4,281,9 112,3
! ! ! ! ! ! - {
08-40 : 3 | 0 Ty 113,8 : 0,8 | 1.165,6 : 3,4
] ! ! z ! ! !
{ I ! ! ! ! !
08 L9 1.475,6 (29,9, 1.784,8 13,6 | 5.447,5 15,7
t ! ! ! ! ! !
09-10 14 | 333,4 ! 6,6 ! 545,6 D 4,2 1 4.249,2 112,2
1 ! 1 ( { ! i
09-20 S T 526,0 10,7 | 1.137,5 | 8,8, 2.530,0 | 7,3
! ] | ] ! ! !
! ! 1 ! ! ! 1
05 ) 5 X 859,4 I17,5 . 1.683,1 |13,0 ' 6.779,2 ‘19,5
{ ! ! ! ! ! !
10-10 1 2 1 0 1 - 77,0 vt Q0,71 149,6 1 C,4
1 1 1 i ] ! 1
10-20 C1 o, 1.321,7 (26,8 1.988,0 15,4 4.470,3 12,9
! ! ! 1 ! ! i
{ 1 ! ! ! ! !
10 ' 3 ' 1.321,7 '26,8 ' 2.065,0 '16,1 ] 4,619,939 '13,3
] ] 1 1
TOTAL { 46 i 4,936,9 i 100 ; 12.866,0 : 100 : 34,693,6 i 100
(1): Voir dernieére page code des branches et scus-branches
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INDUSTRIES AGRO-ALIMENTAIRES Graphique N9 3

EVOLUTION DE LA REPARTITION DES CHIFFRES D’AFFAIRES

PAR SOUS-BRANCHE
( en pourcentages)

1961 1966 ' 1971
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par branche.

* Tragvail des graeins et farines

Le chiffre d'affaires de la branche a €té multiplie
par 7,7 en 10 ans, ce qui correspond & pres de 23% d'ac=-
croissement annuel en prix courants. Avec 4,7 milliards

de ventes elle fait prés de 14% de l'ensemble du sectecur.

Dans un premier stade, quatre matidres premiéres sont
l'objet d'un traitement industriel : le riz, le mais et

lc café, produits localement,et le blé,importe.

« La meitrise d'oeuvre du programme intégré d'=sx-

tensicin de la riziculture revient & une société d'économic

mixte, la Société de Développement du Riz (SODERIZ), char-
gée 2 ce titre du deécorticage industriel du paddy. Dans
ses 9 rizeries d'unc capacite globele de traitement de

150.000 tonnes de paddy et situées dans la moitié nord du

Q¢

pays, la SODERIZ est chargée de subvenir & moyen terme

la totzlité de la demande nctionale en riz décortiqué.

. 11 existe une maiserie pilote & Abidjan, mise en

fonctionnement er 1967 et qui devait préfigurer la cons=-
tructson d'une usine de dimension irgustrielle pour 1la
fabrication de farines diverses destinées aux brasseries,
a la préparation d'sliments du bétail, du pain (en subs-
titution partielle de¢ 1s farine de blé), d'aliments pour
enfants, etc. Le passage au stade industriel est mainte-
nant considéré par les responsables de l'entreprise comme
aléatoire compte tenu de nombraux pbstecles : difficultes
d'approvisionnement an quantité et qualité, complexite

du stockage (humidité), cot de la wmati2re premiére, ina-

daptation au golt dec consommateurs.

. Le café subit avant l'exportaticn un traitement

appelé "usinage®. Il s'agit cn fait d'un conditionnement
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des grains décortiqués qui sont homogéneisés, triés, cali-
brés et mis en sacs dans des magasins-usines de la zone

portuaire d'Abidjan (1).

. La quasi-totalité de la consommation ivoirienne
de farine de blé est satisfaite par les Grands Moulins
d'Abidjan (G.M.A.) minoterie du groupe Mimran, d'une capa-
cité de produétion de 115 00Q tonneé de farine. Les issues
(sons et remoulage) sont ré-exportéasvers l'Europe &
1l'exception d'une petite quantité (7%) vendue localement

aux £leveurs.

Les chiffres d'affaires de cette sous-branche tra-
vail des grains, sont passés de 125 millions en 1961 &
2303 en 1966 et 3207 en 1971. Pour les différents produits
les chiffres étaient en 1971 les suivants : riz 315 mil-

lions, mais 14, café 248, blé 2630,

Le processus de transformation ge_poursuit pour deux

de ces produits. Le café ivoirien est ensuite torréfié et
solubilisé comme nous le verrons dans la branche conserves

alimentaires.

La farine est incorporée dans trois types d'activites:
la panification, la biscuiterie, et la préparation de pé-

tes alimentaires.

(1) Cet ensemble d'opérations réalisé par les exportateurs
de café, est considéré, & juste titre, comme industriel
dans les'stafistiqués ivoiriennes. Mais pour ne pas gonflex
artificiellement cette sous-branche, nous n'avons retenu
pour les caractériser que les valeurs ajoutfes et leurs
composante. Les recettes brutes seraient en effet de 1l'or-
dre de 42 milliards, valeur des exportations de café en
1971, soit plus que toutes les autres industries agro-ali-

mentaires réunies,
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Les boulangeries industrielles de 1'échantillon ont
réaglisé en 1971 un chiffre d'affaires de 1 284 millions
contre 480 en 1961, tandis que les ventes des 3 entreprises
de la sous-braenche biscuiterie e* p8tes alimentaires

~

s'élevaient 3 218 miliions en 1971.

* Conservation et préparations alimentaires

I1 s'agit d'une branche en forte expansion gui vise,
par la transformation des produits locaux, essentiellement
les marchés extérieurs. Les chiffres d'affaires, passent
de 671 millions en 1961 & 4380 willions en 1966 et 13138
millions en 1971 ont-connu un tazux d'accroissement moyen
annuel d'environ 35%. On notera que ces recettes peuvent
Etre sujettes & des variations importantes selon les flue-

‘

tuations des cours mondilauXe.

. Entreprises traitant des produits agricolzss.

Trois produits sont concernes : - _L'angnas mis en
boites sous forme de tranches, de brisures et de jus dans
trois entreprises de conservaticn. Les ventes ont €te mul-

tipliées par 7 en 10 ans et font 12% du total du secteur.

- Le cafe. Apres son
conditicnnement ce produit ecet valorisé localement de dcux
fagons : il est d'unc pert torréfié et empaqueté en grains
d'dutr., pert solubilisé dans une usine du groupe Nestlé.
Dans le praemier cas c'est le marché nationzl qui est wisé
(unités de petites dimensions), dans lz second les marchés
étrangers (Afrique, Gréce, Moyen-Orient). Les ventes de
la sous-branche produits tirés du csfé scnt de 1.457 mil-

lions en 1971.

- Le cacao. La beur-
rerie de cacao installée & Abidjan réalise a elle seule

44% du chiffre d'affzires de la branche. Cette entreprise,
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la plus grosse des agro-alimentaires mais aussi de tout le
secteur industriel, triture la presque totalité des féves
non exportables et produit du bcurre, de la pidte, des tour-
teaux et de la poudre de cacao. Lec chiffre dl'affaires de

la sous-branche produits tirés du cacso, gqui inclut en
outre leé entreprises de confiserie, augmente de 1,8 mil-

liard en 1966 a 6,1 milliards en 1571,

. Entreprises traitant des produits de la pé&che.

Les conserveries de produits de la mer ont connu ré-
cemment un essor rapide ecar, & l'ancienne conscrverie de
thon qui a considérabl:ment augmente sa capecité gréce a
une nouvelle usine en 1970, s& sont jointes de nouvelles
entreprises spécialisées dans le traitement des crevettes
pour l'exportation. On doit signaler aussi l'existence
d'une petite fabrique de nuoc-mam, la premiére au monde dec
type industriel, mais qui éprouve de scerieuses difficulteés

3 trouver un marché ivoirien ocu oucst-africain.

lLe chiffre d'affaires de cette sous-branche était de

42 millions en 1961, 416 en 1966 et 1457 en 1971.

% Fabrication de& boiscons et glace

Branche la plus importante e¢n 1961 avec 30% du to-
tal, en 1971 son chiffre d'affesires s'€léve & 5,4 milliards,

soit prés de 16% de ls production des agro-alimentzires.

Trois socrtes de productions sant effectuées :
p

- La febrication de biéres, assurée par 3 usi-

nes d'une cspacité de 450 00C hl/an qui serait suffisante

pour ccuvrir la consommation locsie.

- La production de& boissorns gazeuses diversss:

socdas, eaux gaz&uses, bcissons a bsss de cola...



- La production de glace & usages domestique et

industriel. La seconde activité, avec l'extension de la
pBche industrielle, a fortement cru ces derniéres années
& la suite de l'installation de plusieurs entrepfts dc

congélation de grande capacité (150.000 tonnes).

¥ Industrie des corps gras alimentaires

Les entreprises se répartissent en deux sous-branches

selon le stade de transformation :

- Dans un premicr temps extraction dc l'huile de pal-

me et de palmistes. Quatre entreprises exploitaient 9 hui-
leries situ¢es dans la région littorale. A moyen termec il
est prévu que toutes les unités de production seront re-
groupées au sein de PALMINDUSTRIE-PALMIVOIRE (1) dans 1le
cadre du plan palmier. Cette sous-branche, en plein déve-
loppement dcpuis quelgydis-amelad: - , a connu la croissance
la plus rapicde. Ses ventes ont €té multipliées par 13 entre
1961 et 1971, année au cours de laquelle 42% de la produc-
ticn étzit vendur localement pour subir une deuxiéme trans-

formation.

(1) Le groupe SGDEPALM est composé de 3 societés d'écono-
mie mixte : - La SODEPALM, société d'Etat, propriétaire
des palmeraies plantées en blocs industriels et chargée

d'assurer l'encadrement des planteurs villageoiss

- La PALMINDUSTRIE propriétaire des huileries

et stations de stockage.

- La PALMIVODIRE chargée d'exploiter les plan-
tations industrielles ct d'assurer la gestion des huileries

et la poursuite des investissements.

Nos chiffres prennent donc en compte PALMINBUSTRIE
et la partie industrielle de PALMIVOUIRE.
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Raffinege de 1'huilc. Cette opération est dé-

sormais executée dans une usine unique, le complexe BLOHORN
gui, outre la trituration en petites guantites de graines,
raffine en continu des huiles brutes pour en obtenir une
gamme €tendue de produits : huiles alimentaires, margarime,
glycérols, {éﬁrteéUx, savons. Environ 50% des recettes de
l'entreprise sont obtenues gr8ce aux produits alimentaires.
Les outputs de la scus-branche s'élevent & 2,5 milliards

en 1971 conire 0,5 milliard en 1961.

Le taux d'accroissement du chiffre d'affaires de la
branche “corps gras alimentaifes“ a été de 23% par an entre
1961 et 1971 avec mé&me un quadruplement au cours des cing
derniéres années : 860 millions en 1961, 1 683 en 1966 et

6 779 en 1571.

*¥ Autres industries alimentaires et tabac

LN

La part de la branche est tcmbéé en 10 ans de 27% &
13% du total des ventes du secteur (de 1,3 milliard & 4,6

milliards).

Sont comprises dans cette branche les industries du

lait et celle du tabac.

Deux fabricants de produits laitiers écculent sur le

marché iveirien du lait, des yaourts, du beurrc st de la
creéme fraiche a partir dg lait en poudre importé. La tail-
le des établissemcnts est réduite et la progression des
ventes lente devant les difficultés & toucher l'intéricur

"du pays. Chiffre d'affaires 1971 : 150 millions.

L'industrie du tabac est représentée par une scule

eﬁtreprisey d'économie mixte, la SITAEB, installée & Bouake.

Elle fabrique diverses marques de cigarettes blondes ~



- 17 =

et brunes, frangaises et africaines, ct depuis 1971 des
petits cigares sous licence suisse, essentiellement 3 des-
tination de la fFrence. Le chiffre d'affaircs s'éléeve a

4,6 milliards en 1971, contre 1,3 milliard en 1961 (1).

B) La destination géographiquc des produits.

La vocation exportatrice du sectecur s'est affirmée
au cours dec la décennie ¢coulée, en mEme temps que les

pays clients se diversifiaient.

a) Locs exportations.

Sur 10 ans, le taux d'accrecissement annuel moyen
s'est élevé a 31%, les faux les plus forts étant observés
en 1963 et durant la période 1967 -~ 6%. Les valeurs F.0.3.
des exportaticns des entreprises retenues €taient les sui-

vantes

- Er 1961, 1,1 milliard soit 22,2% du chiffre d'af-

faires,

- En 1966, 4,7 millizrds seit 36,7% des recettes
totales.

- En 1871, 16,2 milliards soit 46,5% du chiffre

d'affaires (contre 31% pour l'ensemble du secteur

secondaire).

I1 s'agit de savoir quelles sont les activités &
l'origine du boom et vers quels pays se dirigent ces flux

de biens.

(1) I1 faut rappeler que tous les chiffres d'affaires de
cette étude sont établis selon des prix a la production
2 la sortie de l'usine. Les chiffres de production en va-
leur de la SITAB sont de ce fait fortement majorés par les
impots indirects spéciaux qui frappent ies cigarettes. Nos
s€éries sont ainsi homogénes avec celles de la comptabilite

nationale officielle.
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La branche Mindustries de~conservatiﬁﬁ et prepara-
tions alimentaires¥ réalise 2 elle seule prés de 80% des
exportations. E-nq produits expliquent cette situation.

Le beurre et la masse de cacac (36% du totsl des exporta-
tions du aecteur), les conserves ‘d'ananas (25%) les cop—
serves de poissons. et crustaCES {9%) et le~eafe-soluble
(7%). Un derniet preduit,de 1la branche'des corps. gras
A“alimentéires,wreprésente-15%Tduﬂt0fal : les huiles‘dé”pél4

me et lue palmistes.

Les pays du Maréhé Commun sont les hrincipaux des-

mtlnatalres de ces Dutputq avec 68% des EXpDItatlDﬂb en

“1 71 dD”t 420 POUr la France. .Les .pays- africains: -en- g s

sorbent 11,4% dont 4,1% pour 1'Afrique de 1'Ouest (es-
sentiellement Sénégal, Mali, Haule-Volta &t Niger), le

reste du monde enfin, 20,6%.

b) Le marché national.

Les ventes sur le marché ivoirien s'élévent 3
18,436 millions en 1971, LE"tablééu'ﬁ“3' indique la des-

tination de ces ventes (Abidjan-zdtres).

Au premier stade_dé.;ommercialisation, c'est-a~-dire.
‘2 la sortic de 1l'usine, envirén 64% des produits sant,
‘distribués sur Abidjan. Les 36% restarits coricernént polur’
l'essentiel les biérecs et boissons gazecuses, la farine

‘et les produits congelest

51 1'on considere d‘aufré“péff'ié“réybﬁnémént des
ventes par rapport & trois zones d' 1mplantatlon, Abldjan,

Bouaké, autres, on constatt Qur e tableau n® 4 que s

Mf_Leswent:ep:;gﬁs,de.Bouake sont -les moins exporta-:
trices et vendent plus 2 Abidjan que dané leur propre

région (tabacs notamment).
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DESTINATION GEOGRAPHIQUE DES OUTPUTS
(en millions cfa)
T:::::::T:::::::::::::::T:::::::::::::::T:::::::::::::::“:::::::T::::::::!::::::::T
| ICOTE D'IVOIRE | AFR1QUE ! CEE 1 AuTRESH TOTAL !
‘ EXPOR-, TOTAL
| P | J— | [ P | P fooemaee f L at10Ns ! !
! 1AbidjanlAutres 1Afrique! Autresifrance | Autreel ! ! 1
1 | | 1 Ouest 1 ! o ! ! ! !
ommnemm ) JE. P PR | P | PR fmmmmm e oo | P ommmmee !
1 i f
fventes i1177e,0f6.557,8f 666 ,6 i1.185,8;6.812,0t4.243,3;3.349,1:15257,8534693,6:
oo PSR | P | PSS | FS | P S fommmmnm PR P, !
! ! Lol P ! . Al I ! ! !
P ;o 63,8, 38,2 4,1 7,3, 41,9, 26,1, 20,6, 100 l
! . | P . ommoe- P P PR | Jome e -1
1 % ! 53,1 I = ! - 1 « 't - 1 - | 46,91 100!
k::::::4:::::::::::::::“.“‘.:::::::“:::=::::’:::::::“_'l::.‘:::=:::l.':=::::::E:::‘::::L:::::::J
Tableau n? 4
DESTIMATION GEOGRAPHIQUE DES OUTPUTS SELON
LE LIEU D'IMPLANTATION
{(en millions cfa)
T::::::::::::==::==.’:—=====::=:::.‘r‘:::::::::::T:::::::::::T:::::::::::T
ILieu d'implantationt XPOTE3= | poogon gREste du gL
tions Pays
O gl U UV |——-IS22.__. | R !
! 1 |
: Abidjan | 9:060,2  7.258,5 : 4.149,5 :’20.468,2 :
bomm e P P PR, | P !
1

: Bouaks bosze,1 D o1.ass,0 ! 3.307,4(1): 5.107,5 :

e e [ P P, PR |

! ! ! . ! l 1

, Autres , 6.861,5 272,28 | 1.983,6(2)l 9.117,8 |

[ lemmmmmmmmmm P l

! ! - t ! |

| Total  16.257,8 | 8.995,3 | 9.440,5 | 34.693,6

1 P | P UV RIS A I !

: % : 46,5 | 25,9 | 27,2 : 100 :

LY S S U S |

(1) Dont Abidjan: 2.645,9

(2) Dont Abidjan: 1,873,6
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Graphique N%4

DESTINATION GEOGRAPHIQUE DES VENTES

A: Abidjan  B: Bouake
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- Les autres entreprises de l'intérieur sont les plus
exportatrices et ne commercialisent que 3% de leur produc-

tion dans leur région d'installation contre 20% & Abidjan.

- Pour les entreprises abidjanaises, pres des deux
tiers de la producticn destinée au marche national sont

vendus dans la ville m&mec.

Quel gque soit le tiey d'implantation, il apperait

donc une forte concentration des flux de production vers

ou au départ de la capitale =t trés peu d'échanges inter-

régionaux & l'intérieur du pays.

€) La destinstion €conomigue dec produits.

Une fois précisé qu'environ 47% decs ventes du sec-
teur sont réaliséecs & l'exportation, on peut chercher &
savoir a quel type dec marché sont destinés les produits

vendus localement.

Nous retiendrons la distgpcti-pn classique entre
e oy
marché intermédiaire et marché finzl, en essayant, de plus,
de préciser la part qui revient a l'administration pour

ce dernier.

.« Sur les 18,4 milliards de recettes locales, 14,4

(78,2%) concerncnt des biens de consommation finale. Ces

produits finis ircnt pour 99,6% aux ménages, pour 0,4%
seulement aux sdministrations, qui,ici ccmme dans la plu-

part des secteurs, jouent un rdle neégligeable (1).

(1) I1 est nécessaire de préciser que les destinations
par agent €concmique sont ic, saisies & la sortie de 1l'usi-
nz. Les achats des administrations en produits finis ivoi-
riens par l'intermédiaire des maisons de commerce nous

sont donc inconnus.
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Ces ventes portent pour plus de 80% sur quatre pro-
duits seulement : le pain (9%), les matiires grasses (16%)
les boissons (28%) et les cigarettes (29%:).

-

. Les ventes de produits semi-finis destinés 3 une

seconde transformation en C8te d'lvoire s'élevent & 4,027
millions soit 21,8% du chiffre d'affaires intérieur. I1
s'agit avant tout des huiles brutes et de la farine qui

font 95% du total de ces ventes.

rés gvoilr ainsi présenté la production des indus-
Ap P enté¢ la product d du
tries agro-alimentaires par nature de produits (sous-bran-
ches), par destination géographique et par type de marchés

quelques remarques genérales s'imposent :

1) Dominées en 1961 par les fabrications de boissons
et de cigarettes (1), les activités du secteur se sant
rééquilibrézs entre les diverses branches en m&me temps
que la gamme des produits s'étendait par un double proces~
sus de substitution plus élargie des importetions de pro-
duits finis et d8valorisation des produits agricoles ivoi-

riens.

Cette valorisation a procédé de deux fagons : d'une
part allongement dUd processus de production darns le cas
des corps gras et du café par exemple, transformaticn de
nouveaux produits tels que les crustacés et les céréales

d'autre part.

(1) Nous ne mettorns aucune malice & faire remarquer qu'au
jour de l'indeépendance, le leg essentiel du systéme colo-

nial en matiére d'industries alimentaires concernait les

cigarettes et lec bi&res]
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2) La création d'industries d'import-substitution
ne s'est pas traduite par 1€ développement d'une production
de biens agro-alimentaires intermédieires. Cela est déja
perceptible & ce stade de l‘'analyse mr la fait que 11,6%
des ventes seulement (4 milliards sur 34,6) correspondent
a4 des produits semi-finis cédés par des établissements du
secteur & d'autres entreprises agro-alimentaires ivoirien-
nes. Les relations avec les autres branches seront analy-

sées plus loin.

3) Dans ce secteur fortement exporistour,l'ancienne
métropole reste le partenaire extérieur de loin le plus
‘important. Les 6 pays de la C.E.E. premiérec version aché-
tent 32% (20% pour la seule France), de la production tota-
le ivoirienne en produits agro-alimentaires, les pays afri-

cains 5% uniguement.

Des speécialisations naturelles existent pourtant
entre la C6te d'lvoire, pays de forét, et ses principaux
g rtenzires de 1'Afrique de 1'0uest francophones (oléagi-
neux, fruits et légumes, viande etc). Mais le poids des
anciennes relations colconiales prend le pas sur les com=-
plémentarités possibles des différentes productions natio-

nales africaines.

4) Avec la progression des activités d'import-substi-
tution au seul stade final, sans induction d'activités in-
termédiaires internes au secteur, avec l'accroissement du
peids du marché étranger, puisgue les exportations passent
du cinquigme en 1961 2 prés de la moitié de la production
en 1971, la pression dc l'agent économique extérieur se
trouve renforcée. La remarque ne porte que sur les rela-
tions commercizles dlazchats et de ventes ; nous aurons 2
préciser si cette externalité grandissante se double d'une
dépendance accrue au niveau des capitaux et des facteurs

de production,



CHAP, 3 : LES FACTEURS DE PRODUCTION

Les unités de production combinent les divers fac=—
teurs, capital, travail, technologie, selon des proportions
variablcs suivant les pays, les étapes de développement,

les secteurs.

Dans ce chapitre le probléme des facteurs de produc-
tion est aborde sous l'espect du montant, de l'origime, de
'la qualité, et de l'efficacité du capital et du travail au

sein de l'ertreprise.

I - LE FACTEUR CAPITAL

-
m

Dans l'optiqué de production cl'est évidemment de
capital technique qu'il s'agit, entendu comme l'ensemblec
des equipements. et des instruments de production ou pour
rcprendre la distinction introduite par Adam Smith, et
reprise pér Marx, le capital ait fixe, car il intervient
daris plusieuré cycles de production, par opposition au ca-

pital circulant, consommé au cours du processus.

L'investissement est une variable essentielle des
mécanismes de croissance, d'unme part bien sOr par les capa-
cités de production qu'il crée, d'autre part & cause des
effets de multiplication sur le revenu national qu'il est

censé entrainer.

Le r8ic multiplicateur nec peut Etre évalué qu'a un
niveau global par les répcrcussions (et lzs fuites) in-
duites sur l'ensemble du systéme. Au niveau du sectcur en

peut cependant chercher 3 préciser les éléments suivants(1):

(1) L2&tude du financement des investissements qui a néces-
sité des recherches plus poussées sur un &chantillon plus
réduit d'entreprises ne sera faite qu'au niveau global du

secteur secondaire et rnon par secteur.
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- Dans quels types d'activités les dépenses en
biens d'équipement ont-clles été les plus élevées ? De quel-
le nature sont les entruprises & l'origine de ces inves-

tissements : taille, nationalité, régime fiscal, etc.
- De quoi sont constitués ces investissements,
quelle est leur productivité et quelle est leur origine

géographique ?

A) LE MONTANT DES BIENS D'EQUIPE MENT

Les investissemcnts des entreprises agro~alimentaires
ont €té multipliés par 6,5 en 10 ans passant de 3,7 mil=-
liars en 1961, & 9,2 en 1966 et 24,4 en 1671, soit un taux

d'accroissement moyen de 2L,5% par an.

La courbe représentative de cette €volution (graphi-
que n® 5 ) indigue deux phases de fort investissement
brut : 1964-65 puis 1968-71, La premigére est suwtout 1le
fait de deux cntreprises & capitaux étrangers : la meune-
riec et la beurrerie de cacao, la seconde est la conséquen-
ce d'une acticn volontariste de 1'Etat et mobilise essen-
tiecllement des capitaux ivoiriens : huileries, rizeries,

CONSEIVET1ES.
Ces investissements sont plus ou moins inégalement
repartis selon quc l'on cons%dére les entreprises ou les

branches :

1) Huit entreprises dépassent le milligrd d'inves-

t
tissement en 1971 : trois dans la branche conservation et

préparations alimentaires; deux dans celle du travail des
grains et ceclle des boissons, une dans la branche industrie
des corps gras. Les huit sopiété& ont scheté pour 16,2 mile

o
liards de biens de production, scit 67% du tctal.
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D'une fagon plus générale la courbu de concentration
des entreprises par rapport aux investiscements (graphi-
que n°1 ) montre que 20% des entrepriscs ont effectué
71% des investissements, ct la moitié des entreprises 93%

de ceux-ci.

2) La ventilstion par branche {(tableau n®3 ) fait

ressortir une repartition plus égalitairc

29,1% pour les corps gras,
26,1% pour les conservcries,
21,9% pour le travail des grains et farines,
19,4% pour les boissons et glaces,
gt 3,5% pour les autres industries alimentaires et le

tabac.

Au niveau des sous-branches, quatre d'entre elles
dominent largement puisqu'elles comptent 72% du montant
des investissuments. Cc sont dans l'erdre décroissent :
la fabrication d'huiles brutes (6,4 milliards), le tra-
vail dee¢ grains (4,5 milliards), la production de biérc
et boisscons gazeuses (3,7 milliards) et ls fabrication

de conserves de fruits (2,9 milliards).

3) Si 1'on comparc la croissance des investigssements

dans les catégories d'entreprises déterminées par les di-

vers critéres retenus (1), un certain nombre de remarques

s'imposent

(1) Ces critéres sont, rappelone le, au nombre de 11 : 1la
nationalité du capital social, 1'appartenance & un groupe,
la participation de 1'Etat au capital social, le fégime

fiscal, le marché visé, l'origine des inputs, le stade de
transformation, la substitution d'importations la taille,

1'ancienneté, la locslisation.
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Tableau n2 5

EVOLUTION DES INVESTISSEMENTS CUMULES
PAR BRANCHE ET SOUS~BRANCHE
(en milliards CFA)

( 1 t 1
: 71
(  eRancHES ET 1 196 | 1905 1 s “
- ! f { R
g SOUS-BRANCHES : VALEUR B | VALEUR : % : VALEUR : %
(- ! ! ! ] ! !
( 06=-10 ! 28C,2 1 7,5 ! 2.364,2 125,8 ! 4,513,9 :18,5
g_ 06~20 : S 125,8 3,47, 209,5 : 2,3 447,17 | 1,8
( 06-30 1 2,0 1o~ ! 2,0 1= 381,7 11,6
( ! ! ! ! ! !
( ] b, ! ! ! 1,
( 06 ; 408,0 (10,9 | 2.575,7 /28,1 5.343,6. /21,9
( ! ! 1 1 ! S
( 07-10 ! 607,1 116,2 ! 1.210,5 113,2 1 2,911,337 11,9
! 1 ] 1 1 1
g 87-40 i 15,1 L 054 67,4, 0,7, 738,4 y 350
( 07-50 ! 11,0 10,3 ! 739,2 1 g,1 | 1.142,2. 1 4,7
i A 1 i 1 R
g 07-60 ; 0 Lo 714,0 , 7s8 1,587,9 | 645
( ' ! I3 N 5 ! ‘“ !
E— . ‘ ‘ ‘ ‘ :
g 07 : 633,2 16,9 2.731,1 129,8 | 6.379,8 126, 1
( - 1 _ 1 1 ! 1 i
( 08-10 1 1.664,1 144,5 1 2.081,4 122,7 ! 3.711,0 115,2
: ! ! y et ST S
E . 08-40 : 0 S 274,5 ;3,0 1.014,3 | 4,2
( i ] L ! ! - !
( v ! ! ! ! !
( 08 : 1,664, 1 4455 2.355,9 /25,7 4,725,3 19,4
( 1 ! ! ! 1 - !
( 09-10 ! 574,73 115,3 | 790,7 ! 8,6 ! 6.442,5 126, 4
H .
. ! ! ! ! !
g 09-20 i‘ 86, 1 | 2,3, 173,2 ;19 648,0 L 27
( ! | ! . ! - ! N
- { 1 1 - 1 1
g 09 ; 660, 4 1756 963,9 (10,5 : - 7.090,5 /29,1
! ! ! f 1 !
( ! o
( 10-10 1 0 1 - 67,2 -~ ! 0,7 ! 81,6 0,3
. 1 ] i 1 § ]
g 10-70 ’ 377,8 10,1 474,6 | 552 4 777,77 | 32
( ! ! -1 oy !
( ! PR ! ! 1 .
( 10 | 377, 8 18,1 541,8 ) 5,9 1859,3 - - 3,5
’ - I : 1
E TOTAL i 3.743,5 , 100 f 9,168,4 : 100 ,  24,398,3 f 100

N Mo N N e N N N N N N N S S N N M N S N N N e e N N N e N N N N N N N N e N N s N S N
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Tableau n? 6

VARIATION DES INVESTISSEMENTS SELCN
DIFFERENTS CRITERES DE CLASSEMENT DES ENTREPRISES

.(én pourcentages)

( Critdres Y1061 b oqg66 Poqo7 ! 1971/61
( ! ! ! !
( : i ] ! !
( Nationalité des Frangais de France ! 68,5 ! 75,3 46,4 1 - 22,1
( capitaux * Frangais de C.I. ! 14,7 1 12,3 1 11,8 ! - 2,9
( COte d'Ivoire Publicd 0,3 0,2 ! 30,3 |+ 30,0
( CBte d'Ivoire Privé gl - ! - ! 0,1 ! + 0,1
( Autres ! 16,5 ! 12,2 ! M, ¢ = 5,1
( ! ! ! i
( , ! ! ! !
{ Appartenancs Groupe étranger ! 74,0 ! 80,2 ! 55,9 ! =~ 18,1
( & un groupe Groupe ivoirien ! 14,7 ! 12,2 ! 10,7 ! 4,0
( - Non ! 11,3 ! 7,6 ! 33,4 1 4 22,1
( ] ’ ! T Ty ’
( ! ! ] !
( Participation de 1'Etat Cui ! 14,6 ! 27,2 ! 58,6 ! + 44,0
( au _capital social Nen ! 85,4 ! 72,8 ! 41,4 V= 44,0
( ! ! ! ]
( t { t !
( Régime fiscal " Prioritaires f 14,7 1 50,5 ! 34,6 !+ 19,9
( Droit commun ] 85,3 ! 43,5 1 65,4 ! = 19,9
( ! ! { !
( ! ! ! !
( Marché . Extdrieur ! 30,1 1 41,0 1. 54,5 !+ 24,4
( Intérieur (Intermédiaire ! 9,3 ! 25,2 | 12,3 1 + 3,0
( erL (Final ! 60,6 ! 33,8- ! 33,2 ! = 27,4
( ‘ ! ! ! !
( ! ! ! ]
( Origine des matidres Importées ! 54,6 ' 49,0 ! 28,0 ! =~ 26,6
( premidres ) (Réginnales ! 33,7 ! 26,5 ! 54,6 20,9
( Nationales  autres - ! 11,7 ! 24,1 ! 17,4 1 + 5,7
( ! T ' 1
( ! ! ! !
( Stade de transformation Premier ! 49,5 71,3 ! 77,5 !+ 28,C
g Deuxieme : 50,5 i' 28,7 i 22,5 : - 28,0
( - - . ! ! ! !
( Substitution d'importations Jui I 54,6 1 49, ! 29,6 ! - 25,0
( y - Non ! 45,4 1 51,0 1 70,4 !+ 25,0
( ! T T Ty ’
( a t ! ! t
( Taills CAL500 m ! 7y 1 9,8 ! 8,9 ! + 1,0
( 500 4CA €1.000 ! 21,3 ! 14,2 1} 20,0, ! .= 1,3
( CAD 1.000 ! 70 ! 76,0 | 71,1 '+ 0,3
( - ! 1 ! 1
( ! . { ! !
( Age des entreprises Avant 62 ! 100 1 58,2 ! 38,2 1 . =
( - Entre 62 et 66 | - ! 41,8 ! 24,3 1 -
( Depuis 67 ! - ! - ! 37,5 ! -
( ! ! ! !

! § 1
g VALEURS ABSOLUES (en millions CFA) : 3.743,5 | 9.168,4 | 24.398,5 | -

N N M M N N e e N o e M N Sl Sl o M St e S S S e St Nt P e S S L S N N Nl bmme P N Sl N Sl S S S e e N e S e s N




- - 26 -

* Les entreprises de nationalité ivoirienne, c'est
4 dirc dont les capitaux sociaux sont détenus majoritai-
rement par des agents économiques ivoiriens, ont propor-
tionnellement beaucoup plus investi que les autres. Les

entreprises ivoiriennes, propriétaires de 0,3% seulement

des biens d'équipement en 1961, en possédent 30,4% en
1971.

* Cette tendance est corroborée par deux séries
d'observations : |
- Les sociétés dans lesquelles 1'Etat posséde une parti-
cipation, gue celle-ci socit majoritaire ou non, avaient
effectue en 1971 59% cdes investissements bruts cumulés,

contre 14,6% en 1961,

~ Les sociétés membres d'un groupe étranger financier,
commercial ou industriel, possédaient en 1961 74% du ca-
pital productif industriel du pays, en 1971 elles en con-

trdlent 56%.
La part des priveés ivoiriens restant'négligeable,
c'est 1l'action de 1'Etat qui 2 permis ce retournement de

tendance.

* Ce renforcement du contrdle de 1l'appareil produc-

tif par les naticnaux va de pair avec un accroissement du

potentiel dé production dans les activités de valorisation
des regsources intériedres. Ainsi si l'on,considéré-lé
critére de l'origine des matigres prémiéres, en 1961 55%
des investissements é€taient utilisés dans des établisse-
ments transformant des biens intermédiaires importés. En

1971, sculement 28%.

* 53i 1'on examine le critére de la substitution
d'importations, les industries d'import-subtitution de-

tenaient plus de la moitie des bicns d'équipement en 19561,
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elles n'en ont plus que 30% en 1571. De mé&me les entrepri-
ses a merché final national détentrices de plus de la moi-
tié des investissements en 1961 n'en possédent plus que le

tiers 10 ans plus tard.

B) LA_NATURE DES INVESTISSEMENTS

Les achats de matériel d'exploitation constituent
de loin lz plus importante dépense en biens de production
puisqu'ils atteignent en 1971 plus de 10 milliards sur 24,4

d'immobilisations totales (tablecau n®§ ).

1) En comparant la ventilation des investisse-

ments psr nature dans le temps, une relative stabiliteé
s'observe entre les différents peostes. Notons tout de mémes
- Que les frais d'établissement augmentent plus rapidement
gue l'ensemble.ossentiellemcnt & cause du colit plus €levé
des €&tudes et recherches pour la misc en route des entre-
pPrises.

- Quz la part relstive du poste terrains décroit, au pro-
fit deé constructiaons,

- Que l1le matéricl d'expioitation, malgré une légére basisse
en valeur relativa, représente toujours plus de 40% des

biens en capital.

2) Si 2'on confronte les chiffres du secteur

agro=-alimentaire & ceux de l'ensemble de 1l'industrie, il

apparait que :

- Le poids des terrains est moindre
pour les activités agro-alimenitaires, ce qui s'explique
gisément par l'implantation dz nombreux établissements hors

d'Atidjan.

~ Les constructions y occupent une
place plus importante pour une double causc : renchéris-

sement des colts pour les entreprises situées & l'intérisur



Tableau n® 7
EVOLUTION DES TYPES D'IMMOBILISATIONS
{en milliards cfa)

] ! i i ]
i--..__----___---__i____-__iiii__ﬁ ! 19¢¢ 4 ' 127 5
1 ] 1 CTTTTYTTTTTTTTTyTTTTTTTTYTTTTTTTYITTTTTTTTT 1
! Frais 1 ! 1 1 1 1 !
L dtetaniioer o 1 122,9 3,3 | 252, 2,7 | 1.202,4, 4,9
fomm o cmmmmem e em PR S P fommeee S S fommmemem U PR 1
i Terrains : 110,01 2,9 :~ 176,86 : 159 : | 234,3: 8,9 :
P S S—— lecemme e P Y T mem 1
Comstructians : 1;158,8: 31,0 : 3.281,0 : 35,8 : a.341,5: 34,0 ;
D G G P | S S S e fm———————n]
! " Matériel 1 ! ! o1 I g ! !
| drexploitetion 1 eT44Dp 4T,0 | 40036, | 44,0 | 10L6MT,2) 43,7
P R P ST P P  P— -1
:Matériel roulant ; 244,7: 6,5 : 533,4 : 5,8 : 1.377,6: 5,7 :
JR S S fmmmmm e S PR fommmmmmem fo o mmemem 1
! Matériel et t { ! i | { !
Imobilier de bureaul 92’3! 245 1 438,1 1 448 1 900’4! 3,7 !
: R S S P S TOV—— t

1 ! ]
: 270,8" 6,6 . 4496 ° 4,9 ' 1.725,1° 7,10 1
! I ! f ! ! !
mfmm———— Y PR— R SRS I P, Y P 1
:.:3;743,5: 100 :‘9.168,4_: 100 : 24;395,5; 100 ;

e 30=

(1) Essentiellement agencements et installstions ouimmobilisatioms en cours.

(2) Dont environ 300 millions d!f{mmobilientions ineorporelles
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et nécessité de b&timcnts de étockage importants. Inverse-
ment la part du matériel fixe d'exploitation est légErocment

inférieure pour les industriss agro-alimentaires.

A l'intéricur du secteur la situztion varie légére-

‘ment d'une branche & 1l'autre. Ainsi en considérant le ma-
tériel: fixe d'expleitaticn par exemple, on tonstate que

la part relstive de ce.poste est moindre.- pour la branche

autres industries alimentaires et. tabac (38% du total au

'_lieu_dg“44%), legeérement inferisure pour.les. boissons et -

glace (42%), 3 peu prés égalc pour les branches corps

L

_grasd(AB%XHQg‘Conseryation et préparations. alimentaires

(45%), supérieure pour la branche travail des. grains ct

farines (53%).. . L e o

‘Mais paradoxalement, a_ l'intérieur d'une mépec sous-

- branche, les écarts - peuvent 8tre beaucoup plus importants

entre doux entreprises fournissant pougtant le méme pro-
duit. Dans la sous-branche conserves de‘ fruits et jus. de

fruits?_lés‘maté:igls fixes représentent 20% du total des.

investissements dans une entreprise, 64% dens une autre,

pour l:s oonserves de crustacés la part de ce m@me poste

varie de 17% & 75% d'une entreprise & l'autre! Ces dif-

férences s'expliquent dans le premier cas par le fait - %
gu'une des entreprises vient d‘échgter un matériel nouveau
et cher, plact dars des locsux vétustes tandis qu'une
autre vient de réaliser d'importantes constructions. Dans
le second exemple an 2 affairc & des pirogues dans un ces,

3 des chelutiers dens l'autre ...

Malgré ces situations perticuliéres, il cst certain

que, pour l'ensemble du sectesur, le niveau des technigues

utilisées est tout 3 fait comparable 3 celui que 1l'on

trouve en Europe pour des activités similaires.




. -~ 32 =~

Qu'il s‘tagisse des silos et des broyeurs & blé, ou

des cuves de fermentation et des chaines d'embouteillage
de biércs, ou des tours de pulvérisation de cafe, liap—
pareillage de production installé en Céte d'lvoire cor-
respond aux normes techniques internationales. Les indus-
triels de C6te d'lvoire ont opté, dans toutes les bran-
ches du secteur agro-alimentaire, pour des technologies
modernes scuvent colteuses mais plus productives et il
est impossiblc de dire, & propos des industries agro-ali-
mentaires de ce pays, que les machines européenncs y fi-
nissent leur carriére aprés avoir €té achetees & un moindre
colt. Il est méme deux activités ol les techniques les
plus avanc£cs sont employées : il s'agit du triage et du
conditionnement du café d'ume part (triagc électronigue
et automatisation compléte) et du traitement des huiles
et corps gras d'autre part (neutralisation et fraction-

nement en continu).

3) En ce qui concerne l'emploi des capacités

de production nous dispasons.d'un taux dl'utilisation bar

entreprise pour l'exercice 1971 (1).

A partir de ces chiffres nous avons calcule par

sous~branche deux sérics de taux:

(1) Les taux d'utilisation du potentiel productif ont é&té
céiculés en général 3 partir des capacités de production
et non de traitement.

On a pris comme période de référence 12 jois, dans des
conditions "normales" d'utilisation, la normalité {une

ou plusieurs équipes de huit heures) étant définie par

le chef d'entroprise.
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- = Des taux d'utilisation bruts, moycnnes

arithmétiques des tzux de chague entreprise de la sous-
branche (1). Le tablecu n®6 montre que les écarts sont
trés importants allant de 33% pour les conserveries de
poissons et crustaces, & 91,6% dens 1'industrie de la gla-

CE.

- Des taux d'utilisation pondérés qui permet-
tent de prendre en compte le poids de chague entreprise

dans les moyennes de sous-branches (2){tablcau n°7).

Méme si l'on excepte les sous-branches usinage du
mais et fabrication du nuoc-nam composées de petites uni-
tés quasi experimentales fabriguant des produits nouveaux
pas encore passés au golt du grand public, les écarts entrc

les taux sont trés importants.

La sous~utilisstion des €quipements est générale,

puisquc 5 sous-branchcs seulement emploient leur capacité
3 plus de BU% : les industrics de la glacc (93,9%), du ta=-
bec (90%), du cacac (90%), de solubilisation du café (80%)
et le raffinage des huiles (80%).

Quelles sont les causes de cette situetion? 0On trou-

u
vequtre reisons essentielles

(1) Par exemple, les rapports utilisation /capacité de
production de le scus-branche 06-10, travaeil des grains,
étant pour chaque entreprise de 50, 50, 99, 10, 5 et 60%,
le taux brut de l'ensemble est égal 3 314/6 = 52,3%.

(2) A partir dag taux d'utilisation et du chiffre d'affai-
res reéalise en 1971, on a calculé un chiffre d'affaires

1971 potentiel ou possible pour chagque entroprise. La som=
me de ces outputs maximaux par scus-branche rapportée aux

chiffres réels donne le tazux d'utilisation pondéré.
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Tableau n° S
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TAUX D'UTILISATION PONDERES PAR SOUS~BRANCHE
‘ " ' b e boc.a b Taux
BRANCHES ET SOUS-BRANCHES : 1971 : Possible :d}utilisatic
06-11 i Usinage du froment i 2.630,0 : 4,383,3 : 60,0
06-12 { Usinage industriel du riz 1 315,0 ! 3.150,0 ] 10,0
] 1 1
06=14 : Usin#ge industriel du mais ' 14,3 i' 286,0 ) 5,0
U6-15 ! Triage st conditionnement du café I 248,0 . ! 328,0 - ! " 75,€
. e o 1
06-20 : Boulangeries industrielles 5 1.284,1 :_ 2,626,3 § 48,9
16-31 ! Biscuiteriss b 193,7 ! 302,6 I 64,0
1 1 : 1
06-32 i Pates alimentaires i _ 24,0 : 48,0 i 50,0
1
06 : Travail des grains et farines i 4,709,1 5 11.124,2 : 42,3
] 1 1
07-10 , Conserves de fruits et jus de fruits : 4,139,5 ,  6.729,6 ; 61,5
07-44 I Comserves de ihOn ' ! 721,1 ! 1.442,2 ! 50,0
1 L ] -
07-45 : Conserves_de crustacés. ": 736,6 '; 3.072,4 ; 24,0
07-46 , | Fabrication de nuoc-mam l 13,2 ! - 264,0 ! 5,0
1 ' ) !
07-51 : Torréfaction du café : 102,7 ;_ 349,2 ;, 29,4
07-52 ! Fabrication de café soluble I 1.354,0 ! 1.592,5 ! 80,0
' : 1 - , 1
07-61 : Premi&re transformation du cacao ”i 5.852,4 ' 6.502,7 ) 50,0
07-63 ! Confiserie ! 218,4 ! 436,8 ! 50,0
1 ! ! !
] . T - '
o7 : Conservation et préparations alimentaire% 13.137,9 i 20,489,4 i 64,1
n " —
08-10 4“: Industrie desboissons gazeuses et de la"i 4.281,5 :_ 5.767,2 . : 74,2
bigre !
! ! ! _ ot :
08-40 ! Industrie de la glace 1 1.165,6 1 1.240,6 ! 83,9
! ! ! S ] )
o - - ] f 1
(] : Fabrication de boissons et glace i 5.,447,5 . 7.007,8 i 77,7
o . ' ] 1
G9-10 : Fabrication d'huiles brutss : 4,249,2 i 7.749,1 i 54,8
0G5-20 ! Fabrication d'huiles raffinées ! . 2.,530,0 ! 3.162,5 R 80,0
! - B ' ! ! !
' 1 ]
09 :Industrie des corps gras alimentairss i 6.,779,2 , 10.911,6 : 62,1
! ! ! !

10-10 , Industrie du lait | 149,6 ' 203,9 | 73,4
10-20 ! Industrie du tabac ! 4,470,3 ! 4,967,0 ! 90,0
! 1 ! !

] t f ]

10 i Autres industries alimentaires et tabac ; 4.619,9 ' 5.170,9 ' 89,3
] ! ! !

TOTAL ! INDUSTRIES AGRO-ALIMENTAIRES ! 34,693,6 ! 54,703,9 ! 63,4
! ! ]
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a) Des investissements récents ont &té faits dans
des établissements qui ne fonctionnent pas encore a un
régime normal. 11 peut cxister un décalage prévu entre
l'installation d'une capacité de production et son uti-
lisation compléte. Cette situation prevaut dans les sous-
branches usinage du froment et du riz, huileries, pates

alimentaires, conserveries da thon.

b) La production subit de fortes variations saison=-
niéres. Les entreprises de biensde consommation finale
nationale notammert subissent les contre-coups des fluc-
tustions du pouvoir d'achat des masses rurales en fonction
des périodes de traite du café et du cacao. Les équipe-
ments sont utilisés & 100% pendant le tiers de 1l'année,
beaucoup moins les autres mois (cas des fabrications de
boissons, des boulangeries, des usines de conditionnement

du café).

c) Une errcur d'appréciation du marché ou des pos-
sibilités d'approvisionnement est possible. Pour des rai-
sons de qualité, de godt, d'habitude ou aussi de défiance
vis & vis des productions locales, certains produits ivoi-
riens ont du mal & pénétrer le marché : biscuits, pétes
alimentzires, produits laitiers, confiseries, nuoc-nam.
Les approvisionnements peuvent aussi se révéler bien infé-
rieurs aux prévisions : dans le cas du riz et du mais la
production agricole n'a pas suivi gu reste trop irrégu-

ligre.

d) Sur un marché déja difficile, la création de nou-
velles unités conduit & une sous-utilisation des capacités
de production., Le dernicr arrivant a soit sur-estimé le
marcheé, soit pensé €liminer le premier installé par l'em-
ploi de techniques plus modernes sur une plus grande échel-

le. Le résultat en est le maintien de plusieurs entrepriscs
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3 rentabilités incertzines et médiocres.

On peut se demander enfin quelle cst 1z part de
responsebilité des fournisseurs de biersd'équipement. Dans
le ces de plusieurs petites entreprises, principalement
ivoiriennes ou libanaises, il parait certain que des ven-
deurs de matériel aont poussé den chefs d'entreprises 4in-

décis au départ, & un sur-équipement (1).

C) L'ORIGINE GEDGRAPHIQUE DES BIENS D'EQUIPEMENT.

Un peu plus de la moiti¢ cdes biens d'équipzment ache-

tés par les entreprises du secteur sont importés.

La France reste le principsl fournisseur étrangcer

avec 24% des achats totaux, tandis que B% proviennent: des
autres pays de ls C.E.E., et 22,5% de divers autres pays,
principalement les Etats-Unis =2t l1a Grande Bretagne. La
grendc majorité dcs zchats en C8te d'lveoire ont ete ef-
fectués & Abidjan et 1l s'agit des constructions et des

terrains (tablcau n®8).

I1 convient 3 ce propos de remarguer que les inves-
tissements en b&timents des entrepriscs situées a 1'inte-
rieur du pays, mais en dehors de Bouake, font travaillcr
presque exclusivement des entreprises abidjanaises. Au
contraire les industriels de Bouak¢ ont eu recours & des
entreprises en b&timent de leur ville pour construire
leurs usinese. Les effets d'entreainement au niveau de ce

centre reégional sont suffisament peu nombreux pour que

celui-ci soit mis en relief.

(1) Cette remarque s'applique aussi aux activités de

décortiquage du riz,.



métro

5i, par contre, on mesure la ventilation par origine

des biens d'équipement en soustrayant les terrains et les

constructions, la dépendance totale vis & vis de 1'étran-

ger dans les achats dc biens de production est manifaeste:

84% des immobilisations sont alors importées, les 16%
restants sc rapportant & une partie des frais d'établis-

sement, des achats de matériel roulant st des agencements.

Nous avons d'autre part tenté de confronter 1l'ora-
gine des biens en capifai“aveq la nationalité de 1'entrc-
prise (tableau n°9 ) faisant donc l'hypothise qu'une
entreprise a capitaux francais, par exemple, utiliserait
davantage d'équipements francais : si 1'on s'interesse
uniquement aux équipements importés gqui sont a B0% des
équipements de production (machimes et matériel) on cons=-

tate que :

- Les entreprises dites frangaiscs achétent
3 peu prés autant (48%) en France que dans d'autres pays
étrangers ;

- Les entroprises iveiriennes acquiérent: lcurs
équipements importc¢s a 44% en France, et 56% dans d'au-

tres pays. B

- Les entreprises dont les capitaux ne sont
en majorite ni iveoiriens ni francais se procurent 31% de

leurs machines en France, le reste dans divers pays.

Cette série de chiffres confirme en partie seulement
une tendance Bién connue : les capitaux investis par des
agents étrangers en C8te d'Ivoire servent & développer les
exportafions de biens d'éguipement (1) de leurs pays d'o-
rigine en priorité. Mais les taux d'achats dans I'zneizores

pole restent cependant modestes.

(1) Et nous verrons plus loin qu'il n'cn est pas différem-

ment pour les biens intermédiaircs.



Tableau n® 10

ORIGINE GEQGRAPHIQUE DES

BIENS D'EQUIPEMENT

(en millions CFA)

=30

COTE D'IVOIRE

! e 1 ! ]
! 1
; ! l , srrance | AUTTES b oautees | oTal
ABIDJAN , BOUAKE AUTRES  TOTAL CI | . .
! t ! ! ! ! ! !

. t 1 { ! |
INVESTISSEMENTS : 9.271,4 | 512,4 | 1.317,5 11.101,3 f 5.855,6 , 1.951,9 f 5.489,7 24,398,
BRUTS CUMULES : ! ! ! ' | l l

TOTAUX % | 38,0 | 2,1, 5,4 45,5 | 24,0 8,0 22,5 , 100
1 1 | 1
INVESTISSEMENTS : 2.210,5 ;| 148,0 |  167,0 : 2.525,5 : 5.855,6 , 1.951,9 f 5.489,7 | 15.822,
BRUTS CUMULES - - - -
! ! ! ! ! ! ! !
- MOINS TERRAINS ET
1 01 1 !
 CONSTRUCTIONS % | 14,0 : 0,9 E 1,1 : 16,0 ! 37,0 i 12,3 ! 34,7 ! 100
Tableau n* 11 ORIGINE GEQGRAPHIQUE DES BIENS D'EQUIPEMENT
" [{]
SELON_LA NATIONALITE DE L'ENTREPRISE
(en pourcentages)
( ] 1 ! ! ! !
COTE D'IVOIRE :
! 1 { {
E NAT. | valeur | ‘ ‘ ‘ | FRANCE AUEEES ' auTRES | TOTA
( \ ABIDJAN | BOUAKE | AUTRES  TOTAL CI : : X
! ! ! ! ! ! !
( ! ! ! ! ! ! ! ! ]
( F.F 111.331,1 ! 37,1 ! 3,2 1 9,3 | 49,6 ' 24,3 | 4,6 ! 21,5 ! 100
! ! ! ! ! ! ! !
E F.CI. { 2.884,3 | 26,2 , 4,3 , 50 , 355 | 30,3 | 20,8 | 13,4 | 100
( CI.Pu. | 7.389,3 1 49,7 1 - ! - ! 45,7 1 21,9 ! §,2 ! 28,2 )} 100
( | ! ! ! ! ! ! ! ! -
( CI.Pr. 19,5 - 5,6 - ; - [ 5s6 94,4 - | - , 100
( Autres | 2,774,3 ' 27,0 ¢ 1,1 ' 2,4 ' 30,5 1 21,9 1 26,0 ! 21,6 ! 100
( | ! ! ! ! ! ! ! !
- 1 ! ! ! ! ! ! ! !
Capitaux F.F. : Frangais de France CI.Pr : Cbte d'lIvoire publics

F.CI : Francais de Cdte d'Ivoire

CI.Pr : CBte d'Ivoire privés
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IT - LE FACTEUR TRAVAIL

Alors qu'elles effectuent plus du tiers du chiffre
d'affaires, les entreprises agro-alimentaires emploient
trés exactement le quart des effectifs totaux (1) de
1'4chantillon, c'est & dire 7 700 salariés dont 385 non

africains.

A} LA CROISSANCE DES EFFECTIFS

- Le taux de croissance des effectifs pour le période

1961-71 a été de 12% par an en moyenne, soit environ deux

fois moindre que celui de le production : pendant cette

décennie, tandis que le chiffre d'affaires était multiplié

par T, les emplois 1‘'€taient par 3,8 (2)}.

En 1961, les 2/3 des salariés étaient employés dans
3 genres d'activités : la fabrication des boissone (29%),
'la boulangerie industrielle (21%) et la conserverie de .
fruits (16%). En 1971 les deux seules sous-branches qui
comptent plus de 1000 employés sont toujours parmi les
précédentes : les conserves de fruits et jus de fruits
qui utilisent prés du quart des effectifs du secteur et
les boissons avec 19% du total (cf. tableau n®10 ). Les
autres sous-branches possédgnt plus de 500 saslari€és sont
la fabrication des huiles (12%), le travail des grains
et la panification (10,8%) les conserveries de poissons

et crustacés (B,9%).

(1) Les chiffres portent sur l'ensemble des travailleurs,
salariésvet pétrons. Le nombre de chefs d'entreprises

non salariés est si faible dans.ndtrerétude, gue nous em-
.ployerons de fagon tguivelente les mots effectifs, sala-
riés, travailleurs,etc.

(2) Cet écart est encore plus important au niveau de 1l'en-
semble du secteur industriel moderne : & une production
multipliée par 7,3 en 10 ans ne correspond qu'un triple-

ment des effectiise.
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EVOLUTION DES EFFECTIFS PAR_BRANCHE

ET _SO0US-BRAMCHE
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Au niveau des sociétés, notons qu'en 1971, quatre
entreprises ont plus de 500 salariés dont deux (SALCI
et BRACODI) approchent ou dépassent le millier. En termes
de concentration le graphique n®{ indique que 20% des
entreprises emploient 63% des effectifs, concentration
forte mais inférieure pourtant & ccllesconstatées avec lcs

chiffres d'affaires ¢t les investissements bruts.

Les statistigques presentées ici portent sur la main-
d'oceuvre industrielle au sens strict, c'est & dire emplo~
yée 3 un moment du stade de transformaticn du produit.
Mzais & propos d'activités agro-alimentaires, il est neces-
saire de rappeler que les emplois induits dans le secteur
primaire sont aussi tres importants pour la partic des

entreprises gui utilisent une matiére premiére localc.

Nous avons porté sur le graphique n® 6 les évolu-
tions annuelles du nombre de salariés cxpatriés et afri-
cains des industries agro-alimentaires classées en trois

groupes d'ancienneté. On y remargque notamment :

- Que les entreprises les plus anciennes
(groupe 1) continuent 3 recruter du personnel aussi bien
expatrié qu'africain, ceci de fagon réqguliére, méme 9 ou

10 ans aprés lcur création (1).

- Que les entreprises du groupe 2 {créegsentre
1962 et 1967) voient bien sOr croitrc leurs effectifs, pen-
dant les 5 jremiéres anntes (créationsd'usines) mais que
le plein semble fait dés 1966. A partir de cette date en

effet le nombre de salariés se stabilise et m&me diminue

(1} -Ls progression des effectifs est le résultat de deux
mouvements : progression soutenue des emplois paralléles
a celle des chiffres d'affaires et, pour quelques entrepri-
ses, concentration sur Abidjan de services autrefois dé-

centralis€s sur toute 1'Afrique de 1'0uest.



INDUSTRIES AGRO-ALIMENTAIRES Graphigue N26

EVOLUTION DES EFFECTIFS CUMULES

SELON LA DATE DE CREATION DES ENTREPRISES
(Entreprises dont la serie est compléte)

ODATE DE CREATION

Avant 1961 : groupe |
/] De 1962 & 1966 : groupe 2
De 1967 ¢ 1971 : groupe 3

Etfectifs

A

5000- _ ~7+ Groupe 3

- l ///

1000 -

800 -

300
- Groupe 3

200 - / ///////// Groupe 2 .

6l 62 63 64 65 66 67 68 69 70 TI Anndes
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légérement aussi bien chez les africains que chez les
expatriés.

[ ]
- Que le maintien du taux de progression des

emplocis durant les 5 derniéres années est le fait des en-
treprises du Je groupe soutenues, surtout pour les expa-

triés, par les plus ancienncs.

B) LES EFFECTIFS PAR NATIONALITE ET CATEGORIE
SCCIO-PROFESSIONNELLE.

Nous avons retenu trois groupes de nationglités :
ivoirienags, africains non ivoiriehs, autres expatriés,
et 8 catégories socio-professionnelles : personnel de di-
rection, cadres et techniciens, agents de maitrise, em=
ployés qualifiés, employés non qualifiés, cuvriers qua-

lifiés, ouvriers spécislisés, manoeuvrcs.

1) En ce qui concerne la nationalité des sala-

riés des entreprises agro-alimentaires, on constate que

64% d'entre eux ne sont pas ivoiriens, chiffre nettemcnt

supérieur 2 la moyenne du secteur industriel qui est de
44% d'étrangers. Nous verrons plus loin que cette diffé-
rence provient essentisllement du poids important des
manoeuvres dans ce secteur, manoeuvres gqui sont en grande

majorité des africains non ivoiriens (surtout voltaiques).

Les répartitions par nationalité sont bien €videm-
ment tres différentes d'une catégorie socic-profession-

nelle a l'autre (tableau n%1 ).

- Sur l'ensemble des effectifs, 5% sont des

non africains, en quasi~-totalité européens (environ 8 0%
de francais), 59% des africains non ivoiriens et 36% des

nationauxe.
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EFFECTIFS PAR NATIONALITE ET CATEGORIE SOCIQ~PROFESSIONNELLE
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] ! ! ! ! ! ! ! ! )
. I P.D. I C.T. oM, ! E£.Q. 1E.N.Q. 1 0.0. ! 0.S. 1M, !  TOTAL )
NATIONALITES ! 1% 1% ! ! tog A | % L9y A to% )
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 1 ! ! ! )
! ! ! ! ! ! ! ! 1 ! ! ! ! ! ! ! ! ! )
! ! ! 1 ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! )
Ivoiriens 18 110,4' 13 1 9,4 77 | ! 163 158,91 231 144,8! 461 163,71 762 142,7! 1,078127,4! 2,793136,2)
i ] ! 8| ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! )
Africains mon iv. ! 1 1 1,31 = 1 ~ 1 38 | ! 63 122,7! 285 155,21 261 136,011,024 157,3! 2,843172,61 4,521158,7)
! P ! ! ! ! ! | ! ! ! ! ! r ! ! ! )
Autres. ! 68 188,3¢ 125 !90,6! 139 | I 51 118,40 = | = 1 2 10,31 « 1«1 <« & « 1 3850 5,1)
| ! ! ! ! g ! ! ! 3 R ! ! ! ! ! ! ! )
! ! ! ! ! ! ] ! ! B ! ! ! ! i ! ! ! )
! ! ! 1 ! 1 ! ! ! !
1 77 1 138 1 254 1 277 1 516 1 724 11.786 ! 3,927 ! 7,699 )
TOTAL ! 1 ! ! i ! ! ! ! )
! ! ! ! ! ! ! 1. ! )
% 1,0 ! 1,8 ! 3,3 | 3,6 | 6,7 | 9,4 1 23,2 ! 51,0 ! 100 )
! ! ! ! i 1 ! ! { )
P.D. : Persopnel de direction E.N.8. : Employés non qualifiés
C.T. ¢ Cadres et techniciens B 0.Q. ¢ Ouvriers qualifiés
M, ¢ Maitrise . ' 0.5. ¢ Ouvriers spécialisés
E.Q. ¢ Employés qualifiés M. : Manoeuvres
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- Au niveau des cadregs et du personnel de di-

rection 9 postes eur 10 sont détenus par des expatriés

non africains, le poste restant revenant a un ivoirien.

—~ Chez les agents de maitrise, les non afri-

[ =y?)

cains sont encore majoritaires avec 55% des contre-mal-
tres, chefs d'équipe et assimilés. Les ivoiriens repre-
sentent 30% des effectifs de cette catégqorie, les autres

africains 15%.

- Au niveau des cmployés, quslifiés ou non,
les ivoiriens sont enviromn la wmoitiZ des salariés (49,7%),
la part des étrangers non africains tombant & 6,4% (se-

crétariat).

- Dans les catégories des ouvrivrs (puvriers
qualifiés, spécialisés et manoeuvres), 64% des effectifs
sont des africains non iveiriens, 36% des ivoiriens. Ain-
si que le montre le tableau n® 11, la place des premiers
crait au fur =t & mesure que l'cn descend dans les caté-
gories socio-professionnelles : ils sont 36% dcs ocuvriers

qualifiés mais 73% des manoeuvres.

On retrouve dans ce secteur au niveau des ouvriers,
unc répartition des effectifs par nationalité caractéris-
tique de toute €éconecmie feisz=nt largement appel a une
main-d;oeuvre €trangére. Mais pour ces industries agro-
alimenteires, l'importance du r8le des ouvriers étran-

gers se double d'une dépendance présque absolue vis.a vis

de l'extérieur & l1'échelon des cadres : 21 cadres et tech-

niciens sup€&rieurs sur 215 sont ivoiriens.

2) Le taux d'africanisation est reste steble

au cours de la décennie. En,196f 95,04% du personnel

étaient africains, en 1966 le taux diminuait légérement g
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94,95%, pour remonter en 1971 : 95,0% (1). Ces chiffres

sont trds voisins de ceéux obtenus par l'ensemble des ac-
tivités industrielles c¢t montrent que 1'ivoirisation ne
s'est certainement pas faite aux dépens des expatriés non
africains. Il serait intcéressant de savoir, mais la mesure
en st impossible sur 10 ans, si la proportion d'ivoiriens
dans la main d'oeuvre africaine a cru entre 1961 et 1971

(2).

Si 1'on cherche a préciser gueclles catégories d'en=~

treprises emplcoicnt proportionnellement le plus de cadres
africains, il apparait que :

- Les entreprises ivoiricnnes ont le plus fort
taux d'africanisation des agents d'encadrement (direction,
cadres et maitrise) puisque prds de la moitié de ceux-ci
y sont africains. 11 s'agit, a l'exception de deux petites
entreprises, de sccietés & cepitaux en totalite ou en ma-
jorités publics. L'action de 1'Etat porte donc incontes-
tablement ses fruits en cette matiére. Il est vrai que la
majorité des effectifs cadres des entreprises classees com=-
me ivoiriennes relévent de deux sociétés d'Etat dont il
eut €té pour le moins étcnnant que leur taux d'africanisa-

tion - cadres ne fut pas plus elevé que la moyenne.

(1) Ces taux peuvent aussi s'exprimer de la manigre sui-
vante : 1 expatrié non africain pour 19,2 africains en

1961, 1 pour 18,8 en 1566 et 1 pour 19,0 en 1971.

(2) Selon la Chambre d'Industrie, la proportion d'ivoiriens
dans le mein d'oeuvre africaine des industries.égrb—ali-
mentairecs est restée stable ces derniéres années : 49,4%
en 1970 et 49 5% en 1972. Rapport sur les principales in-

dustries ivoiriennes au 1/1/1973 - Mai 1973.
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- Parmi les entreprises & capitaux extérieurs,
les entreprises francaises faisant partie d'un groupe,
de taille souvent plus importante que la moyenne, ont un
taux d'africasnisation du personnel d'enczdrement nettement

plus #levé que les autres : 32% contre 11%.

- Par contre le fait d'&tre agrée au code des
investissements qui comporte pourtant des obligations en
matiére d'ivoirisation ne modifie pas le taux d'africani-

sation global.

A cette premierc singularité s'en joint une seconde
mise en €vidence dans le graphique mn® 6 . Les entreprises
les plus anciennes, qui sont donc sensées avoir eu 1le
temps de former des agenfs de.maitrise et cadres africains,
continuent de recruter du personnel expatrié et doublent
entre 1961 et 1971 leurs effectifs non africains. Il est
vrai que dans le mé&me temps elles recrutaient davantage
encore. de travailleurs africains si bien qu'elles pcuvent
mettre en avant un taux d'sfricanisation légérement crois-

sant! N

3) La répartition des effectifs selon les gua-

lifications fait apparaitre des pourcentagcs peu diffé-

rents de ceux obtenus pour la globalité des entreprises
industrielles. .

- Le taux d'encadrement (direction, cadros et tech-
niciens, maitrise) est de 6,1% dans ce secteur et de 7,6%

dans le secteur secondaire (1).

~ Les emplois de type administratif (cmployée) for-

ment 10% du total (8,97 pour 1l'ensemble).

(1) Selon 1'0ffice National de Formation Professicnnelle
(ON.F,P.) ce méme taux d'encadrcment est de 9,1% pour
l'ensemble du secteur privé et para-public (primaire, sc-

condaire et tertiaires réunis).



- Le pourcentage de main-d'oeuvre ouvriére est glo-
balement identique & celui de l'ensemble du secteur in-
dustriel (83%) mais les cuvriers qgualifiés y sont sous-
représentés et les manoeuvrcs comparativement plus nom-
breux. Ces derniers forment 51% des saleariés dans les esn-
treprises agro-alimentaires alers qu'ils sont 40% de la

population industriglle salarice.

Le secteur agro-alimentaire est grand utilisateur

de pcrsonnel peu qualifié, ce qui l'oblige & recouvrir a

[0y

une main d'oeuvre non ivoiriennc qui prend de ce fait,

tous les niveaux, une place essenticlile.

IIT - LA PRODPUCTIVITE DES FACTELURS

Les progrés de productivité d'um secteur ou d'une
branche sont un ¢lément fondamentel des mécanismes de la
croissance. Au niveau national, emploi, salaires, prix ot
surplus en dépendent largément. Malheureusement l'analyse
de la productiVité pose de nombreux problémes aussi bien
au stade de sa mesure qu'd celui de l'explication, si
bien qu'un spécialiste pourtant en la matiére, A. VINCENT
peut écrire : ‘“"Grandeur proteiforme, le productivité se-
rait-elle & ce poiﬁt décevante quc sa mesure doive 8tre
abandonnée ou tout au moins considérée avec méfiance?¥ (1).

Sa réponse est bien slr négative.

En ce qui concerne l: mesure de la productivité des
facteurs, deux des difficultés fondamentales concernent
le passage des valcurs aux volumes dans des sous-branches
aux activités diverses, et l'homogeneité dans le témps des

facteurs et des produits (raffinement des &quipements,

(1) A. VINCENT Lz mesure de la productivitée p. 10 -
Dunod - 1968.
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meilleure qualificetion de la main-d‘oeuvre, produits plus
.sophistiqués). Pour résoudre la premiére, nous avgns cal-
culé des évaluations des variables & prix constants, soit

3 partir des statistiques douanigres (pour les investisse-
ments) soit & partir -des productions en volumes fournics

par les industrigls ou les comptes nationaux (pour les chif-
fres d'affaires). Les modifications de la guszlité des fac-
teurs et des produits ne peuvent €tre sérieusement appré-

ciées par un observeteur extérieur.

Aussi nous contenterons nous dans cette section de

mettre en évidence des tendances, ceci & propos de deux

interrogations:

- La productivité moyenne apparente des fac-

teurs () a-t-elle évolué et dans gquel sens?

- Assiste-t-on & une modification de la com-
binaison productive, un facteur de producticn tend il &

suppléer 1l'autre?

A) EVOLUTION DES PRODUCTIVITES

On definit la production par personne active ou

"productivité apparente moyenne du travail (Pe') par le rap-

port production sur population active. La productivité du
capital (Pk), ou production par unité de capital est me-
surée par le rapport production sur d#nvestissement. De plus
il s'agit moins d'une mesure en valeur absolue des pro-
ductivités plus ou moins sujette a caution, que d'un re-

pérage de leurs €volutions (indices).

1) Ensemble des entreprises

De 1961 a 1971 la_productivité du travail a augmente

5 fois plus vite qde celle du capital : la premiére est

(1) A. VINCENT_ cité p. 203.

p



- 50 -

.passée de 100 z 178 (6% par en), la seconde de 100 & 112
(1,2% par an). En décomposant la décenni: en deux perio=-

des, 1961-1966 et 1967-1971, on note une progression len-

te et régulieére de la productivité du capital, et au con-
traire une croissance de plus en plus forte de c=lle du
travail. Ainsi en base 100 en 1961, on obtient en 1966

Pk = 106 (1,2% par en) et Py = 134 (6%). Puis en base
100 en 1966, les indices passent 3 106 pour Pk (1,2%) et
151 pour Pw (8,6%).

Quelle que soit la reletivite. de certeins calculs
des évolutions en volumes, les d;fférences sont suffi-
semment €levées pour &trc significatives. Mais si 1'écecart
brut dens l'cvolution des productivités est celui indiqué,

deux faits obligent 3 nuancer nos affirmatiens :

- Une méme quantité de travail suivant qu'el-
lc est combinée avec un montant variable de capital, doit
fournir une productivité plus ou moins importante. Ceci
revient & l'évidence suivante : la preductivité de ia
main d'oeuvre cst fonction du montant de cepital sur la-
quelle elle S'applique.'ﬁr,-au dela de ce gain "brut®
de productivite, il serait intéressant de. saveir si pour
un montant identigque d'investissement, on enregistre tou-
jours une amélioration de P w, aﬁpélée gain "net" de
productivité. Sachant que le montznt des investissements
en volume a cra de 17% ﬁar an entre 1961 et 1971, tandis
que le pcpulation active aucmentait de 12%, en soustra-
yant cette difference de taux du gain brut, on obtient
6% ~ 5% = 1%.

Au cours de la décennie le gain net de productivité

du traveil, c'est-ad-dire l'amelioration intrinséque d¢ la

productivité de la main-d'oeuvre (pour une gquantité de

capitzl constante) a _€té de 1% par an.
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- Les premiéree annces d'existence d'une entreprise
se traduisent toujours par des performances inférieures
& 'la normale en matiere de rendement et de productivité.
Il est ainsi certain que les chiffres d'affaires 1971 de.
plusieurs entreprises recentes, dont guelques unes ont
fait de gros investissements, ne refletent pas les pro-
ductions attendues. Pour éliminer ce biais une étude plus
fine doit porter uniquement sur les entreprises de plus

de 5 ans d'dge en 1971.

2) Les entreprises crées avant 1967.

De 1966 & 1971, les ¢évoluticns des deux productivi-
tés apparentes pour les entreprises crées avent 1967 sont

w .

tres proches. La productivité du travail passe de 100 a

136, celle'du capitel de 100 & 144, soit respectivement
6,4% et 7,6% par an cn moyenne. La comparaison de ces
deux indices avec ceux cbservés au paragraphe précédent
et qui portaient sur toutes les entreprises agrc—élimcn—

taires de 1571, fait ressortir essentiellement deux faits:

- Le trés faible gain de productivite du capital
(1,2% par an) enregistré a l'échelon glcbal est i;‘consée
- quence des investissecments importants fsits entrc 1969
et 1970 dans les activités d'huilerie, de rizerie, de
conserverie et masque en.:éalité une amélicration satis-
faisante du rapport production sur capital pour les en-
treprises fonctionnant en régiﬁe'deléroisiéié. -

-~ Par centre le fait que l'accroissement de produc-
tivité -du travail soit plus €élevé pour l'ensemble que
pour les entreprises install€es avant 1967 tréduit une

observation essentielle : les entreprises les plus récen-

tes sont beaucoup "labor-saving” que les ancienncs. Nous

le démontrerons plus loin.



Tableau n° 14 - 52~

EVOLUTION DES INDICES DE PRODUCTIVITE DE 1966 & 1971
POUR LES ENTREPRISES CREEES AVANT 1967

] ] ] )
! CA/INV ! CA/EFFECTIFS i INV/EFF )
1 ] { )
1
i 100 = 1966 : 100 = Pk du : 10C = 1966 : 100 = Pu du : 100 = 1966 ;
1 (1) . (2)  total | (3) , (4) total | (5) )
1 ! ! ' ! )
06-10 ) 122 ; 59 ; 95 : 97 \ 78 )
06-20 ! 79 ! 130 ! 125 ! 27 ! 158 )
. ! ! . ! ! ! )
06=30 | 55 ; 101 , 55 | 24 : 100 )
06 . 116 ' 67 ! 11 ! 61 ! 96 )
| 1 ! ! i | )
! ' 1 - ! )
07-10 | 86 : 70 : 87 : 44 ' 100 {
! ! H /
07-40 ! 120 ! 192 ! 235 ! 47 ! 195 )
) ,
o7-50 | 232 : 65 ; 173 , 184 ! 74 g
07-60 ! 186 ! 227 ! 241 ! 444 ! 113 )
] | ] ] - ! )
a7 | 154 : 122 ! 1 : 112 ' 104 )
! ! 1. 29 ! A ! )
! ! ! ] ! )
08-10 1 148 ) 58 : 109 : 61 , 73 )
08-40 | 131 | 27 | 126 ! 49 ! 96 )
! ! ! ! ! )
1 ! 1 1 ! )
08 i 151 [ 56 . 111 | . 60 l 74 )
i ] ! ! ! )
09-10 ! 138 1 47 | 176 ; 79 ) 127 )
09-20 (&)1 166 ] 540 ! 109 ] 242 ] 65 )
] ! 3 ] ! )
09 ! 125 ! 108 ' 136 ! 133 ! 108 )
! ! ! ! ! )
10-10 | 166 ; 95 ! 128 ; 68 ! 77 ;
10-70 ! 147 ! 305 ! 138 | 390 ! 94 )
{ ! 1 ! | )
10 ! 151 : 285 : 13 ! 339 : 92 )
l ) | 2 | ! )
! , ! ! 1 ! )
TOTAL | 144 ) 100 ) 136 | 100 ' 94 )
. = ' , = X
: : 202,1 % : 149160 millions ; 3

(1) Evolution de 1la productivité du capital - Indice 100 en 1966

(2) Ecarts de productivité du capital par sous-branche - Indice 100 = productivité de l'ensem-
ble du secteur, ‘

(3) Evolution de la productivité du travail, Indice 100 en 1966
(4) Ecarts de productivité du travail par sous-branche. Indice 100 = productivité de 1'ensembl
(5) Evolution par sous-branche duy rapport entre les facteurs de production Indice 100 en 19

(6) Chiffres d'affaires, investissements et effectifs de 1970. (Les investissements tras élevé
de 1971, sans que la production et les emplois aient immédiatement suivis, auraient faussé
les caleuls),



Signalons d'autre part les importantes différences
que 1'on peut mesurer d'une part dans les productivités
d'une branche & 1'autre en 1971, d'autre part dans les

gains de productivité entre 1966 et 1571 (tableau n®12 7).

B) LA SUBSTITUTION DE _FACTEURS

La créatiocn d'emplois est un des objectifs priori-
taires de 1'industrislisation iveirienne. Nous avons
fréquemment rencontr¢ des. industriels. qui estimaient pos-
sible (et souvent aursient scuhaité) une automatisation
plus poussée des productions. Mais "1le goudurnement, le

bureau de la main-~d'oeuvre...” (Qu’indiquent les chiffres?

Le quotient investissements sur effectifs mesure le
montant de capital mis & la dispositicn d'un travailleur
ct permet d'apprécier le rapport des factcurs de produc-
tion 1'un 3 l'autre. De 1961 & 1971 il est passé de 100
3 158 (investissements déflatés) ce qui signifie que le
capital a cru 1 fois et demi plus-vite que le travail.
D'une situation en 1961 ot 1 de capital était associé &

1 de main d'oeuvre on arrive en 1971 &4 1 de travail pour

1,6 de capital. Il y a véritable substituticn de fac-

teurs en 10 ans dans les industries agro-alimentaires.

-

lLes cing premi&res années 1'indice vearie de 100 a 126,

puis de 100 a 143 entre 1966 =t 1971.

C'est qu'ici encore deux groupes d'entreprises

sont & distinguer :

- Pour les cntreprises créess avant 1967, on assiste

dans une premigre phase, de 1961 & 1966, & un accrois-

sement du poids du cspital (le rapport passe dec 100 a
126), mais ensuite de 1966 a 1971 a son déclin (de 100

% 94, L'explication est la suivante : pendant les cing

premidres années arrive un groupe d'entreprises d'avan-
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tage "capitel using” que les précédentes, ce qui accroit
globalement le poids du capital. Mais ensuite les propor-
tions se stabilisent et m&me se modifient légérement au
profit du travail. Du tablezu n®2 qui indique les varia-
tions du rapport par sous-branche il ressort notamment

que tcutes les activités, sauf trois (boulangeries, con-
serves de poisson, huiles brutes) ont dsvantage recours

au travail qu'au capital entre 1966 et 1971.

- Pourtant, toutes entreprises réunies, le montant

de l'investissement par travailleur, passe de 100 & 143
entre 1966 =t 1971. Puisque ce ratio est stable et mi3mec
légerement décroissant durant la période pour les entrc-
prises anciennes, ce sont les entreprises nouvelles qui
sont responsablzs de cette forte progression globsle, Au~
trement dit les usines crées pendant les 5 derniéres an-
nées seont encocre beaucoup plus "capital using” que les

précédentes (1 fois et demi plus).

En résumé, le phénoméne de la substitution des fac-
teurs prend une ampleur crcissante aussi bien dans les
industries agro-azlimentaires travaillant pour le marché
local que dans .celles .qui visent l'exportation. Cs chan-
gement structurel se manifeste en trois paliers : de 1961
& 1966 modificaticn des proporticns au détriment du tra-
vail, de 1966 & 1971, stabilit¢ des proportions pour les
entreprises précédentes et méme léger avantage szu travail,
mais par contre, recours proportionnellement beaucoup
plus important au capital dans les entreprises nouvelles.
MEme si, comme il est probable, la croissznce de la pro-
duction dans ce groupe d'entreprises récentes actuellement
cn surcapacite de production, se traduit par un appel plus
grand au facteur travail, elles resteront des activites

de plus forte intensité capitalistique.
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CHAP. 4 : LES REVENUS DISTRIBUES -

Au cours de son activité, chaque entreprise dis-
tribue des revenus aux différents partenaircs économi-
ques : salaires du pocrsonnel, impSts & l'administration,
en mEme temps qu'clle dégagec des ressources propres dont
elle décide l'affectation : bénéfices et amortissements.
Ces valeurs constituent l'essentiel de la valeur ajoutéc

par l'entreprise dans le circuit économique.

I - LES REVENUS DISTRIBUES AUX MENAGES

L'analysec, faite en foncticon des catégories socio-
professionnelles ct des netionalités, porte sur deux sé-
ries de données : d'une partlles charges de main-d'oeuvre,
appelées aussi frais de personnel, qui, outre les salai-
res bruts, incluent les diverses charges sociales obli-
gatoires (Caisses de Compensation, de Retraite, d'Acci-
dents du Travail) cu non (logement, €¢lectricité) (1) ;
d'autre part les salaires proprement dits, dans lesquels
sont souvent comprisces des indemnités et primcs diverses
en numéraires (2), mais d'ol sont exclus les avantages

en nature.

(1) Ne sont pas inclucs les primes de transport affectégs

34 d'autres rubriques du compte d'exploitation.

(2) I1 semble malheursuscment qu'une partie'de'ces primes
et ératifications nous aient échappé., Pourtant les chif-
fres que nous avons obtenus sont d&ja éupérieurs, de 5
a 20% selon les secteurs, 3 ceux reccuillis pour la m&me
année (1971) et pour les mémes cntreprises par 1'0ffice

National de la Formation Professicnnelle (0.N.F.P.).
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A) Les frais de personnel

Les charges de mein d'ocuvre dos cntreprises agro-

N

alimentaires sont passctes de 577 millicns en 1961 a 1223
millicns en 196¢ ¢t 3022 millicns en 1971, ce qui cor-~
respond & une progressicn annuelle de 18% en francs cou-

rants.

En 1961 unc scule sous=branche, cellc des boissons,
distribuzait presque la moitié des frais de personnel
(tableau n® 13 ). En 1971, clle reste en t8te en four-
nissant prés du quart des charges. Les autres sous-bran-
checs grosscs distributrices, en valeurs absolucs, de re-
venus salariaux sont les consexves de fruits et la fa-
bricaticn des huiles brutes, ces trois activites tota-

lisant 54% des frais de personncl.

Le ratio frais de personnel sur chiffre d'affaires
est plus significatif puisqu'il rapporte le colt du fac-
teur traveil a la production. Les sous-branches peuvent

8tre alors regrcupfes eén trois types

- Les activités dont les cherges de main-
d'oeuvre sont proporticonnellement trés feibles : essen-
tiellement transformation da cacac et raffinagé des hui-
les brutes ol les frais de personnel ne correspondent

qu'a 2,3 et 3,2% du chiffre d'affaires 1971.

- Lelles ol ces charges sont faibles : tra-
vail des grains (7,2%) transformaticn du éafé (8,6%),

huileries (10,2%).

- Celles cl ellcs scnt reclativement élevies:

fabricaticn des boissons (16,4%) et panification (19,7%).
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Dans leur ensemble, les industries agrc-alimentai-

res scnt parmi celles qui cistribuent le moins de valeur

zioutfe salariale comparativement au chiffre d'affaires.

Le ratic est en effet globalement de B,7% alors qu'il
s'éléve & 13,4% pour l'ensemble du secteur industriel.
Ceci tient non szulement & l'activité de quelques grose-
sés unités "labor-saving" mais aussi, dans les unités
plus utilisatrices de main d'oeuvre, d'une part & la pre-
portion élevée de personnel peu ou pas qualifié, dl'autre
part & la sous-rémunération en zcne rurale, qui concerne
bien slr tout particuligrement les industries agro-ali-
mentaires et celles du bois. Nous développerons plus loin

ces deux idées.

I1 faut noter encore, & propcs dec ce ratio, sa
baisse réquliére depuis 10 ans puisqu'il £tait de f1,7%

en 1961, 9,4% en 1966 contre B8,7% en 1571. Le recours

croissant au facteur capital apparait & travers cette
évolution. Mais il faut y veoir aussi un résultat de la
politique d'encadrement strict des salaires suivie par

la C8te d'lvoire. (1).

(1) De 1961 & 1971, trois augmentaticns seulcment du
SMIG ont été autorisées : en 1963 il passe de 40 francs
1l'heure a3 42,4, en 1968 a 46,6 et en 1970 & 58,3. Ceci
correspond & une progression annuelle de 3,8% en francs
courants. Le bond est par contre spectaculaire en 1973
et 1974 puisgu'su ler février 1974, le SMIG horaire cst
a 87,6‘F soit 50% dPaugmentation par rapport & 1970. Les

cffets de cés dernigre hausscs seront ¢tudiées pour 1'en-

semble du secteur industriel uniquement.



B) Les salaires

En combinant ccrtains résultats de l'enquBte dc
1'0.N.F.P. sur la main d'ocuvre salarife en 1971 avec nos
prepres chiffres, il a été possible de ceslculer des sa-

laircs par niveau de quelificetion et nationalité.

I1 s'agit donc dans ce paragraphc de revenus rioné-
taires versés par les cntreprises aux salariés a liex=
clusion des chargyes sociales. Ccs salaires sont bruts,
car " ni les charges sociales ni les impSts sur les

revenus dus per les salarités n'ont été déduits.

1) Globalcment, l'écart entrz salaires et

frais de personnel est de 610 millions puisque les in-
dustries agro-alimentaires ont versé en 1971 2,4 milliards

de salaires.

Les salaires rgprésentent donc 79,8% des frais de

persannel. Si la complexité des calculs due & 1l'obscurité
de certains documents comptables cu & 1'hétérogéneité

des présentations ne permettant pas de savoir le contenu
précis des pcstes, nous empechent de différencier avec
précision et ce:titude-ce taux selon les qus#&ifications

et les nationalités, il semble néanmpins que :

a) Une partie des charges non obligatoires est scus-

estimée. Il est trés souvent difficile de distinguer ce

-

gui est 3 usage personnel de ce qui doit &tre affcecté &
l'exploitation industrielle. Ainsi en est-il de rubriques
telles que essence, &électricite, loyers : la voiture, la
maison, l'eau et 1l'électricité, la domesticitée fcourninos
par la société peuvent accroitre le revenu réel du cadre
expatrié dans des proportions tris importantes (sans ou-
blier le remboursement dcs frais pharmaceutiques, de sco-
larité, etc.). La plupart des entreprises ne souhaitent

pas divulger ces colts para-salariaux.
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b) Si 1'cn s'en tient aux seules charges que nous avons
pu mesurer et qui s'élévent donc pour toutes les catégo-
ries de salariés réunies a 25,3% des salaires, ellcs at-
teignent pour le personnel non africain 43,1% des salai-
res et 13,5% pour les salariés africains. Comme les élé-
ments qui nous échappent, concernent presque uniqueméht
les expatriés, le taux de 100% fréquemment cité ne parait
pas fantaisiste si 1'on ajoute les frais de transport en

avicone.

Y

2) Par catégorie socio-professionnelle, 'lg

répartition des ssleires est la suivante :

- 26,6% pour les cadres et le personncl de

dirzction. qui.forment 2,8% des effectifs.

- 16,2% pour les agents de maitrise (3,6% des

salariés).
-11,6% pour les employés (10% des effectifs).

- 45,6% pour les ouvriers et mancsuvres qui

font 83% de la population salariée du secteur.

En termes de salaires snnuels moyens, ceci se tra-
duit par des fcarts allant de 117 OO0 F pour les manceu-
vres non ivoiriens & 3. 845 000 F pour le perscnnzl de
direction non africain, c'est & dire de 1 & 33 (tableau
n® 14 ). Encore s'agit-il de moyennes-par groupe prcfes-—

sionnel.

3) Si 1'on ne tient plus compte des cattgories
soclo-pgrofessionnclles paour prendre en compte uniguement

la naticnalité des salariés il rcssort que :

- Les expatriés scont 5,1% des salariés mais

regoivent 39,8% des salaires.

- Les ivoiriens touchent 29 ,5% de la masse

salariale pour 36,2% des effectifs.
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EFFECTIFS ET SALAIRES PAR CATEGORIE
SOCI0-PROFESSIONNELLE ET NATIONALITE

! ; L Salaires 'Ecarts de salairee
c. 5. p | Effectifs | Salaires annuels |  annuels ! )
¢ Ve T ! 1 % (4) ! % | moyens (4) 1 (5) 1 (5) ;
1 1 i ! ! ! !
1 1 I ] 1 ! ! N
H O . H H 7 ,- . / /
ERSONNEL 1 8 L 001 24,1 , 1,0 3,012 [ 143 2 57; )
B} 2 i . 2, 0,1 2,100 100 | 1.795 !
b DIRECTION ! 68 b o,0 ! 261,5 . ‘10,8 | . 3,845 Pooqes ! oa.oss
! 1 o7 ) ! I d L. p - )
7 ! 13 bo,r ! 20,5 'o,8' 1,577 Yoo 1340
ADRES ET ' 5 ! ' | I r- [ | ' 1 roeT
ECHRICIENS o : 125 : 1,7 : 334,17 113,9 : 2.673 b o160 ! 2,285 )
. - - Vi
i 1 M
1 : 77 | 10 : 64,8 ; 2,7 : 0,842 , 1o { 720 §
AITRISE 2 38 | 045, 29,1 ) 12 0,766 , 100, 855 ¢
3 139 108 297,2 12,3 2,138 | 279 | 1.827
1
MBLOYES 1 : 163 f 2,1 : 74,7 : 3,1 : 0,458 : 100 ;| 391 2
UA[IFIES 2, 63 i 0,8 29,9 L 192 0,475 i 125 | 409 S
30 51 L 07 65,5 P T 1,284 | 280, 1.097_)
! ! ! _ ! I ! ]
1 231 3,0 51,7 2,2 0,224 112 191
MPL NYES NON ! 120 ’ 1y ve” ! 1 20
Ur . T1ES § , 285 | 307 56,9 | 204, 0,260 108y
o ! " 1 "1 - 1~ 1 - ! T )
. 7 ! 1 e ! g g g ! , ! ! )
 WLERS | 46 , 650 158, ) 66 0,344 177 284y
" FIes 2 261 | 34 76,7 L 302 G,294 [ 100, 2519
3 2 LT 3,2 P 00y 1,600 | 544 | 1.367 ¢
1 1 1 1 :
JURIERS 1 : 762 | 959 : 164,8 , 648 0,216 : 104 | 185 5
CCIALISES § ' 1.024 (13,3 212,4 | 8:8 0,207 , 100, 1774
. I - ! ! - 1~ " ! 1 )
1 1 1 !
1 § 1.078 1450 :_ 150, 9 f 6,3 , 0,140 . 120, 120 2
~EWRES 2 7,849 /37,0 333,5  ,13,8 , 0,117 . 100, 100 3
3 _ 120 N ey N ! o
! ! ! ! ! ! ! )
! ! ! ! ! !
1, 2,793 :36,2 , 710,0 /29,5 0,254 .158 217 g
— 2, 4.521 158,7 740,6 (30,7 0,164 ;100 140 4
3, 385 =T 961,5 139,8 2,497 , 1.522 | 2,134 §
! 1 ] ] ] ] 1 ;
L 7.699 , 100 | 2.412,1 , 100, 0,313 L= %73
(1) Ivoiriens (4) en millions de francs CFA
(2) Africains non ivciriens (5) Base 100 : salaire moyen le plus faible de
(3) Autres la catégorie.

(6) Bass 100°: salaire moyen des manceuvres non
africains. ' o
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- Les autres africains, dont on a vu qu'ils étaient
spécialement nombrcux dans les qualifications inférieures,
forment 58,7 % des salariés mais n'obtiennent que 30,7 % des

‘salaires.

Le grephique n® 7 permet de fairc ressortir ces

distributions tres inégales en combinant gualifications et

nationalités; Les surfaces y sont proportionnelles aux effcctifs

pour le premicr carré, aux salaires versés pour le second.

En ordonnée. sont portées lcs pourcentages par catégorie socio-
professionnelle, en abs;isse, 3 1'intér-sur de chaque catégorie,
les parts respectives des ivoiriens, au{rés africains et autres

- expatriés.

Il était d'autre part intéressant, pour un méme groupe,

de comparer les saluires moyens selon la nationclite du personnel.

C'est ainsi que,en prennent comme indice 100 le salzire moyen
le plus faible, les écarts les plus forts se situent au niveau
de la maitrise et des employés qualifiés({),les plus faibles chez

les ouvriers gpécialisés.

En effet, s'il est exact quc les gqualifications peuvent
8tre assez différcntes a l'intérieur decs catégories socio-
professionneclles gque nous avons retenues, il cst malgre tout

important de remarqucx :

- Qu'un dirvctecur expatrié gagne, cn moyenne, 28 % de
. it e e bmia 0O @
-~ ?
plus qu'un direccteur ivoirien, un cadre expatrié °% % de plus,
(les autrcs avantages, comme on 1'a vu, font que ces différences

sont en fait beaucoup plus gr:ndes).

(1): Si 1'on ne tient pas compte du cas spécial des ouvriers
qualifiés européens. Voir tableau n® 14.
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=Qu'au niveesu de la maitrisc et des employés qua-
1ifiés ces m&mes moycnnes vont presque du simple au tri-
ple. Les industriels de CE&te d'Ivoire attachent vraiment
beaucoup de prix & leurs chefs d'atelier et secrétaires

eurcpéens!

-Qu'il existe une différence en fevceur des ivoiriens
& 1l'échelon des .ouvriers et manceuvres, différence qui
provient d'une meilleure qualificaticn d'ensemble des
premiers et de la proportion plus importante des seconds

en zone rurale (1).

4) Au suijet de ces différences régionales de

salaires, il faut rappeler que les zones de salaires ont
€té officiellement supprimées en 1969. Si dans les qua-
lifications supérieures (directiern, cadres, maitrise) et
pour les employés, les différencecs entre régions sont
effectivement minimes, on constate des variations impor-
tantes chcz les ouvriers et les manoeuvres. A l'échelon

des ouvriers qualifiés ou spécialisés, les salaires ver=-

sés & Abidjan sont en hoyenne de 50 & 709 plus £levés que

ceux des zones rurales, les salaircs de Bouaké étant a

-

peu prés identiques & ceux de la capitale. Au niveau des

manceuvres, l'écart est du simple au double. Plusieurs
raisons & cela : premiérement, le reerutement par les en-
treprises agro-industrielles de travailleurs payés aux
salaires afiricoles, méme s'ils sont affectés & des téches
industrielles ; deuxiamement, la proportion plus importan-
te dans les entreprises de 1l'intérieur, au sein d'une mé-
me CeS.P., d'ouvriers moins qualifiés ; enfin, procbable-
ment une légeére sur-estimation des effectifs. En effet

les emplois temporaires sont nombreux dans ces activités
agro-industrielles et nous avens d0 les ramener & des em-

plois & temps

(1) I1 y a par exemple 2 manceuvres africains non ivoi-
riens pour 1 manoeuvre ivoirien & Abidjan, mais 4 pour 1

en zone rurale.
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pleiﬁ en suivant les incications des chefs d'entreprises.

I1 est possible que le nombre d'ouvriers ou manoeuvres en

soit légérement surestimé ce qui diminue d'autant le sa-

laire moyen. Il est certain en tout cas qu'une différence
o

de fait existe parmiliglaires moyens ouvriers selon le

lieu d'implantation de l'usine, écart mui s'annule dans

les catégories supérieures.

Il - LES REVENUS DISTRIBUES A | 'ADMINISTRATION

Les "mpbts.vcrsés & L'Etat se situent & deux ni-

veaux pour les sntreprises :

« Au stade de i'zxoicitation, il s'agit des
imp68ts récapitulés su poste "implts et taxes" du compte
d'explcitation et gui comprennent surtout la T.V.A., les
patentes, droits d'enrsgistrement, contributions foncieérec..
Dans la mesure du possible les imp8ts sur salaires ont été
prlS en compte dans cette rubrique. Les droits de douanes
a l'1mportat10n das consommhtlons 1ntermed¢alres sont in-
tégreés dans le colit dm ce11—s~:i eL n'apparaissent donc
pas dans les chl.frc qu; sulvpnt Par contre, les expor-
tations étant évaluées F,0.8. Abidjan, les droits de sor-
tie sont pris dans l= compte d'exploitation et sont in-

clus dans les calcul=.

- Au stade des resultats, la ponction de 1'E-
tat s'é€tablit au moyen de 1'imp6t sur les béné&fices indus-~
triels et commercizux (B.I.C.) et des préldvements du
Fonds National d'Investissement (F.N.I.). Les taux d'im=
position sont respsctivement de 33% et 10%, l'assiette
de ces prelévements é&tant constitufe par le résultat brut

d'exploitatior modifié des pertes et profits exceptionnels.

En 1971, la T.V.A. et les impSts divers d'ekploi—

tation se sont élevés & 5 269 millions, lcs imp8ts sur
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TAUX DE PRESSION FISCALE EN 1971
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" TOUTES

| 1 1 !
3 ! - ' ellolse )
:ENTREPRISEs; SITAB : E.P. (1) : E.D.Co (2,

! ! ! !

I : ImpSts d'exploitation ! 5,269,0 t 2.480,6 ! 581,4 ! 1,499,2
! ! ! !

II : Imp8ts sur les B,I.C. ! 428,5 ! 307,8 ! 173,3 | 134,5
! ! ! !

III : Prélévements F.N.I. ! 237,7 1 141,7 ! 91,0 | 50,7
] ! ! !
! ! ! !
! ! ! 1

IV : Total impSts ! 5.935,2 | 2,930,1 ! 1.245,7 | 1.684,4
1 ! 1 {
! 1 ] !

Pression fiscale globale (3) % . 1 17,1 1 9,8 1 8,7 1 10,7
] ! ! !
I ! 1 !

Pression fiscale réduite (4) % ! 16,4 1 9,3 ! 8,1 ! 10,4
! ! ! !
! ! ! !

1/ Chiffre d'affaires % ! 15,2 ! 8,3 1 6,9 | 9,5
! ] S ‘ !
! ! ! !

11/ Bénéfices imposables % ! 20,3 ! 17,7 V. 18,8 ! 16,5
! ! ! !

e Ml el S N P e N N e N e N M N N PN A S e e ettt S N N e

(1) Entreprises prioritaires

(2) Entreprises de droit commun
(3) 1V / chiffre d'affaires
(4) TV -~ 111 / chiffre d'affaires
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F.N.I. 3 237 millionsg { tableau n® 15).

428 millions et les préleévements au profit du

Qe

A) La pression fiscale s'établit ainsi glo-

balement a 17,1% du chiffre d'affaires. Mais des correc-

tife: sont & fairc pour cerner au plus prés la réalité:

- Une entreprise, le manufacture des tabacs, paie,
au stade de l'exploitation, pour 2 788,4 millicns d'im-
pots et taxes du fait de la spécificité de ses prodgits.
Pgur évsluer une preésion‘fiscale plus reelle nous devoﬁs
- €liminer chiffre d'affaires et imp&ts de cette entreprise.

Le.taux devient alors 9,8%.

-~ Le prélevement F.N.I. n'est qu'un imp8t tem-
poraire dans la majorité® des cas puisqu'il peut 8tre ré-
cupéré en cas de réinvestissement. Si 1'on déduit ces

prélévements, on obtient un taux de pression fiscale '"ré=~

duite" de 9,3%, taux particuliércment faible qui s'ex-
plique & la fois par des cxonérationsou des reductions de.
T.V.A.. dont bénéficient certains produits alimentaires,
et par le caractérc exportateur de nombreuses activités -

qui sont de ce fsit évaluées hors T.V.A.

-~ Les deux taux sont légérement plus élevés dans
les entreprises de drocit commun que dans les prioritai-
res. Let écart ne tient pas au statut fiscal des sociétés
car sur le plan des imp8ts intérieurs les différences de
régimes sont minimes (droit d'enregistrement et de tim-
bres), mais au fait que les premi2res sont plus exporta-

trices gue les autres.

Bien que 1'imp8t sur les B.I.C. soit r&glementaire-~
ment de 33%, on constate qu'il ne représente, & 1'échel~
le du secteur, que 20,3% des bénefices imposables et, plus
précisement, 18,8% pour les entreprises prioritaires et

16,5% pour celles de droit commun. C'est que de nombreu-
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ses entreprises, spedialement dans le second groupe, sont
récentes et bénéficient de 1l'exonération quinquenale pré-

vue dans le code des imp8ts.

Le tableau n®5 indigue en outre un quatriéme taux
qui est retenu dans certaines études (1) et qui, rappor-

tant les imp8ts d'exploitation au chiffre d'affaires, me-

sure le taux de pfession fiscale au stade de l'exploita-
tion uniquement. 11 est de 8,3% en 1971 pour l'ensemble

des entreprises, la manufacture des tabacs exclue.

B) Si 1'Etet percoit un revenu de 1l'activité

-

industrielle, le code des investissements crée & l1'inver-

se un manque a gagner. Les données gui suivent mesurent
ce préjudice uniquement a partir des exonérations accor-

dées gux entreprises prioritaires sur les hiens d'équipe-

ment et les matigres premiéres. Les pertes fiscales ré-

sultant du régime général, telles que l'exonération des
imp8ts sur les B.I.C. pendant S ans, ne sont pas prisees en

compte.
Nous nous baserons sur deux séries de chiffres :

a) Les relevés mensuels de la Directicn des Deuanes.

Chaque mois la Diréction des Douanes calcule, é
partir des déclarations douaniéres des industriels, le
montant des droits d'entrée et de sortie qui seraient per-
gus en régime ncrmal et qui représentent donc les dégre-—

vements accordés aux entreprises prioritaires {(2).

(1) Voir Bapport sur la situation de 1l'industrie ivoirien—
ne & fin 1970~ DDI - Ministdre du Plan-1972. |
(2) I1 semble que certains de ces chiffres soient sous-
estimés, car nous y avons constaté pour quelgues entrepri-

ses des interrupticns de séries pour le moins surprenantes.



En 1971 les exonérations sur les matiéres premiéres
étaient de 20,4 millions, celles sur les biens d'équipement de
"4 million tandis que les réductions du droit unique de sortie
portaient sur 4 millions. Ces chiffres sont tres faibleé par
rapport au total des exonérations industrielles calculées dé la
méme fagon et qui s'élevent a 4,1 milligrde en 1971. ME&me au cours
des années antérieures, le montant n'en fut jamais treés important

pour les agro-alimentaires comme le montre le tableau suivant :

i ' ! ! ! ] i ! ! !
; , 63, 64 , 65, 66 (67 , 68 69 , 70 [ T1 | Total
! . .. ! ' i J ! i P ] '
!Exoneratlons ' : ; ; : : : : ! : :
ytotales {en mil-\ o 5140 7116,0129,9116,7126,2139,0158,7125,4!  222,8
 1ions) ! , ! ! ! ! i i ! !
! T i ! i P i !
ydont ! ; ! 1 i i ! z ! !
| BXOREISLLIONS SUT 44y 5194 4121,11 5,41 5,8110,3111,00 1,01 74,7
{ 1 i {

. ' s !
!blens d eqqlpemt.! i i 1 ] . i

e 48 Sy D PO s et pmd e

Pour expliquer ces faibles montants on peut préciser que :
huit des dix entreprises prioritaires valorisent des matiéres
premieres locales et les deux autres des produits intermédiaires
ne payant en régime général, que des droits d'entrée trés réduits
(0,5 2 5 %). Leur situation quant & le:rs achats n'est donc guére

différente de celle des sociétés de droit commun.

De méme le régime général ne prévoit que des droits

restreints pour les bicns d'éguipement nécegsaires a ces types

d!'industries.

L'agrément prioritzire ne semble pcs 8tre, en tout état
de cause, un €lément fondamental de la croissance des activités
du secteur puisque quatre entreprises seulcment le considéraient
commeé une condition sine qua non & leur.installatior en Cote

d'lvoire.
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Il faut noter en outre que deux Bntreprises, la
. beurrerie de cacao et &a meuncrie, disposent d'une con-
vention d'établissement qui leur garantit le maintien d'un

régime fiscal de longue duréec (15 et 20 ans).

b) Les données sur la SACD et la CAPRAL

Malgré la régle que noUs nous scmmes Tixés de ne
jamais faire mention d'entréprises isolement désignées,
les priviléges fiscaux pérticuliers duﬁont ét& accordés
a deux entfépfiéeé doivent &tre étudiés'séparément; Ces
deux sociétés sant la beurrerie de cacac (SACO, du groupe
Barry) et l'usine de solubilisation de café (CAPRAL, du
groupe Necstlé). Nous préciserons le mécanisme des exoné-

rations,. puis leur montanta.

.= Produits tirés du cacao. Le cacac en féves

supporte & la sortie de C8te d'lvoire une taxe appelée
droit unique de sortie, qui est définie chaque année par
la mercurgiade de la campagne. Cetie taxe est relativement
élevée et constitue une ressource importante du budget
ivoirien (1). La beurrerie de cacao exporte, elle, du ca-
cao semi-transformé mais en grande partie exonérérs_de
cette taxe, Plus exactement ce n'est qu'au delad d'unc
~exportation de 30.00C tonnes d'égquivalent-feves (1 tonne
de produit transforhé égale 1,250 tonne de féves) que le
'SACO se retrouve dans la situation d'un exportateur or-
dinaire. Jusqu'a ce plafond, sbn cacao aura bénéficie de
détaxes successivés de 75%, 60% et 40% du taux normal
pouilles tranches de 0 & 12 000t, 12 000 a 20 -000t, 20 00O
(1) Eﬁ f972/73, le D.U.S. était de 43,7 F C.F.A. pour une
valeur F.0.B. de 148 5 F C.F.A. le kilo de cacac en fa&ves

du meilleur grade. L'Etat en a tiré 8,6 milliards de re-

cettes.
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2 30 00C t (2}. Ce cacao en beurre, pate, tourteau est

vendu par la SACO en Europe et aux Ltats-Unis & des prix
qui n'ont aucune raison d'&8tre inféricurs a ceux prati-
gques par les usines similaires européennes. Mais ces usi-
nes auront, elles, achet® du cacao brut ayant supporté

la totalité des droits de sortie. On voit alors le grand
intérgt pour le groupc Barry d'une implantation en C&te
d'lveire. Les demandes d'installation se font du reste

de plus en plus nombreuses et pressantes car de nouvelles

sociétés espérent bien bénéficier d'avantages comparables.

Nous avons calculé que le mangue & gagner pour

1'Etat depuis la créstion de 1l'usine en 1964 jusqu'3 la

campegne 1972/73 s'élevait & 4,925 milliards. Il convient

de fairc 3 remarques :

o Les exonératicns annuelles qui tocurnent, au cours des
derniers exercices, autour de 700 millions sont sensible-
ment équivalentes a la valeur sjoutfe brute dégegée par
l'entreprise (nmon compris les taxes de scrtie qui de tou-

te facgon seraient pergues sur le cacao non transformé).

. Le cacao transformé supporte & son entrée dans les
pays du Marché Commun une taxe douaniére qui ne s'appli-
que pas au cacac en feves. La SACO subit donc une péna—
lisation certaine du fait de valoriser en C6te d'lvoire
ce produit agricole pour la partie dec ses pfgduits qui
est destinée & 1l'Europe (les trois-quarts environ). Le

fisc ivoirien fait les freis de cet obstacle douanrier.

(2) Ces taux dégressifs sont appliqués depuis 1a campagne
1969/70. Auparavant les -30 GO0 tonnes d'équivalent-fiéves
- acquittaient une taxe de sortie uniforme é€gale 3 25% dam

.

D.U.5. en vigueux,
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« 11 faut faire justice & la SACO qu'elle permet de
transformer la quasi-totalité des féves non exportables
qui forment prés de 50% de ses achats de cacsc brut.
C'est pour cette raison que son installation & Abidjan a
Eté sollicitee par les autorités ivoiriennes. Mais ce
motif ne peut en aucun cas &tre immoqué pour les usines

suivantes en projet ou en cours de réalisation.

- Café sogluble. La société CAPRAL a2 €té entreprise

-~

pricritaire de 1960 & 1970 pour une partie de ses activi-
t€s, 3 savoir la fabricetion de caté soluble. Elle se
livre en outre au commerce d'import-export en distribuant
les produits SOPAD (Nestlé et Vittel) et en expackmort du
café vert ivoirien.A propos de ces exportaticns, le rap-
port réalis¢ par le Ministére du Plan sur les entreprises
: dg droit commun en 1971, note : "La société n'effectue
pas de profit sur cette activite, cherchaﬁt uniquement a
couvrir ses frais : achats 4 820 millions, ventes 4 874
millions®™ (1). Un pour cent de marge, cela devient de la
philantropié!”AQ Béﬁéfice des usines NESTLE d'Europe bien

sir.

Les statistiques de la Direction des Douanes ne font
étaf d'aﬁcﬁne exonération, ce qui peut s'expliguer par le
fait’qué‘l'entreprise valorise une matiere premiére locale
et gqu'elle n'a pas demandé de dégrévements sur les biens
.d'équipement, Par contre, et ceci est moins signalé,; elle

a obtenu une détaxation pour ses exportations de café vert.

La perte fiscale pour la Céte d'lvoire résultant de cette

(1) Rapport analytique sur la situstion des entreprises
de droit commun & fin 1971 »Directicn du Développement

Industriel - Ministére du Plan __ 1973.
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création industrielle ne concerne donc pas l'usine elle-
mé&me mais l'octroci d'un privilégé d la CAPRAL - exporta-

trice de café vert.

Les détaxes sont porté sur 38 000 tonnes de café
vendus pendant 12 ans et s'é€lévent globalement & 958
millions. Cette somme ne pourra pas 8tre prise en compte
dans le calcul ultérieur du "ratio de survie" qui compare
le mantant des exonérations & celui des bé&néfices (1)
puisque la gestion de 1l'&tablissement irndustriel n'est
en rien affectéc. On peut contaster, que ce montant d'exa-
nérations coincide & peu prés avec celul des investisse-
ments industriels de l'entreprise. Ne peut-on pas dire

que 1'Etat ivoirien a payé & Nestlé son usine abidganaise?

Les gains fiscaux annuels pour les deux cntreprises

sont les suivants @

60/61)61/6262/6363/6464/65 |65/66|66/67

Exonérations{111,9!89,5 |89,5 89,5 |209,5]304,3|372,5
(en millions) r
| ] ?

67/68 [68/69 |65/70{70/71|71/72| 72/ 73 jCUMUL
777,9(58@3,3

=
Exonérations |691,0|666,8!850,8 {803,9!826,2
(en millions]

i
1

Nous ne cherchons pas, avec ces deux exemples, a
nier tout intérét au code des investissements pour la
C8te d'Ivoire. Car si par exemple le beurre de cacao sup-

portait, en équivalent - tonne; une taxation strictement

(1) Cf. infra page: B&
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€égale a celle des féves, aucun industriel ne se serait

intéressé a une valorisation locale. Il est certainement
nécessaire de cohsentir des avantages & ce type d'entre-
prises si 1'on veut atteindre les objectifs d'industria-
lisation fixés. Mais il faut toujours Etre bien conscient

de ce qu'il en colte & la collectivité nationale.

ITT - LES REVENUS DE L'ENTREPRISE

Au cours de l'exercice 1971, les entrepriées agro-
alimentaires ont pu dégager un ensemble de ressources
qui sont restées & leur disposition : l'autofinancement.
Celui ci est constitué par les amortissements et les beé-
néfices soit avant (autofinancement brut), soit aprés

imp8ts et dividendes (autofinancement net) (1).

A) Les bénéfices (2)

(1) Certaines provisions (provisions & réintégrer obli-
gatoirement dans les résultats, provisions ne donnant pas
lieu & déexrissement 3 court terme) pourraient &tre com=-
prises dans l'autofinancement de l'exercice carrespondant .
38 leur constitution. Mais "afin d'éviter & fairc ce choix
parmi les provisions,.qu'il est pratiquement impossible

a 1l'analyste extérieur de faire; nous pensons que les pro-
visions doivent &tre comprises, par leur incidence sur le
montant du bénéfice, dans l'autofinancement au-ﬁomént'de
leur reprise ou annulation". G. Depallens - Gestion fi-
nanciére de l'entreprise. Page 364 - 4& édition 1970.

Ed. Sirey.

(25 En 1'état actuel de l'analyse de nos données, il n'ast
pas possible de préciser 1'affectation des bénéfices et

en particulier le montant des dividendes versés. En con-
séquence ce paragraphe ne concerne pour l'instant que les
revenus dégagés par l'entreprise pour elle-mEme au cours

de l'exploitation, avant affectaticn,
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1) Les bénéfices d'exploitation avant impdts s'élevaient

a4 600 millions en 1961 et 2,2 milliards en 1971, soit un montant
multiplié par 3,6 alors que dans le mé&me temps le chiffre d'af-

faires 1'était par 7.

Le tableau n® 16 permet de remarquer gu'en 1971 :

- Une seule sous-branche, celle des boissons, fournit

le gquart des bénefices totaux

- Six sous-brznches realisent plus de 97 % du montant

des bénéfices ;

- Deux activités subissent des pertes d'exploitation.
Pour l1a premiére, conserves de fruits et jus de fruits, les pertes
importantes d'une entréprises compensent et au dela iéé bénéfices
des autres. 0On peut trouver a cette situation une double raison
d'une part 1l'entreprise en question est en période de démarrage
et a di faire face & plusieurs Zrc’ '"nts techniques, d'autre
part le marché le plus rémunérateur, par les prix of?erts, a
savoir le marché frangais, lui est difficilement accessible car
il est réservé en priorité aux scciétés déja installées(1)Dans la
seconde sous-branche;celle des conserves de poissons, la plupart
des entreprises sont nouvellcs et deux font des pertes 3 1'une
& cause de difficultes d'approvisionnement, l'autre parce gqu‘'elle
ne parvient pas & €couler un produit nouveau sur le marché

ivoirien.

2) Les bénéfices au bilan ou bénefices nets ont atteint

1.442 millions en 1V71, socit 66 % des bruts. Ces bénéfices nets
sont obtenus en effet & partir des précédents apres déduction des
éléments de pertes et profits exceptionnels (bénéfices-imrosables;

et des imp8ts directs.,

C'est cette somme de 1,4 milliard qui constitue le

véritable revenu des entreprises sgro-alimentaires.

(1) Notons de plus que les résultats d'exploitation serzient autres
si un des actionnaires de la sociéte, chargé aussi de la com-
mercialisation dans le principal pays client, consentait &
réduire l'importante marge pour frais de distribution qu'il
se consent,
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Avec les reports a nouveau et réserves légales du bilan

elle forme le volant de ressources que les acticnnaires
auront le pouvoir d'affecter (dividendes, réserves, re-
ports, etc). Mais son montant est fortement dépendant

de l'attitude des sociétésen matizgre d'amortissements et
les bénéfices ne peuvent s'étudier séparément des amor-—

tissements.

I1 faut tcut de méme remarquer que les bénéfices
nets progressent légérement moins vite que les bénéfices
d'exploitation. Les premiers passent de 451 millions en
1961 a 764 en 1966 et 1442 en 1971 ce qui représente un
taux d'accroissement annuel moyen de 12,3% contre 13,8%
pour les béncfices bruts. L'augmentation de la pression
fiscale (évaluée & 40% en 4 ans entre 1967 et 1970 dans

un rapport de la Direction du Développement industriel

@

(1) ) en est la caus

B) Les amortissements.

1) Cet sutofinancement de maintien que constituent

les amortissements s'€leve a 1,4 milliard en 1971, contre

278 millicns en 1961. Les deux tiers de ces amortissements
sont en 1971 le fait de quatre sous-branches : fabrica-
tion d'huiles brutes, conserves de fruits, fabrication

des boissons, travail des grains{tableau n® 17).

Le volume des amortissements annuels est fonction
& la fois du montant des immobilisations et de la vites-~
se de vieillissement du matériel, et de la situation
financiere de l'entreprise. S5i pour évaluer la seconde,

il est préférable de scmmer hénéfices et amortissements

(1) La situation de l'industrie ivoirienne & fin 1970.

Op. cité.
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puisque l'entreprise peut jouer sur 1l'un ou l'autre pos-
te, il est possible dans le premier cas de comparer l'e-

volution des amortissements et celles des investissecments,.

2) Le graphique 5-p:24précise 1'évolution des in=-

vestissements bruts cumulés et des investissements et

amortissements annuels pour toutes les entreprises -(1).

On y constate trois phases s

- Une période dg forts investisscments, dec 62 & 63,
correspondant a la création de quelques unités de grandes
tailles dans les secteurs de la transformation des grains

et du cacao. _

- Une phase de plus faible crcissance des dépenses
d'équipement en G6-6E avec mé@me en 1966 et 1967 un dé-
sinvestissement net, puisque Ies‘amortissements annuels
€taient supf€rieurs aux investissements de 1l'année. Ceci
traduit, dans la mesure ol les amortissements comptables
ont une significatioh‘economique- - affaiblissement
du potentiel de production ét un.deésengagement des bail-
leurs de fonds.

M(1) ﬁoué n'avons pas pu cbtepir de toutes leg entreprises:
‘des données annuelles entre 1961 ou leur date de création
et 1971. Ceci explique les différences entre les chiffres
portés sur le tsbleau n°3 (toutes entreprises) et le
graphique n®5 (entreprises avec évolution annuelle
uniquement). Les écaits portent essentiellementisuf‘ié
phase 1963-71 ol des investissements importants (en par;

. . . . Coan s "
ticulier dans les huileries) n'ont puétrc/iplgﬁéque année.
L'accumulation nette "réelle” de cette phase est donc

plus importante que ne l1l'indique le grapﬁique.



- Une phase de trias forts investissementis depuis 19665,
Cette relance, principalement le fait de 1'Etat et d'in-
vestisseurs €étrangers non frangais, concerne des acti-
vités de valorisation des ressources nationales (agricul-

ture €t péche).

3) Nous avons d'autre part ess=yé de comparer l'ef-

fort d'investissement des entreprises avec leurs capacCi-

tés de fipnancement. Pour cela, sur la période 1967-1971,

nous avons &limine les créations de nouvelles usines et

mis en paralléle, uniquement pour les établissements

crées avant 1967, 1'évolution de leurs investissements,

de leurs amortissements et de lcurs capacités d'autofi-
nancement définies par la somme amortissements + béné-

fices nets (1). Sur le grsphique n® g on constate gue :

- Les entreprises aqro-alimentaires réinvestissent

plus gu'elles n'amcrtissent. Ceci suppose une confiance

dans l'avenir politique et sconomique du pays, puisqu'on
continue & améliorer les capacités de production et a

accroitre les fonds immobilisés en C8te d'lvoire.

- L'effort pourrait &tre supérieur encore car les

Iessources dégagées annuellement sont plus élevées gue

les investissements bruts de chague exercice. Sans aucun

recours au crédit les industiries agro-alimentaires se-
raient capables de financer des équipements productifs
nouveaux plus importants. De 1966 & 1971 les taux de
couverturé des investissements annuels par les ressources
propres de financement ont €té successivement de 224, 23C,
211, 196, 138 et 127%. Lfaccroissement plus rapide des
dépenses d'équipement fait chuter le rapport mais le fait
remarquable est qu'il soit constamment'supérieur a 100,
démontrant une sous-utilisgtion deé possibiliteés finan-

. cléres.,

(1) Cf. infra page: 83
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I1 ne faut pas déduire des taux précédents que tou-
tes les immobilisations sont efféctivement financeées sur
fonds propres et que seul le solde de la soustraction
bénéfices + amortissements - investisssments constitue
les ressources en fin de compte disponibles (et transfé-
rables) pour les entreprises. En étudiant les modalités
de financement au niveau global (1), nous verrons que la
plupart des sociétés, malgré leur surcapacité de finance-
ment, ort recours au crédit. Cette pratique s'avare plus
rentable en permettant de dégager des sommes que 1l'on

peut placer a de meilleurs taux en BEurcpe.

C) Les reésultats et rendements financiers.

1) Le _ratioc de bénéfice brut est mesuré par le rap-

port bénéfice d'exploitation sur chiffre d'affaires (ta-
bleau n°18 ). De 1961 2 1971, on enregistre une baisse

réguliére de ce rapport qui passe de 12,2% 3 8,5% et 6,3%.
Plusieurs facteurs expliquent cette evolution :

~ De nombreux produits agro-alimentaires sont soumis,
du fait de leur grande diffusiocn, aux régimes de la taxa-
tion ou de l'homologation qui bloquent ou ralentissent

la croissance des prix de vente.

- Dans le mé&me temps le colt des concommations inter—

médiaires importées croissait fortement.

~ Dans quelques branches, la multiplicetion d'entrepri-
ses fabricant les m@émes produits les chlige toutes a
reduire leurs perspectives de croissance et & se concur-
rencer, soit au niveau des appro&isionnements, soit & ce-

lui des ventes.

(1) Cette étude pétailldée portant sur un échantillon plus
réduit, 1'analyse n'en sera faite qu'au niveau de l'en-

semblec du secteur industriel.
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EVOLUTION DES INVESTISSEMENTS ANNUELS ET DES
CAPACITES DE FINANCEMENT DES ENTREPRISES

CREEES AVANT 1967
{en miliards F CFA)
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Investissements bruts cumules
141
134
124
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101
9.
84
5-
Capacites d’auto - financement
21 Investissements bruts annuels
I Amortissements annuels
- T v T ~¥ - >
1966 67 €8 69 70 7f  Années

Capacité d'auto-financement = Benefice net + Amortissemant
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- La phase de démarrage est toujours de rentabilité
moindre pour-une entreprisé. Or 17 ehfreﬁrigés sur 46 ont

- moins de 5 ans en 1971.

En examinant 1'évclu tion du ratio selon des dif-

férentes classes d'entreprises on peut constater une bais-

se dans toutes les catégories. En 1971 il apparaeit que :

} tic. Ceci s'explique par leur plus
grande ancienneté st par le fait qu'elles ont pu choisir

les secteurs les rlus rentables.

- Le taux de rentabilité brute des entreprises pricri-
taires est trgs veisin de colui des sociétés soumises au:

regime de droit commun.,

~-Le ratio croit avec la taille de l'entreprisc. Il
faut préciscr que dans le groupe des établissements ayant
un chiffre d'affaires infeérieur & 108 millions, on trouve
nombre de-boulangbries a la cocmptabilite quelque fois

floue et un plus grand nombre de sociétés treés récentecs.

- Le groupe des-entreprises créces depuis 1967 est le”
"eeul & supporter globalement uns perte d'exploitéticn.
Mais pour ces usines aux investissements souvent lourds,
encore faudrait-il faire le poids de ls politique d'amor-

tissement gqui obére lcs resultats d'exploitation.

2) Le ratic de bhénéfice net {(bénéfice net sur chif-

fre d'affaires) n'est que de 4,1% en 1974, de 6,0% en
1966 et 5,1% en 1961,
Sa décroissance s'explique par les m@mes motifs que

ceux cités & propes du raticpsécienst- - -, auxquels s'ajou-

e gue nos don-

nées ne nous permettent pas de chiffref# dvec riglueur.
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3) Pour redu1re le desequ1llbre p0551ble entre les
‘.amortlssements ct les bénPflCES on a calculé un ratio

‘dit de "31tuat;0n fingncidre" avec au numérateur les bé-

nefices nets plus les amortissements et au dénominateur

les chiffres d'affaires toutes taxes comprises.

En 10 ans le ratio_diminue de 44,3% puisqu'il est
de 14,7% en 1961, 11,8% en 1966 et 9,2% en 1971.

écarts sont souvent importants . d'une entreprise-é~l'autre

dans une mpme sous-branche, aussi les variations du rap-
port s'avéient-e;les plus significatives par ébupe d'en-
treprises (tableau n°19 ).

Selon le critére de la nationalité des capitaux,

leg sociétés frangaises sont les seules 3 posséder uns

Yatio supérieur & la moyenne. Les raisons sont celles évo-

quées plus haut-: plus grande ancienneté, choix des bran-
ches les plus dynamiques. A l'inyerse les'éhtrépfises
ivoiriepneé et celles & capitaux étrangers non frangais

- sont récentes, ce qui peut expliquer leurs médiocres ra-
tios particuligrement pour les secondes. Pour ies pre-
migres citées, ajoutons que la hausse vagoureuse de cer-
tains cours mondiaux en 1372 et 1973 modifie ce classe-

ment.

Malgré les exonérations fiscales dont elles béné-
ficient, les entreprises prioritaires n'ont un taux que

trés légerement supérieur a celles de droit commun.

Le ratio de situation financigre atteint son maxi-
mum pour les établissements de taille moyenne (10,5%) et

pour ceux qufont de 5 3 10 ans d'age (10,2%).

Mais le fait essentiel & retenir est que, 3 l'exeop-

— T ——————————————

tion des sociétés a capitaux étrangers non-frangais, qui
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constituent aussi la majorité des ¢tablissements crées,

depuis 1967, les écarts & la movenne sont faibles nour

tous les groupes d'entrepriscs. Nous allons veoir qu'il
en est trés différemment paur le ratio suivant.

4) Le volume des amcrtissements en fonction non
seulement de la bonne santé financiere de l'entreprise
mais aussi du volume de ses immebilisations. On peut donc

calculer un ratio "d'intér&t économigue" pour l'entrepri-

se rapportant bénéfices et amortiss=ments aux investisse=-

ments bruts cumulés{tableau n® 19).

Deux traits caractérisent ce rapport :

a) 11 a chuté de 40% en 10 ans passant de
19 5% en 1961 a 16,5% en 1966 et 11,7% en 1971. On trouve

13a un phénomene particulieérement important et qui, s'il
se trouve vérifié au niveau global, infdrme une hypothésec

d'école treés répandue. Globalement la rentabilité écono-

migue du capital immobilis€ ne serait pas sensiblement
g P pBas_sensablement

supérieure a celle que 1l'on trouve en Europe. Ceci est

en contradiction avec de nombreux a priori théoriques et
expliquerait peut &tre en partie que le mouvement des
capitaux excédentaires des centres développés vers les
pays en’voie de- développement ne posséde en rien l'au-
tomatisme que voudraient bien lui attribuer de multiples
"auteurs. A preuve les surencheres &n matiére de promo-
tion industrielle auxquelles se livrent les pays afri-
ceains. Mais il faut bien insister sur le caractére glg-
bal et nouveau de ce ratio de 12%. Il existe des sec-
teurs & forts rendements passés et actuels,tandis que
1'insuffisance des taux dans d'autres explique en partie
l'abligation pour 1'Etat de supplanter les capitaux pri-
vés défaillants pour développer les industries de valori-

sation des ressources naticnales.
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Pour le secteur agro-alimentaire, les raisons de
cette diminution ont été déj3 mentionnées :
- Encadrecment plus strict de 1'Etat qui contrfle da-

vantage les prix et accroit ss pression fiscale directe.

- Accroissement du nombre d'entreprises pour un marcheé
restreint et qui méme s'est réduit pour certaines sous-

branches aprés la fermeture des marchés voisiams.

- Mise en place, avec la participation de 1'Etat,
d'usines aux 1nvestlssements tres lourds et dont les ré-

sultats sont econjonctureliement faibles en 1971.

b) Il varie énormément d'un groupe d'entre-

prises a l'autre. S5Si toutes les classes d'entreprises

sont affectées par la baisse tendancielle du ratio, cclui-
ci reste krés différent d'un groupe & l'autre, principa-

lement en ce qui concerne :-

-Les entreprises & capitaux publics ivoiriens. Uti-
llsatrzces de gros équipements, rrcentes, dans des sec-
teurs od les capltaux privés etalent retlccnts B s'in-
vestir, donc moins rentables, a moyen terme, leur marge
d'autofinancement ne représente que 4% des investisse-
ments en 1971. Mais il est remarquable que dans le méme

temps les entreprises & cepitaux privés frangais de fran-

ce ou celles reliées & un groupe financier ou_industriel

international,voient leurs ratios d'intér&t économigue

doubler par rapport & celui de situation financigre (a-
lors que pour l'ensemble, le premier est supéricur de
42% au second). Cela signifie que dans ces sociétés oU
la situation financiérc ne semblc pas remarquable (9 -
0%) il est tout dc m&me possible de récupérer en un an
environ 20% de la "mise" que représentent les investis-
sements. Le scul engagement contraignant est bien en
effet 1'immobilisation d'une somme en biens d'équipement

qu'il s'agit de faire fructifier au maximum dans un délai
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I1 doit 8tre clair que ces affirmations ne sont pas
en contradiction avec ce que nous notions au parégrabhe
précédént. L'évolution du ratio est bien & la baisse et
les capitaux frangais sont eux aussi touchés. Cependant
mieux gérés, installés depuis'plus longtemps et dans des
activités bien choisies, leur placement est beaucoup plus

fructueux.

- Les entreprises prioritaires. Alors que leur ratio
de situation financieére n'est pas différent de celui des
entreprises de droit commun, elles possédent un ratio d'in-
‘térét économique plus élevé. Rien de surprenant é cela
quand on sait que 7 parmi les 10 sociétés agréecs au code
des investissements, sont liées & un groupe étiangcr et

relevent daonc de la logique que nous venons d'indiquer.

- Les entreprises classées selon la taille de leur
chiffre d'affaires. C'est dans les grosses entreprises
dont les ventes sont supérieures & 500 mwmillions que le ra-~
tio d'intér&t économique est le plus élevé (17%). Par
contre le rapport est particuliérement faible dans les
petites entreprises dont les dépenses en capital ont un
rendement trés médiocre (5%). Cette situation est le ré-
sultat de la multiplicaticn des concurrents dans les fabri--
cations qui nécessitent des immobilisations de fonds moin-
dres que dans d'autres secteurs. Ces petits entrepreneurs
sont, aussi, souvent obligeés d'employer des technologies
ihpiiquénf l;installation de capacités supéricures aux.
besoins et investissent sans calcul d'actualisation des

~rendements.
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5) Nous avons vu que, sauf pour deux entreprises,
les exonérations accordées aux entreprises prioritaires
sont faibles dans le secteur agro-alimentaire. Le ratio

dit "taux de survie" qui compare les exonérations aux

bénéfices d'exploitation des sociétés bénéficicnt du code
des investissements, mesure en quelque sorte leur degré
de dépendance vis 3 vis de leurs priviléges et permet
d'estimer les difficultés d'exploitation possibles en eas

de cessation de l'agrement.

l.a beurrerie de cacao modifiant considérablement

les chiffres nous avons calculé deux taux (1).

~ Pour toutes les entreprises prioritaires, la SACO

exclue, les exonérations s'élédvent & 3% des bénéfices

bruts en 1966 et 1,2% en 1971. Dans aucun établissement
ce ratio ne dépasse HU%, La fin des dégrévements fiscaux
a 1'échéance de l'agrément ne devrait donc poser aucun

probléme financier aux entreprises agro~alimentaires, a
1'inverse de ce qui se passe dans d'autres secteurs, tels
que les textiles ou les fabricaticns mécaniques et élec-

triques.

- Si 1'on tient compte de la beurrerie de cacao, les

taux deviennent 62% et 82% en 1966 et 1971. Pour cette

entreprise en effet, chaque année depuis sa création, les
exonérations sont sup€rieures aux bénéfices, avec pour les
derniéres campagnes une tendance au rattrapage des premié-

res par les seconds.

(1) On rappelle que ies exonérations accordées & la CAPRAL
ne sont pas comptabilisées dans le calcul des "taux de

survie". Les avantages fiscaux que cette entreprise a ob-
tenuspour l'exportation d'une partie de son café vert ont

sans doute décidé de la création de l'établissement indus-

triel mais ne modifient pas la rentabilité de celui-ci,
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IV - LA VALEUR AJOUTEE

A) Le montant de la valeur aioutee

La valeur ajoutée par les industries agro-alimen-
taires représente en 1971 35% de celle du secteur indus-
triel moderne. D'un montant de 2,7 milliards en 1961, elle
a éte multipliée par 4,8 en 11 ans pour atteindre 12,9

milliards en 1971.

En 1961, 82% de la valeur djoutée étaient formés
par 3 scus-branches : 1'industrie du tabac qui, gréce aux
revénuswersés a 1'Etat, constituait & elle seule AD%-du
total, la fabrication de bigres et boissons gazeuses (36% -
de la valeur ajoutée globale pour 30% des ventes totales)

gt la fabrication de conserves de fruits (6,4%).

En 1971, ces trois productions foeurnissent encore
plus de la moitié de la valeur distfibuée par les agro-
alimentaires (tableau n°20.). Si 1'on exclue la manufac-
ture de cigarettes (pour ne pas tenir compte des impBts
vSpéCifiqUES aux tabacs), les industries qui contribuent
le plus a la’forﬁatibn de 1la Prodpction Lﬁtérieure Brﬁfé
sont dans 1l'ordre décroissant : les industries de la bié-
re €t des boisscns gazeuses (16;7% du total), la fabri-
cation de produits tirés du cacao (13,8%), les huileries
de palme, les conserveries de fruits ct l'usinagec des

grains.

B) La composition de la valcur ajoutée.

Le rapport valecur ajoutec sur chlffre d'affalres
qui permet d'é€valuer 1l'apport propre des entreprlses dans
le processus de production, est de 37,4% en 1971, soit un

taux trés proche -de celui de 1'ensemble du secteur secon-



Tableau n® 22

EVOLUTION DES VALEURS AJOUTEES

PAR BRANCHE ET SOUS-BRANCHE

(en millions CFA)

G0~

1966

NN TN TN SN TN PN PTNSTN TN PN PN TN TN TN TN TN N TN TN TN TN TN TN TN TN TN TN TN TN TN TN TN TN TN TN TN N TN TN TN NN TN TN N

1
: 1961 1 ! 1971
50US-BRANCHES | : , — 1 1 )
| VALEUR | % VALEUR i % -i VALEUR | % | (1) )
! ! ! ! ! ! ! )
06-10 1 102,0 1 3,8 1 585,9 110,9 ! 863,5° ! 6,7 1 9,1 )
! -
06-20 : 150,5 : 5,5 | 271,8 : 5,1 : 365,8 : 2,8 : -,9 g
0630 ! 2,0 1 0,11 3,0 ! ! 69,5 10,51 C,7 .
! ! ! A ! ! ! ! )
! ! ! ! ! ] ! ;
06 l 254,5 [ 994 860, 7 (16,0 1.298,8 (10,0 13,7
! ! 1 ! ! ! !
07-10 I 169,8 1 6,4 1 450,6 ! 8,4 1 944,6 1t 7,31 9,9 )
i 1 1
07-40 : 11,9 : ’ : 33,7 | 0s6 322,5 | 245 f 3,4 g
07-50 ! 12,0 1 0,4 1 243,5 ! 4,5 : 518,2 1 4,0 1 5, 3
07-60 : - : - f 466,2 : 8,7 | 1.584,3 :12,2 :16,7 \
! ! ! ! ! ! 1
! 1] ! ! ! ! ;
07 | 193,7 , 102 1.194,0 1222 3.369,6 12640 35,4 )
[ [ ! ! ! ! ro
08-10 | 976,4 136,2 ! 1.017,9 119,0 ! 2.666,5 120,6 128,
1 1 :
08-40 : - : - 60,4 : 1,1 241,9 : 1,9 : 2,5 |
! ! ! ! ! ! ! o
] ! ! ! ! ! ! )
08 . 976,4 36,2 1.078,3 (20,1 2.508,4 122,5 ;30,6 !
! ! ! ! 1 [ ! y
09-10 ! 115,5 1 4,3 1 214,9 1 4,0 1 1.309,0 110,1 12,8
1 N 1 ! ] ! ! )
09-20 | 80,0 | 259 170,0 [ 32 560,0 p 43y 5,99
! ! ! ! ! ! ! )
! ! ! ! ! ! ! J
09 : 195,5 | 192 384,9 , 102 1.869,0 (14,4 119,73
! ! ! ! ! ! ! )
10-10 | - I - ! 25,6 ! 0,5 ! 52,6 ! 0,4 ! 0,6 )
10-70 : 1.081,0 :40,0 : 1.8°,0. :34,0 : 3.460,9 :26,7 : 2
! ! ! ! ! ! ! )
I I ! ! ! ! ! )
10 | 1.081,0 14050 1.855,6 134:5 3.513,5 127,17 y 0,6
A
TOTAL : 2.701,1 : 100 : 5.373,5 : 100 : 12.959,3 : 100 g 100 3

(1) Pourcentages sous-branche 10-70 (industrie du tabac) exclue.
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daire modzrne : 37,2%. En d'sutres termes le taux des

effets primaires directs des industries agro-alimentaires
est sensiblement identique & celui des activités indus-

trielles prises globalement.

Cette observation ecst valable en 1971 alors qu'en
1961 nu en 1966 le rapport valeur ajoutée/chiffre d'af-
faires €tait plus élevé dans le secteur des agro-alimen-—

taires (1).

€'est que sur 11 ans, la tendance 2 la baisse du

- ratio observée pour l'ensemble de 1'industrie, est encore
renforcéc pour les branches qui nous intéressent. Le
graphique n°9 » montre que les valeurs ajoutées des
entreprises représentaient en 1961 plus de la moitié des
ventes (exactement 54,7%) puis 41,7% cn 1966 et 37,4% en
1971. L'explication de cette décroissance tient & la fois
aux types d'activités qui se sont développées et & l'évo-

lution de certains composants de la valeur ajoutée

1) En étudiant 1'évolution des chiffres d'affaires
par sous-branchez, nous avons vu (tableau n®2 } que les

fabrications_ nouvellcs ou qui avaient le plus augmenté

étaient, notamment, les huiles, les farines, les conser-
ves et les produits tirés du cacac. Or le graphique n®4Q
qui donne, pour chaque sous~-branche, le montant des va-
leurs ajoutées et de ses ¢léments pour un chiffre d'af-
faires de 100, montrc bien qu'il s'agit 1a d'activités
grosses consommatrices dc matiéres premiéres et qui pro-

voquent peu d'effets primaires directs. Par contre les

{1) 54,7% et 41,7% en 1961 et 1966 pour les industries
agro-alimentaires contre rcspectivement 48,8% et 38,7%

pour toutes les industries.
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productions de biéres, boissons gazeuses et de cigarettes,
qui apparaissent largement en t&te gur le graphioue pour
la distribution de revenus, sont précisement celles dont
les poids relatifs, dans l'ensemble des agro-alimentaires,

ogtle plus décliné.

2) Elément essentiel de la valeur ajoutée, les
charges salariales passent de 11 7% & 8,7% du chiffre
d'effaires. A cela plusieurs causes : faiblesse des créa-
tions d'emploi par recours a des technologies "capital-
using", déveloprement d'activités ol les ecmplois peu ou
pas qualifiés sont nombreux, et surtout blocage des sa-

lairegm.

3) La part des bénéfices, dans le chiffre d'affai-
res a diminué de moitié pour diverses raisons évoquées
plus haut : cntreprises nouvelles, taxetion des prix de
vente et hausse des colts des matiéres premiéres, multi-

plication des entreprises.

4) La diminution de la rubrique "divers® (qui in-
clue les impdts) dans le graphique n® 9 s'cxplique par
la chute du poids de ls sous-branche industrie du tabac
dans l'ensemblc. Cette activité, ol les impfts indirccts
constituent 80% de la veleur ajoutce et 64% des outputs
comme le montre le graphigque n® 10 , effectuait le quart
du chiffre d'affaires des industries sgro-alimentaircs
en 1961, mais plus que 13% en 1971. Sa moindre importan-
ce au sein de la filiére s'accompagnc donc d'une baisse
du pourcentage global des impSts d'exploitation par rap-
.port aux ventes, et explique aussi en partie la diminu-

tion du rapport vadleur ajoutée sur chiffre d'affaires.
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Si cstimant qu'elle masque la réalité, on exclue
la scus-branche industrie du tabac, la part des valeurs
ajoutées dans le chiffre d'affaires devient 44,8% en
1961, 31,6% en 196€ et 31,4% en 1971. A une forte dé-
croissance pendant les cing prewigres anntes )}, succede

donc une relative stabilité du rstic entre 1966 et 1971.

M m e
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CHAP 5 : LES RELATIONS INTERINDUSTRIELLES

Les activités du secteur agro-alimentaire é€tant di-
vis€ées en deux groupes bien distincts, les activités fi-
nales qui traiternt généralement des produits importés, et
les activités intermédiaires a vodation exportatrice, les
liaisons interindustrielles y sont faibles. De plus nous
verrons que les transformations y sont toujours de type
linéaire, c'est-a-dire gue le processus de preduction fait
passer le produit & des stades d'é€laboration croissante

sans qu'il soit fait appel & un grand nombre de composants.

Aprés avoir mesuré le poids des entreprises utili-
sgnt des matiéres premiéres nationales,nous préciserons
h]

la nature et 1l'origine géographique des principales cone

sommations intermédiaires.

I - LES GROUPES DYENTREPRISES SELON L'ORIGINE DES
INPUTS.

En 1961, 5 entreprises sur 19 transformaient des
matiéres premi2res importées ; il s'agissait des usines
de boissons et la manufacture des tabacs, réalisant légé-
rement plus de la moitié du chiffre dtaffaires total :
2,8 milliards sur 4,9, Dix ans plus tard, la preportion
d'entreprises dont les inputs sont en majorité importés
reste 3 peu prés la m8me (11 sur 46) mais, avec une pro-
duction de 11,7 milliards, elles ne font plus que 34% des

ventes globales.

Cette baisse du poids des activités transformant

des matiéres premiéres d'origine étrangére s'explique moins

par un déclin du phéncméne de substitution des importations,
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loin dfétre achevé, gue par une volonté systématique des

dirigeents iveciriens de promouvoir des ctablissements de

valorisstion des ressources nationales.

Les produits et les marchés sont différents pour
les deux catégories d'entreprises puisque celles qui con-
somment des procduits logaux exportent 58% de leurs ventes,
les autres 5% seulement. A ces rationalités distinctes
on peut noter que correspondent des organisations produc-
tives tres dissemblables, Ainsi pour les premigres (in-
puts locaux) la veleur ajoutée au cours des diverses éta=-
pes d'élaboration industrielle ne correspond qu'ad 23% de
la production, tandis que pour les secondes (inputs im=-
portés) cette méme valeur ajoutée s'éléve 3 58% de la
production, manufacture des tabacs incluse, et & 46% si

1'on ne tient pas comptie de cette société

IT - LES CONSOMMATIONS INTERMEDIAIRES

Les tableaux n® 23 2t 24 indiquent la nature, le
montant et la provenance des principales consommations
intermédiaires achetées au cours de l'année 1971. L'étude
des achats des industries agro-alimentaires a été menée

en 3 phases :

~Valeur des inputs selon leur nature (produits et

services).

~0rigine géographique de ces achats selon leur na-

ture.
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OTAL ACHATS m 11882,8 - - - 49,4 | 48,5 ] 7,3) 272,3 | 48,7 7,1 | 1,2 | 15,7 | 128,9 15,1 - | 1255,1 - - 694,0| 81,0 | 736,6 | 5 360,1
ATICRES PREMIERES A | 10,5 18,6 0.3 5,2 |ées,8| 63,8 16,1 [1117,5 | 676,5 220,89 | 0,8 { 8,0 | 172,5 60,0] V12,71 189,2 | 818,5| 2,0 176,0| 0,6 - a 382,6
L] 1,0 ] 432,01 a,8] - 0,9] - - 892,5 - 134,8 | - 43,1 | an1,9 |s518,9] - 30,4 | - 2451,3 | 1035,5] - 77,5 | 9 .009,8
¥ 2,7 3,4 - 2,1 3,0 0,2 0,2 9,1 0,6 3,8 | 0,7 | 0.2 7,4 1,60 0,2] 17,7 3,3 9,8 2,0 7,D 3,9 77,5
ournitures da Burasu R 2,7 - - 4,1 2,8 Q,2 Q,2 9,1 0,6 4,4 0,7 0,2 2,4 1,6 0,2 17,5 4,3 9,8 2,0 1,0 - 63,8
Re| - 3,4 - 0,2 « - - - - - - - - - 0,2 - - - - 4,9 8,7
T 9.9 a0,%| - 205 | 1140 0,3 0,4 | 587,6 | 26,6 | 68,7 | 2,1 0,6 1,48 34,6 0,4| 1i9,8 7,3 14,9 4,0 3.7 72,4 17029,
n 5,8 - - - 58] - - 16,6 - 57,3 ) 1,8 | 0,2 1,4 17,4 0,4 35,7 2,1 6,9 3,0 1,8 10,0 224,2
ransports A 4,1 40,9 ~ 2,5 a3 0,3 0,4 | 361,80 26,6 | 11,4 | 0,3 | 0,4 - 27,2 - 18,7 5,2 0,0 1,0 1,9 42,4 6NY,4
9 ' ’ 5 19
A - - - 1,0 - - 149,2 - - - - - - - 45,4 - - - - - 5,0
T 50,35] 7%,9| 0,8] 9,9 | 59,8 1,7 1,2 33,3 7.1 | 14,7 | 1,7 | 0,8 16,5 53,7 3,7| 95,5 36,6 27,0] 10,0 4,5 17,5 PR
w-Electricité al 50,3 - 0,8 9.9 [ s1,0 1 1,2 - 7,1 9,6 [ 1,7 o0,8] 16,5 53,7) 3,7| 88,7 30,4 . 10,0 4,9 - 381,0
R - 11,9 = - 8,8 ~ - 33,3 - 5,1 | - - - - - 6,8 - 27,0 - - 17,5 110),4
T 2y 1,0 B,V 1.3 24,2 1.4 0.8 55,5 3,8 | 27,0 | 0,6 0,5 [ 16,6 G,6 7,4 66,4 23,4 31,8 13,5 () 7.3 83,3
irburants [ 2.1 - 0,1 1,3 4,9 1,4l 0,61 s4,3 3,8 | 27,8 | 0,6 | 0,3| 14,6 9,6] 1,4) 52,3 | 23,4f 3,a 10,5 0,6 - 2an,7
R - 1,00 - - 19,3 - - 1,6 - - - - - - . 14,1 - - - - 7,) 83,1
T 9,8 23,3 O,8| ¥,0 | 28,8 5,9 2,8 1a0,1 10,9 | 3a,4 | 2,6 | 0,9 | 15,8 | 190,71 4,6] 161,80 3%,6] 28,4 16,9 6,9 67,5 974,¢
n - 3,1 - - - 4,8 - 23,1 - - - - - - - 4,2 - - - - 31,3 3,5
itretlen-réparations . 6,8 - 0,4 21,9 | 14,0 3,9 2,0( 21,0 10,9 (34,4 2,6 0,9{ 15,4 190,11 a,6| 143,86 32,0 218,4] 16,9) 6,5 - 86,3
R - 8,1 - - 6,7 - - 96,0 - - - - - - - 14,0 - - - - 10,2 195,0
Y §,8 29,5] 0,9] 0,0 | 18,8| 5,5 1,8 | 322,32 13,4 | 89,1 | 2,0 | 8,6 ] 19,84 | 108,7| 5,5] 203,1 30,7 15,2| 23,0 8,7 16,7 | 1 052,
n - - - - - - - 284,0 2,6 { 13,8 - - - 3,2] -~ 24,0 4,9 0,8 2,6| 0,9 91,1 497,9
rvices [ e,6 17,9 @,9| 10,0 | 13,7 5,5 1,8 37,9 10,8 37,320/ 46 19,0 35,5| 5.5( 163,0 25,8 | 47,4( 20,4 7,8 - 476,8
RP) 34| - - 5,1 - - 0,3 - - - - - - - 15,1 - 27,0 - - 25,6 77,5
. T oT,a( 99,7 2,2 40.7 | 137,6] 14,7 6,2 | V148,27 | 62,8 |200,3 | 9,7 | 1.6 | 69,7 | a08,3| 15,8 663, T | TIB,T| 33,7 66,4 25 250,7 3 863,46
TOTAL " 5,8 13,1 - - 5,8 1,8 - 383,7 2,6 [ 71,1 1,8 | 0,2 1,4 98,6| 0,4! 63,9 7,0 5,7 5,6 2 132,4 799,%
TRES ACHATS ‘d 75,6 | 58,8 2,2] 49,7 | 90,7 ] 12,4 6,2| aBs,1 59,8 [124,1 | 7,9 | 7,2 e8,3| 317,7| 15,4 s03,8 | 121,1| 377,0( 60,8 22 12,4 | 2 a77,5
R - 27,80 - ~ 41,1 - - 280,4 - 5,1 ) = - - - - 96,6 - 54,0 - 85,3 590,3
"7 [2075,7 | 530,3] 6,5| 54,9 | 675,7 | 132,9 | 29,6 | 3430,5 | 767,56 (563,71 (11,8 | 74,2 | 783,0 | 3998,3| 128,51 2139,0 | 946,6 [ 2511,0] 1971,5] 16,6 | 1064,2 1 27 819,%
TO7AL ™ |1988,6 13,1 - - 55,2 | 58,7 7,3 es6,0| s1,3 | 78,2 | 3,0 [ 15,9 | 130,3 | 105,7| 0,4/ ¥319,0 7,0 5,7 698,6{ 83,7 [ 889,0 [ & 159,7
VSOMMATIONS INTERM. A | 86,1 77,8 2,5| s4,9 | 776, 82,2 22,3)160%,8 | 736,3 |345,0 | 8,8 | 15,2 | 240,8 | 377,7| 128,1| 693,0 | 939,6 | 400,0| 236,8 22,9 12,6 | 6 860,1
e 1,0 a39.8| 4,0| - 42,0 - - ln72,8 - 139,89 | - 43,1 | &11,9 [ 3s14,9) - 127,0 - ] 2505,3| 103%,5% - 162,B | 9 600.1
LCUR  AJDUTEE 596,0| 71,7| 6,8(189.0 [ 365,8| &1,7( 7,8 9aa,6 [ 1,0 f203,3 | 1,2 37,5 | e#0,7 | 1547,8| 35,5] 2666,5 | 241,9) 1308,0| SB0,0| 52,6 | 3460,9 |12 uhD, 5]
i S
A -a1,7{ -287,0) 1,0 +4,1 | +44,6) -0,9 |-13,4 | -235,6 | -184,5 (-29,8 [+0,2 | -8,0 | +90,3 | +306,3} +53,4 | -523,6 [ -22,9| +29,2| ~1,9| =-9,6 | -54,8 | - BOu,E
IFFRE O'AFFRIRES 2630,0 | 315,0] 1a,3(248,0 [1284,1] 193,5 | 24,0 [a139,5| 721,1 |736,6 [13,2 |102,7 |1354,0 | 5852,4| 218,a| 4281,9 |1165,6 | a249,2| 2530,0| 149,6 | 4470,3 | 34 ©93,6
e

Chiffra d’Affaires - (Valeur ajoutés « Consoomations intermédiairas)
Total

Importations

Achata & Abldjan

Achats dans le reste du pays

:gn:—ip



Tablsau n? 24 - 97w

NATURE ET ORIGINE DES ACHATS 1971
(en millions CFA)

E ACHATS : IMPORTES : ABIDJAN : RESTE DU PAYS : TOTAL %
( ] ! ! ] | )
(Matigres premidres | 5.364,1 ! 4.382,6 ! 9.009,8 I 18.756,5 182,9 )
! : ! - !
g % | 28,6 : 23,4 | 48,0 1 100 : ;
( ! ] | ! | )
( ! ! ! 1 1 )
(Fournitures de | - ! 63,8 ! 8,7 1 72,5 1 0,3)
gbureau % : : 88,0 : 12,0 : 100 : g
( ] ! ! ! ! )
( [ ! i T - 1 )
( Transports ! 224,2 | 609,4 | 195,6 | 1.,029,2 1 4,6 )
g (1) “_,%.i:“ 21,8 : 59,2 : 19,0 . {, 4900 .. .: g
( e 1 | ! L ' ! )
( R ! - ! - R ! )
(Eau-électricité 1 - 1 341,0 | 10,4 ! 451,46 1 2,0.)
é S | (75,5, 24,5 ; 100 ! ;
( 1 ! 1 I 1 )
( 1 ] , ! ! l )
(Carburants !, - [ 240,2 ! . 43,1 ! 283,3- -1 1,2 )
!
E o G ose sz w0 )
( ! 1 ! B ! 1 )
( 1 " ! _ _ 1 1 )
(Entretisn< T 73,8 1 746,3 | 155,0 ! 974,8 1 4,3)
gréparationé_ .%A..: 745 l:~~ 76,5 } 15,9 ‘:' 100 ": g
( ! 2 1 ! 1 )
( Services 1 497,9 1 476,8 - | 77,5 ! 1.052,2 1 4,7 )
( T ’ % : 47,3 ! 45,3 ! 7,4 ! 100 i )
( « ! ! ! 1 I, )
( 1 ] 1 1 ! )
g TOTAL 1 6.159,7 ! 6.860,1 * | 9.600,1 ! 22.619,9 ! 100 )
1 1 ! . 1 . | )
( % : 27,2 | 30,3 . 42,5 X 100 : )
( ! ] ! L ! )

* Dont 389,0 millions dé produits importés achetés au sectesur commer-
cialo



Tableau n? 25

NATURE ET DRIGINE DES SERVICE

ap—alais

(en millions cfa)

e e T T T T T T L L

I 1T T T R A |
! SERVICES ! IMPDRTES! ABIDJAN | RESTE I TOTAL I
(PSP, -_____;_.;1_99_‘351.5._1_- ....... !
1 Honaoraires | 2,0 1 41,0 1 5,2 ! 48,2 |
R e ettt et 3 it e e R Dt !
! Redevances - brevets t 201,2 ! 8,8 1 - 1 210,0 1
I m e e e [ Ol L it lemccccmem !
| Assurances 1 2,6 1 146,3 1 T,7 1 156,6
R ettt L R S P lecmmmm e R it R I ettt !
! Frais de sigge { 170,8 31,8 - 1 202,61
P ———————————— femmmmm fommmm e S 1
! Publicité ! 13,0 78,4 1,2 1 92,6 1
e ———————————— L i it ) JUPRURP PR P !
! Pe Tu To ! - 1 67,6 1 16,9 1 84,5 1
R | lremmm e e (PSPPI FpEPIUvR|
! Loyers 1 - ! 59,5 ! 1,6 1 61,1 1
Vo e m e ————— | e lemcmcccma e aea | (RPN |
! Frais de cistibution 1 108,3 ! 4,0 1 - ! 112,3 1
| P ——————— Kol fo e P (RIS DU
1 Autres (1) 1 - ! 39,4 1 44,9 1 64,3 1
it ettt T TR PR, wemmm | c————— e T et | it | et |
! TOTAL I 457,99 1 476,8 1 TT7,5 1 1.052,21
==========================‘===========l==:=======‘:!=========‘&!=;====;=£-.‘==

(1) Missions, réceptions, dons, non déterminés .
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CODE DES SOUS-BRANCHES DU GRAPHIQUE N° 11

I) Productions agro-alimentaires

I1) pehats

06-11
06-12
06-15
06-20
06-31
07-10
07-44
07-45
07-51
07-52
07-61
D7-63
08-10
08-40
05-11
09-20
10-10
10-70

02

04
07-10
08-22
1010
10-30
15-60
17-20
20-16
21-12

Usinage du froment

Usinage industriel du riz

Triage et conditionnement du café
Boulangeries industrielles
Biscuiterie

Conserves de fruits et jus de fruits
Conserves de thon

€onserves de c¢rustacés

Café torréfié

Café soluble

Premigre transformation du cacao
Confiserie

Bigres et boissons gazeuses
Industrie de la glace

Fabrication d'huiles brutes et palmistes
Fabrication d'huiles raffinges
Industrie du lait

Industrie du tabac

Produits agricoles

Produits de la péche

Sirops et concentres de fruits
Malt

Lait

Sucre

Emballages en plastique
Emballages en verre

Emballages en métal
Etiquettes.
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=Influence du type d'entreprises sur la prcvenance

géographiqUe (hypothése que 1la nationalité des capitaux

par exemple peut influer sur les taux d'importation).

A) Les types de consommgtiohs intermédisires.

Nous avons distingué pour toute l'analyse deux
grandes catégories d'inputs : les matiéres premiéres,
c'est-a-dire les €léments du produit final, et les autres
achats ou dépenses ne rentrant pas directahent dans la
cbmposition du produit, & saveir les frais d'énergie,

d'entretien, transports, etc.

1) Les matiéres premiéres

Les industries agro-alimentaires ont acheté pour
18,7 milliards (tableau n°® 24 ) de matidres premigres en
1971. Ces achats peuvent &tre différenciés en-trois grou-

pes pricipaux :

- Les achats au secteur primaire. Ils s'é€lévent 3

10,2 milliards pour les produits agricoles'et 1,7 mil-
liard pour les produits de la péche (poissons et crusta-
cés). Pour les premiers, il s'adifngggﬁéiﬁéiément de cé-
réales (dont une partie est importée), de fruits (surtout

ananas), de café, cacao, régimes de palme et de tabac.

- Les achats de produits alimentaires semi-finis

qui atteignent 3,53 milliards. Ils consistent soit en in~
grédients tels que sel, suzcre, sirops, huile; soit en
biens tels que les huiles brutes (1;7 millisrd), la fa-
rine de froment, dont le processus de transformation va

se poursu%yre pour donner des produits plus élaborés.

~ Les embgllages pour un montant de 3,1 milliards
Les.industries du secteur agro-alimentaire utilisent tou-
tes sortes d'emballages : emballabes métalliques ( 1 507
millions), en carton (859), en verre (419), en plastique
(151), des sacs (79) et des caisses en bois (75).
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- Le sclde (187 millions) est composé de produits
divers essentiellement chimiques pour fabriquer notamment

les Boissons et bonbonse..

2) Les autres achats.

Les autres consommations intermédiaires ont atteint
3,8 milliards, les rubriques essentielles étant lecs ser-

vices, leg transpcrts et l'entretien.

- Les dépenses d'entretien et réparations (975 mil-

lions) sont particuligrement élevées dans les quatre sous-
branches g0 les investissements productifs sont impcrtants:
conserveries de fruits, transformation du cacac, industrie
des boissons et fabrication des huiles brutes. Il stfagit
soit de l'achat de produits d'entretien et d'outillage

(66% du montant global) soit de services fournis par des
tiers (349).

- Les transports (1029 millions) sont & 377 des trans-

pcrts de personnsl (essentiellement avicn), les 641 mil-
lions restant couvrant des frais de livraison supportés
par les entreprises.

- Les services (1052 millions) regroupent pour l'es-

sentiel diverses prestations du tertiaire (tableau n° 25):

assurances, brevets, publicité, frasis de distribution, etc.

B) L'origine des consommations intermédiaires

L'ensemble des entreprises agro-azlimentaires impor-

tent directement 275 de leurs consommations intermédiaires

(5,1 milliards). Si 1l'on tient comptez des produits qui ne
font que transiter par une sociéte commerciale locale et
qui proviennent en fait de l1'¢tranger le pourcentage passc

3 29% (1). Les consommations intermédiaires non

(1) Le faible €écart entre les deux taux mesure bien le peu
de place que le réseau commercial national tient dans

I1'approvisicnnement des entreprises industrielles.
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importées se ventilent &¢n 6,8 milliards sur Abidjan et 9,6

miliiards 3 1l'intérieur du pasys.

Mais l'origine géographique des inputs cst fonction

3 la fois de leur neture et du type d'entreprises.

1) L'origine g€ographique des inputs selon leur

naturp

Lc taux d'importation des matiéres premilres est de

28,6% (tablczu n° 24 ). Abidjan en fournissant 23,4% et

le reste du pays 48%.

. C'est évidemment péur les achats au secteuf pri-
mairc que le ratio d'importation est le plus faible : T7%
des produits agricoles et de la pé&che sont de provenance
ivoirienne (hors’Abidjan), les 23% rcstan®s concernant pres-

que exclusivement le blé et le tabac.

. Les autres prcduits alimentaires incorporés dans
p p
le processus productif sont importés & 43%, en particu-

lier les huiles, le sucre, le malt et lcs sirops.

« Quant aux cmballages, malgré la présence d'usines
pouvant fabriquer des emballages en métal, plastique ou

carton, 41% des achats sont importés (1), le solde prove-

(1) Si 1'on soustrait 2es achats de bouteilles, non fabri-
quées localement, les importations représentent 28% des
achats d'emballages. Mais pourquoi;enccre ces 28%? Si, en
ce qui concerne les emballages m&étalliques, il s'agir ef-
fectivement de produits ne pou vant &tre livrés, par les
fabricants locaux'(bouchons couronngs des boisscns gazeu-
ses ou bouchars en aluminium des bcoites de café solubié),
les achats 3 l'extérieur des emballagcs en carton- et éti-
quettes sont beaucoup moins justifiés, la qualité des pro-
duits locaux étant tout & fait comparzblc. Toutefois il
faut préciser que le principal importatcur de ces derniers
produits est la manufacture des tabacs qui est contrainte
d'importer les emballages de marques des cigarettes et

cigaerillos.
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nant exclusivement d'Abidjane.

En ce qui concerne.les autres consommations inter-

médiaires les dépenses 2 l'étranger sont élevées pour les

transports et les services.

. Dans le premier cas, il s'agit de transport-avion
du personnel. Ramenée aux effectifs non africesins, la
charge de transport pour les entreprises agro-—slimentaires
est de 582 000 F par expatrié.

. Un tableau spécial donne l'origine géographique
des dépenses de services par nature (tableau n®25 ). On
y remarque qu'Abidjan regoit la quasi totalite des dépen-
ses d'honoraires, dl'assurances, de publicité et de loyers.
Par contre 3 types dc¢ services donnent lieu pour prés de
90% & des décaissements & 1l'étranger. Ce sont les redevan-
ces et brevets (cigarettes et boissons), les frais de
siége et les frais de distribution. Ces deux derniéres
rubriques sont le fait de quelques entreprises seulement
qui justifient ces dépenses soit comme rénumératicon de
services effectués par des maisons méres (comptabilité,
centrale d'achats) et des services commerciaux centraux
en Europe, soit comme des ristournes qui ont d0 &tre con-
senties aux gros clients. Il est significatif de cons-~
tater que dans le domaine de la conserverie de fruits et
jus de fruits, deux sociétés paient environ 200 millions
de frais de distribution 3 l'extérisur sur les 226, la
troisiéme quelque millions seulement ; il se trouve que
les deux premiéres (1) font partie de groupes européens

tandis que la troisiéme est indépendante.

(1) Et pour montrer toute la relativité d'ume analyse
qui serait menée uniquement en fonction de la nationalité
des capitaux, précisons que 45% des capitaux d'une des

deux entreprises sont pourtant ivoiriens.-
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2) L'o glne geograghlgue des 1nguts selon les types

d'entreprlses.

Nous considérerons. successivement la totalité-des -
consommations intermédisires, les matleres premiéres et
les services.

'é)“Ensembiemdés'idbﬁfé..

Le tableau n®°26 permet de savoir si l'on importe
plus: ou moins selon que les capitaux sont étrangers cu
1vo¢r1uns, que l'entreprlqc appartient & un groupe ou non,
qu'elle est agré& su code des investissements ou non, qu'el-

'le est grande ou petite. Il apparait que :

- Le taux d'importation des inputs est en

relation treés étroite avec la nationaliteé des capitaux ;

- Ce m8me taux est 1ié au fait d'appartenir
ou non & un groupe : c'ast la classe “entreprises appar-~
tenant & un groupe étranger” qui posséde le rapport le
plus élevé parmi tous nos regroupements d'entreprises, et
a 1l'inve rse cc sont celles qui ne font partie d'aucun

groupe qu1 ont le taux le plus faible,

~ Tandis que les grosses entreprises sant net-
tement plus importatrices que les petites et moyennes, le
-régime fiscal ne révéle pas un clivage entre entreprises
prioritaires et de droit commun comme on aurait pu le sup--
poser. Le sont{leé usines de boissons et de tabac, non
prioritaires (1), qui élavent IeftauX”d‘impoftafioﬁvdéé'ehlwum"
treprises de droit commun presque au niveau de celui des

'«

.prioritaires.

(1) Tangis qué la manufacture des tabacs dispose d'un mé—
nopole,lles premigres ont préféré leur “liberté" a 1'cc-
troi de pr1v1legc° fiscaux qu1 1mpllquent quelques contire-
partles tiut de méme (c est pput 8tre.cette liberté qui
permet 3 l'une d'elles de presqgue trlpler ses cffectlfs

- européens en 11 ‘aris! Voir hote 1 page 42) Cette 51tuat10n
n'est pas génante tant que toutes gardent le meme_reglme

fiscal.



Tableau n® 26

PART DES ACHATS IMPORTES SELON DIFFERENTS

CRITERES DE CLASSEMENT DES ENTREPRISES

(en pourcentages)

|

! !
CRITERES | ACHATS Myt MaPo 1 )y DONT ISERVICES 11
! ACHATS T - ! M,P. T ! F  1Autres! ! ISERVICES T
! 1 1 ! CEE | Afr. !'Autres!
s ! % ! % ! ! ! ! !
Nationalité des capitaux ! | ! ! ! ! !
1 { 1 1 1 1
Frangais de france : 33,4 ; 33,8 y 23,6, 1,6 [ 4,7, 3,9 61,4
I ! 100 . 69,8 : 4,7 ! 13,9 ! 11,6 [
Francais de C8te d'Ivcire 26,4 ! 29,3 t 5,81 2,0 5,31 16,2 1 2,7
! ! 100 ! 19,86 ! 6,8 ! 18,1 | 55,3 !
] ! 1 1 1 1 1
C6te d'Iveire publics i 1,0 i c,5 ; G,1 i 0,3 i 0,1 i - i 0,3
' | 100 | 20,0_! 60,0 Y 20,0 ' :
CAte d'Ivoire privés ! 5,5 ! 7451 1 7,10 - 1 - e ]
! ! 100 1100 ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !
Autres ; 31,7 A 29,6 : 15,8 ' g,8 , 3,8, 9,2 ' 45,4
! \ 100 | 53,4, 2,7 12,8 | 31,1
! ! ! ! ! ! !
Appartenance & un_groupe ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! v ! !
Groupe étranger ' 34,5 | 34,1 : 23,4 : 1,9 ' 4,0 | ;4,8 | 59,1
: | 100 | 68,6, 5,6 , 11,7 , 14,1,
roupe national ! 26,5 ! 29,4 ' 4,6V 1,6 ! 5,2 1! 18,0 ! 2,8
! ! 100 1 15,7 1 5,4 1 17,7 ! 61,2 !
1 1 1 ! ! 1 1
Non . 5,3 ' 3,3 i 2,0, 1,3, - |, = | 11,5
I | 100 : 60,6 | 39,4 | ' |
{ ! ! ! ! ! !
Régime fiscal § ! ! ! ! | |
! { ! !
Entreprises prioritaires: 27,8 : 29,3 , 23,6 : 1,3 i 4,4 i - i 58,8
: | 100 | 80,6 ; 4,4 | 15,0 : ;
Entreprises droit commun! 24,7 ! 25,9 ! 88! 2,60! 3,61 11,51 40,1
t ! 100 ! 34,0 % 7,7 ' 13,9 1 44,4 )
| ! ! ! ! ! !
! ! ! ! { ! !
Taille 1 1 ] 1 1 1 !
§ ! | ! ! ! !
CAL100 m | 16,4 [ 20,4 12,7 4,3 0,7 2,7 10,3
' | 100 i 62,3 : 21,1 ; 3,4 I 13,2 I
' 500 MYCA > 100 M ! 16,8 ! 17,0 I 9,6 ! 3,41 1,41 2,61 12,7
‘ ! ! 100 ! 56,5 1 20,0 ! 8,2 ! 15,3 |
1. 1 1
CA ) 500 M : 30,5 | 30,0 : 17,8 : 1,3,: 4yd | 6,5 : 60,0
| : 100 | 5953 4,; 1T 21,7
1 ’ 1 1 -
TOUTES ENTREPRISES L 27,2 ; 26,6 116,90 1,50 41 6,10 7,3
1 ! 59,19 1 ] l !
| " 100 " o 5,3 i 14,3 : 21,3 :

(1) Pour l'ensemble des consommations intermédiaires :

achats totaux

achats importés sur

(2) Matikres premitres importées sur total des achats de mati2res premi2res.

F ¢ France

(3) Services importés sur services totaux

CEE ¢

Communauté des 6

Afr. Afrique.
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b) Matidres premiéres.

Compte tenu du poids des matigres premiéres et pro-
duits semi-finis dans les achats totaux, les faug d'impor-
tation des matigres premiéres par type d'entreprises ne
sont pas sensiblement différents de ceux de l'ensemble des
inputs : pourcentages plus élevés pour lecs entreprises a
capitaux étrangers, ou de taille importante, plus faibles
pour lés scciétés ivoiriennes, peu différentes selon 1le

régime fiscal.

Mais nous disposons pour ce type dl'achats d'une pré-
tision supnlémentaire : la _zone géographigue de provenance

(tableau n%26 ).

Sur les 28,6% de matiéres premieéres et produits semi-
finis importés par les industries agrd—alimentaires, 17%
proviennent de l'ancienne métropole, 1,5% des autres pays

de la C;E.E., 4% de pays africains et 6% du reste du mcnde.

* La France gui procure donc 59% des importa-

tions, reste, et de loin, le principal fournisseur étran-
ger des entreprises du secteur. Par classe d'entreprises,
elle reste le.partenaire privilégié pour les sociétés a
capitaux frangais de France, ce gui ne saurait nous éton-
ner (70% de leurs importations en proviennent) mais aussi
pour les soci€étés & capitaux étrangers non-frangais et ceci
cst- plus surprenant (53% des importétions en provenance

de France) (1).

(1) Essenticllement deux entreprises belge et allemande

qui importcnt malt et emballages meétalliques.
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"

Les autres pays de la CEE tiennent une placc

négligecble : 57 seulement deés importations en proviennent.

*¥ Les achats aux divers pays africains forment

environ 14% des importaticns pour tous les éteblissements,
et de 0 3 20% celon les classes d'entreprises sans que l'on
puisse clairement dire que tel groupe marque dans ses

achats une préférence pour les pays africains.

*¥ Les achats aux autres pays,pays qu'il ne nous

est pas possibls de préciser devantages, les inputs venant
souvent du "marché mondial", constituent 219 des importa-

tions totales.

Il ressort des interviews ct des chiffres du tablcau
26 que le criteére le plus pertinent cst celui de la natic-
nalité des capitaux, la liasiscn entrc le pays d'origine
des importaticns et cette nationalité étant la pdus Cvi-

dente pour les entreprises a capitaux frangais.

c) Les serviees

Une derniére rubrigue parmi l=s inputs nous semkle
intéressante 2 analyser : les services. Ceux-ci incluent
en effet, & c6té de dépenses inhérentes a 1'activité in-
dustrielle tellesque assurances, frais postaux, publicité,
les rubriques redevances~brevets et frais de siége a
l'etranger. La liaison avec la nationslité des capitaux
est alors tout & fait évidente : les scrvices sont impor-
tés & 61% et 45% pour les sociftis & capitaux strictement
€trangers (frangais de Franmce et autres) et seulement 3
2,75 et 0,37 pour les entreprises & capitaux frangais de

€éte d'Ivoire cu publics ivoiriens.
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CHAP. 6 : LA LOCALISATION DES ACTIVITES

L'organisation spatiale des activités agro-alimen-
taires fait apparaitrc, malgré le terme "agro', de grands
déséquilibres, que ce soit entre régions ou entre niveaux

de l'armature urbaine.

Aprés avoir, dans une premiére secticn, mesuré
1'¢évolution de cez déséquilibres, nous essaierons de met-
tre en évidence quelques propriétés caractéristiques des
entreprises de l'intérieur par rapport & celles d'fbid-
gan. Puis, a partir des interviews effectuées aupres des
industriels, nous tenterons de préciser le pourquoi des

lccalisations actuelles.

A) EVOLUTION DES DESEQUILIBRES SPATIAUX

Compte tenu de la grande dispersion des établisse-
ments industriels de certaines entreprises (SODEPALM,
SDDERIZ) et de l'impossibilité dans ce cas d'cbtenir des
chiffres par é€tablissement, nous avens retenu dans l'ex-
~ploitation des données 3 types de lccalisation : Abidjan

(ls grande zone urbaine), Bouaké 2t le reste du pays.

L'évolution de la répartition des activités entre
ces 3 zones peut s'epprecier par rapport & plusieurs

criteres

1) En nombres d'entreprises : En 1561 sur les 19

entreprises de notre échantillon, 11, scit 58%;86 trou-
vaient & Abidjan, 3 & Bouaké et 4 dans le reste du payse.
En 1971 sur 46 entreprises, 29, soit 63%, £taient ins-
tallées dans la cepitale et 17 2 1l'intérieur du pays dont
4 3 Bouaké. On enregistre ainsi un premier décalage :

18 créations & Abidjan et 10 dans le reste du pays de 1961
a 1971.
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2) En chiffres d'affaires : De 49,2% en 1961, 1la

part des industries abidjanaises passe & 59% dix ans plus
tard. Dans le méme temps, le chiffre d'affaires des en-
treprises de Bouaké tombe d= 31,9% & 14,7% cependant que
celui des autres établissements de l'intéricur du pays

croit légérement de 19% 3 26%.

En termes de prcduction, le désequilibre staccentue
donc au profit d'Abidjan, mais essentiellement au détri-
ment de Bouaké&, puisquec lcs campagnes et les autres cen-
tres urbains s'équincnt (huileries et rizeries essenticl-

iecment)e.

La prise en compte d'autres variables telles que les
investissements ou locs effectifs (tableau n® 27 ) ne fe-

rait que confirmer cette tcndance.

"Il faut préciser que ce phénoméne ne signific pas
vdéclin, en valeur absclue, des activités agro-alimentairces
& 1l'intérieur du pays. En offet, les chiffres d'affaircs
passent tout de méme de 100 en 1961 3 324 en 1971 3 Boua-
ké. Le taux d'accroissement cst méme plus élevé pour les
entreprises de la 3éme catégorie (autres localisations
que Bouaké ocu Abidjan) gue pour celles d'Abidjan : de
100 a 979 pour les premiéres, de 100 a 843 pour lec se-

condese.

B) CARACTERISTIQUES DES ENTREPRISES SELON
LEUR CLOCALISATION.

1) Avant d'examiner les raisons des localisations
actuelles il faut tout d'abord s'interroger sur la nature

des activités dans les  différentoes zones, nature gqui

influera bien slr profondément sur les motifs du choix

de 1'implantation.
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DES ENTREPRISES
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% i 1971!
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1
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!
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!
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* A 1'intérieur du pays (1) nous trouvons trois groupes

d'entreprises : - Les premiéres valorisent des produits
ruraux locaux principalement pour l'exportation. De lein
les plus importantes avec un chiffre d'affaires de B8.630
millions CFA en 1971, elles fabriquent des conserves de
fruits et des jus de fruits, de 1'huile de palme et des
palmistes ou conditionpont” des crustacés. Ces usines sont
souvent situées cn zone rurale.

- Le second groupe, réduit & une entrepri-
se mais qui posséde 9 usines dispereces dans la moitié
nofd du pays, transforme aussi une matidre premiére agri-
cele, le riz (paddy), mais pour le marché national. Les
usines Soht:iﬁstallécs dans des centres urbains ou a leur
périphéiie (2) et ont vendu en 1971 pour plus de 300 mil-
:liqns de riz décortiqué.' ‘ . : N riA

_ - Le dernier grouﬁa est celui des bpulan-
geries.:Ees entreprises sont situées dans des centres ur-
" bains, transforment une matieére piemiére fabriquée é Abid-
jan et réalisent, dans notre échantillon 172,8 millicns

de chiffre d'affaires.

* A éouaké ﬁrois entreprises sur quatre travaiilent
pour lec marché fipmal local : upme bculangerie (pourhﬁotre
échantillon éﬁtreprise unigue maislen réalité regroupement
de 7 anciennes boulangcries), et deux fabriques de bois-
sons gazeuses. La derniére socifété, la manufacture des ta-
bacs, vise 1l'ensemble du marché ivoirien, en achetant sur-
tout des tabacs importés. Le chiffrc d'affaires de 1l'en-

semble s'éléve a 5,1 milliards.

(1) Nous appellerons "intériecur du pays" tout ce qui
n'est ni Abidjan ni Bouaké.

(2) Une des usines de la SODFRIZ se trouve & Bouaké. De-
vant 1l'impossibilité comptable de distinguer get €tablis-
sement des autres nous avens dungggoudre & l'affecter a

la zone dite "intéricur du pays".
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* Les 29 entreprises d'Abidjan peuvent &tre regroupées
en 3 classes ¢ = Les entreprises qui valorisent une ma-
tiére premiére naticnale en provenance des zones rurales
et avant l'exportation 3 produits tir2s du café, du cacao,
conserveries, Elles sont au nombre de 10 et leur produc-
tion a atteint € 904 illions en 1971.

- Les industries qui, a partir de consom-
mations intcrmédiaires d'origine iveirienne, produisent
des bicens finals, d'abord pour le marché abidjanais, mais
aussi, pour certaines, pour l'ensemble cu pays : boulan-
geries, biscuiteries, torrefaction du cafe, “
fabrication de corpgrgfiméntéireé. Ces 11 cntreprises font
un chiffre d'affaires de 4 723 millions.

- Les entreprises utilisant dcs inputs
impartés pour satisfeire le marché ivoirien soit en biens
intermédiaires (meunerie) soit en biens finals (Ffabrica-
tions. de boissons, confiserie , industrie du lait). Les
ventes des B socittés de ce groupe ont atteint 6 841 mil-

lions en 1971.

2) Un cortain nombre de caractéristiques d'ordre
structurcl différencient d'autre pert les entreprises se-

lon leur localisation.

*¥ 5i nous considérons tout dl'abord les divers critéres

de classement, il n'apparait pas de distributions signi-
ficativement différentes entre les zoncs. Les entreprises
de taille importante, ou plus anciennes, ou a capitaux

étrangers ou agréesau code des investissements se trou-
vent sussi bien & Abidjan qu'd 1l'intérieur du pays. Ep

particulier 1'industrislisation de l'intérieur est autant
1'oceuvre de sociétés & capitaux non ivoiriens que de so-
ciétés détenues par des agents nationaux. De m&me aucune
préférence dans l'octroi deAl‘agrémentiprioritaire ntest

faite pour une localisation plutdt qu'une autre.
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On peut simplement faire remarquer que les établis-
sements de Bouaké ont une moyenne d'dge plus €levéc et
que les entreprises récentes de l'intérieur du pays ont
souvent une participation de 1'Etat au capital social.
L'Etat, ces derniéres années, prend la reléve ou souticnt
les fonds étrangers dans la mise en valeur des productions

Turales.

* Quant aux varisbles et plus precisement aux ratios
qui s'etablissent entre elles, les situations sont souvent

différentes.

~Intensité capitaligticue(mesuréc par le rappoft
investissements sur chiffraes d'affaircs).S5i 1'cn pose
100 = intensité capitalistique dc l'ensemble des industries
agro—élimentaires, les indices sont de 37 & Bouaké, 83 3
Abidjan et 173 & 1l'interieur du pays. Les raisons essen-
tielles de ces écarts : l'ancienneté des immobilisations
& Bouaké qui sont depuis longtemps & lcur rendement maxi-
mum ©=t, au contraire, la nouveauté d'une partie des im-
portants investissements réalisés a l'intéfieﬁr sang que
les ventes aient exactement suivi. Les écarts de produc-

tivité du travail (mesurée par le ratic ventes sur effcc-

tifs) sont tout aussi importants et bizn sOr dans le sens
inverse. 5i 100 est la productivité de 1l'ensemble, le
_réfiﬁ est de 66 & 1'intérieur du pays, de 109 & Abidjan
et 228 & Bouake. Mais cette série de chiffres est profcn-
dement affectéé par la situation particuliére de la ma-
nufacture des tabacs dont le montant de ventes est gon-
flé_par la fiscalité. Si 1'on exclut cette entreprisec les
différences de productivité du travail deviennent pour
une moyenne de 100, 121 a Abidjan, 74 & i'intérieur et

62 seulement & Bouaké.

-Le taux d'expertstion. Les plus expertatrices sont

les entreprises de 1'intérieur gqui vendent 75% de leur

production 3 l'étranger. Au contraire, celles de Bouaké,
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tournées vers le merché régional ou national, sauf pour
une partie des productions de la manufacture des tabacs
(cigarillos) ne réalisent que 26% de leurs ventes 3 l'ex-
térieur. Les entreprises d'Abidjan restent exportatrices
pour presque la moitié de leur production, 44% exactement.
On retrouve 1& toutes les activités de valorisation qui
se sont installées prés du porte La ventilation des taux_

d'importation des achats est exactement inverse : c'est

3 Bouaké que les sociétés sont les plus importatrices
(boissons et tabac) avec 66% des consommations intermédiai-
res, et ce sont les entreprises de l'intérieur qui impor-
tent le moins (13%), celles d'Abidjan approchant 32% (mo-
yenne 27%). La nature des activités précisée plus haut

gxpligque ces divers taux.

- Le taux des effets primaires directs, clest-

d-dire le rapport valeur ajcutée sur chiffre d'affaires,

varie de B84 pour 1l'intérieur 3 106 pour Abidjan et 134
pour Bouaké (base 100 = taux de l'ensemble des agro-ali=-
mentaires = 31,4% (1) ). Faibles bénéfices ou méme par-
fois pertes et moiﬁdre colt des salaires pour la premiérc
catégorie d'entreprises, tazux de salaires globalement peu
différents de ceux d'Abidjan, mais ratics de bénéfice brut
plus élevés pour les entreprises de Bouaké, telles sont

les raisons des écarts a la moyenne.

- Nous avons déja vu au chapitre IV que no-
nobstant la supprcssion des zones de salaires, ces der-
niers variaient selon les localisations et qu'en particu-
iier au niveau des ouvriers et manoeuvres les écarts de
salaires moyens allaient de 100 & 1'intérieur du pays a

160 pour Bouaké et 165 pour Abidjan. Par contre les taux

(1) La manufacturc des tabacs est exclue de czs calculs.



d'africanisation sont peu'différents, Ruisqu'on trouve

93 africains sur 100 salariés dans les entreprises de
Bouaké, 95 a Abidjan et 96 & l'intérieur du bays. Ce n'est
pas parce qu'on est & l'intérieur que l'on africanise plus,
la variable déterminante est plutét la nature des produc—
tions. Ainsi, si l'on prend dcs activites comparables dans
plusieurs zones (panification, boissons) les taux restent

identiques.

C) LES RAISONS DE LA LOCALISATION

Nous avons essayé de faire préciscr aux.responsa-
bles d'entreprises les raisons du choix de l'implantation
géographique actuelle de leurs usincse. Pour cela une lis-
te de réponses possibles, liste cuverte, leur etait pro-
poste, chaque réponse pouvant 8tre affectée d'un poids

différent.

*¥ Les 18 réponses proposées étaient :

~ En ce qui concerne les facteurs de production : la
proximité des matiéres premiéres, la présence et le colt
de l'eau, la présence et le colt de l'électricité, l'abon-

dance de la main-d'oceuvre, sa gualification.

-~ Pour ce qui concerne les débouchés : la proximiteé
des maisons de gros et dfautres entreprices industrielles,

la présence d'un marché urbain de consommateurs finals.

- Pour les services : le voisinage de services techni-
ques (entrctien, réparations, etc}, dc services financiers,

d'administrations centrales, de services postauxe.

- Pour les infrastructurcs : la proximité du port,

d'une voie ferréeg d'unm grand aéropcrt, l'existence de lo-

caux ou terrains (y compris zones industrielles).
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- Enfin &tait posée une dernierz question, sur le rdle

des agréments de la vie Abidjanaise.

* Pour hiérarchiser le poids des réponses, quatre

niveaux de priorité oht "€té retenus

- Le facteur choisi est une contrainte : il cut été

impossible d'installer l'usine sans tenir compte de ce
motif, qui est une ecndition sine qua non 3 l'existence

de l'entreprise dans ce licu.

- Le facteur constitue un avantagc determinant : la

raison citée, sans €tre absclument impérative, fut un élé-

ment trés important du choix de 1'implantaticn.

- Lc facteur est un avantage sccondaire : il n'a pas

influé sur le choix de la localisation, mais il se révele

8tre un avantage pour la bonne marche de l'entreprisce.

- Enfin chagque facteur poumeait 8trc qualifié d'incon-
vénient, c'est-a-dire qu'il constituait en réalité une
géne pour le fonctionnement de l'entreprise. Nous n'avens
ey que tres peu de réponses de ce type, non significatives
car motivées par des cas particulicrs, & l'exception du

facteur "élcctricité" (cf. infra).

- Une derniére solution était possible : ne donner

aucune réponse au facteur praoposé.

Si au niveau de l'entreprise les resultats sont
quelquefois surprenants et semblent manquer de cohésion (1)
globalement des tendances sont aisément observables., L'a-

nalyse en sera faite en decux étapes : comment se situent

(1) Quelle gue soit netre tentation, nous n'avons pas
modifié les réponses, méme si selon nous elles ne sem-
blaient pas 'coller" avec la logique des activités con-

cCernées.
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les réponses les unes par rapport aux autres (quels sont
les facteurs les plus cités), comment sont hiérarchisées

-

les réponses & l'intérieur d'un groupe de facteurs ?

1) Les fréquences de réponscs (1)

Deux facteurs sculement sont cités par plus de la
moitié des entreprises (graphiquec n® 12 et le tableau
n® 28): la proximité d'un marché urbain de consommateurs
finals (547) et 1la présencc.d'un port (52%). La proximi-
té des matiéres premiéres, citéc 39 fois sur 100, arrive

en 3& position.

(1) Nous raisonnerons sur les rapports Xi/N (ol Xi =

nocmbre de rébohscs a4 la question i ct N = ncombre total
d'entreprises) et non sur les rapports Xi/ g  X. En
effet la comparaison des différentes valeurs priscs par
ce dernier rapport sélbn les facteurs n'est possible quc
si les 1 sont statistiquemcnt indépendants c'est-3-dire
si P(i + j) = Pi x Pj. Cc n'est pas le cas, certaines
questions (et donc réponses) étant manifestement liées.
Sur le diagramme les rapports Xi/N sont appeclés "fréguen-

ces des réponses®,

Nous avons calculé parall2lement un "poids des ré-

ponses" qui, en pondérant les types de réponses par un
ccefficient, permet de tenir compte de l'importance accor-
dée au facteur. Dans le premier cas, les réponses 'con-
trainte" ou "avantage secondaire" & la question i sont
enregistréeé de la m&me fagon, dans le second cas les
"contraintes" (Ci) seront pondérées par un cosfficient

5, les "avantages déterminants® (Di) par 3, les "avanta-

ges secondaires” (Si) par 1. La hauteur du b&ton "pOids

des réponses'est égale & (Ci x 5) + (Di % 3) + Si
5N 0
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. LES RAISONS DU CHOIX DE LA LDOCALISATION
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(1) Total du nombre de réponses "contrainte" et "avantage" au facteur i
sur total des entreprises = Xi/n = Xi/46

(2) Total pondéré des réponses = (Cix5)+{Dix3)+Si
5n

ou Ci = nombre de réponses "opntainte" au facteur i
Di = nombre de réponses"cvantage déterminant" gu faocteur i
Si = nombre de réponses "agvantage secondairs"au facteur i
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La ville pour les débouthés, le port pour les din-
puts 1mportes 6u les ventes 4 1'étranger, le v01“1nage
des matlerc premlerLs pour ies approv151onnenents, telléﬂ
sont donc leo trois rdisons les plus. fruquemmont mentloni
nees, quel que ‘soit le poids accorde 4 la rtponsel(con—
trainte:ou avantage) Si 1I'on Yy ajolte les deux seuls au-
tres_mytifshyepqyillant_plys_ngZQ%'d§~répon§gs,,éf5avpi:
le voisinagc dés grandes. maiéons de gros (26%) et 1'exis~
tence d'un chemin de fcr (22#). Gn peut dire que les dé=- .
termlnants de l 1mplantatlon des industries _agro-alimen=

talreg se regroupent autour de deux preoﬁcupatlons fonda1

- . e aan

mentales :

- Etre trés prés ou tres bien relié au desti--
hataire5de la production;'Pour cele, qland on VlS lé”héf-
ché ivoirien. il faut ptre -en. v1lle et ei poss&ble dans—ia

capitale portuaire ; 51 on prortc, pres du port ou, a,

~défaut, & proximité du chemin de fer.

- Etre en liaison facile avec les approvision-

e s

-

nements en s'installant soit & cfté de la'métiére"préM'éf

si elle est ivoirienne, scit 2 son p01nt de dbbarquement

N,

'si elle est importée.

Mais il est tout aussi: anteressant de repérer ‘les :
facteurs peu’cu, pas evoouus.”Il est en particulier remaxr~
quable de constater le peu_de. cas quc cemblcnt felrp les

1ndustrles du secteur durjgctcuL trgvall des services et

.. -

des 1nfrastructures autrcv'qu: le port et le rall.

- Four ce. qu a tralt 4 la main- -d'ceuvre, dont

le rdle est deja negllgcablc dans le cholx du pays, son

abondance, CUT e HE Colt e semblent pas suffisamment dlf—
férents d'une yllle ou d'une région 3 1'autre bour en fal—
re un éliment fondamental du cheix de l'implantation de
1l'usine. .On-a en offet vu que si les écerts de salaires

étaient pratiquement nuls- entre Abidjan et Bouaké, et que
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LES RAISONS DE LA LOCALISATION
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stils sont plus élevés entrs ces deux villes et 1l'inté-
rieur du pays, cela tient & la nature des activités pro-
ductives (partie industrielle d'ensembles agro-induse

triels) et non & la localisation en soi.

- La présence de services, et cette série
de questions concernait surtout les établissements d'Abid-
jan, n'est pas non plus déterminante dans la localisation

des industries agro-alimentaires.

2) La hiérarchie des réponses par groupe de facteurs.

a) Les facteurs de production

Les facteurs proposés étaient de trois sortes : les
matidres premiéres, l'eau et 1l'électricité, la main-

d'oeuvre.

Dans ce groupe les matiéres premiéres sont non seu-
lement le motif le plus fréquemment mentionné avec 39%
des réponses comme on l'a vu, mais sont aussi le scul
facteur de production & &tre cité en contrainte (par 16
entrepriscs sur 46 (1) ). Etre proche des inputs semble
8tre pour l'entreprise ou fondamental ou sans importance
(pas de réponse du type avantage secondaire). C'est ce
qui explique que sur le diagramme n° 12 1le baton da
poids des réponses soit trés proche de celui des fréquen-

CESe.

Pour l'eau et l'électricité, les fréquencesAéont
deux fois plus élevées que les poids des réponses, car

si elles saont citées par un peu moins de 20% des entrepri-

(1) Les chiffres d'affaires de ces 16 entreprises repré-

sentent 60% du total.
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ses, c'est, en proportion & peu prés égale en avantage
déterminant ou sccondaire. L'approvisionnement en électri-
cité, est,parmi l'ensemble des facteurs, le plus mentionné
en inconvénient : quatre entreprises, deux d'Abidjan et
deux de liintérieur, estiment que la mauvaisc qualité de

1'énergie électrique est une g&ne grave & leur activité.

Parmi les questions sur la main-d'ceuvre, les carac-
téristiqucs de colt et de qualification n'intéressent gue
3 et 4 entreprises sur 46. A propos des colts salariaux,
il ne faut pas oublicr que les zones de salaires fonc-
tionnaient jusqu'en 1369, st donc que les entreprises exis-

tantes & cette date auraient pu &tre concernées.

Par contre le fait d'avoir une main-d'ocuvre abon-
dante sur le marché du travail est plus fréquemment men-
tionné et 17 entrepriscs sur 100 y voient un avantage pour

Abidjan.
b) Le marché.

Si 1'on rappellc que 26 entreprisass sur 46 sont
classées comme travaillant pour le merché final national,
on ne s'étonnera pas que 25 d'entre elles répondent posi-

tivemeht a la question sur la proximité d'un marché ur-
bain. Non sculement nommée dans plus de la moitié des cas,
cette eondition 1'est 12 fois en contrsinte (1)}, 11 fois
en avantage déteceminant et 2 fois en avantage secondairc.

C'est dire son importance.

Mais la ville c'est souvent, cutre la consommation

finale urbaine, la présence de: maisons de gros ou d'en-

(1) Ces 12 entreprises pour lesquellass la présence d'un
marché final urbain est indispensablc font 13% du chiffre

dtaffaires totzal.
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trepriscs industriclles clientes. Ces deux dernicrs déter-
minants éventucls sont beaucoup moins cités par 1 cntrepri-
sc sur 4 pour lsa proximité des maiscns de gros, 1 sur 8
pour les clients industriels (1). Ceci tient sans doute

en premier licu au systéme dc distribution de plusieurs
entreprises & marché final (boissons, boulangeries) et en-
suite au peu de liaisons interindustriclles dene le scc-

tcur agro-zlimentairc.

c) Les services

D'une fagon génfrale les bescins cn services, qu'ils
soient technigues, financiers, administratifs oy .de télé-
comnunications, sont peu pressants pour les entreprises
du secteur. Ils-snnt &voqués cn moycnne par 9% des entre-
prises sculement et rarecment cn contrainte (une fois sur
46 pour les secrvices tcchniques, 2 fois pour les P.T.T.

(2) ).

Il est tout de m&me significatif que le facteur lc
plus souvent cité parmi lcs quatre soit la proximité des
administrations centrales. Ccrtains industriels considérent
la possibilité d'8trc en contact rapide (au moins gécgra=—

phiquement) avec les responsablcs des minist&res comme

(1) Certains €tablisscments classés commec visant un mar-
ché d'exportaticn, vendent cependant une partie de leurs
produits localcment.

(2) 11 s'agit de deux usines dec conditionnement du café.
La bonne qualité ct la densité des télécommunications (té-
léphone et télex avec les places financigres internationa-
les) est effectivemcnt essentiellc pour les exbortateurs

de Caféo
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plus déterminante que d'autres externalités urbaines
telles que les entreprises d'entretien, de publicité,

ou de crédit.

‘ Pour ce qui touche aux services d'entretien et ré-
paration, les remarques que nous faisions sur la région
de Bouaké s'appliquent avec plus de force encore aux en-
treprises des zones rurales, & saveoir que la plupart de
ces charges sont le fait des entreprises elles-mémes, qui
disposent c¢n propre d'importants ateliers mécaniques.,
"Ce n'est donc en réglité qu'une petite partie des frais
réels d'entretien-réparations qui est confiée & des entre-

prises tierces régionales " (1).

d) Les infrastructures

Le pert arrive trés largement en téte des infras-~
tructures déterminantes dans le choix du licu d'instal-
lation. Il est cité par 52% des entreprises et plus d'une
fois sur deux comme factcur contrzignant de localisation
(2). Sont concernées aussi bicn des entrepriscs exporta-
trices et en particulier les activités de congélation et
de valorisation des produits de la p&che, que des entre-
priées importatrices de biens-intermédiéifes (Féfine,
lait, boissons). La - faible différcnce cntre la fréquence
des réponses et leur poids traduit l'aspect contraignant
de ce facteur lorsqu'il est retenu (pas de répense avan=-

tage secondaire).

(1) J. CHEVASSU et A. VALETTE :"Industrialisation et
croissance régicnale en C8te d'Ivoire : Bouaké et la ré-
gion eentre”. Communication au colloque CINAM-ORSTOM de
Yaoundé sur la régionalisation - @ctobre 1972,

(2) Les 14 entreprises qui ont mentionné la présence du
port comme contraintc, réalisaient 37% du chiffre d'affai-

res total 1971.
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Le chemin de fer arrive en cinquiéme position parmi
l'ensemble des raisons proposées, mentionné par un peu
plus d'une entreprise sur 5 en avantage déterminant ou se-
condaire. Trois groupes d'entreprises ont répondu sur ce
point : celles qui transforment le café (conditionnement
ou torréfaction), la meusnerie et les fabriques de bois-

SONSs.

Local et terrain ont été désign& par 7 entreprises.
Par 3 fois il s'est agi d'opportunités (terrains attri-
bués par 1'Etat au rachat d'usines), dans les 4 autres cas
c'est la présence de zones industrielles gqui a été déter-
minante. S5S'il s'agit d'un facteur peu cité, le poids des
réponses est peu différent de leur fréquence, autrement
dit, pour les quelques entrepriseg concernées, la dispo-
nibilité d'un terrain ou d'un b&timent fut essentielle

dans le choix de la localisation.

Enfin l'existence d'un grand aéroport est considérée

comme un élément négligeable.

I1 en est de m&me pour les agréments de la vie abid-
janaise, cités deux fois seulement. Les attraits culturels
et touristiques de la capitale auraient pu Etre davantage
pris en compte par les dirigesents industriels dans ia mesu~-
re ol ils ne sont pas négligeables pour de nombreux cadres,
notamment expatriés. Mais les considérations d'ordre éco-

nomique semblaht de loin l'emporter.

En résumé, il ressort de ces réponses trois types

principaux d'activités guant aux choix des localisations.

* Les activités de valorisation des produits agricoles
et de la péche pour lesquelles les établissements sont im-
pérativement au milieu des zones de production. Ainsi pour

les usines de traitement des fruits, les huileries, les
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rizeries, les conserveries de poissons, la sucrerie pro-
chaine,1'implantation est géographiquement déterminée par

les conditions de production des biens primaires.,

* Les activités de transformation de biens intermédiai-
res importés ou fabriqués localement dont les produits
sont destinés aux ménages. Abidjan avec 1/B de la popula-
tion mais beaucoup plus en termes de revenus a €té et res-
tera le p8le d'attraction essentiel. Cependant une décen-
tralisation s'amorce déja pour certains produits (pain,
boissons) et paurrait s'accélérer pour d'autres (huiles
raffinées, biscuiteries, congélation) sous deux conditions:
que le marché régional soit suffisant (et il serait de
bonne promotion industrielle de mettee en valeur ces po-
tentialités régionales), que les technologies permettent

des fabrications & échelles réduites.

* Les activités de valorisation des produits primaires
actuellement installées & Abidjan. Malgré l'avis de la ma-
jorité de leurs responsables, la localisation de ces en-
treprises est optionnelle et si 1'implantation dans la
capitale fut souvent la plus commode, une décentralisation
pour ce type d'usines ne poserait pas de problémes fonda-
mentaux. Les usinages du café (décortiquage - condition-
nement - torréfaction), du cacao, du mais, du manioc (at-~
+:7%é), méme si uhe partie dcs produits obtenus est des-
tinée aux ménages, auraient pu &tre implantés & 1'inté-
rieur du pays sous réserve d'une p%;%Q%e%ag%%géiisionnenf"
ments, d'autre part de bonnes liaisons de transports en
quantité et qualité avec Abidjan, port et centre de con-
sommation. L'atout de la capitale était en effet avant
tout d'étre le point de passage obligé des produits d'ex-
portation et donc d'assurer les besoins en matigres pre-

migres.
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CHAP. 7 :« LA DYNAMIQUE DU SECTEURlAGRD-ALIMENTAIRE

Neus avons, dans les chapitres précédents, mesuré
1'évolution d'un certain nombre de variables (investisse-~
ments, salaires, valeurs ajoutées, etq) et nous avons no-
tamment vu que le taux de croissance moyesn ‘du chfffre
d'affaires des industries agro—aiimentaires était de 21 5%

par an entre 1961 et 1971.

Ce chapitre a pour but de répondre & quelgues in-

terrogations qui se posent & propos de cette crcissance.

~La premiére question a trait au rythme de
1'évolution : enregistre-t~on des phases de plus forte

ou de moindre croissance et, si oui pourquoi ?

-11 sera ensuite important de savoir si les
taux constatés sont le fait d'une catégorie particuliére
d'entreprises. De la méme fagon que nous avons mesure
1tévolution de la répartition des activites par branche,
il est nécessaire ds préciser les variations de la place
prise par un type cd'entreprises par rapport & un autre,
les types étant définis en fonction, de critéres tels que
la nationalité des capitaux, le régime fiscal, l'apparte=~

- & un droupe, etc.

-Enfin, apres le repérege des groupes perti-
nents, il faut apprécier les modificetions structurelles
engendrées par leurs dynamismes, transformations struc-
turelles qui se situent 3 la fcis au niveau du systéme dec
production (y a t-il apparition de filigres de production?)

et 3 celui des entreprises (facteurs de production).
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I - LE RYTHME DE CROISSANCE

Nous disposons de deux séries de chiffres pour dé-
terminer les taux de croissance : d'une part pour l'eh-
semble des entreprises les chiffres c¢'affaires 1961, 1966
et 1971, d'autre part, pour unc partie d'entxre elles
(nais qui sont la majorité (1) ), les chiffres d'affaires

annucls de 1961 a 1971,

Pour 1l'ensemble des entreprises l'écart est négli-
geable entre les tasux annuels des deux phases 1961 - 66
et 19686 - 71 : 21,2% dans le 1er cas, 21,9% dans le se-
cond, ce qui'illustre l'allignement des pocints sur un

graphique semi-logarithmiguce.

Cette régularité remarquable sur 10 ans cache en
partie de faibles variations d'une année sur l'autre. En
effet, assez curieusement, on peut censtater sur le agra-
phique n®3 , des pentes plus fortes toutes les années
e iree, plus faibles chaque annde impairc. Chagque mouve-
ment peut &tre expliqué : En 1962, démarrage de l'usine
de café soluble =2t bond important de la manufacture des
tabacs ; 1964, premier exercice pour la meunerie ; 1966,
d=otlement des ventes de la fabrique de beurre de cscao

- & eté crésel'année précédente et cuverture d'une hui-
lerie ; 1968, nouveaux bonds en avent des productions de
beurre de cacac et de cigarettes ; 1970, fort accroisse-
ment dans les branches conserves de poissons, boissons,
et huile de palme avec lea mise en exploitetion de nouvel-

les huileries.

{1) Les entreprises pour lesquelles on dispose de données
annuelles sur 11 ans sont au nombre de 36 sur 46 et re-
présentent 52% du chiffre d'affaires de l'ensemble en

1971. ( Graphigque n® 13 ).
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VARIATIONS DES CHIFFRES DYAFFAIRES SELON

LES DIFFERENTS CRITERES DE CLASSEMENT DES ENTREPRISES

(en pourcentages)
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\ 1
( Critéres : 1961 ! 1966 : 1871 b 1971761
( ! , ! ! !
( ! ! ! !
( Nationalité Frangais de France ! 67,0 ! 76,3 ! 64,6 1 - 2,4
( des capitaux Frangais de C.I. ! 25,1 ! 18,2 ! 14,4 I - 10,7
( Céte d'Ivoire Publics - 1 - ! 10,0 ! + 10,0
( Cote d'Ivoire Privés! 0,5 ! C,4 f 0,1 | - 0,4
( Autres | 7,4 ! 5,1 ! 10,9 '+ 3,5
( ! ! ! |
( ! 1 ! !
( Appartemance Groupe étranger ! 69,2 ! 76,5 ! 71,C ' '+ 1,8
( 2 un groupe Groupe national ! 25,0 ] 18,0 ! 13,8 I - 11,2
( Non ! 5,8 ! 5,5 ! 15,2 1+ 9,4
( - ! ! ! !
( ! ! ! !
( Participation de 1'Etat Gui ! 9,3 ! 29,6 1 56,5 1+ 47,2
{ au capital social Non | 90,7 { 70,4 ! 43,5 U - 47,2
( ! ! ! !
( ‘ ! ! ! !
( Régime fiscal Prioritaires | 9,4 t 46,7 ! 41,0 !+ 31,6
( Droit commun ! 90,6 ! 53,3 ! 59,0 1 - 31,
( ! ! ! 1
( ] ! ! !
( roo o Extérieur ! 19,5 1 37,6 1 48,1 I+ 28,6
( . ( Intermédiaire ! 2,5 ! 18,1 ! 10,0 1 + 7,5
E Intérieur ( rina1 't 78,0 ! 44,3 1 41,9 1 < 36,1
! ! ! !
( 1 ) ! ]
( Origine des matidres Importées = I 56,7 ! 45,2 b 33,0 | - 22,8
(precirre. o iior frégioneles | 26,5 ! 26,6 ! 36,4 ! + 9,5
5 ' . nutres ! 16,8 ! 28,1 ! 29,7 I+ 12,9
. ! ! ! !
( ] ) ! 1
. “tade de transformation Premier ! 48,8 ! 71,1 ! 74,6 ! 4+ 25,8
g Second ! 51,2 ! 28, ! 25,4 ! - 25,8
! ! ! !
C ! ! 1 !
( - stitution d'importations Oui ! 56,7 ! 45,3 1 34,5 ' - 22,2
g Nan ! 43,3 ! 54,7 ! 65,5 1+ 22,2
! ! ! !
( ! ! ! !
( Taille CA £100 m ! 3,7 ! 4,3 t- 2,8 | - 0,9
( N 100 £ CA £ 500 ! 15,6. ! 10,4 1 12,6 1 = 3,2
E Ca > 500 ! 80,7 ! 85,3 ! 84,8 o+ 4,1
! ! L 1
( ! ! ! !
( Date de création Avant 62 ! 1007 ' 64,7 ! 50,4 ! -
( De 62 & 66 LR P35,3 ! 31,4 ! -
E Depuis 67 ! - ! - 1 18,2 ! -
] ! ! !
1
g VALEURS ABSOLUES (millions CFA) : 4,936,9 , 12.866,0 : 34 ,693,6 :+ 29,756,7
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On doit done retenir que sur le plan strictement
quantitatif la progrission a €té forte, réguligre et scu-
tenue et que les quelques variations par rapport & 1la

moyenne ne deéterminent pas des paliers dans la croissance.

IT - LES GROUPES PERTINENTS

En recherchant les facteurs explicatifs de la dy-
namique du secteur agro-alimentaire, nous devons essayér
de repérer des groupes d'entrepriscs pertincnts pour
1'analyse, c'est-d-dire qui permettent de saisir deg mo-
tivations, des comportements et des implications spécifie=
ques. Unez fois cernts ces groupes, la mise en évidence
de leur ldgique et de leur metionalite permettra d'ex-

pliquer ce que Nous aurons mesuré au paragraphe précédent.

A) Le critdrc de 1la date de création.

Le premier problime est de détermincr quel est le
r8le des entrepriscs nouvelles par rapport aux ancienncs

dans 1'obtertion du tsux de croissance.

Si 1l'cn congidére 3 classes d'anciennete (création

avant 1962, de 1562 a 1966, de 1967 a 1971) on constate
_es entreprises les plus anciennzs (au nombre de 19)
rTectuent encofc en 1971 la moitié de la piqduction (ta-
bleau n®2g9 ) tandis que les 17 plus récentes, dont becau-
coup sant encore en période de démarragc ne font que 18%

de'thiffre’d'affaireS'total.

‘ Mais en tzsrmes de taux de croissance, les trois
groupes sont bien distincts (graphique n°13 ). En tenant
compfe des résultats en 1961, 1566 et 1971, les entrepri-
"ses gricos avant 1962 possédent le taux le moins_élsvé_r_
(13;5%'§ér an), celles gréépos dans la seconde phase un

taux proche de la moyennc (19,1%), les plus récentes fai-
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sant plus que doubler chaque annce (240%). On notera sur

la courbe des évolutions annuelles que les entreprises du
2&me groupe ont connu en- réalité.une croissance plus for-
te que les 2 valeurs 1966 et 1971 ne le laissent paraiire

par suite d'un fleéchissement conjonctuel en 1971 (1).

Ceci signifie:

- Premigrement que les sociétés les plus anciennes rcse-
tpondérantes dans le secteur agro-alimentaire, mais

tent prépondé t d 1 t g 1 nt ’
que leur taux de croissance est nettement moindre que ce-

lui de l'ensemble.

- En second lieu qu'entre 1961 et 1966 le msintien du
taux de croissance de l'ensemble est obtenu grdce 2 la
mise . en exploitation d'une nouvelle sériec d'usines dont

les productions augmentent & un rythme trés élevé.

- Enfin qu'entrc 1966 et 1571, le relais est pris par
un nouveau groupe d'entreprises dont la progression des
chiffres d'affaires relance la croissance de l'ensemble.
Mais il faut remarquer qu'au cours de cette scconde pha-
se, 8 l'exception de 1l‘année 1571, lec entreprises do se-
cond groupe continuent de faire preuve d'un dynamisme su-

p€rieur & la moyenne.

I1 faut maintenant caractériscr les entreprises de
ces différentes époques et préciser les facteurs de cette

croissance.

(1) Le taux serait en fait proche de 30% sans la chute

du chiffre d'affaires 1971, baisse duc aux mauvais résul-
tats de deux grosses entreprises. La premiére (beurrerie
de cacao) a poursuivi unekprogression en volume mais la
chute des cours du cacao affecte la valeur de la produce-
tion en 1971. La seconde (solubilisation du café) a du
arr8ter l'usine pour réparstion et modernisaticn au cours

de l'annéa.
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B) L'analyse multicritérc

1) La situation de départ

En schématisant & partir des données fournies par
le tableau n®29 , on pourrait dire qu'en 1961 les indus-
tries agro-alimentaires étaient dominées par des entre-
prises a capitaux francgais, appartenant & un groupe é€tran-
ger, sans participetion financidre de 1'Etat ni privilé-
ges fiscaux, visant le marché intérieur des ménages, donc
de substitution des importations, 2t transformant des
matiéres premiéres importées dans des usines de grande
taille. Que produisaient-elles 7 Essentiellement, comme
nous l'avons vu au chapitre II des boissons, du tabac,

des huiles, du pain et des conserves de fruits.

On peut retrouver dans cette é&numération & la fois
les caractéristiques &t les obljectifs des entreprises in-

dustrielles de la fin de la période cclcniale.

- Ces sociétés sont la propriété des anciens

colonisateurs, qu'il s'sgisse de sociétés francaises

ou de persennes privées installées depuis longtemps en
C&t= d'Ivoire, la part des nationaux est guasi nulle,
:¢aile des autres €trangers réduite. Les bénefices d'ex-

ploitation ainsi que les valeurs ajoutées sont élevées.

- LCes unités de transformation sans lien
14
entre 8118\.:‘9 léI‘C{UEI t déja l'amoxc[,edﬁ mnouvement vers
[

une production industrielle locale dans deux directions

production de quelques biens de consommation courante

que l'on fabrique sur place & partir d'inputs importés
plutdt que d'acheter ces’ mémes produits & 1'étranger,

valorisation des produits agricoles pour l'exportaticon.
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Mais le premier objectif est de loin le plus important,

78% des ventes étant destinées au marché final, contre

19,5% & 1l'exportation et 2,5% aux autres entreprises.

2) La phase 1961 - 1966

Deux traits fondamentaux la caractérise : le ren-
forcement du poids du capitalisme €tranger, le renverse-

ment des objectifs.

- L'ouverture sur l'exterieur est le facteur

“ fondamental. On constate en effet que les entreprises
créfscsdurant cette période sont encore plus fortement
"frangaises" et plus dépendantes de groupes financiers
étrangers que les précédentes. La mise en application

du code des investissements est largement utilisee pazr
ces nouveaux industriels puisque les établissements pric-
ritaires effectuent en 1966 preés de 47% de la production.
Par contre le r6le des sgents ivoiriens est foujours né-
gligeable, de méme que la part dds sociétés étrangéres
non frangaises baisse. On pourrait dire qu*il siagit

la, pour les agro-alimentaires, de l'époque du néo-colo-
nialisme'friomphant, usant des opportunités qui lui

sont offértes en matiére de fiscalité et de coﬁservation,
par le biais industriel, de positiors déja acquises sur

Ie plan commercial.

- Mais cette amplificationr de tendances an-
térieures se double parzdoxalement d'un renversement des
objectifs : la part des entreprises transformant des ma-
tieéres premiéres ivoiriennecs passe de 43 2 .55% du total,
en méme temps que celles qui sont cré@spour une demande
extérieure passe de 19,5% a 37,6%. Internalisation des
achats, ouverture sur l'extérieur au niveau des capitaux
et des débouchés, on voit que la logique du processus

industriel change de nature. Il s'agit, sdus les incita-

tions des pouvoirs publics qui s'engagent & cette €poque
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au stade du code des investissementé et de la promotiocn
des projets visant au développement de la production agri-
cole, d'accentuer et de diversifier la mise en valeur

des produits locaux pour les conscmmateurs finals ou les

entreprises d'Europe.

Quant aux industries de substituticon d'importations,
on n'enregistre que 2 cu 3 creations de petites unités
(confiserie, produits laitiers), le seul fait remarquable
étant l'amorce d'un mcuvement d'intégration avec l'ouver-

ture de la meunerie.

3) La phase 1967 - 1971

On assiste durant ces cing années a une poursuite

des objectifs mais avec l'apparition dc nouveaux parte-

nairese.

- L'Etat ivoirien jouc un r8le essentiel dans
la poursuites du rythme de croissance, soit qu'il se trans-
formc en promcteur et fimanciexr en soutenaht et prenant
des participations dans de nouvelles entreprisés, scit
qu'il se fasse lui-mé&me entreprencur. Nulle au départ la
part des sociétés 2 capitaux majoritairement publics pas-
se 3 10% de la productinn en 1971, en méme temps quc
liguverture sur l'extérieur, qui reste un principe intan-
gible, permet aux autres socciétés non frangaises de se
développer. Ceci n'empéche pas les sociétés “frangaises’
de gester trés prépondérantes avec 80% de la production
en 1971, de méme gue celles qui appartiennent 3 un grou=-
pe étranger (71%). Il faut remarguer qus prés du quart
" des établissements nouveaux de cette période sont des fi-
liales de sociétés déja installées en C8te d'lvoire. 14
s‘égit peut-8tre 13 de 1'ébauche d'un mouvement de diver-
sification des activités des groupcs &trangers qui tend
34 s'intensifier ces derniéres années (voir projets texti-

185) .
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Mais en 1971, pour la premigre fois, les sociétés
dans lesquelles 1'Etat détient uﬁé pértic du capital font
plus de la moitié de la production. Il est & noter que
3 seulement parmi les 17 entreprises nouvelles de la pé-
riode ont demandé & bénéficier du code des investissements
qui ne devient donc plus un facteur décisif du dynamisme
du secteur. Ceci sc traduit par un taux de croissance des
entreprises prioritaires plus faibles que la moyenne et
une baisse de leur pert danms la production totale (de
4% a 41%).

Les objectifs poursuivié par ces ncuvelles entre-
prises sont d'une part pour 6 d'entre elles, les plus im-
portantes, de répondre & une demande extérieurs, d'autre
part pour les 11 autres de satisfaire des bescins finals
intérieurs. Les premiérss étant de plus grande taille, on
enrégistre encore un accroissement cdu r8le des activitcs
exportatrices (48% du total). Ccs entreprises et une par-
tie des secondes valorisant des produits locaux, le poids
des activités de transformation des inputs importés va

s'amenuisant {(dc 45% a 34%).

Ceci n'implique pas un rétrécissemert de la demande
intérieure, bien au contraire puisque les créations d'in-
dustries d'import-substitution n'ont jamais été aussi
nombreuses. Mais la volonté gouvernementale de valoriser
sur place des produits primaires. que l'aon exportait
bruts aUtrefoi35'Fait que la demande extérieure de biens
semi=finis est plus forte encore. Celle-ci n'a pu Btre
satisfaite que par un remarquable développement préalable

de la production agricole.

En résumant et schématisant on peut donc dire :
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-~ Qu'au moment de 1'indépendance les industries

agro-alimentaires sont presque exclusivement entre les
mains d'agents économiques frangais et répondent a une
petite partie de la demsnde finale intérieure. Les pro-
duits primaires sont exportés a 1'état brut, 3 l'excep-

ticn de certains fruits mis en conserves sur place.

-~ Que dans une premi2re phase qui vs de 1961

1966, 1l'accroissement de la demande nationsle conduit

[l

une diversificesticn encore réduite des activités d!'im-

o

port-substitution. Mais le factcur déterminant a été, sous
l'incitation des responsables nationaux, notzmment psr le
code des investissements et le libéralisme économigque af-
firmé, la velorisation des produits primaircs par des
entreprises toujours €trange€res et plus quc jamais fran-

calses.

- Que dans une seconde étape, le processus

de diversification des produits dec consommation finale
s'accélaére, notamment gr8ce 2 la création de socictés
filiales de maisons déja établics en C8te d'lvoire. Ce-
pendant l'augmentation de la demande finale n'explique pas
le mneintien d'up rythme élevé de croissance. Lelui-ci
~‘est essentiellement le résultet d'un renforcement des
productions d'expcrtation par des scciétég 3 cepitaux en
grande partie publics pour les productions agricoles, pri-

vés pour les precduits de la pBche.

IIT - LES TRAMSFORMATIONS STRUCTURELLES

Les variations que nous venons d'indiquer dans le
rblc des catégories d'entreprises ssion les époques, in-
fluent aussi sur les structurcs de la production. Les ré-
percussions se font sentir autant au niveau des unités

de production qu'a celui du systeéme e. "



- 136 ~

A) Au_niveau des unités de production.

Nous avons déja enregistré, en étudiant les varia-
bles, -les principales modifications intervenucs dans la

structure des entreprises. Rappelons les :

~ La tejille des entreprisesg

Le chiffre. d'affaires moyen, de 260 millions en
1961, passe a 443 millioﬁs sn 1966 puis 754 en 1971. Ce
triplement est la résultante d'un double mouvement. D'une
part, sous la poussée de la demande cxtérieure, le de-
veloppement des activités d'exportztion a entrafné 1la
ciéation, pour des raisons de compétitivité, d'usines de
grande taille. D'autre part le taux de croissancc des

grosses entreprises a €té plus fort que celui des petites.

En effet en comparant les taux d'accroissement mo-
vens entre 1966 et 1971 (nous €éléminons de ce fait les
etablissements crées apriés 1566), il ressort que les
entrepfises dont le chiffre d'affaires est infarieur 3
100 millions ont un teux de progression de 0,8% par an,
les entreprises moyennes de %16,2% et celles dont le chif-

fre d'affaires est supérieur 3 500 millions, de 17,7%.

D'un c8té, parmi les entrepriscs anciennes, la
croissance ﬁius rapide des plus grosses, de l'autre la
création de nouvecux établissements de plus grande taille,
tels sont les facteurs de la progression du chiffre d'sf-

faires moyen des agro-azlimentaires.

- Les facteurs de production

Nous avons precedemmcnt enree+stre une amelloratlon
de la productivité globale des focteurs travail et capi-

tzl.
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En présentant différemment ces m@mes remarques, on

constate que les quantités de facteurs employécs pour un

mémc output sont moindres en 1971 qu'ten 1961. Ainsi pour

une production de 100 millicne, il fallait (1) :

-76 millions de biens d'équipement en 1961, 71 en 196¢&
et 68 cn 1971

-50 personnes en 1961, 37 en 1966 et 25 en 1971 3

-Verser 12 millions de salaires en 1961, 9,4 en 1968

et 8,7 en 1971.

Ces heisses sont en sci normales et mEme favorables puis-
qu'élles ne correspondent pas 3 un ralentissement de la
croissance dds investissements ou des effectifs mais rc-
sultent d'une progressicn plus élevée des chiffres d'af-
faires. Elles revalent un gain de productivitf et non un

fléchissement de 1l'accurmulation.

Pourtant il est significatif que la diminution soit
beaucoup plus rapidc pour le travsil que pour le capital.
O0n retrouve 13 1'influence directe des noﬁveaux types
d'entreprises décrite nlus haut et qui, depuis 1966,
jouent un r8le de nlus en plus important dans le secteur
agro-alimentairc, notamment les entreprises a vocation
exportatrice et les sociétég 3 capitaux publics. Or on
constate dens ces deux groupes un déséquilibre trés net
du facteur travail au profit des équipements (déséquilibre
dld autant a le nature des sctivités qu'au choix de la
technologic) puisque dans les premizres (exportatrices)

les salaires représentent 11,5% des investissements et dans

(1) Les calculs sont effectué€s en francs canstants.
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les secondes (capitaux publics) 6,3%, contre 12,3% pour

1'ensemble (1).

- La valeur ajoutée

Le flechisscment du ratio valeur ajoutée sur produc-
‘tion concerne toutss les ‘catégories d'entreprises. 11
s'agit d'un ohénciméne général qui sffecte aussi bien les
différents groupes d'industries agro-alimentaires que la
majorité de:z autres branches industrielles pour des motifs
déj: évoquées. Mzis on peut s'interroger sur les raisons
qui font que son amplitude est une des plus fcrtes dans le¢

secteur gqui nous intércsse.

C'est quc, ocutre les facteurs généraux.tels que 1lec
blocage des s:zlaires, l'utilisation de technigues plus
"capital-using’, l'accroissement de la pression fiscale,
on constate d'une part une augmentaticn du poids des sous-
branches & fsible valeur ajoutea;(Z), dtautre part une
rentabilité souvent négative des entreprises i capitaux
publies qui diminuc d'autant le montant des valeurs ajou-
tées (subventionsz). Rentabilité négative pour divers me-
tifs : sous-utilisstion dcs capacités de production (ap-
provisionnements difficiies ), amortissements é&levés

(arce investissomeris), période de démarrgge.

(1) Précisons tout de m€me que certzinss de ces entrepri-
ses sont récentec et quiclles recourrocht proportionnel-
lement un peu glus au factcour travail en régime nornal.

(2) Cf supra pages:91-02

e}



B) Au niveau du systéme.

Nous avons qualifié les processus de transfecrmation
dans le secteur agro-alimentaire de linéairss. Nous vou-
lions dire par 14 qu'ils sont caractérisés par la trans-
formation d'une matiére premiére en des stades successifs
jusqu'a l'obtention du produit qui est toujcours destiné
3 la consommation finale. Tout au long du processus la
matiére‘premiére de base au premier stade reste 1'input
fondamental sans qu'il soit nécessaire, & quelgue phase
que ce scit, de rrcourir % un réseau complexe de relations

interindustriclles.

Ce caractére lincéaire et compertimenté des mécanis-
mes de production pcut, selon les activités, 8tre plus ou
moins long (multiplicetion des stades) et plus ou moins
intégré (origine gfogrephique des inputs et destination
des ventes). Dans une anslyse dynamigue, nous devons alors
nous poser la question de savoir si l'apparition de nou-
velles activités et de nouveaux typces d'entreprises modi-
fic le répartition des divers stades et le dogré d'inté-

gration.

~ Les stades de transformetion.

Nous avonrs retesnu pour l'ensemble des activités in-
dustriellies 4 niveaux : l'extraction, la premiére.trans-
formation de matiéres premiéree -miniéres cu du secteur
primaire (appelée premier stade), la deuxiéme transforma-
tion lorsqﬁe les inputs principaux sont constitués de pro-
duits semi~finis élaborés au stade précédeznt, et enfin
la fabrication de produits rattachés non directement aux

matiéres premidres.

Toutes les entreprises agro-zlimentaires ont é&té
d

ventilécs dans 1'un ou l'autre des deux premiers stadess
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Le premier concerne par exemple les activités de fabrica-
tion de conserves, huiles brutes, farine ..., le seccnd
les huiles raffinées, le pain, la biscuiterie, Yes bois-

S0Ng.

De 1961 3 1971 on assiste & un renversement trés net

des positions respectives des deux groupes au profit du

premier. Les activitds”du premier stadé passent en effet
de 49% du chiffre d'affeires en 1961 2 75% 10 ans aprés.
Le fait que les trois guarts de. la production du-secteur
gdaimteffectués par des industries amont est le reflet

de l'apparition de.ces grosses unités exportatrices dont
on a vu. qu'telles prennaient le pas sur les industries

d'import-substitution.

Ce retournement de tendance?signifie donc mcins un
renforcement de l'intéaraticn interne des activitis du
secteur par accroissement des productions intermédiaires
que la ferte progression des fabricetions de semi-pro-

duits exportés sans élabcration plus compléte.

- Les filiéres de production.

®

Si 1'on excepte la conserveris qui en une secule
€tape permet d'obtetrir un produit fini, le déplacement des
poids relatifs des dzux stades de transformation équivaut
& uné croissance des activités amont szns que le proces-
gus productif soit pcoussé & son terme + Comme & ltautre
bout de la chaine, les deux activitis aval les plus iMe
portantes, @ savoir les boisscns et les tabacs, importent

la majeure partie de leurs consommations intermédiaires,

on mesure l'absencs fondamentale dlarticulaticon-~ entre

les sous~branches agro-alimentaires.

Aussi n'observe-t-on que des filigres courtes ou

trés courtes (graphique n® 14 J.
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. Filiéres tries courtes: Les conserves de fruits, café

et poissons. Les taux d'achatz cde matiéres premidres par
rapport aux chiffres d'affaires (61%) y sont plus é€levés
que la movyenne (54%), les produits primaires ne subissent
gqu'une transfcrmaticn avant l'emballage et la mise 3

la consommation. Les effets d'entrainement- internes au
secteur sont nuls (seul intra-consommation : 1'huile des

zonserves de thon).

. Filiéres cnurtss: il s'acit des huiles de palme uti-

lis€es dans un deuxiéme stade pour fabriquer des huiles
alimentaires, et dec le farine de blé cmployée a la fabri-

cation du pain, des biscuits et des pétes.

Au noeud de ces liaisons interindustrielles (points
d'articulatien 06.1% et 0%9.20 sur le graphe n°14 (1) )

on trouve donc 1l'huilz et la farine.

Encore convient-il de préciser que ces zchats in-
teynes ne recprésentent globalement gque 3,2 milliards soit

17% des achats tniz2ux de matiéres primisdres.

Si en termes dynamigqu:zs, les effets d'entrainement
au =sein du secteur sont tres faibles, encore cenvient-il
de rappeler qu'il en a c¢tZ autrement pour les activités
d*emballage (1,8 milliards d'achats locaux en 1971 et
création induite des <deux pilus grosses usines de cette
sous-branche) et pour la production du secteur primaire.
Mais dens ce dernier cas, a l'excepticn d'une pzsrtie de
la production d'ananas-fruits, il est probable ques la
liaison est inverse, 1'impulsion provenant plutdt de 1a

croissance du s ecteur primaire aqui a entrainé, ocu au

(1) Dans la terminulogie de la ‘théorie des graphes, nous

dirons gue ce graphe est faiblement conmexe.
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moins permis la création d'unités de valorisation indus-
trielle (p&che, café, cacao, palmiers a huile). Il en
sera d= méme dans la poursuite du phénoméne de substi-

tution des importations,

En effet, en observant la composition actuelle des
importations de produits alimentaires, on remarque que
le volume de certains postes pourra rapidement &tre ré-
duit gr&ce a l'intensification ou la création de pro-
grammes agro-industriels, en particulier pour le sucre
(21% des 13 milliards d'importations de produits finis
alimentaires en 1971) et 1= riz (17%). A moyen terme, on
peut envisager une substitution aux importations de con-
serves de légumes (concentré de tomates) et viandes. Les
deux rubriques dont la progression risque de se poursui-
vre longtemps encore sont les produits laitiers (22% des
impertations alimentaires) et lcs boissons alcoolisées

(17%).

En résumé, la croissance de lea production du sec=-
teur agro-alimenteire s'est traduite sans sucun doute
par une internalisation plus forte au niveau des achats
grice au vigoureux effort de développement ces cultures
et de la p&che industrielles, mais certainementg pas par,
ure intégration intra-sectorielle plus poussée. La dyna-
mique du secteur est 3 la rencontre d'une progression de
la demande finsle et d'une augmentation de 1'offre de
prcduits primaires, mais les capacités d'entrainement in-

ternes y sont particuligrement réduitese.



CODE DES BRANCHES ET SOUS~BRAMCHES EMPLOYEES

DAMS LES DIFFERENTS TABLEAUX ET GRAPHIQUES

06 «~ TRAVAIL DES GAINS ET FARINES

§6-10 Travail des grains
D6~11 Usinage d®# froment
06~12 Usinage industriel du riz
D6~14 Usinage industriel do mals
06~15 TY¥tage et conditionnement du café

D6-20 Boulangeries industrielles

06-30 Biscuiteri& et pftes alimentaires
06~31 Biscuiteris
D6-32 Pates alimentaires

D7 ~ CONSERVATION ET PREPARATIGNS ALIMENTAIRES

07-10 Conserves de fruits et jus de fruits

07-40 Conserves de poissons
07~44 Conserves de thon
D7~45 Canserves de crustacés
07-~46 Fabrication de nuoc-mam

07~50 Produits tirés du café

07~51 Café torréfié
07-52 Café soluble

07-60 Produits tirés du cacao et vonfiserie

07~61 Premi&re transformation du cacao

07~63 Confiserie

08 - FABRICATION DE BOISSONS ET GLACE ALIMENTAIRE
08~10 Industrie de 1a bidre et des boissons gazeuses

0B~40 Industrie de la glace
09 -~ INDUSTRIE DES CORPS GRAS ALIMENTAIRES

09! 0 Fabrication d'huiles brutes et palmistes

09-20 Fabrication d'huiles raffinées

10 -~ AUTRES INDUSTRIES ALIMENTAIRES -~ TABAC

10~10 Industrie du lait

10~70 Industrie du tabac



LES INDUSTRIES CHIMIQUES ET ASSIMILEES




CHAPITRE I
I
IT
IIT

CHAPITRE IT

II

III
IV

CHAPITRE III
I

IT

I1I

CHAPITRE IV
I

11

I1I

IV

CHAPITRE V

CHAPITRE VI
I

IT

I1T

SONMAIRE

Présentation générale © 00 0o 0 ® 0 0 000 O 00 O 6 @& 0 OO0 00
Présentation de 1'€chantillon cececoosccoocosos
TypeS d'entreprises © 900008000000 0060000@®037006000

Types dqaCtiVitéS © 000008 000200608 0000OGO0O0O0O0E®O0 900

Analyse des facteurs liés & 1'évolution

deS "Outputsu 00000 ®000O00O0COCOOCO0O0OCOCO0O0O0GSESE006O0O0DO0O00
LvéVOlution de la pI‘OdU.C'thn © 0000095000000 0

Les raisons du choix de la localisation ...

en Cﬁte d'IVOiTe © 0000000000 0C0O0D0©6G680000000OCOCOS
Destination des veNteS ccccovocsoscccscsossocs

La commercialisation des produits escesscoceocoo

Les facteurs de production secocscsssssscoccsoae
Le facteur Capital 0 06 6 0 0 00 0 OO 09 0O & 60 00 00 0000 OO0
Le facteur travail asccesoscoocccocsascssssoocsss

4

La productitivité dus fact Urs.oececocossssccoe

Les revenus QistribUCs eesoccecceccocscsossocsse
Les revenus distribués auX LENGESS esecencescos
Les revenus distribués & 1'administration

Les revenus des entreprisSes secscccceocscocoos

La valeur ajout€e eocoecoccoccoonscococsoonsse

Les relstions interindustrielles ceocecococscoooso

La dynamique du secteur chimique ceecococoseoss
Le rythme de CcroisSanCe esooecscsscocoscsesossnoss
Les facteurs de la CroissaliCe esccsccossceossses

Les modisications structurelles secoeccooscsoes

Page
3

3
5
8

11
12

16
30
36

39
39
59

71
71
T
79
88

91

100
100
103
107



Tableau

Tableau

Tableau
Tableau

Tableau

Tableau

Tableau

Tableau

Tableau

Tableau

Tableau

Tableau

Tableau

Tableau

Tableau

Tableau
Tableau
Tableau

Tableau

e

10

11

12

13

14

15

16
17
18

19

LISTE DES TABLEAUX

Page
Nombre d'établissements par
branche et scus-branche en 1961=66-=71 ... 9
Chiffre d'Affaires par branche et
sous=branche 19€1=66=T1 .ccececcococcocascs 13
Raisons du choix de la C8te d'Ivoire .... 18

Evolution des investissements
en 19671=66~TT1 ... .vcoocooccconooocossoosss . 40

Ventilation des investissements selon
leur nature et le niveau capitalis-
tique en 19771 ...t civoovocococasasoconca 44

Structure des invegtissements selon
leur nature et le niveau capitalis-

tique des entreprises en 1971 ......cvcnn 45
Estimation des capacités de production

et des taux d'utilisation en 1971 ..... . 53 as56
Origine s¢nzraphique des

investisscments .ecccocoeeccocccococacnes 58
Zvolution des effectifs des

entreprises chimiques .ccceecooce. voocoone 61

-

Evolution de 1a structure des effec-
tifs des entreprises chimiques .cccceecsose 62

Répartition par catégorie socio-
profcssionnelle et nationalité des

effectifs en 1971 .o cvvnvevccoonscns . 66
Evolution de la productivité

apparente du facteur capital et du

facteur travail de 1966 & 1971 ... ceccnse €8
Evolution des salaires par sous-—
branche ...cceecorvcvovooocoscossososccaos 72

: Répartition des salaires bruts

annuels par nationalité et catégorie

socio~professionnelle en 1971 coeiococcos 75
Evolution des bénéfices bruts

d'exploitation sccececcccoceconcacnc Caeee 30
Evolution de la valeur ajoutfe ....cc.cc.. /

Echanges interindustriels .....ccoveceens 92

Ventilation des achats selon leur
nature el origine en 1971 .tiecoocacococns g8

Evolution de la structure des chiffres
d'affaires selon les difféerents
CriteYEE v e covecocscooosconocosncooossss 104



Graphique n°

no

wy O

nO

no

no

nO

10
11

12

Liste des graphiques

page
Evolution relative des chiffres
d'affaires par sous-branche .eccccececcccecss 14

Courbes de conc:ntration des chiffres
dfaffaires, investissements et effectifs
en 1971 ® 00 0 ®@®® 8509 8000008 00WO0O0O0SO0S S8 O0SOCSSGSEO 15

Les facteurs .z choix de la C8te d°'Ivoire.e.
Fréguences et poids des facteurs .c.cceeeee 19

Evolutiorn re..tive des investissements
par sousS=branche csceccescoocesscaccccocosses 40

Evolution relative dea coffcectifs expatriés, 63
Bvolution relative des effectifs africains. 64

Répartition par nationalité et catégorie
SOCiO-—pI‘OfeSSiOI’lﬂGllC © 008088000009 000®000G@e0 66

Fvolution dc¢ 1faccurmulation du capital ... O3

bvolution de 1a composition de la valeur
ajoutée et de sa part dans le chiffre
d'affairles ® 00O 0 ¢ %0000 CS® S & 7 0 0@ 000 O 00O OCS O8O a0 88

Origine des achats de metiéres previéres .. 93

Evclution annuelle des chiffres d'affaires
curulés selon 1'8ge des entreprises .eeeese 100

Bvolution arnuelle e cer
pour les entrepriscs cree

ertvalnes variables .
~ -
3] S

avant 1557 46000. 108



Ce sous~systéme regroupe l'ensemble des activités
traditionnelles de la chimie et leur environnement industriel
amont (raffinage du pétrole, premidre transformation du
"caoutchouc'natdrel) et aval (transformation des matidéres plas—
tiques, parfumerie) soit les branches 15, 14, 16 et 12 de la
comptabilité nationale ivoirienne.

Un tel regroupement est fondé, & priori, sur les
situations enregistrées en pays développés.

Dans ces économies, le secteur ainsi délimité présente
les caractéristiques d'une fili®re de production qui est avant
tout motrice, parce que dans la plupart des cas elle met en
oeuvre des investissements massifs indivisibles, dont la
concentration entraine de puissants effets d'entralinement
internes et externes au scus-systéme. Dans certaing cas, les
unités exercent essentiellement des effets d'induction sur
les autres secteurs d'activiteé (engréis, transformation des
plastiques).

On trouve souvent une triple fionction dans la desti-
nation des outputs :
- production de biens pour la demande finale,
- production de biens utilisés par d'autres filieres de pro-
duction,
- élaboration de produits & nouveau transformés par d'autres
¢léments de la filicre.

Cetie destination n'exclut pas une trds forte intégra-
tion verticale et hiérarchisée qui se retrouve non seulement
au niveau des branches mais, aussi, au niveau des unités de
production.

Par ailleurs, l'accroissement en amont de la taille
des complexes industriels & haute intensité capitalistique
(activités de base et produits intermédiaires) implique une
évolution rapide Ge leur aire d'influence (débouchés interna-
tionaux) .



-2 -

Du point de vue de l'organisation spatiale, les
activités aval de la chimie (chimie de synthése, parachimie)
ou de la transformation (matiéres plastiques, caoutchouc) &
structure de vente egsentiellement extra-sectorielle ou
tournée vers la demande finale ont tendance & s'agglomérer
dans les zones industrielles urbaines, tant en fonction de
leur intégration & un environnement industriel, que par 1l'im-
pératif de se situer dans les %lots de main-d'oeuvre qualifiée
et abondante. -

D'un point de vue théorique, l'analyse du secteur
chimique présente donc un intérét fondamental. Il s'agit de
déterminer ies caractéristiques.propres de fonctionnement
et d'organisation de ce sous-systeme de production dans une
économie sous-développle.

La réponse & cette question sera éclairée par 1l'étude
du comportemecrnt des unités de production successivement au
niveau :

- des prodults,
- des facteurs de production,

des relations interindustrielles,
~ des revenus distribués,

- de la dynamique du secteur.
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CHAPITRE I

g — 4

PRESENTATION GENERALE

I°/~ PRESENTATION DE L'ECHANTILLOI.

En 1971, notre échantillon a touch€ 44 entreprises sur
les 53 recencées par la Chambre d'Industrie, ce qui nous donne
un taux de représentativité de 83 %.

Les entreprises non prises en compte dans le champ de
notre étude sont de petite taillc puisque, toujours d'apreés les
mémes sources do comparaison, nous atieignons 98 % du chiffre
d'affaires et 96 % des effectifs.

Ce doiaine couvre e¢n 1971 environ 22 % du nombre des
entreprises du secteur secondaire nodcrne. Secules les industries
agro-alimentaires ein ont un nombre zussi élevé. Par ailleurs,
son dynamismc a été remarquable puisqu'en 1961 lc nombre de ses
sociétés n'atteignait que 11 % du total.

Notre classification des entreprises cen branches et
sous~branches de la Comptabilité Notionzle ainsi que la desti-
nation finale deg produits nous 2 conduit & diviser certaines
sociétés en plusicurs établisserents. C'est sinsi que cc secteur
regreupe 51 €tablicsercnts distincts.

Parmi les cntreovrises concerndes, 1a Sociéé Ivoirienne
Gz Raffinzge du pdtrole (S.I.R.), dort l'activité a déouté en
1965, est de loin ls plus grosse firve. Située & 1l'entrée du
port d'Abidian, elle est 1'éianation des socidtés pétrolicres
internation~les qui ont répondu aux nomircuses incitations
gouvernenentalcs., Son implantation a étd suivie par celle de
trois sociétés de taille moyenne s le Société Ivoirienne pour
la Fabrication de Lubrifiants (SIFAL), la Société de Lubrifients
TEXACO (LUBTEX) et 1o Socidté Africaine des Produits Chimiques
SHELL (SAPCS) qui fabrique des pesticides.
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A une échelle encore élevée de production, on trouve
la plus ancienne entreprise du secteur : l'ex-Huilerie et
Savonnerie des Lagunes (H.S.L.) créée 4 1l'initiative, en 1932,
d'un frangais de Cdte d'Ivoire. Ses installations vétustes de
la baie de Cocody ont fait place en 1971 & une usine ultra-
moderne dans la nouvelle zone industrielle de Vridi, avec la
création de la Société Blohorn S.A. qui regroupe l'ex-Fabrique
d'Huiles Raffinées (F.A.R.) et 1l'ex-~Huilerie Savonnerie des
Lagunes. L'activité initiale de la savonnerie a eu d'autres
ramifications & 1l'intérieur du secteur chimique avec trois
unités, dans la fabrication de silicate pour H.S.L. (S.C.I.)
en 1959, dec bouteilles en plastique (MECANEMBAL : 1962) et
de lessives (SAPROCSY : 1964).

Une autrc usine ultra-modernc a été installée & Vridi
en 1971, 1~ Société Ivoiricnne J'Engrais (SIVENG) dont l'objcc-—
tif est la transformation de natiéres premidros minérales.
Elle est 1o fruit de la collaboration entre 1'Etat et l'ancienne
société importatrice, la Société des Phosphates d'Alsace.

Insuite, 3c situe un groupe d'entreprises d'cnvergurs
moyerne. Le Ilus importante, la Société Africainc de Plantations
d'Hévéa (S.4.P.H.) dispose d'un équiperent moderne mais elle
n'a pu maintenir scn activiié ces derniéres années gue grice
a 1l'intervention 3¢ 1'Ttat. Dans le méme doraine on trouve la
Compagnie des Caoutchoucs du Pakidié (C.C.P.) qui fait des
efforts de modernisation. Dans le sccteur chipique proprenent
dit, la formuirtion et lc corditicnnement ont atiiré les indus-
triels étr.ngers. C'est ainsi qu'on dénombre une autre usine
de fabrication ac pesticides (SOFACO), auatre usines de
peintures (la SAEC ¢t 1 SIPEC qui ont la méme direction,
la SEIGNEURIE deverme I.P.L. en 1971), deux usines de
parfunerie produits de beauté (SIMOPA et SEWARD), une usine
d*allumettes (SOTROFAL), urnc usine de gaz industriels (SIVOA).
La treorcsformation des maticres plastiques a aussi amené 1l'ins-
tallation de roupes de taillc internatiorale comme BATA pour
la fabrication des chaucsures et ALLIBERT qui a diversifié ses
activités dans les ouvrages en plastique pour les ménages et
pouf les entrepris ses. C'est surtout dans ce dernier domaine

que nous trouvons toute unc gamme d'entreprises de taille rela-
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tivement modeste qu'il serait fastidieux d'énumérer.

Sur la période 1961 = 1971, notre échantillon conserve
un taux de représentativité rclativemon? bomogine. En effet,
aucun établissement de quelque importance n'a disparu. Certai-

nes sociétés ont bien été absorbées par des entreprises plus
dynamiques, mais dans ce cas nous sommes parvenus & en retrou=-
ver 1'évolution. Ces donn€es ont été assimilées a celles de
1l'entreprise absorbante. On doit signaler une exception dans
le secteur de la fabrication d'ouvrages en plastique En 1966,
ALLIBERT a regroupé d'anciennes socié+tés dont la CIP (Cdte
d'Ivoire Plasticue), créée en 1960, et cing autres petites
entreprises implantées dans cet intervalle de temps. Il s'est
avéré impossible de découvrir les ronseignements relatifs &
ces sociétés. Toutefois, d'aprés les dirigeants d'Allibert,
leurs chiffres 4'aff-ires €étaient relativement faibles.

I1°/~ TYPES D' I1LFRISES.

A) Statut juridique et siéges sociaux.

La majorité des cutreprises (42) a le statut juridigue
de Société Anonyme (5.A.), et & celui de Soci¢tés Anonymes &
Responsabilité Limitée(S.A.R.L.). On dérombre urn cag particulier
la COFRUCI, qui fnit partic de la coopérative azricole de

production hanauidre et fruitidre dc C8te d'Ivoire.

Les S.A. ont une taille moyenne nettement supérieure
a celle des S.2.10.L., 454 millions contrc 60 millions. Ceci
stexplique par le fait que les premiéres sont cn majorité des
filiales de sociétés multinationnles alors que les sccondes
sont de petites entreprices familiales.
Le sicége social est situé & Abicjan pour toutes les
]

hy

entreprises, sauf deux sociétés : L'une & Bouaké ct l'autre &

Sassandra. C'egt dire l'importance gue revit la zone urbaine



- 6 -

B) Répartition des entreprises par nationalité.

1) Répartition du capital social.

-

En 1971, le capital social des industries chimiques
s'élevait & 10.100 millions, soit 31 % de celui du secteur
industriel.

La ventilation par nationalité dannait la répartition
suivante :
- 42 % de frangals de France,
- 27,5 % de francais locaux (résidents depuis longtemps en
' C8te d'Ivoire),
- 19 % de 1'Etat ivoirien,
- 11 % d'étraigers autres que francais,

- 0,5 % d'ivoiriens privés.

la part des frangais est donc prépondérante avec

69,5 % du total. I1 faui noter 1l'importonce relative dans ce

cgroupe des fre:cgels locaux, duc principalement aw groupe

Blohorn qui dé¢tient quatre sociétés drns ce secteur.

Touteicis, 1'Etat ivoirien semble avoir attaché une
importance particuliere aux entreprises chimiques. Bien que
nty possédant que 19 % du capital social en 1571, un tiers des
participations de 1'Etat €tzient concentrées dans ce secteur
“industriel en 1971. lais, sur les € sociétés concernées, 1'Etat
n'est mejoritaire que dans la S.A4.F.H.. La participation au

A

(&)

capital de la S.I.K. est justifiée par l'importance stratégi-
que de 1l'énergic pour le développement ecconomique national
tandis que lo choix des sociétés 3SIVENG, 3.A.P.H. et CONSORTIUM
(consortium des agrumes et plantes & parfum de C8tc d'Ivoire)

rermet au gouvernement de contribuer =au dévelopnement agricole.

Le poids des éetransers non~francais c¢st relativement
faible. Ils sont implantés surtout dans la brancie 14 (Raffi-
nage du pétrole et fabrication de dérivés) et les produits
de parfumerie, par l'intermédiaire des grendes sociétés inter-
nationales. On trouve aussi quelques entreprises libanaises
dans les articles chaussants et la fabrication d'ouvrages en

plasticues
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Enfin, on doit constater que les entrepreneurs
ivoiriens sont pratiquement absents de ce secteur, avec seule-
ment 0,5 % du capital social.

2) Répartition du chiffre d'affaires selon la nationalité du
capital social. |

Four évaluer la ventilation du chiffre d'affaires selon
la nationalité du capital social, nous avons affecté l'intégra-
1ité de la procuction de chaque entreprise dans la nationalité
du groupe majoritaire. Dans certains cas, cctte affectation
s'aveére arbitraire, parce que les parts sociales sont & peu
prés également réparties, nous avons alors retenu la nationa-
1ité du groupe qui semble jouer un rdle dominant dans la marche
de la société.

D'aprés ce classement parfois arbitraire, le chiffre
d'affaires serait réalisé dans la proportion de :
- 53 % par des sociétés & capitazux francais (dont 19 % de
francais locaux),
= 42 % par les sociétés & capitaux étrangers non—frangais,*

= 5 % par les socidtés ivoiricnnes.

Le pouvoir #conomique des ivoiricns est apparemaent
trés limité, tandis qu2 celui des étrangers non-Irangais est
accru par l'importarce gue revét la preduction de produits

1

pétroliers dans le secteur.

Ltinfluence étrangdre est imputablé principalenent

aux groupes 1r1tern(ﬂjonaux° Les groupes €trangers d'origine

non locale contrdlent 77 % de la prouuctlon avec 60 % des

’

soci€tés.

¥ ¢ Le critére de majorité des capitaux nous a conduit & clas-
ser la S5.I.R. dans ce groupe, bien gue l'encadrement
administratif et technlque en s0it assuré par des frangais

qui détiennrent,aussi, 38 % du capital social.
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III°/- TYPES D'ACTIVITES.

En 1971, les 51 établissements se répartissent de la
fagon suivante (Tableau n® 1) :
- 8 dans la branche 12 (articles chaussants),
- 3 dans la branche 14 (raffinage du pétrole et dérivés),
- 35 dans la branche 15 (industries chimiques),

- 5 dans la branche 16 (industries du caoutchouc).

Les industries chimiques proprement dites représentent
donc 59 % des établissements. C'est aussi la branche la plus
ancienne puisqu‘'elle comprend les 4 entreprises antérieures

& 1961 dont H.3.L. est de loin la plus importante.

Toutefois, cc n'est qu'en 1961, aprés l'irdépendance,
qu'on assiste au véritalble démarrage de ce secteur avec la
création, cetie année 1la, de 4 établiissements, rythme qui va
se poursuivre assez régulidrement tout au long de la période.

N

Cet accroissement est di pour ure grande partie & la
multiplication du nombre d'établissements dtlarticles chaussants
et de fabrication d'ouvrages en plastique, mais aussi, & une
diversification au niveau des produits : allumettes, peintures,
insecticides, produits de beauté, lessives, dérivés du pétrole,
rechappage de pneus, mateles en mousse ae latex, colles,

hougies, engrais, efc ...

On doit constateor qu'une grande partie des centreprises
de la branche 15 (industries chimigues) créées depuis 1661
transforment au stade final des produits chimiqnes de base
ou des dérivés du pétrolc importés. Cette industrialisation
induite par la demande finsle et intermédiaire nationale
correspond précisenent & 1la nécessité, déja signalée, pour les
grandes sociétés multinationales de trouver dec déouchés
internationaux afin ¢c rentariliser les complexes industriels
4 haute intensité capitalistique situés en pays développés.
La création de barricres douanicres apres 1l'Indépendance a
contraint ccs socictés A créer des industries légeres en
C8te d'Ivoire. Les entreprises de¢ traansformation des matiéres
plastiques qui ne sont pas directement dépendantes des sociétés
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1 Nombre d'établissements par branche
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et soug=branche

.en 199;—6641;

- P — === : : ]
; ! B ; 1961 " 1966 _ © 1971
BR 8B ! . Dénomination | - pmmm ey ' oy —
: H ¢ Nb " i Nb ¢ % Nb . %
1 ! 1 T ! H ! T )
2 100 | Articles chawssamts ! 1 liz,sEl 5 16,090 8 115,0%)
! 11 ! Lubrifiants ! - ! - - ! - 2 ! 4,o%g
4 ! o . ! ! ! ! 3 !
1 19~ Raffinage : - o= 1 . 3,04, 1 . 2,0%
! ! i i ! ! ! ! 3
ITOTAL! Raffinage pétrol [ ! i ! o ! ' 2 Ao
! ! derfveg i ! - | 1 1 3,0%, 3 1 6,0%
B g ! ! i == i !
! ! ! ! ! i i !
! 20 | Engrais ! - ! - ! - !~ ! 1 ! 2,0%3
: 30 : Pesticides,;insecti- ! ! ! : ; ; J
1 < 1 L ? | - | U | 1 g1 1 %
' , cides, fongicides " ; ; 2 i 6’Oﬁ; 3 ' 6’O/§
51 | ¥ernis, peintures . T 3 ,
! ! ’ vt 1 112,5% ! 0%! i 8,0%
' } lagues : ' 5/ 3 !10, 7! 4 POy %
! 53 ! Savons et lessives ! 1 12 5% 2 1 6,0%! 2 ! 4;0%
i ! 1 ! 1 ] f i
1 54  Parfumerie, produits, - T i 9 ) p
{y beauté . A Tl T et
! 55 ! Allumettes ! - !o- 1 ! 3,0%! 1 1 2,0%
1 ! . ! i i f f |
5 , 56 ,; Silicates " 1 112,5%, 1 ¢ 3,07, 1 1 2,0%
! 57 ! Gaz liquifiés ! 1. 112 5% 1 ! 3,0%! 1 1 2,0%
! 1 i ! i 1 1 .
: 58 | Huiles essentielles , - To= - b= 1 . 2,0%
! 59 ! Autres produits ! ! ! ! ! ! »
! ! chimiques (colle, i - 1 - ! - ! - 12 ! 4,0%
! ! bougies) ! ! ! ! ! !
! 60 | Fabricat : ‘ ; E 3 ;
1 1 abrication OdvrageS| 1 G5 § ¥ o/ 4 1
i ! en plastique : 2 '25’O/i 10 i32,0/:i 17 '33 ,0%
! M T T T ! ! T
1Total! Industries chimiques! 6 175 ,0%} 22 169,0%! 35 169,0%
! ! ! i ! ! ! !
=——..._T_._._-.-———-== !: == il = q = g = 1 § =
! 10 ! Pabrication caoutch, ! 1 112 ,5%!1 2 i 6,0%! 2 ! 4,0%
! ! naturel ! ! ! ! ! !
! ! . . ! ! ! ! ! !
; 20 | Fabrication pneuma- |, ; ' , ; ' ' )
S ; tiques,chambres & | - T 2 . 6,056, 2 y 4,0%
' y air et rechapage : ' 1 E i '
! 40 ! Mousse latex ! - Po= - ! - 1 1 2,0%
! ! ! 1 ! ! ! !
! P ! ; ! ! ! !
ITotal! Industriescaoutchouc! 1 112,5%! 4 112,0%! 5 110,0%)
. ! ! ! ! ! ! ! 3
TOTAL ! Secteur chimique ! 8  l100% ! 32 005 ! 51 11002 i
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productrices de matidres premidres se sont rapprochées du
consommateur afin de pouvoir s'adapter rapidement é-l’évolution
des habitudes de consommation, pour‘économiser des coﬁts.de
transport sur-léslproduits finis et pour bénéficer des avanta-
ges fiscaux. A

Toutefois, ces facteurs rn'auraient pas €té suffisants

si les entreprises n'avaicnt pas rencontré un marché dynamique.
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CHAPITRE II

ANALYSE DES FACTEURS LIES A L'EVOLUTION DES OUTPUTS

Pour fairc une étude de croissance, il est nécessaire
d'analyser finement les facteurs liés & 1'évolution de 1a
production par branches et sous-branches au bours'&é 1la période
1961 a 1971.

Cette croissnce des chiffres d'affaires résulte, comme
nous l'avons vu précédemment, de 1l'implantation C'un grand
nombre d'entreprises nouvelles. Nous analyserons les motifs
invoqués var les dirigeants des sociétés quant aux raisons de
la localisation en C0te d'ITvoire.

Le nilicu de production airnsi créé est tourné soit
vers les activités exportatrices, soit vers la demande finale
des ménages ou de ltadministration, soit vers le marché inter-
médiaire des entreprises. Le dynamisme de ces différents marchés
eat Al'origine de 1a croissance plus ou moins rapide de la
production irndugtriclle.

En amont (e cette production,l'origine des paticres
premiéres et zes diiférents stades d'élaboratic: déterminent
la dépendaince par rapport 4 l'extéricur. Les contraintes liées
& 1'offre de neti.res premieres et de vnroduits finis sur le
marché mondizi corstituent 1l'un des facteurs-clés de la crois-—
sance du secteur chimique.

Enfin, les relations entre lc systéme de procduction

et les circuits de commercialisation dé¢terminent en dernier

ressort le dyneamisme du sccteur.
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I°/~ L'EVOLUTION DE LA PRODUCTION.

A) Bvolution des chiffres d'affaires totaux.
(Tableau n® 2).

Le chiffre d'affaires du secteur chimique est passé
de 1819 millions en 1961 & 19.092 en 1971, soit un taux de
croissance moyen annuel de 26 %. Parmi les quatre plus grands
secteurs industriels, (ogro-climentaire, hois, textile et chi-
tie), celui-ci a connu la croissance la plus rapide. Son
chiffre d'affaires qui ne représcntait que 13,5 % du secteur
secondaire moderne cn 19671 est passé & 19 % en 1971 (mais
aprés avoir atteint 24 % en 1966).

Cetse période est donc constituéede deux phases.
La premiére qui n'étend jusqu'len 196€ avec un taux de crois-—
sance moyen annuel de 39 %. Cette croissance exceptionnelle
est dlle au fait que les principaux besoins pationaux n'étaient
rratiquement pas couverts par l'industrie locale durant
1'époque coloniale, et en particulier 2 la création de 1l'usine
de raffinage de produits pétroliers qui,& elle seulc, a fait
croftre 1o production du secteur de plus de 50 %, Par contre,
la seconde phase se caractérise par un rythmec de croissance

voisin de celui du secteur industriel avec 15 % par an.

B) Evolution des chiffres d'affsircs var branche

A 1l'ii+érieur du secteur chimique un certain nombre de
modification de sgtructures sont intervenes ¢

Au cours Ge la premiére vhase, lesz industries chimiques
traditionnclles (branche 15) ont perdu de lour impartance
relative, au profit surtout des produits pétroliers (branche
14) qui représentent 35 % en 1966, mais aussi des articles
chaussants (branche 12) ct des industries du caoutchouc naturel
(branche 16) qui atteignaient cette annde 12 respectivement
12 % ¢t 8 % au total.
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Tableau n° 2 CHIFFRE D'AFFAIRES par branche - et sous—=branche en 13861-66-=71

en millions de F, cfa

; : t1961 : 1966 P91 )
3R, S.Be, Dénomination : , : X .

; ; ‘ . Cehe, & : Coele ; % i Code ; %
N ! ' ! ! ' ! ! {
|21 00 1Articles chaussants 1 18,41 1 %11.096, 5e12 »7|1 585, 11 8,J¢>
! ! - ! ! v L
B T o 1 ! ! ! !

1 11  ¢Iwubrifiants 1 - - 3 - 1 - 1 854, 51 5. J%
41 19 !Raffinage Pl - 35,8 39,u/:5 74,0130 )%

i l : v ! |

{TOTAL {Raffinage pétrole, dérivés | = { = [3.315, 8 3; $16,628,5135 %)
=1 i = === ! i i = ! § 1 )

1 1 ) I 1 1

. 20 Engrals ; - - - ;- ; 500, 9 3 §

30 'Pestlcldes, insect. fonglcldeé - ! =t 315, 4' 3 %‘1 480, 0‘ 8, 7%
1 ! )
51 %Vernls, peintures, laques ; 40,0, 2 ?, 567, 8 6 %, 1 .321, 8 7. )%3
53 !Savons et lessives 11431 0'79 %12,234,8 '24 “'2 815, 6'15 ,%i
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Par contre, au cours de la seconde phasec la structure
par branche se. stabilise. Les industries chimiqUéS”Téprennent
toutefois de 1l'importence (49 %) au détriment des articles
chaussants.

- C) Evolution des chiffres d'affaires par sous—branche
* (Graphigue m° 1).

Eh'1061 la p;odnctlon était pratiquement. monopoLlsee
ar 1la fsorlcatlor des savons (15 53) la seule usine
H.S.L. réalisait 79 % du total. La fabrication d'ouvrages en
'piastique‘ (15-60) et. le gaz industriel (15-57) €taient les
rrincipales autres aéfiVités,aveé 8 % et & % de la production.

'En_1966;_1a fzbrication des savons et lessives hne @ =vo% = .7
représente plus que 24 % du total. Outre la part prépondérante
prise par le raffinage du pétrole (35 %), on rem=rque, d'autre
part, l'extension d'activités anciennes : les articles chaus~
sants (12 %), les produits de peintures (6 %) et la fabrication
de caoutchouc naturel (6 %), d'autre part, un début de diversi-
fication dans 1a branche 15 3 pesticides - insecticides (3 %),
parfumerie (3 %) et allumettes (4 %), et, dans les industries
du caoutcﬁouc : rechapage de pneumatiques pour vZhicules et
fabrication dc chambresd =2ir pour vélos (2 %). '

En 1971, on observe une Certulne otc_llit3 structurelle

‘par rapport 4 1966. La chute Dbrutale de 24 a4 15 des savons »
- et lessives n'est qu'accidentelle: elle est due aux dzlflcultes

S d'installatior C'H.S.L. dans son usine de Vr1d1 en 1071..“ }
'“Toutef01o, le mouvcment de’ dlver51flcatlnn se poursult avao

la production de lubrifiants (5 %), d'engreis (3 %), la fabri-
- cation de nouveaux ‘ouvreges en plastique & usage industriel
ou donestiquz (8 %) et le dewut des act1v1tes de fabrication
~des huiles CSoCﬂtlclleS, d'autres produits chimiques (colle,'
bougle) et de matelas en mousse de latex ., ' ’
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D) Evolution des chiffres 4'affaires moyens par

entreprise

Le chiffre d'affaires moyen par entreprisc est en
croissance constante avec 227,4 millions en 1961 contre
294,7 en 1966 et 374,4 en 1971. Il reste, néanmoins, inférieur
au chiffre d'affeires moyen des entreprlses du secteur indus-
triel qui atteint 477 millions.

Ce niveau s'explique par la multiplication récente
du nombre d'entreprises, les établissements existant en 1961
ot vu leur production moyenne augmenter de 227,4 a 446 millions,
donc plus quc l2 moyernne du secteur. Par ailleurs, si on

etient le nombre de sociétés ayant une existence propre, sans

distinguer leurs activit€s par type de produits comme nous
l'avons fait, le chiffre d'affaires moyen s'éléve a 434 mil-
lions.

Au sein d'un méme groupe les relations au niveau du
capital social sont trés limitées. Seule Blohorn r€alise une
légeére intégration verticale avec scs entreprises de savonnerie,
huilerie, silicate et d'emballages et une intégration horigzon-
tale avec l'usine de détergents. Cette derniére forme d'inté-
cration se retrouve au niveau des pesticides entre la SOFACO
et la PANACH, centre la SIFAL ct la SAPCS. La concentration
s'est accentuée darns les produits de peintures, oli les quatre
entreprises n'nppartiennent en fait qu'ad deux groupcs diffé-
rents. e

Aussi, ecn regroupant les entreprises selon leur appar-
tenance au méme sroupe financicer, le chiffre d'affaires moyen
par société se monte o 520 millions. Ce volume de production
reste encore faible par rapport & la‘concentration élevéc” qui

caractérise ce secteur dans les pays développés.

La courbe de concentration déterminée & partir du
hiffre d'affaires par société (graphique n® 2) montre que
20 % des entreprises réalisent 70 % du chiffre d‘affaires et
que 1l'indice de concentration est voisin de 0,66. Le secteur
se caractérise par unc juxtaposition de guelques trés grosses
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entreprises et d'un grand nombre de petites unités de produc-—
tion. Mais, le faible chiffre d'affaires réalisé par certaines
‘de ces unités s'explique par leur date récente d'implantation.
Le volume de leurs investissements offre de fortes potentiali-
tés de développement.

II°c/-~ LES RAISONS DU CHOIX DE LA LOCALISATION EN COTE D'IVOIRE.

L'analyse des raisons du choix de la localisation en
Cdte d'Ivoire a pour objsctif de mieux discerner les principaux
factcurs cui ont contribué & attirer les capitaux dans le
secteur chimique.

Une listc ouverte comprenant guatorze réponszcs possi-
bles a priori fut soumise & l'appréciation des dirigeants
de sociétés. Duns le cas olt un facteur paraissait avoir joué
un rdle lors de la prise de décision, il pouvait &irc considéré
soit comme :
- une "contrainte", c'cst-d-dire une canse impérative,
- un "avanta: o déterminantﬂ s'il aveit constitué une motivation
principale,

- un "avantage sccondaire” s'il présentait un atout aon négli-

9
geable sans avoir pour cela influé de fagon notable sur la

création de l'entreprigc.

Nous feroas 1l'hypothése que chague "contrainte" a bien
ébé une condition sine qua non du choix de la C8te d'Ivoire.
L'impact du facteur corraspondant se moesure par le nombre et le
chiffre d'affaires des industries correspondantes. Par contre,
si la raison cot pergue comme un "avantage déterminant", ses
effots sont plus difficilement mesurables;, mais son influence
sur la croissance de 12 production peut &tre considérée comme
trés importantc.

Touteionis, cette analyse n'a qu'une valeur indicative,
les renseignements pouvant 8tre biaisés pour plusicurs moti€s.
En particulier, les dirigeants interviewés n'ont pas toulours

une conscience Licen nette du poids que représentait chacun
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des facteurs lors de la creatlon de l'entreprise; ils n'étaient
d'ailleurs pas, tous presents a l'epoque. Dans ce cas nou

avons recueilli la solution qui.leur paraissait la~plus,proba—

ble. ' o

Nous avous regroupé les principales motiv=tisns en
quatre catégories (Tableau n® 3, Graphique n° 3).

1) les facteurs d'ordre politique,
2) les colts de production,
3) 1le marche

4) les facteurs d'économie externe.

Au préalable, nous devons préciser quc le nombre &'en-—
treprises retenu est celui défini 4! apres ltactivité des
établissements. En offet, les reisons qui onv cenduit une
société & diversifier sa production ne sont pag coveénent les
mémes que cellecs qui ont été % l'origine de sorn implantation
initiale. '

v

A4) Lez facteurs d'ordre politigue.

Ils ont exercé une influence sur la croissance
industriclle par l'intermédiairec, entre autres :
- de la stabilité politique,
~ du libéralisme ébonomique,

- de la stratégies Cc promotion indusiriclle.

Parmi ceo facteurs c'est la”stabilité-politiqﬁe"dui
a recueilli le plus de réponses 14 "contraintes" et 23 "avan-
tages détormihants" touchant 72 % des entreprises, contre,
respectivenent, 9 et 22 pour le llbera11sme économique, soit
60 % des entreprloea.

Les ~ociétés qui ne sont pas cOncorncbu par ces deux
facteurs étaidnt pour la plupart déja installées en Cbte
d'Ivoire avant 1'Indépendance. On trouve, toutefois, deus cette
catégorie trois entreprises implantées récerment dont les
dirigeants n'ont pas jugé ces facteurs politiques déterminants.
Ils nous ont fait remarquer, cn 2ffet, que leurhgroupedé voca-
tion africaine) avait investi dans des pays & situétion politi-
que .instable.’ ' | )



Tableau N° 3 : Raisons du choix de la CBte d'lvoire

(Nombre de réponses pour 51 établissemsnts)
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! Poids des facteurs

' Fréquence

25 %

25 %

!
1
]

35 %

29 % 6% ' 56 %
|

3 %

10 %

45 %

56 %

(2)

ou xi

(1) E£xi

nombre de réponses a la question i

nombre d'entreprises

N =

(2) Un poids a été attribué selon l'importance des réponses "contrainte" (C)=5, "avantage déterminant" (D) = 3 "avantage secon-

daire" S =1

(ci x 5) + (Di x 3) + Si
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On remarque, au331, que la ma jorité des 3001eces
multinationales considérent le facteur politique comme un
"avantaze déterminant®, alors que les petites entreprises
libanaises ou européennes sont plus nombreuses & le percevoir
comme une "contrainte".

La ruance entre ces deux facteurs politiques ne semble
pas avoir été faite par’ les chefs d'entrs prlscs qul leur owt

3

en général attribué le méme p01ds. La C3te a'Ivoire ayant
ouvertement opté pour le systeme capitaliste, l'afflux de
capitaux étrangers est fonction Gu respect des régles du jeu
cabitaliste, quirdoivcnf rermettre dc réaliser des profits et
de récupérer son capital initial. La stabilité politique et le
libéralisme économigque garantlssent le transfert de ces profits.
Or, relativement aux autres pays africains, la Cdte d'Ivoire

2 &té jusqu'ici lc principal bastion du capitalisme.

Cependani, concernant le¢ libéralisme <conomique les
ei-treprenaurs ne sont pac toujours logiqucs avec eux-mémes.
9'ils apprécient tous ce libéralisme quand il concernec le
fonctionnement de lcur entreprise, ils reprochent facilement
au gouvernement ia liberté d'installation accordéc aux établis-
sements concurrerts. bDans lcur optigue, si l'on accorde un
avantage & une société pour 1l attirer, on doit ensuite 1=
protéger pour la maistenir viable, sous prétexte que le marché
ezt trop €troit pour permettre & plusicurs entreprises de
cohabiter. Cette attitude protectionniste est liée 4 la durée
décennale du ré;ime fiscal prioritaire qui incite les entrepre-
neurs » attendrce plus de 1'aide de 1'Etnst que de leur propres
cefforts de gestioun.

On doit, toutofois, constater que la créaticn des
industrics chimigues dcit plus & l'esprit d'entreprise des
capitalistes fovoricsés par le libéralisme économique qu'ouxX
efforts de promovicin industrielle de 1l'administration, gul
n'ont eu jusqu'ici d'influence que sur 6 entreprises, dont deux
de fagon impérative. |

Le poids réel de ces différents faciecurs sur i'activité
économique est fonction du chiffre d'affoires réalisé par les

entreprises corcernées.
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En 1971, le chiffre d'affaires des entreprises qui
ont déclaré une "contrainte" ou un "avantage déterminant"
d'ordre politique est le suivant :

! ! Stabilite ! Liberalisme ! Promotion !
! Poids des ! Politique ! économique ! .industriellc !
1 1

, fii:iurz 'MllllOnSiC W Mllllonb,c 7A :Mnlllons . 7A :

| 2O L CLQUES : !
1 Y T T T 1
3 "Gontrainte" i 8.017  4e ; 7.504 i 39 é 6.275 ; 33 i
! ! ' ! : . )

' " Avaniago ! ! ! T z ! !
! déte;minant“' 4.452 ! 23 ! 4.442 ! 23 ! 397 ! I
! T Y 7 T 7 T 1
! TOTAL 1 12,469 ' 65 1 11,946 ' 62 ! 6.672 ' 351
1 ! i ' 1 v 1 '

(*) : Pourceuaiag du chiffre @'aifaires corresnondant
par rapoort & celui de l'ensemblc du sccteur. -

Or. remarquers que les poids relatifs de ia stabilité
politiQue et ¢u liverclisme économique sont & peu prés iden-—
tigue. Ils concernent environ 65 % du chiffre d'affaires dort
40 % en "contrainte'. Le raffinage des produits péiroliers, qui

nccessite de 1i2s gros investissements, exige en coutre-~partie

U)

une grande stabilité politique. Clecst peut-&tre pour cette
reison que la C8te ¢ 'Ivoire a €té 1'un des premicrs pays

africaimsd disposer d'une raifinerie.

Les efforts de promotion industriclle, qui avaient
un fzibvle impact au point de vue du nombre d'établissements
crLés, prennent unc rel=tive importancc en chifirc d'affaires

veg 35 % du total. L'action de 1'Etat n'a concerné que les

agigaelt

s
o

srosses entreprises, dans des sectecurs—clés. I1 s!
soit d'assurer 1l'indépendance éncrgétique, soit de favoriser
le dévcloppement de l'agriculture par 1'intermédiaire du
raffinage du péirele, dc la fabrication des engraic et de

la trensformation du caocutchouc naturcl.

La méue entreprise peut avoir donné plusieurs raisons
d'ordre politique. Afin de mesurer 1l'impact de cc facteur,
on ne doit reienir qu'une seule réponse par €tablissement.
Son rdle apparait cncorc fondamental puisqu'il a €4é un
impératif pour 15 entrepriscs (31 % du total et 45 % du
chiiffre d'affaires) et un "avantage déterminant” pour 30 autres
firmes (58 % du total ¢t 23 % du chiffre d'affaires).
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Cependant, il est évident que si les facteurs politi-
ques ont été influents, ils n'ont pas pu &tre déterminants en

eux-m8mes. Des conditions d'ordre ¢conomique rentrent en ligne

de compte lors de la prisc de décision.

‘B) Les cofits de production.

Nous avons retenu quatre facteurs de production :
- le code des investissements qui agit par 1l'intermédiaire
des exonérations sur lecs consommations intermédinires et les
biens d'équipements importés,
~ la proximité des matidres premiéres qui assure un approvi-
sionnement régulicr et & moindre collt ¢: transport,
- enfin, lc cofit de 12 mainl'oceuvre.

En 1971, le chiffre d'affaires réalisé par les
entreprises ayant répondu & 1l'un des éléments du coflt de
production est le suivant 3

1T v Matieres

(Poids des fac- | 23,6 .

' z y premiéres 1 0o - Coda @
,teurs relatifs | &cologie Ot de la vostion

main d'oeuvre

o s 4cs s eew emm

e

- s

Nillions % CA 'L

illions % CA

!
jaux colits de prog, climatologie

!
E fillions ;% CA | !
i =y T i ; T T
! "Contrainte" § 1.2001 6 1 = 1 - | 10.262 1 54
! s ; ! z ! !
A i ! ' ! ! !
E déterm?nant" 3 88 s - 5 1.473 % 8 E 1.412 s
§ =1 ; ; T r =
! TOTAL ! 1.288 1 6 ! 1.473 ! 8 ! 11,674 ! 61
! ! ! : ' | !

1) Le Code des investisscments.

o

Gue ce soit en nombre d'entreprises (Tableau n° 3) ou

v

en chiffre d'affaires, seul le code des investissements revét

une certaine importance.

!
!

investissements

f

VD s A= Sah = b Aews Nwr B maw Asd %



- 22 -

I1 a été une "contrainte" pour 11 entreprises
(54 % du chiffre G'affaires) et un‘avantage déterminant" pour
6 autres (7 % du chiffre d'affaires total). Les exonérations
ont donc €été vitales pour le développement de ce secteur tres
dépendant des importations de matidres premidres.

Toutefois, i1l peut paraltrs surprenant que sur les
22 établissenents bénéficiant du code des investissements,
cing considerent ses avantages comme non déterminants. En
effet certeines firmes n'ont obtenu 1l'agrément qu'aprés leur
installetion, mais cela a pu alors contribuer & favoriser leur
croissance et leurs iluvestissements. Par ~1l1 uarg, trois
soci¢tés qui transforment des matidres premidres nationales
pour l'exportation sont prioritaires. Tllles nc retirent qu'un
avantage limité de leur régime fiscal. Tel ezt le cas de la
transformation du caoutchouc et des huiles essenticlles, qui
ne peuvent bénélicier que des exonérations sur leo investisse-
ments puisgu'elles n'importent pratiquencit pas de matieres

tremiéres.

2) La proximité des matiéres premidres, 1'écologie, la cli-

- matologie.

Seules quatre entrepriscs qui réaliscni 6 % du chiffre
d'affaires sont dipcndantes des facteurs d'ordre naturcl, ce
sont leg industries de transfcrmation de: produits agricoles

- nationaux €hévéa et agrumes)°

Legs efforts tendant & développer les matiéres prenizres
nationales & l'usage de ce secteur sont restés tros limitéds &
cause dc 1'étroitecsse du marché national et de l'absence
d'avartages relatifs du point de vuce des colts de production.
Les conditions écologiques ¢t climatiques favorables sc retrou-
vent dans des pays qui offrent d'autres =2itouvts, par exemple
le faible colit de la main=d'ocuvre des pays asiatlques pour
le caoutchouc naturel. Cectte derniére production o d'ailleurs
#Brorré ocn Cdtc d'Ivoire apres la gucrred'Indochine, qui a
conduit les grandes sociétés frangaises & diversificr leurs

risques.
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3) La main-d'oeuvre bon marché.

Contrairement & l'opinion généralement répandue d'aprés
laquelle 1'un des avantages des pays en voie de développement
est la disponibilité d'une main-d'oeuvre bon marché, cette rai-
son n'a été invoquée que 3 fois, dont aucune en "contrainte",

2 fois en'avantage daterminant" et 1 fois en "avantage secon-
daire";

Pour juger du collt relatif de la mained'oeuvre, les
entrepreneurs raisonnent différemment selon qu'ils ont & faire
face 2 la concurrence des produits importés d'Occident ou
d'Orient. Leur jugement sur la productivité de la main~d'oeuvre
prend comme référence la zone concurentielle. Ils estiment
alors que la main d'oeuvre est relativement peu productive
parce gue :

—~ d'une part, les industries européennes utilisent une techno-
logiec de pointe et une main=d'ceuvre trés qualifide. Les
entreprises locales qui adoptent ces techniques doivent faire
appel & un grand nombre d'expatriés,dont le collt est élevé,et
& une main-d'oeuvre locale non encore adaptée aux conditions
de travail en usine (particulidrement pénibles dans certaines
industries chimiques) ;

-~ d'autre part, les industries asiatiques bénéficiaient jus-
qu'ici d'une“main—dfdéﬁvre peu qualifiée trés bon marché par
rapport aux salaires ivoiriens. Elles pratiquent aussi des
prix de dumping sur les produits de . consommation de
‘masse. Pour lutter contrc cette concurrence les industriels
ont réclamé, et p@ffoié obtenus, des mercuriales, pour les
articles chaussants en matiére plastique par exemple.

Les "contraintes" constituées par les différeuts cofits
de production précédents touchent 15 entreprises qui réalisent
60 % du chiffre d'affaires. Ce sont donc les entreprises de
taille supérieure qui sont les plus favorisées grfice au code
des invegtissements,qui ne s'applique en général qu'a celles-—
ci. Les colits de production constituent aussi un "avantage
déterminant" pour 12 autres entreprises et 12 % du chiffre
d'affaires. '

Le code des investissemcents a donc été parmi les colts
de production le seul facteur déterminant.



C) Le r8le du marché.

Méme si elle ne dispose pas d'avantages comparatifs
dans ses colits de production, une entreprise peut &avoir inté-
r8t & s'installer dans la mesure ol les perspectices de
croissance de la demande doivent permettre de la rendre viable
& plus long terme, particuliérement & l'expiration des avanta-—
ges fiscaux.

Trois réponscs ont été Qonnées selon que :
~ la demande nrationale du produit croit rapidement,
-~ la situation géographique ouvre des débouchés vers les pays
voilsins,
~ 1l'on tienne & conscrver un marché déja acquis sur le plan
commercial en cag d'arrivée d'un concurrent.

En 1971, le¢ chiffre d'affaires réalisé par les entre-

prises ayant répondu & l'une des questions relatives au marché
est le suivané :

i
Poids des CrOluSdnCC du Sltua. centr. ; Conservation
facteurs rela® xﬂ“marche 1v01rxuyduns le marché, du marché

!

1

1

¢ au marché ’ : A.Q. ;

i fomilli. !% CA ' Milli. '% CA ¢ Milli, 1% CA
i T Y T J T Y

5 "Contrainte” E 7.948 : 42 5 991 E 5 E T44 s 4
i | — —— ;

¢ "Avantage ' 1 1 1 ' 1

| Qéterminantt . 199 ! 42 i 11.790 i 62 i 2.711 i 14
! + 1 +5 1 ' t

5 TOTAL 3 15.943 : 84 5 12,781 5 67 5 3.455 5 18

Ch s SEh B tB CEE Al B Amm e D tem 0 yews

1) La croissance du marché ivoirien.

la croi.sance du marché ivoirien a été une "contrainte"

pour 11 entreprises, soit parce que la politique de la société~
meére consiste & concentrer les investissements dans les

pays les plus dyramiques, s0it & cause de 1'indivisibilité des
investissements qui exige un seuil de production élevé (tel



est le cas en particulier des produits pétroliers et des
engrais). Pour cette raison, avec 22 % des entrepriscs concer-
_nées,on atteint 42 % du chiffre d'affaires.

‘ Toufefois; pour la grande majorité des entreprises

¢t des sous-branches,ce facteur est considéré comme un "avan-
Atage déterminant” (32 entreprises et 42 % du chiffre d'affaires).
Pour la majorité de ces entreprises,le marché ivoirien €tait
nécessaire mais non suffisant : les perspectives du marché
d'afrique de 1'Cucst ont permis d'élever les seuils de produc-—
tion.

2) La situation s€ographigue dans le marché de 1'Afrigue
Gge 1'Ouest.

Le marché de l'afrique de 1'Quest a é4é une "contrainte"
de localisation pour 4 entreprises seulement. liais il représente
un "avantage déterminant" pour 20 d'entre elles (réalisant
62 % du chiffre d'affsires) La demande extérieure oucst—afri-
caire aurait &fl revétir une grande imvortance pour la plupart

des sous—branches.

En fait, 1l'industrialisation des pays mitoycns et les
limitations récentes qu'ils ont imposées aux importations de
produits concurrcrnts ivoiriens constituent un obstacle; le plus
souvent insurmontablc,aux exportations vers 1l'Afrique de
1'Ouest.

3) La conservation.d'un marché acquis sur le plan comscrcial.

Ltaugnentation des droits de douane aux importations
et la crainte de voir s'installer ure firme concurrente ont
conduit certaines zcciétés commerciales & créer leurs propres

industries & 1l'intérieur de lsz Cdte d'Ivoire.

Tel a €té le cze pour 12 entreprises qui réalisent
18 % du =hiffre &'affaires dans lc secteur dc la peinture, de
la parfumerie, des articles chaussants et de ouvrages en plas-
tique. Cependont, seuls cing dirigeants considéerent ce facteur
commme une "contrainte®.
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En_résumé, en ne tenant compte que d'une seule
“sontrainte" par étzblissement cn ne dénombre que 14 entrepri-
ses concernées par le marché, qui effectuent 45 % du chiffre
d'affaires. Mais, 33 autres entrepreneurs ont retenu un
"avantage détcrminant” pour 50 % de la production. Ce rdle
du marché découle de la forte dépendance du secteur chimique

par rapport au marché ivoirien et ouest-africain.

Les avantages liés aux cofits de production et & 1l'exis-
tence d'un marché, s'ils sort nécessaires, ne sont pas toujours
suffisants au bon fonctionnement des activités industirielles.
I1 faut que 1l'erntireprise puisse s'approvisionner réguliérement
en matiéres premiéres ¢t gu'elle dispose d'une infrastructure
des services supérieurs minimgle. Nous les avons regroupés

dans la catégeric des facteurs 1liés aux externalitis.

D) Les _facteurs 1iés aux externalités.

Ces facteurs sont synthétisés, d'une part dans le
dynamisme d'Abidjan qul sous-entend l'infrastructure et les
services urbains, d'autre part, par le port et les activités
portuaires qui lui sont rattachies.

Le chiffre d'affaircs réalisé¢ par les entireprises

ayant répondu - 1'unz de ces raisons est le suivant :

) !

{ [] ]
. Facteurs 1iés & yDynamisme d'Abidjan , Port ;
f ' » 2+ & 9 1 N 1 7
P llexternalite ' lLillions % CA . MNillions % CA,
! =TT 7 T T !
! "(Contrainte" ! 330 121 8.244 1 43 !
! f i § 1 !
e avant ] ! i ! !
t Val’l’agc ] —~ - § i % q !
,  adéterminant" | A 3402 0
! r T T =7 T
! "TOTAL i 5.501 i 29 ¢ 11.646 t G611
i i ! ! i i
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1) La présence du port d'Abidjan.

Le port n'a été class€ en "contrainte" que par 6 entre-
prises et en "avantage déterminant" par 11 autres. Mais, ce
sont surtout les grosses entreprises transformatrices de
matiéres chiniqucs de base ou de produits pétroliers qui sont
conicernées. o

Certaines activités ne peuvent guére se localiser qu'a
proximité d'un port, le raffinage des produits pétroliers
par éxemplé. D'autres procuits sont fabriqués'é partir d'un
grand nombre Jdc matiéres premieres pour lesquelles les forma-
lités douanicres ct les colits de traisferts rendent la présence
d'un port pratiguenient indispensable : engrais, parfumerie,

peinturcs, pesiicides ct insecticides.

2) Le dynamisme ¢'Abidjan.

Malgré le dynamisme exceptionnel d'snidjan au cours
des dernieéres annes, ce critére n'a €été considéré comme
"contrainte" uc par une sculce entreprisc, mais par neuf
autres en "avai:vage déterminant"”, avec un chiffre d'affaires
totzl concerné de 29 %.

Le fais guc les entrepvises-du secteur soient juXta-
posées - avec en général trés peu de relations de production
entrc elles - et qu'ciles assurent le plus souvent leurs
propres services d'entretien et de réparation, diminue le
role attractif que peut jouer une zone urbaine tres industria-

lisCe,comue c' 3% le cas en pays développé.

Les atouts que repréacnte 1'avance d'Abivjan au polint
Ge vue de l'infrastructure urbvaine par rapport a2ux auires
villes africaines, nc se fera pleinement sentir que dans 1lec
cas ol une deuxicme génératiorn d'industries chimigues,plus
intégréecs par leurs relations techniques,viendrait prendre
l:c relais des transformations peu élaboerées qui se sont

5
implantées Cans cctte premidre phase d'industrialisatior.



- 28 -

Pour résumer 1l'ensemble des facteurs d'implantation
dans chacune des quatres grandes catégories de motifs, nous
n'avons tenu compte que d'une seule réponse par entreprise
soit en "centrainte” s'il s'cn trouve une, soit en "avantage

déterminant". On obtient, ainsi, le toblcau suivont

§
i Contrainte (1)

. !
Avantage ! TOTAL(1)+(2)
1

! !

1 1

;. Tacteurs ; ; déterminant (2),

-. - ".‘- i . . . . .
¢ d'implantation;—gmre— 2 | Tore g ‘Wbre T g !
i P drentrep! /! d'entrep! 'dl'ent.! 7 1
i ! ! ! ! ! 1 !
! TFolitiques ! 16 o371 ! 30 ! 58 1 46 1 88
i ! § g i ! ! i
N otits ; ! i ! i ! J
¥ outTs Qe 1 i a § 1 i 1
. production , 0 i 290 1t bt hoze b 500
! i i ! A g !
!  Marché i 17 1 33! 22 ' 621 49 1 94 i
! ! ! ! ' i ! !
! T ! ! ! i ! 1
! Externalités ! 7 113 ! 25 1 48 1 32 1t 62!
! ! i ! ! ! 1 !

De cetie analyse, on peut tirer quclques conclusions
sur les raiscns du choix de 1s C8te d'Ivoire ¢t du secteur

chimique en particulier.

1) C'est le marché qui senble avoir exercé le plus srand rdle,

principalement par lt'intermédiaire de la croissance de 1'écono-

mie rationale. Les potentialités offertes par les besoins

nationaux, qui étaient avant 1‘'indépendance pratiquemcnt tous
couverts par les iuportations de 1a métropole, ontpermis
d'atteindre un rythme de croissance extrémement €lcvé au cours
des premiéres années. A cette demande nationalc sont souvent
venues s'sjouter les perspectives offertes par le marché des

-
L

pays voisins. lials celles-cli paraissent actuellement de plus

en plus limitées, cxcepté pour les produits ou la CBte d'Ivoire
dispose d'un mouorncle par rapport & ces pays : produits pétro-
liers, engrais, pccoticides insecticides. Les pénuries de
produits de basc gui se font jour sur le marché mondial risquent
de venir compromettre cctte extension. Parallelement, on peut

se demander si les industries de substitution n'ont pas saturé



le marché national ? L'étude du commerce-extérieur des biens

manufacturés sera nécessaire pour répondre & cette question.

Pour la plupart des produits fabriqués localement, le marché

est déja trop €troit. L'ouverture sur le marché international
devient une nfcessitdl. T

2) Les facteurs d'ordre politique ont joué un r8le presque

aussi fort quec le marché. Aprés 1'Indépendance, la nécessité

d'attirer lecs capitaux étrangers dans le domaine industriel,
pratiquement inexistant, a cordult le gouvernecment & proclamer
ouvertement sa volonté dc libéralisme économiquc. Cette action
n été favorisée par la gronde stabilité politique qu'a connue
12 C8te d'Ivoire. Le comportement extraverti des cnireprises
étirangéres commence & créer des tensions avec les autorités
locales. Les pressions justifiées pour accdléror 1'ivoirisation
du capital et . porsonnel qualifié n'r~at pas encorce découragé
les entreprencurs, qui y voient pour l'instant Ces avantages.
Mais au del: de certaincs limites, il semble que 1la najorité
d'entre eux ne soient pas préts & adopter une atbitud: radica-

lement différente vis—a-vis de l'intégration nationale.

3) Les eavantages liés aux cofits de procduction reposent pour les

trois quarts sur le code des irvestisscements. Ce privilege

est toutcfois assez factige.quand on co:sidire gue la durée

r4 . . L s . . Y b
ect nécessairewent limitee ct qu'il est sujet a la surcercnere
des pays limitrophes. Far rapport =zux autres pays ofricains,

loce cofits de la main-dlocuvre sont relativement £icvés. Aussi,

]

les efforts devraient~ils porter principalement sty la formation
d'une main d'vouvre locale qualifiée, dont 1l'amélioration de

12 productivité est seule capablc de faire acguérir une meil -
leure compétitivité aux industries chimiques.

4) Tnfin, les Ffacteurs liés aux extcornalités ont joué un rdle

nmodéré dans le cuoix de la Cbte d'Ivoire. Vu le faible dozré
d'intégration =. niveau de la producticn, plusienrs pays
africains peuvent offrir les mémes avantages que la CGte
d'Ivoire, & savoir un port et une infrastructure urbaine satis-
faisante. Clest plutdt par rapport aux pays de_l‘inhérieur que

ces atouts on® pu exerar une influcnce.
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III°/~ DESTINATION DES VENTES.

L'analyse du processus de production nous conduit a
caractériser l'orientation des effets de diffusion pour éclair-
cir les aspects de la croissance du systeme. MNous distinguerons
la production selon :
~ s2 destination géoyrsphique qui permet de mesurer les effets

‘moteurs de la demance nationale ou extérieure,
- sa destination “conomiqiie dont les effets de relance résul-
tent soit des siructures de production des crtreprises, soit des

structures de consomuation des ménages.

A) DESTINATION GEQOGRATHIQUE.

Les principnlesz zones géogrephiques reternues sont los
sulvantes s

a) la Cbte 'Iveire dont Abidjan et le restec du pays,

k) la Communauté¢ Fconomique Européennc (C.E.E.) dont la France
d'une part, et, les autres pays dc 1'ex-Europe des six (Alle-
magre, Italie, Zelgzigue, Hollande, Luxembourg) d'autre part,
¢) 1'Afriguc qui est divisée en deux groupes : los poys
A'Afrique de 1'Ouest (S%népal, FMali, Niger, Haute Volta,
Libéria, Ghana, Dahoney, Togo,,,) ¢t lcs autres.

d) 1le reste du mondec.

1) Répartitios ;rograpnique en 1971.

Par zorne glographique, on corsiate qu'en 1971, 1la
3

ique,
destination des produits cet la sulvanto

! ! . . 3 : ] ! !
! . : . ‘__..,_____ ' ! ! i L '!monde ! |
y tion i Abidj.,kutres,France ,futres , A.O0. ,Autres, ' '
! ! T i ! g ! ! '
'Millions '13661,6%1.464,28 701,0!' 500,0(2,041,00 190,0! 535,03 19.092,8 :
! ! f ! ! ! z i ! .
! ! '. ; ! ! ! T !
¢ %y 74,5 ¢ 7,5 3,5, 2,5, 11 1, 3 100
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Avec 15,1 milliards le marché ivoirien représente
.79 % du chiffre d‘affaires,dont 71,5 % pour les ventes directs
4 la ville d'Abidjan. Malheureusement, la part redistribuée

en zone rurale n'a pas pu &trc calculée.

Les exportations ne s'élivent qu'a 3,9 milliards,soit
21 % de la production.

~ La petite C.E.E, absorbe 6 % des produits qui se répartis-
sent ertre la France (3,5 %) =t les cing antres pays (2,5 %) .
Ces achats se composcrnt de caoutchouc naturel (1.079 millions)
de 1a totalité des essences dfagrumes ot de gquelques articles

chauseants que Bata parvient 4 placer sur le marché francgais.

A ce propos, il «st intéressant dc signaler la tenta-
tive faite cn 1972 par une nouvelle soci€t?, la Botterie, dc
fabriguer des chaussures <c¢ luxe pour L'exportation vers
1*'Burope. Lecs difficultés rencontrées pour s'ddépter fapidement
& 1'¢volution de la modc ct pour s'assurer un approvisionnement
rapide et régulier en matieres premi2res spécifiques ont con-

duit 1'cntreprise a la [aillite.

Les pays africains;dont le marché a constitué 1l'une
des raisons majeures de l'implantation en C8te d'Iveire,
n'importent que 12 % dz 1la production iveirienne. Leurs impor-
tations concernent les prircipaux produits sulvants
- 706 millions de pesticicdes (50.% du chiffre dtaffaires)
surtout vers las peys frarmcophones veoisine, mais aussi jusqu'eu
Cameroun et au Sénégal . Ces achats sont, par ailleurs, sujets
4 de tres fortes fluctuations annueslles en fonction des résul-
tats des appels Ad'offre internationanx
- 594 nillions dc produits pétroliers (2 4 du chiffre d'alfnires
de la bronche 14) dont la plus grénde partie pour la Haute
Yoclte et le Mali. Toutefols,; enn 1971 les expértations d'essence
ct de super ont été nullcs par suite de l'insuffisante capacité
de production de l'usine de raffinage qui ne parveﬁait plus
4 satisfaire le marché national;
~ 307 millions de chaussures (19 % du chiffre d'affaires)
par les pays voisins frarcophones mais ~ucsl anglophones.
Ltétude plus récente cffectude par Y. MARGUERAT & montré que
certains pays, tel lz Ghana, ont fermé leurs frontiéres aux
produits ivoiriens en 1972
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- divers articles qui ne représentaient qu'une faible part de

la production nationale : les savons et lessives (147 millions),
les peintures (117 millions), les allumettes (95 millions), les
engrais (85 millions), les ouvrages en matiére plastique (105
millions), les articles en caoutchouc (35 millions), les produits
de beauté (29 millions), le gaz industriel (7 millions) et en trés
faible quantité des serpentins, des bougies et des matelas en mous-
se de latex, Pour tous ces produits les ieilleurs clients restent
la Haute Volta et le Iali,

Les autres pays du monde n‘absorbent gqu'environ 535
miliions de produitc ivoiriens, soit 3,5 % de la production du
secteur chimigque, essentiellement des produits pétroliers pour les

soutes des navires étrangcrs.

2) Lvolution gdéographigue du iarché,

les exportations sont passées de 248 millions en 1967
a 1 791 millions en 1966 et & 3 967 millions en 1971, ce qui

représentait respectivenent 14 %, 19 % et 21 % du chifire d‘'affaires.

La C.L.I, achetait seulement 32 millions de caoutchouc
naturel & la C6te d'Ivoire en 1951, soit 13 % de ses exportations
contre 30 % en 1971. I1 faut préciser que cette derniére année les
cours mondiaux du czoutchouc s’éteient effondrés et que la »produc-
tion d‘'essences d‘'agrunes ne faisait que acbuter. Le poids relatif

de ce warché devrait continuer a augmenter,

Les pays africains s'approvigionnalent essentiellement
en savons, en 1961, pour un montant de 216 millions, puls en une
gaine plus étendue de produits en 1906 <dont les alliumettes, les
produits pétroliers, les pesticides et les chaussures pour
1 240 millions, Par rapport aux exportaticns, la part de 1'Afrique
est allée en déclinant de 87 % & 70 %, pour atteindre 53 % en 1971,
En effet, l'industrialisation des peys veoisins a fait perdre une
orande partie du marché extéricur de savons, lessives et allumettes
tandis que le narché ivoirien abscrbait une part croissante des
produits pétroliers. Les perspectives sont peu brillantes pour les
chaussures comme nous l'avons déjd signalé., De méme, les exporta-
tions de pesticides, engrais et produits'pétroliers risquent de

subir le contre—=coup de la pénurie mondiale de matitres premieéres.,
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B) DESTINATION ECONOMIQUEL,

Les entreprises ont été classées dans 1°'une des trois
catégories suivantes, selon la part prépendérante de leur
marché :

- marché d’exyportation,
- marché intermédiaire des entreprises,
- marché final,
L'intégraiité de leur prcduction est affectée & la

C
catégorie qui représente nlus de 50 % du chiffre d'affaires,

1) IEvolution du chiffre d'affaires selon les marchés :

La répartition du chiffre d'affairez selon les trois
catégories de rarché en 1961, 1966 et 1971 est donnée par le
tableau suivant

] - T T !
, 3 1961 : 1966 | 1971 T
! 1T T T ] o T !
' ; miliiomns % millions % 1 millions |, % :
N . F. CFA , Fo CFA | . F, CFA | :
! o ' : ; = ; i
! Bxportation. ! 32,6 ' 2,00 .557,6 ! 6,0 1 206,7 ' 6,0!
1 i ! i . ' ! ! !
! 1 ! i ! ! ! ;
! Intermédiaire! 337,1 ! 18,5% 4 741,9 ! 50,0! 11 421,4 ' 60,0
i ' ! ! ' ! ! ! !
i ‘ ] ! ! ! Tt !
! Final ' 1 449,4 v 79,5! 4 131,1 1 44,0' 6 464,7 ' '34,0!
i i ! i J ! f !
: - ! ' ; : ; —r !
! TOTAL 1 1819,1 ! 100 %% 9 430,6 ! 100 %! 19 092,8 ! 100 %!
! i i i i ! ! B
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On constate que depuis 1961 une double tendance s'est
dessinée. Les industries induites par la demande intermédinire
des entreprises on pris uwnc part prépondérante tandis que celles
spécialisées dans le marché Tinal perdaient de leur importance
relative. Au cours de 1= derniére decennle leur poids respectif
est passé de 18,5 % & 60 % et de 79,5 % & 34 %. Parallélement,
le chiffre d'affaires des industrics exportatrices n'évolusit
que dans de faibles proportions, de 2 % & 6 %.

Cependant, si 1l'or pcut considérer que les entreprises
sont induites par leur type d¢ marché principal, des cffets
d'accompagnement norn négligeables peuvent résulter des autres

marchés.

2) Destination économigquc selon lcs types de marché.

En 1971, 1la répartition dc la production entre les
exportations et le merché national final et intermédiaire selon

leurs différents types de marché était la suivante

— ! i ' '
! Destination , MARCHE NATIONAL o :
i economique 4 pypoRMA.LT : 7 i T '
] o
' pypes ITIONS ! Final 'Tnter- ! I
1 § A | 1 1
. entreprises ' . Ménages, Admlnls.,medlalre, L;-
! ! ! 1 ‘“ﬁ' — 1 t !
! X ! Valeur P 1.173,2! - ! - ! 33,5! 1.206,7¢
1 Industries ' 1 1 1 ' 1 i
1 exportatrices 1 ] 1 ' ! 1
! ! % ! g7 ! - ! - ! 3 ¢ 100 !
! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! R ! ! f !
! , t Valeur 1 2,090,817 1.824,41 350,9' 7.137,31 11.421,41
1 Industries 1 ] ' ! f ! !
' m?llrchi? inter- i § ! g | |
1 mediaire v b 1 10,51 16 301 62,5t 100 1
! ! ! ; ! ! ! !
! ! ! ! i ' ! !
! , P Vale ' 703,0% 5.644,4! 47,31 70,01  65.464,7!
1 Industries 1 i i 1 ' ' )
] marché final 1 ] g i i ! ]
! ! % ! 11 ! 87,51 0,5! 1 1 100 i
! ! ! i ! ' ! !
! T T =1 ! - . !
! !' Val ' 3.967,0% 7.486,8! 39¢,2! 7.240,8! 19.092,8!
! ! i ~ ; ! s !
r TOTAL ! " ! ! s ;
! ! 9 ! 21 i 39 ! 2 ! 38 ! 100 !
! ! ! ! ! ! !

!
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Par rapport & l'analyse précédente on précisera
que @
1) Le marché final des ménages (39 %) et de J'administration
(2 %) .est 1égerement supérieur au marché intermédiaire national
(38 %). Une partie relativement importante des produits fabri-
qués par le marché intermédiaire (19 %) a aussi des usages
domestiques : carburants pour les véhicules particuliers,
pétrole, gaz butane, insecticides, peintures, pneumatiques.
La demonde des ménages a exercé un effet d'entrainement non
négzligeable sur la produciion de ces biens.
.

2) Les industries exportatrices et & marché final sont trés

dépendantes de leur marché principal.

3) Le marché intermédiaire effectuc 18,5 % de ses ventes &
l'exportation et le marché final 11 %. A eux deux, ils repré-
sentent 70 % des exportations du secteur.

Si les effets d'induction exercés par les différents
types de marché sont bien déterminants dans une premiére phase,
g'est l‘intégration au niveau des diiférents stades de trans-
formation qui contribuera & créer un processus de développement
‘autocumulatif.

3) Répartition des activités selon le stade de production
et l'origine des mati:res premiéres. , <o

La piace de chaque activité dmns le processus de produc-
tion se situe au niveau de 1l'un dcs trois stades suivants
d'utilisation des produits :

- le premier stade, qui cst composé d'activités fortement
dépendantes de leurs achats (c metiéres premiéres provenant

des ressources Miniéres ou du sccteur primaire

- le deuxiéme stade, qi comprend les activités ayant parmi
leurs achats les plus importants les produits du premier stadc ;
- enfin, les activités non reliées =2ux matiéres premiéres qui

se caractérisent par uue diversification des achats dont unc
trés faible part provient de l'extraction des matidéres premie-—
res et du premier stade de transformation des ressources.
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Le degré d'intégration nationale au niveau de imputs
qui rentrent dans la composition de chacun de ces differents
stades dépend de 1l'origine des natidres premidres,

Le tableau suivant permet de mesurer 1°'évolution des
chiffres d'affaires selon le stade de production et l'origine
des matieres premieres g

{ [] ] 1
: Année | 1961 ; 1965 : 1971 f
] [] 1 [ . 1 )
'Stade YwMillioms |, % . nillions ; % . Millions ; % |
— o ! ! 1 ! ! ! !
! 1o b 1 32,6 ! 21 5576 ! 6 1 1113,0t 6 !
1S inations | 9% 1 A ! 340 !
T ! ! ! s ! ] !
{H-e 1 - § - 2 § 1 [ 1 1
" I z ; ; ; ! ; !
 <eme e lon, 11431, 1 79 12139,2 1 22,51 2550,2 1 13,5!
i S nation. i : ! ! ! !
' tad . ! ' ' ; ' : !
1iiel o ] &) 1 !
{ © linpbrecel 143,21 81 930,4 L 9,50 20444 1 105!
S A R S S e R
yrelié aux,nation, , ' i i i 1 X
inatitres | : 8 : : ; : ;
(premieres M.P, \ ) ' i 1 1 )
i mpertéc] 12,2 11 ! 2 487,6 i 26 LT 611,2 L0 :
! o z ! ! s : : !
; MePe g 463 {81 13067,0 ! 325! 4072,5 1 21,51
t porAr,  1RAtion. SR ! T " oy K
' = ! ! ; ' : : '
! jiiel e ! ! 1 36 1 6 1 i 1
: : z ! ! ! ! ;
't TOTAL i1 819,17 ! 100%! 9 340,6 ! 100 %! 19 092,8 ! 100 %!
! z ! ! ' z { '

IV -~ LA CONIIZRCTIALISATION DES PRODUITS

L'orgznisation des circults commerciaux veut constituer
un frein au développement de la production industrielle cu au

contraire un facteur dynarique.
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On distinguera trois catégories d'entreprises selon
l'organisation de la commercialisation.

En premier lieu, certaines firmes ont parmi leurs
actionnaires des sociétés comsnerciales dont le réseau de dis-
tribution était déja bien implanté en C8te d'Ivoire avant
leur installation. C'est le cas des produits pétroliers, des
peintures, des produits de beauté et du gaz industriel qui
représentent 46 % de 1a"production. Dans ce cas la commercia-
lisation est assurée en groande partie ou en totalité par ces
réseauxyet son dynamisme ne pose pas de probleémes.

Bn second lieu, les autres grandes soci€tés multina-
tionales ont créé la plupart du temps des circuits commerciaux
rersorncls. Dans cette cavégorie se situent la transformation
du caoutchouc, les engrais,; lcs pesticides, quelques entrepri-
seg de fabrication d'ouvrages en plastique et d'articles
chaussants,soit environ 18 % du marché. Une situation finan
ciére solide, la bonne connaissarnce gu'elles ont du marché,
et le quasi-monopole constitué en gé€néral par leurs productions
spéecialisdes leur permettent d'avoir ure situation comparsable
aux entreprises précédentes,mais avec des frais de gestion

supérieurs.

Enfin, les sociétés de taille moyernne ou petite sont
contraintes d'avoir recours aux services des grandes sociétés
commerciales. Il est souvent reproché & celles-ci de faire
preuve de peu de dynamisme quand il s'agit de promouvolr une
production locale. Ceci peut s'avérer exact pour les produits
locaux dont la reglementatios des prix ne permet pas d'obtenir
une marge ccmmerciale juzéc suffizanrte. D'une part, il est
plus facile de tourner le contrdle des prix sur les produits
importés. D'autre part, la marge des socid¢tés commerciales
est calculée au niveau international aprés avoir pris ern conpte
les gains successifs des differents intermédisires du groupe.
Par contre, la pression gouvernementale, los @élais de livrsi--
sons et les frals de gestion des stocks incitent les commer-
cants & s'approvisionner localement. Il faut préciser, toute-
fois, que la qualité des articles locaux n'est pas toujours
appréciée par le consommateur ivoirien. halgré ces contraintes,

certains industriels ont monté leur propre circuit de commercia—
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lisation, commec 1'a montré Y. MARGUERAT avec 1l'exemple de Pouget,

mais sans grande réussitve jusqu'ici.

Aussi, cette dcrniére cztégorie d'entreprises doit-elle
se livrer au "savoir-faire'" et au "réseau de relations" des
sociétés conmerciales, Pour elles, "la distribution est un
métier qui ne s'impose pas, et ceux des industriels qui tentent
de les court-circuiter s’y rompent le cou, comme tant d'autres
téméraires 1°ont fzit avant eux *, A cause du choix des clients
et de lfoctroi des crédits, la petite industrie reste tributaire
de la volonte du sccteur commercial moderne., 11 est resretable
néanmoins que ces atouts appréciables ne soient pas toujours
nis au service de l'industrie locule étrangére au groupe., Cet
obstacle est certainement 17un des plus graves auquel aurait
& s'affrornter un industriel de nationalité ivoirienne qui

. . . %%
voudrait s'implanter dans le secteur chiricue .

¥ s "Comrercialisation ¢t industrialisation” Y. MARGULRAT,
Note de synthesc n°® 1 : la chaussure,

**¥ Les entrceprises ivoiriennes du sectcur industriel sont souvent
non compétitives et ne peuvent donc démarrer que gréce au
soutienv multiforme des Pouvoirs Publics,
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CHAPITRE ITI

LES FACTEURS DE PRODUCTION

3 ~ Dans les pays developpés, le secteur chimique est 1l'un
de ceux qui ont le plus bﬂnﬁflClc du progres technlque de, ces
dernidres décennies. Il en est résulté un flux de produ1ts en
diversification constante qui 1ncmrporont me plus en plus de'
capital par rapport a la mair. d'oeuvre. Les pa;s bous—cevelopu
pésqui disposent de rclativement plus de main-d‘oeuvre

que de capitdux ort—-ils intérét a adopter des technlquoo de
rointe 2 -

I°/. LE FPACTEUR CAPITAL,

Le rythme de -croissance de la production d'une entre-
prise est 1lié aux variations de ses immobilisations. Plus
particulierement, intervient 12 rnzture des investissements dont |
le niveau technologique permet 'augmenter la production des .
facteurs. Cet avantazc teclianigue n'est pas toujours décisif
dans la mesure ol le marciié a'offre pas forcément des débou-~
chés suifisants pour periettrs une utilisation optimale des
capacités de production. Enfin, les effets multiplicateurs
sur les-autres-activites nationales sont dépendants de la
"provenance des immo orilisations, %mﬂ peut entrainer des effets
“de fultn trés 1mport@nts, |

A) Tvolution du montant des investissements.

.»

La valeur des investissements au nlveaa du °ecteur,'
des branches et. des sous-brarches est donnée par le tablean

n® 4, leur structure a €8 rcprenentee sur le graphique n° 4.
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Tableau n°® 4 Evolution des investissements en 1961=66=T71

(en millions de F, CFA)

!

BR' S.B. '

!

; Dénomination
1

1961

1966 5 1971

! T
valeur; 7%

T .
Valeur . P

2!

V

—_—

=F==mms

i

1
14n 19

tArticles chaussants
!

1

59,4110 ,5%

! L
!Valeur i Y
| 1 7

549,51 7,5%1 922,01 6,0%
f [ [}

| === =

:Lubrlfiants
jRaffinage
!

= j===== 5
84, 5' 1 07' 274, 6' 1,5%
4 204, 1;56 Oﬁq4 553 9129 0%

lTOTAL'RaIflnage, pétrole, dérivég

14,288 6!r7 ,0% 14,828 5'30 »5%

'
! 20
} 30
151
P53
54
15, 55
|56
57
58
59

60

§

sEngrais

iPesticides, insecticides,
%Vernis, peintures, laques
1Savons et lessives
iParfumerie, produits beauté
jAllumettes

5Silicates

iGaz liquéfiés

fHuiles essentielles
jAutres produits chiriques

!Fab. ouvrages en plastique

oo @ -

} g 3

! '1 .5619, 8'10 ;0.
48, 6 0 9/: 160 1! 1,0%
157,9: 2,07: 319,1{ 2,0%

738,0410,0%y3.415,2;21,5%
70,31 1,0%! 103,11 0,5%
370,2, 4,07y 394,3, 2,5%
4,61 - 1 4,61 -
134,51 2,0%; 562,2; 4,0
- b= 213,10 1,5%
- R 13391! 1,0%
154, 5' 2 o%'1 207, 4‘ T ,5%

'Industries chimiques divers

10
20
40

tFab, caoutchouc naturel

fFab. peumate Chambe. air.rech,

IMousse latex
]

14571

1
i1
§
f
!
!

? 7

945,0!1295¢!1.435,1! S ;0%
94,0} 1,52} 429,61 3,0%

- 1 = 1 40,5!
! ! !

1
i
1
i
!
1
!
:TOTAL
|
!
!
i
1
!

TOTAL
1

'InduStPlPS caoutchouc
1

!

65,6111,59
1

|
.
!
i
|
!
1
!

%11,039,0114,0%11.,905,2112 ,0%
1 { 1 !

1 ! 1

TOTAL

i
ESecteur Chimigue

!

!

578 ,4 ;1009 17,483 44 ;100%

| i At

115848 ,3 ;100%
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1) Au niveau du secteur.

Au cours des années 1961, 1966 et 1971 les investisse-
ments cumulés sont passés de 57€,4 millions & 7.483,4 et
15.848,4; soit un taux de croissance moyen annuel de 65 % pour
la premiére phase et de 16 % pour 1la seconde.

Le poids des investisgeients du secteur chimique repré-
sentait respcctivement 7 %, 26 % et 23 % par rapport & 1lten-
semble des industries de notre échantillon. Cette évolution
place 1 industries chimigues au deuxiéme rang apres les

es
industries agro--alimentaires.

3icnalons, toutefoig, gu'en 1671 les investissements
de nos entreprises dérasscnt dec 15 % ceux retenus par la
Chambre d'Industrie. Par suite de la fusion d'fi.S5.L. avec la

G

F.4.R., il ne nous a pas ¢t< possible de séparer les investis-
sements propres & chacune de ces entreprises sur des cri ti-
res précis. ious avons donc, arbitrairement, ventilé le montant
global de la nouvelle societ¢ au prorata des investissements
qui figuraicnt aux bilans de la F.4.R. et A'H.S.L. 1l'année
précédente, soit dans l'ordre 16 % et 84 %,

2) Au niveau des branches ¢t scug—branches.

L'analyse par branche et sous-branche fait ressortir
lecs mémes'conclusions quce celles concernant le chiffre d'affai-
res, a savoir que les investisscuentg
-~ de la »ranche 14 (produits pétroliers) ont modifié compléte-
ment la structure du secteur dés 1965, avec un montant initial
de 4.288 millions dans la seule usine de raffinagse du pétrole
(14~18). Ils atteignaient 57 % én 1966, mais plus que 30 % en
1971
-~ de la branche 15 (industries chimiques diverses) ont subi
un double mouvement. Alors qu'ils étaient prépondérants en
1961 avec 78 % & cause de la savonnerie (55 %), ils ne repré-
sentaisnt plus que 21 % en 1956, mais augmentaient ensuite
jusqu'a 52 % en 1971. Les industries chimigues crédes au début
de cette décennie, pesticides, peintures, proluits de beauté,
transformation du plastique étaient “ou capitalistiquces.
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Par contre, ces derniéres années on a assisté & l'implantation de
la grosse unité d’engrais et d'unités nodernes de fabrication de
colle et d'huiles essentielles d'une part, & un fort accroissement
des capacités de production de la savonnerie Blohorn, de 1'usine
de gaz industriels SIVOA et de celle de fabrication d°'ouvrages

en plastique Allibert d'autre part ;

- de la branche 12 (articles chaussants) ont perdu de leur poids
relatif, passant de 10 % & 6 %. Kis & part, les investisserente

de BATA, toutes les autres entreprises de la chaussure ont réalisé
les investissemcnts restreints g

- de la branche 16 (industries du czoutchouc) se sont mainterus

au voisinage de 12 % grfce aux eilorts de modernisation des

usines de fabrication du caoutchouc, les rouvelles sociétés

dans cette activité ayant été veu capitalistiques,

3) Au niveau des ertreprises,

La concentration dec investisscments s’cst fortement
accentuée de 1961 & 192566 & cause de¢ la raffineric de pétrole,
Depuis on semble avoir atteint une rolative stabilité, Ln 1971,
1'irdice de concentration des investis-crents, qui ezt ¢gal a

gt supériear > celui des chiffreg =T
0,78, est Der Y 1 es chiffr qiaff
n° 2).

~

ires (graphique

‘aprés le montant Ge leurs immobilisations, on dis-

tingucra trols groupts d'entroprises @
& £ b I

e VD e ) s sl

€0 3 s D S A B N g

Investissenents: Ibrc 5 o : % s A :
(millions F,CFA)ientreyr.iEntreprises Investissem., C. A. ;
I > 500 % 6 g 14 % é 75 % é 57 ¥ g
100 4.1 {500 : 15 E 34 % E 21 % S 29 % s
I 100 E 23 v' 52 % E 4 % Y 14 % :

TOT AT, ; /4 % 100 % é 100 % é 100 % é
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Ainsi, parmi les 44 sociétés étudiées,b d'entre elles
ont effectué 75 % des investissements, 15 autres 21 % et les
23 plus petites seulement 4 %.

On peut constater, en comparant le chiffre d'affaires
relatif & chacun de ces sroupes, que la productivité du capital
est inversement proportionnelle & la valeur des investissements.
Dés lors, il s'agit de sovoir si cette différence provient de
-la nsature des choix technologigucs ou de leur adaptation respec-

tive aux conditions du marché,

B) Nature des investiscements.

Les investicscments se composent de biens qui rentrent
directerment dans le proccseus de producticn tels gue le maté-
riel et 1l'outillage. On pcut considérer que les autres éléments
constitucnt l'environnemcnt ¢ terrain, constructicn, vénicules,
etc ... En effet, c'est principalement le volume et la qualité
des biens d'équipcirent qui ditermincront 1e niveau technologi-
que et les capacités de onroduction. Aussi, nous a-t-il paru

nécesszairce d'analyser 12 structurc des investissements.

En 1971, la ventilstion des investissements selon leux
nature montre une différe.ce de structurcs d'apreés la taille
des entrepyises, princivaloment au niveau des dépenscs de
construotion et de matériel ot outillage (Tableau n® 5 et 6) :
- les achats de biens d'éguipement représentent une part prépon-
dérante pour les trois:groupes. i‘ais, alors gu'elle s'éléve &
57,5 % pour le groupe supérieur et 51,5 % pour 1le groupe moyen,
elle atteint seulement 41 ¢ pour le groupe iuafériecur,
-'par contre,'la proporticn des dépenses de construc%ion‘parmi
lcs trois groupes respectifs ect de 21 %, 29 % et 32 %.

Pour réaliser 1 million de chiffre d'affaires annuel,
les grosses entreprises ont investi 1,1 million dont 0,6 de
matériel et outillage, lcs moyennes 0,6 et 0,3 et los petites
0,2 et 0,1.
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Tableau n° 5 Ventilation des investissements selon leur nature

et le niveau capitalistique en 1971

(en millions de p.cfa)

mEss=m== )
Taille 1.~ i 100 17 o~ i
‘T 500 ¢ 1Py T <100 ! Total )
Investissener «\N%\: 5 I \5005 3 )
Prais | ; ; i 3
d*Etablissement ! 416,01 149,8 1 31,71 597,5
. 1 1 : 1 1
. ! ! ! !
Terrain ' 118,9 99,8 15,9, 234,6
1 ! 1 !
! y i 1
Construction ' 2,496,1i 965,1 203,053.664,2
—_— - ; 1 ! 1
[ f { i
Matériel-Outillaze | 6.834,4;1.730,7 ;  260,08.825,1
- § e e PR
. : i i ! 1
Matériel--Roulant y 119 ,05 116,5 31,7§ 267 ,2
g 1 i i
s ! s - ! ! .
Iiobilierxr 1 47554, 63,2 31,7y 590,3
1 -1 ! e | —
! ! ! !
Autres 1 1.416,3; 183,0 ; 60,2,11.669,5
kit TR N st
Totel 111.886,1:3.328,1 |  634,2115848
Investissements (I) 3 b ’153°3 1 : 34, j15(4 ’4§
(hiffre St ! !
d'affaires (C.A.) 110.796,5,5.567,5 | 2'728’8!19092’8)
—-— - { o i - i 1
Investiscenents ! : _ ;
T 1,10 0,6 ! 0,2! 0,8
o 9 ! i g
F P '- i— ""’"q"' !
Mf:U;‘"lol—DutllgiL:;e i 0,6 ! 0,3 ! 0,1! 0,45
C.A. 1 ! ! !
o ! = ! ! -
C. A, 1 ! i i 3
“Mateériel + outillage ! 1,7 ! 31 1O’O! 2,2
_ ! § ! 1 __3




Tableau n°® 6 ¢ Structure des irvestissewents selon leur nature
et le niveau cecpitalistique des entreprises en 1971

r Toille | T 100 <! T !
! allle 4y 15500 1 114100 ! TOTAL !
Nature T : : 1T {500 ! J !
! ! ! ! !
1 . , . f ;1 ¥ ! 1
yFrais d*établis. i 355 7 455 5,0 4,0
! ! T ! ; !
"Lerrain P 1,0 %! 3,0 1 2,5 ! 1,5 !
! - ; ! ! ! !
! i ! ! ; !
!Construction ' 21,0% ! 29,0 ! 32,0 ! 23,0 !
! v ; s ! !
! ; ; ! ! !
Matériel outillage ! 57,5 % ! 52,0 ! 41,0 ! 55,5 !
! ; ! ! z !
! ! i R o !
iMatériel roulant : 1,0 4 1 3,5 5,0 I 2,0 !
' ! v ; ! ;
; | ! ! ! ' '
obilier ' 4,0 %! 2,5 ! 5,0 ! 3,5 !
! ; i ! Y !
z ! i ! ; !
1Autres t 12,0 % ! 5,5 ! 9,5 | 10,5 !
i ! i ! ! !
| ! ! ; !
!'TO0OT AL I, 1100 %' 100 %! 100 % ! 100 % !
! . z E’ ! ; !
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C'est ainsi que les ratios de nroductivité des biens
Chiffre d'Affaires
Materiel + Outillace

d'équipement sont €égaux & 3

- 1,7 pour la catégorie I> 500
- 3,1 pour lz catégorie 100 { I {500
- 10,0 pour la catégorie I {100

Les différences de taille n'expliquent pas & elles seules de tels
écarts de productivité, qui peuvent 8Btre dfis &4 la nature des pro-
duits et 3 la plus ou moins grande complexité des procédés techni-
gues, Sur cette unique bhase il n'ozt pac possible de concamner

les investiscercnte & haute intensité de capitcel. Dans certaines
activités le cholx technolcorique n'existe pas, PDans d'autres domai-
nes deg éqguipenents plus modernes et "sophistiqués' peuvent cons-

tituer des atouts & moyen ou long terme grice & la diversité et 2

la gualité des produits fabriqués,

) Lo priv. -~ dse teachroldgies

A

Certzinc auteurs préconiscnt l'adopiion par les nays
en voie de dsveloppawment de technologies peu capitalistiques

afin dfecornonigser 1o facteur capitzal relativement rare par rapport

ct

la main-d foeuvre. Il est nécessciroe de se demander au preéslable
si le choix des technigues & plue ou moins haute irtensité de
capital est possiblce a 1fintéricur du scetceur chirique, Quand ce
choix exisve,; guelleg ont é+4¢ les solutiors adoptées ¢t pour
quels notifs 7

a) Groupe de teille supérieure,

Le rontant relativement ¢levé dos investisserents de
ce groupe répnond & certaines contraintes

*¥ Produits de consommation infteruncdisire 4 marché national,

der la S.I.1. et la

A

La nature des produits fahriqués
SIVEKG détermine obligatoirerent le choix de techniques moder=
nes & hautc intensité de canital. Par rapnort aux unités iden-
tiques curopéennes, la taille de ces deux entreprises est

faible, Llle correspond, toutefois, & une installation au
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moindre coflt pour le marché ivoirien. En élevant la capacité

de production de 12 S.I.R.,de 750.000 tonnes lors de la créa-
tion, & 2 millions dc tonnes pour la période en cours, on
parvient & sc hisser au niveau des petites unités européennes,
Par contre, pour corrcspondre & la taille internationale, la
‘SIVENG devrait produire 1.000 tonnes/jour d'ammoniac alors que
la consommation ivoiriennc est de 15.000 tonnes par an. I1
faudrait pouvoir exporter 95 % de la production sur le marché
extérieur; ce qui n'est gulre concevables le cofit de production
de ce type d'entreprises est zupérieur au cofit dui warché inter—
rational. L'opportunité de leur implantation releve de criteres
d'ordre purement stratégique.

De ce type d'investissciments & marché intermédiaire
national on doit rapprocher la SIVOA. I1 existe plusieurs
techniques pour la liguéfaction de l'air utilisées en Europe.
Celle adoptéc en C8tc d'Ivoire est la moins chére possible,
compte tenu de la capacité 7z productior adaptée & 1l'Afrique.
Une unité curopéemme produit 1.500 t/jour,;contre 1 t./jour
en Cdte d'Ivoire. Cependaat, 1lcs investissements peuvent res—
ter de taille relativement Tfaible par rapport aux dcux précé-
dentes productions.

* Produits de consommation intermédiaire & marché

d'exportation.

Les biens d'équipement de SAPH ont une valeur cing
fois supéricurec a ceux dc C.C.P. qui fait partie du groupe
de taille moycnne. Toutefois, il n'y a pas de¢ différence fon-
damentale dans leur technique de production qui est obligée

[

de se soumettre & la loi du »ure 2 international ce qui impli--
que une constante modernisaticon au niveau des deux entreprises.
D'aillcurs, leur chiffre d'affaires est proportionnel & la
teille resycective de leurs investissements. Seulement, SAPH
dispose de deux usincs et de pliontations d'hévéa beaucoup plus

€ tendues.
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¥ Produits de consommation finale nationale.

Dans cette catégorie se situent deux entreprises dans
des domaines distincts : H.S5.L. et BATA.

Jusqu'en 1971, H.S5.L. utilisait le procédé traditionnel
de fabrication du "savon de Marseille" dans des chau-
drons. Cette technique e¢st eiicore c¢n usage dans la plupart des
rays Occidentaux et africains. Actucllement, la société Blohorn
a transféré a Vridi une paritie de ses cuves, mais a paralléle-—
nent adopte une technique que 1'on peut qualifier d'ultra-moder-
neymisc au point en Italic. Ce choix a été dicté par la nécces--
sité d'étendre la gamme ev la qualité des savons et savennettes
afin de pouvoir exporter sur les mecrchés étrangers. Toutefois,
il s'avere que la gualite du savon ordinaire est supéricure
avee le proc€dé tradi tiowncl.,

z

Les biens d'équipcmeint de la société BATA sont 10 fois
supérieurs & ceux investi | ar quatre petites entreprises indi-
viduelles liba2naises pour une production & pceine double. Cctte
derniére catégorie d'entrvenrises n'a investi gu'en vue du
marché des sandales on plastique (samara), ol i1 suffit a'ins-—
taller quelques presscs a injection. Par contre, BATA visait
au dépert 1o faorication de¢ chauzsures de luxe, de stvle
européer, pour satisfaire la demznde croissante dcs classes
sociales ivoiricnnes & haut revenu, mais ausci le marché afri-
cain. Or, ce type de preduction implisue des investissements
lourds si 1'on veut faire des chaussures de qualité compétitive
par rapwort aux produits curcpécns. Il s'est avéré que le goft
et les bezoins des consommatcurs ont évolué dans un sens diffé-
rent. La demande s'ecst reporiée sur des chaussures de qualité
infériecurc et les ivoiriens se tournent vers des produits qui
répondent & d¢ nouvelles aspirations : radio, télévision,
logementyetc ... Dans le domaine de la chaussure born marché,
une société de lz taille de BATA n'est pas concurrentielle.

En effet, 1la grosse entroprise est contrainte d'innover
constarment pour éterdre sun warché: BATA a un service de
recherches. Le lancement d'til nouveau produit implique souvent
ltachat d'un moule supplémeiitaire. Quand ce produit bénéficie

d'une forte demande, les lihanais copient le modeéle et "cassent”
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le marché, grfice & leurs charses d'exploitation (salaires,

impdts, frais financiers) nettement inférieures. L'amortis-
sement des investissements n'est donc pas toujours réalisé.

b) Groupe de taille moyenne.

* liarché intermédiaire d'exportation.

Les deux entrepriscs Ze cette catégorie, C.C.P. et
Consortium ont toutes deux des investissements moyennement
capitalistiques qui répondent aux conditions du marché exté-

rieur.

* Marché intermcdizire national.

Ce t:;pe de marché regroupe les trois guarts des entre-~
prises de cec groupc. La dimension de ce marché est insuffisaii-
te pour permettre l'implantation d'unités de production
intégrées et complexes & haute intensité de capital. Les métho-
des adoptées sont donc simples ¢t se cantornent dars la
formulation et le concitionnement des produits. Cepcndant la
qualité des preodGuits exigée per la denande industrielle
requiert des équipements modcrines. A ce propos orn peut prendre
1'exemple d'Allibert. Cette socidté de tronsforration du
plastique a l'origine spécialisée dan: le marché final s'est
heurtée & la vive concurrence des entreprises de taille
inféricure. Grice & la competence tzchnique apportée par l'un
des principaux groupes frangais dans ce domaine, elle a aban-
donné_la majeure partie de son activité de chaussures et
d'ouvrages pour les ménages au bénéfice du parché intcrmédiai-

re.

*¥ Le marché final national.

Seules deux entreprises font partie de cette catégo-
rie : SOTROPAL et SAPROCSY.

La fabrique d'allumeties utilise une techhologie
moderne, la seulc possible & l'heure actuelle, avec toutefois
dans l'ensemble quelques années de retard par repport aux tech-
niques de pointe européernrnes,employant ainsi relativement plus
~de main-&'oceuvre.
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La SAPROCSY transforme la matidre premiére importée
par un procédé d'atomisation permettant d'obtenir une qualité
des lessives équivalente aux produits importés. L'automati-
sation est moins poussée qu'en Burope, ol la capacité des
nouvelles usines est de 40 t. & 1'heure centre 1,5 t. en
Cdte d'Ivoire. Signalons qu'au départ les employés travaillaient
2 jours par semaine.

¢c) Groupe de t2ille inférieure.

M.

¥ Marché intermédizire national.

Seul le tiers des entreprises de cette catégorie sont
spécialisées pour le march? interiédiaire. Leurs techniques
relativement artisanales sont adaptées & un marché étroit dans
un secteur bien partivulier et ne portent que sur un nombre
réduit de produits, gui n'intéressent pas les entreprises de
teille supérieure.

¥

Par contre le marché final a attiré un grand nombre
de petits enirepreneurs individuels Irancais mais surtout
libanals, qui ont découvert un créneau dans un domaine bien
limité, & un moment ol la demande était forte, et, & condition
que les investissements indispensables puissent &tre réduits

& l'achat de quelques machines bon marché,

La faiblesse des charges d'exploitation et des métho-
des parfois malhonn&tes permettent & ces petites unités de
vendre & des prix inférieurs a4 ceux nratiqués par les entre-
prises plus capitalistiques. L'inconvénient pour le développe—
ment de la production ivoirienre réside dans la mauvaise
qualité des produits, qui crée des obstacles psychologiques
détournant le consommateur ivoirien des articles fabriqués
localement. Par contre, leur présence contraint les entreprises
de taille supfrieure & plus de dynamisme dans leurs efforts
d'innovation, de réduction des frais généraux et a baisser
leurs prix. Le protbléme ast de déterminer les limites & ne pas
dépasser pour éviter de retentissantes faillites, ou du moins’
le retrait des grandes firmes hors deg secteurs trop "pourris”
(la samara rnotament).
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_ Ainsi, dans le secteur chimique, le choix des techni-
ques de production est déterminé par la nature des produits,
par la taille et le type de marché. La liberté de manoeuvre
quant au pontant des investissements est relativement faible.
I1 ne faut pas oublier que l'objectif primdrdial des sociétés
étrangéres est d'accumuler le maximum de profits avec le
minimuy d'investissements. Toutefois, cette régle est parfois
enfreinte par des entreprises parmi les plus capitalistiques
qui prétendent maintenir volontairement des équipements "labor
using" parallélemert & des machines "capital using” afin de
conserver un niveau déccnt d‘'emplois pour des raisons politi-
ques. En fait, il semble aussi que le-marché€ soit trop étroit
pour justifier l'automatisation compléte des chalfnes de produc-
tion.

D) Taux d'utilisation des capacités de production.

Nous avons demandé =zux chefs d'entrepriscs quelles
€taient leurs capacifés de producticn en 1971, compte tenu du
matériel existant pour chacun des produits fabriqués, en faisant
varier uniquement le nombre de ss2lariés et les heures de
travail. En ramcnant les quantités maximales de production
en valeur aux prix du warché,on obtient une capacité de produc-—
tion théorique optimele. Celle-ci,divisée par le chiffre
d'affaires réel, nous donne. le taux d'utilisation,dont il n'a
malhcureuscment pas €t€ pocsivle de suivre 1'évolution.

Toutefois, pour la sculc année disponible, ce ratio
est déja trés groscier et a pour seule ambition de fournir

un ordre de grandeur.

Plusieurs obstacles s'onnosent & un calcul objectif
des capacités de nroduction :
~ une entrenrise est une suite de plusieurs atelicrs qui n'ont
pas tous le méme taux d'utilisation. A 1l'intérieur dv méme
atelier on rencontre du matériel dont l'automatisation n'est
pas homogiene & cause de 1'indivisibilité de certains équipe-
ments. Le marché €tant insuffisant ou cyclique, les entrepre-
neurs réglent leur production en faisant varier le nombre
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d'heurec de travail. Mais il suffirait que la demande augmente
fortement pour que de nouvelles machines plus automatisées
viennent hisser la capacité zu niveau des équipements les plus
productifs;

-~ l'activité est le plus souvent cyclique en fonction de la
traite -du café et du cacao ;

-~ lz production varie cn function du nombre d'équipes et des

heures de travail quotidicnines gqui peuvent &tre utilisées.

L'appréciation de tous ces facteurs est dépendante
de la subjectivité des chefs d'entreprise. La capacité de
production a été calculéc en prenant comme base 1'équipement
existant qui fonghigunepait régulidrement toute 1'année avec
le nombre maximum d'équipes.

Pour chacune des sous-branches, rnous avons recherché
les facteurs permettant de justifier les faibles taux d'utili--
sation général _ment obtecnus (Tableauw n® 7). On constate que
“'une branche et d'une sous-branche & l'autre ces taux varient
de 20 % & 100 %.

Les f=zcteurs i¢ plus souvent & l'origine des
surcapacités de production sont les suivants
- de nombreuses entrcprises £taicnt en phase d'investissement
cn 1971. Elles n'avaient donc pac atteint leur état normal de
fonctionnement ¢
- 1'étroitesse du marché ivoirien ne permet pas toujours
d'utiliser & pleine capacité les équipemeants modernes congus
pour les marchés de taille européennc. Les différences de
colit entre les diverses techniques €iont parfois faibles, cer-
tains entrepreneurs sont tentés de choisir initialerent des
techniques a forte capacité de production. D'autant plus que
souvent la demande du marché naticnal ou étranger a été sSur-
estimée ;
- les fluctuations saisonniéres de la consommation et une
production souvent liée & la demande spécifigue du client impli-

. . . 7 4] . - N
quent le maintien d'une -surcapacite temporaire dc production ;
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Tableautt n® 7 : Estimation des capacités de precduction et des
taux d'utilisation en 1971.

e

j francne
Sous=
branche

t

Déno-
mination

Capacité
de produc.

(million)

C.A.
Cap. prod.

Taux d'ut.

OBSERVATIOTN'S

JArticles

chaugsanits

60 %

Transformation mecanique au plasthue.
Sociétés miltinationales (BATA, ALLIBERT)
technique moderne a forte 1nten51te de
capital.

l'oyennes et petitezs entreprises francaises
ou libanaises : technique simple & faible
intensité de capital.

Con cvrrence intérieure excessive.
Tendance & la reconversion de certaines
eptriprlcns modernes (ALLIBERT, POLYPLAST,
MIPA

Letivité cyclique liée & la consommation
des ruraux.

faihle oompet1v1te par rapport aux pro-
duits importés.

Problémes de commercialisation.

| 11|Lubrifiants

1.300

67 %

Iélange de produits pétroliers.
Duopole de sociétés multinaticnales.
Production simple trés elastique.

-

19

Raffinage

5.600

100 %

Practionnement des procuits pétroliers
bruts. o o
Monopole d'une société multinationale :
technique moderne classique capitalisti-
que.

Croissance rapide du marché ivoirien et
d'exportation.

Doublenent de 1= capacité de production
réalisée en 1972-73.

otal

Pétrolie
& dérivés

7.100

s

FPaible capacité conjoncturelle.

20

Engrais

1.500

30 %

[lélange & froid d'engrais complexes gra-—
nulés (ac1de sulfurique, sulfate d'ammo-
niac, superphophates simples de granula-
tionS

Moropole d'une société multinationale avec
participztion de 1'Etat, technique classi-
gue répondant & la taille du marché ivoi-
rien. ,

Phase d'investissement : 1ére année de
fonctionnement en 1971. .
Contingentement des 1mportatlons concurren-
tes.

Y
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Demande croissante d'un secteur agricole
2n expansion et en voie de modernisation.
Forte demande des pays voisins.

1973=74 : Les difficultés liées & la
pénurie mondiale des matidres premiéres
n'ont pas empéché 1l'usine de tourner a
pleine capacité de production en 1973.

30

Pesticides
Insectici.

4.000

35 %

Traitement mécanigue : formulation et
conditionnement.

Technique classique faiblement capita-
listique.

Fluctuatious saisonnidres et travail &

la demande (nationale ou interafricaine) :
nécessité d'ure capacité de production
correspondant aux périodes de pointe.
1673=T4 : Difficultés d'approvisionne-
ment ernr maticres premiéres.

51

Vernis
Peintures

2.200

60 %

A
o

l8mes remarques que la sous-=branche
vrecedente.

53

Savons
Lesgsives

4.500

62 %

o

horopole de la plus irportante société
locale d‘'origine francaise.

Technique ultra-moderne en phase d'in-
vestissement pour la savonnerie.

Procédé d'atomisation BALLESTRA pour fa-
brication do lessives liquides et en
poudre.

Indivisibilité des investissements.
lMarché & croissance rclaftivement modeste.
Exportations en diminution & causec de
1l'industrialisation dss pays voisins.

54

Parfumerie
Produity
de beauté

1.100

60 %

Traitement mécanique : formulation et
conditionnenent.

Duopole : Deux sociétés appartenant & un
zroupe étranger.

Technique simp’e peu capitalistique.
Fluctuations de la demandr : marché de
consommnation courante, principalement des

rTuraux.

197374 : Pénurie et hausse des matiéres
premiéres.

55

Allumettes

1.000

50 %

Traitement mécanique et corditionnement.
Technique clagssique moyennement capita-
listique.

Monopole société multinationale.

Marché national étroit ot & faible crois-~
sance.

Exportations limitées par l'industriali-
sation des pays voisins.

o/
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- Transformation du silicate de soude
vitreux en silicate surtout pour l'usage
56 |Silicates  200| 40 % 5nterne de la société meére (savonnerie).
- - Demande récente de quelques entreprlses
ivoiriennes.-
- Technique simple, €quipement ancien.

- Prccédé mecanlque de liquéfaction de
l'air.
Gez : . —~ Monopole d'une société multinationale.
57 1iquéfiés 1.000] . 30 % - Deuxiéme phase d'investissements avec un
q équipement moderne unique en Afrique. .
151 | SRR B - ‘ - | = Perspectives de forte croissance 3 moyen
terme.

- Transformation mécanique des agrumes en
esscences en vue de l'exportation.
- Bo0ciété & majorité ivoirienne.
58 Huiles 300 309 |~ 1&re phase d'investissements.
essentielles - Difficultes d'approvisionnement en agru-—
mes (prix trop bas pour intéresser les
plantours européens?

- Principalement : formulation et condi-

tionnement de la colle & usage industriel.
: Autres. - lere phase d'investissements.

59 iproduits 300y 20 % | - Contingentement du marché.

. |chimiques - Technique non encore adaptee 4 la fabri-
cation des colles spécifiques industriel—
les.

-~ Transformation mécanigue des matiéres

! ' plastiques {injection, extrusion, souf-

_ flare, thermoformage, maroquinerie).
Fabrique 2.400 64 % | = Concurrence tros forte d'entreprises de
60 Jouvrage en taille moyerne et petite sur un marché a
plastique c*gG)sance rapide (44 % en moyenne depuis
19

. ~ Taux de croissance moyen anmiel des in-
vestissements égal & 50 % de 1966 & T71.

Surcapacité struciurelle lide & 1'étroi-
50 9% tesse du marché, aux techniques de

- cond 1t10nnpuelu, & la concurrence et

aux investissements récents.

Entreprises
Total chimigucs 18.500
diverses

~ Traitement du latex par des techniques
. modernes.
10 Fabriquo 1.200 90 % | -~ Investissements fornctions de l'évolution

caoutchouc : : 7
de la cultu 1 01 d'hévea.
naturel ¢ la culturc nationale hevéa

cei/ens
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Techniqﬁes simples permettant une produc-~

!
l
20 N 4 o tion élastique.
~|pneumatique 500 70 % ; s .
oh. 3 air [ ] Marché & forte croissance.
16 ~
Technigque simple.
Mousse _ _ llarché trop €troit, nécessité d'une diver-
4011 tex 200 50 % sification des proéuits.
Industries 7 La croissance rapide des ventes assure
Total caoutchouc 1.900 g2 7 un bon taux d'utilisation.
Industries 1By TS s -
TOTAL |chimiques & 30.000| 63 % oux dlutilisation volsin de la moyenne
assinilées;| ” = T
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- les: technlqums archsiques utilisées par certaincs industries
permettent d'obtenir une ~rande ¢lasticité de production par

les seules variations du facteur travail ;

- enfin, dans certains scctieurs de consommation courante ol
le choix d'une faible technologiq est possible la concurrence
est tres vive. Elle co*trﬂ*nﬁ les plus grosscs entreprises

34 investir davantage pour awwilorer la qualité et diversifier

lezurs proa u1ts.~

E) Origine gséograpricue des investisscments.

Dang un pays dévoloppé es dépenses effectuées lors
D devoloppe, les de ffectue
de l'acquisition d&zs immobilisations cnt un effet multiplica~

teur cur l&iﬂroduction hafionale{?”

En C8te: d'Ivoire, l'snalyse de 1l'oriiginc géographiqu.

des investissements cumulé~ ﬁmnTTG aue la part des achats aux

différents sectours de 1'pC!uuu*v nmvlonale pe reyrésente que
38 % contre €2 % pour loo wchnts directs 3 1'étranger {Tableau

1© Q) Cette structurs est iﬁa*T“ﬂurs proche: de czlle coicer—
: ‘

n-rnt le szcw,»,r 1nd'1 triel. mv. *rl'e.

Les dépenses do terranirn ut'dé cvustruction sont
effectudcs localerent dans leun ﬂnieoxallv ’Malu, la guasi-

b

totalipé des bicns dtdguip

Sy

ent, 50 % du i a’rerw el roulaat,

le tieks du mcoilier et 90 5 des frais Q etaf*lsqvment sont

importég par l'entrerprisec.

Par iilleurs, 1eéveffets de fuite relatifs nux dépenses
locales sontitr‘s iip Qrtantga-lls varicnt selon les catésories
de bigns s 1 ,

- 70 % des a@@qﬁs l@cauxivoﬂﬁ-aux entreprises du bﬁtiment,

du gepie civil et des structures métalliguoes. Or 11 sait que
leurs consommations‘int¢#muu1air;s ot en forte pr oportlop

dtorigine exterieure et qu'eéilve rnc subissent, qu'une légire
) i : 1

transformation loczlc -y - o T

- 25 % des achats locaun pépdéiicient. au.secteur commercial

£

3%

moderne ~u aux services teviizires supérieurs. Excepté pour

les véhicules Rcnault montés & 2:idjan et un peu de mobilier
de fabricotion locals, 12 valeur ajoutée natiorale se limite

aux marges ccemerclalaes.
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| ! ! ! !

P! ! COTE D'IVOIRE ! c. £, E. ! !

to ! ! ! !

I ow ! ! ! ] ! ! ! !  TOTAL
1 o ! Abidjan ! Bouaké ! Autres ! Total ! France ! Autres | AUTRES | GENERAL
1 £1 ! ) ! ! ! ! ! !

PEY witng ! ! ! ! ! ! ! !

| M; é?2° ! 5.198,3 ' 47,5 ' 744,39 ! 5.,900,7 ! 2.401,4 ! 2.599,1 ! 4.857,2 !.15.848,4
- | ] | \ ! ! ! )

1y ! ! ! ! ! ! ! !

191 %C.I. ! 86,5 %! 1,0 4! 12,5 %' 100 % ! - ! - ! - ! -

| 9 ! ! ! ! ! ! ! !

ro ! ! ! ! ! ' ! !

! ! % Total ! 33,0 %! 0,5 %! 4,5 %! 38,0 %! 15,191 16,3 %! 30,6 %! 100 %
11 ! ! ! ! ! ! ! !

] ! ! ! ! ! ! ! ]

!  ENSEMBLE ! ! ! ! ! ! ! !

\  INDUSTRIE 1 1S %‘ 3,0 %! 5,5 %! 40,0 7! 21,0%! 14,5 %! 24,5 %! 100 %
] i ! ] ] ! | ! !

*S8o1NuN0 SUOT3ES5111GOLUT S8p Bnblydeaboab eurbrag
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Abid jan monopolise 86,5 % des dépenses réalisées sur
le territoire,ce gui s'explique par la forte concentration
des industries chimiques dans la capitale.

Les revenus de l'étranger se partagent de fagon a
peu prés égale entre la C.E.E., (dont 1la moitié pour la France),
et les autres pays développés du monde. On constate donc que
le poids des achats en France est inférieur & celui que détient
le capital social frangzis. L'étude de la corrélation entre
la nationalité de¢ 1l'entrerrise ct l'origine des investisscments
mentre guc celle—ci est faible, principalecizent pour les

sociétés rultinationales & technologie moderne.

De cette étude, il résulte que dans le cadre de la
maftrise des technologies, la Cdte d'Ivoire en est toujours an
stade d'importation pure et simple des technologiecs étrangéres.
La dimernsion du marché ivoirien est un obstacle fondamental
au passage . des €tapes supériecures dans la construction d'un
systéme industriel intégré. Au contrairc, nous avons vu que
ia faiblesse du marché final national et le dévoloppement du
narciné interiédiaire conduisent les entrenrises & adopter d-s
technologies de plus en plus capitalistiques pour conquérir
le marché national ou étranger. La diversité éographiquz et
technique des biens d'équipemcnt est un obstacle supplémentaire
& 1l'intégratisn nationzle future.

Ce transfert des technologics modernes est-il compa-

£

tible avec les contraintes locales liées nu facteur travail ?

I1°/~ LE FACTEUR TRAVAIL.

¥armi les principsux objcctifs visés par les efforts
d'incdusirialisation de 1a C8te d'Iveire se situc l'utilisa=-
tion d'urc mein d'oeuvre abondante et peu qualifiée en vue de
réduire le ch®mage urbvain, =insi que la participation croissante

des cadres rationaux & la direction dcgu ontreprises.
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A) Evolution des effcctifs

Av nt d anulyser en détail la répartition des salariés
entre africains et expatriésy,nous allons suivre 1l'évolution
de l'enscmble des effectifs.

1) Evolution du nombre de salariés.

Le nombre de solzariés est passé de 763 a4 2.604 et
4.347,d¢ 1961 & 66 et 71,(Tableaux n® 9

& l'ensemble des cnplois industriels,ils rcprésentent respec-—
tivemenlt 9 7, 13,5 % et 14 %,alors que lo chiffre d'nffaires

corresvondant des industries chimiqu:-s est égal a 13,5 %,

et 10). Par rapport

23,5 % ¢t 19 %. Par rayport & la moyenne du secteur industriel,

lz chimie est donc relativement peu "labor using'.

2 1vintérisur d¢ ce secteur, ou remargucra, toutcfois,
que certsines sous-branches utilisent becaucoup de main-=
d'oeuvre par rapport au wmornitrnt le leurg invegtisscients.
Parm’ les en*reprises lcs plus "labor using" on trouve 3
- certainen industiies de formulation et de condi tionnement
dort le cas extréuc est reyréscnté par les pesticides—insecti-~
cides ¢ 6 % des emplois poir 1 % des inveshictcments
—~ 1la fabrication d'ouvragcs en plastigue : 19,0 % des effec—
tifs pour 7,5 % des investissements,et Log articles chaussants g

16 % des elfectifs powr € 7 des investissements.

tcehnolozic moederne

Mg

Far contrc, les induztriocs
hautement capitalistiques sont new créatrices d'ciwplois. C'est
ainsi que les produits pétroliers et les cngrais font & eux
seuls 40,5 % des investissercnts ,mais emplovent seulercnt
12 % des effectifs.

3i 1'on corpare la structure du nonbhre de salariés
avec celle Ju montant des investissemcnts,on a 1a répartition

suivante

! ! . ! S s !
; GLoupe 1% Investiss.(rappel)y % Iffectifs !
f Y = T ” 1
: Supcrlnur . 75 % i 45 % :
! ) - T 1 - ! 1
. Dloyen ! 21 % : 37 % ;
1 T i i - . !
. Inférieur : 4 % é 18 % "
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Tableau n° g gyelugign_geg_etfegEiEE_Qsﬁ_gnzzeezieeg_Qbimiggeg,

. ' Al
I 1 e ! 1] 11 )
ey SB. . Dénomination . l " w ! " T " N !
| T R €1),E (2)) Totaux A (1),€ (2), Totaux , A (1)E (2); Totaux !
I S SR I SRR ' ! ! 11 T
' 1 00 1 Articles chaussants | 70 1 11 71 11 481! 40! 5219 116551 381 693 |
SR SRR S SUPSUT. VRN SESIUSY 1L S SIS S 1. SR ST SO ;
T | A A | | =" | T I AR A
I 11 ! Lubrifiants I = 1 - 1 O I D - 1Y 30!t 11 31 )
ot ! . ! 3 ! 1 ! ! 1 ! I )
19 , Raffinage R - 4120, 60, 180 , 175, 4B, 223 |
1 { ! 1 1 ] ] 1 ! ! )
! I SR oot LA IO oo v )
ITCTAL! Pétrole et dérivés | - | = | - 111201 60! 180 !! 205! 49! 254 )
] 1. ! ! ! 1! ] ! 1! g ! )
‘==T:::::T=:::::::::::::::::::::f:::==T::::=T========T?é====f=====f::::::::ff::::=?==:==T========)
| 20 ! Engrais | I T - 1. - 112371 201 257 )
! ! . ! ! ! 1t ! ! 1 1o, ! )
, 30, | Pesticides bt - 10, 7 107 259, 12 271 |
! 81 | Vernis, peintures 1 18 2 20 111221 21! 143 11 145 ) 16 1 165 )

1 ] 1 " ] | | I 1 |
': 53 : Savons, lessives , 560 , 12 [ 572 710 , 47 757 691 [ 40, 731 ;
! 54 ! Produits beauté P - 1Y g5 1 71 102 !t 1321 7t 139 )
§ (. ! ! ! 1 I ! 1! ! ! )
| 55 , Allumettes T - 4y 154, 10, 164 ,, 166 ;173 3
! 56 ! Silicates 1 101 - 10 11 10!t - M 11 10! - ! 10 )
N - . . ! ! ! 1 vt B! ! ! )
, 57 , Gaz liquéfiés y 17,5, 22 ,, 36, 6, 42 4 7y 48 )
! 58 | Huiles essentiselles ! = ! . ! S - 11 128! 41 132 )
! ' - ! I ! ' ' ! M ' ! )
; 59 ' Aut, prod. chimiquss I T - T - ¥ 42 | 1 ; 43 )
! 60 ! Ouv. plastique I 221 31 25 111431 14 ' 157 11 787! 36 ' 823 )
A ] ! ! ] 1! 1 ! ! ! )
I - ‘ B 1 ! ! 1) P )
ITOTAL! Ind, Chim, diverses ! 627 ! 22 ! 649 1nJ370 ! 112 ! 1.482 112642 ! 150 | 2.792 )
! ! ! ! ! 1! P 1! ! ! )
==T"_‘====T======================T=====T=====?=======:TT=====T==:::T::::::::TT:::::T:::::T::::::::.:)
! 10 ! Caout. naturel ' 40! 31 43 11295 1 121! 307 11 379! 15! 394 )
! I ) ] ! ! ! ! ! 1 ! ! )
: 20 : Pneumatiques Pt T - ' 110 ] 4 ; 114 1 156 . ; 163 )
! 40 ! Mousse latex | S B B e | - 11 471 4 51 )
! ! ¢ ! ! 11 ! ! ! i ! )
! ! ! ! ! 1 ! ! 1 I )
ITOTAL! Ind. caoutchouc 1 40t 31 43 11 4051 16! 421 11 5821 261 608 )
! ! ! 3 ! 11 ! ! 11 ! ! ' )
!:"==.===T====================::?::%::f:::::f::::::==TT"_“====f:::::?::::::::??::.‘:::T:::::?::::::::)
} T AL ! Secteur chimique 1 737 1 26 1 763 12376 | 228 | 2,604 14,084 ! 263 | 4,347 )
! ! ! ! 1! ! ! 11 ! ! : )
B+t 3 1+ttt 334 3+ 1333ttt it -t + -ttt 1 =t s - 4+t 1 1

' A = Africains

£ = Expatriés
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Tableau n® 10 Evolution de la structure des effectifs des entreprises chimiques
. - . En pourcentage -
. i” ‘: e .,i . .1961 H 1966 t 1971
BR. I SB. !_Dénomination O " n ;; T T ;; l "
| ; ,!A.(1)iE”(2)! Totel iiA.(1)lE (2)! Total- iiA (1)!5 (;\;~Total
! ! ! ! ! T ! ! T !
12 1 00 ! Articles chaussants ! 9,5 ! 4,0 ! 5,5 1120,0 117,51 20,0 1!116,0 114,5 | 16,0
I ! Sy U SRR SN § U S SSUS ¥ S S
R S 1 Y I R B N A AR B A T " Tt
1 11 ! Lubrifiants O B T R T 11 0,51 0,5! 0,5
I ! ! 1 1 1 1 ! 11 1 1
, 19, Raffinage Lot T - |, 5:0,26,5 | 7,0 |, 4,5 ,18,0 , 5,0
14 1 ! i 1 ! 1 ] ! oy r
! ! ! ! ! 1y ! ! 1 ! !
ITOTAL! Pétrole et dérivés 1| = ! = ! - 11 500126,5% 7,0 1% 5,0118,51 6,0
! ! ! ! ! 5 ' ! ' 1 !
At S A SR A A S s A S e
1 20 ! Engrais R T B T R - 1t 6,01 7,5! 6,0
1 1 1 i 1 [ e 1 1 11 ! !
, 30, Pesticides Lt T = 45 .30, 40 | 6,5 4,5
' 51 1 Vernis, peintures 1 2,518,01! 2,5 11501901 5,5 1t3,51!60! 4,0
: 53 i Savons, lessives 576,0 :46,0 : 75,0 :i;o,o :20,5 : 29,0 ::17,0 ;15,5 : 17,0
! 54 1 Produits beauté P TR - !1 4,0 3,0! 4,0 113,012,5! 3,0
15 i 55 i Allumettes 2 - i - ; - i: 6,5 i 4,5 : 6,5 :: 4,0 i 2,5 : 4,0
! 56 1 Silicates '1,51 = 1t 1,5 110,51 = 1 0,5 !1 0,51 - 1 -
57 ! Gaz liquéfiss L 2,0 19,0, 3,8 01,5 2,5 1,5 1, 1,0,2,5, 1,0
! 58 ! Huiles essentielles | - ! = ! - 1 - 1 - - 't 3,01 1,5 ! 3,0
i 59 : Aut. prod. chimiques : - i - : - ;: - : - : - :: 1,0 5,0,5 i 1,0
! 60 ! Ouv. plastique ' 3,0 111,5 + 3,0 !16,0! 6,0! 6,0 !'119,0 14,0 ! 19,0
3 1 St ! 1 ST ! ! ') ! )
! ! ! ! ! K ! ! X ! !
ITOTAL! Ind. ¢him. diverses !85,0 !84,5 ! 85,0 !158,0 45,0 ! 57,0 !164,5 157,0 | 64,0
{ ! ! ! ] ' ! 1 1 ! !
R it Akt yoEEEE yooEEEEES [ it St Ittt & e prEEEEyTEEeEE
! 10 ! Caout. naturel ' 5,5 14,5 ' 5,5 1112,5 ! 5,51 11,5 ! 9,51 6,0 1 9,0
: 20 .i Pneumatiques ; - i - ; - i: 4,5 : 1,5 1 4,5 i: 4,0 i 2,5 i 4,0
16 ! 40 ! Mousse latex I TP B O Y T - 111,01 1,5! 1,0
! P o i ! ! 1 ! ! 1 ! B
! ! ! ! ! K 1 ! r ! !
1TOTAL! Ind. caocutchouc | 5,5 111,5 ' 5,5 1117,0 ¢t 7,0 1 16,0 1114,5 10,0 ! 14,0
! | ! ! ! ' ! ! ' ! !
St Tttt S A A e & A
TOTAL ! Secteur chimique’ 1100 1 100 ! 100 1! 100 ¢ 100 ¢ 100 !t 100 ! 100 ! 100
I r ! 1 ! ! S ! B
(1) A = Afrizains

= Eurppéens
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En valeur relative les emplois créés sont d'autant
plus €levés que le montant des investisscments est faible.
De ce fait, 1'indice de concentration des effectifs est mozi.:
fort que celui des investissements (ef. graphique n® 2).

L'industrialisation du secteur ayant une tendance
de plus cn plus capitalistique,on peut prévoir qu'il remplirc
de moins er moins son rdle .de créateur d'emplois.

Cerendant, le transfert de technologies s'accompagne
normalement d'un transfert des connaissanceS.Dans un premicr
temps, il sc traduira par un apport dc cadres et techhiciens
expatriés. liais, cette importation de "know-how" peut &tre
bénéfique & moycn ou long terméysi elle permet de former du
personnel qualifié dans le pays d'accueil.

2) Evolution des effcctifs cxpatriés.

Tour l'ensemble du secteur, le nombre A'expatriés es.
passé de 26 &4 228 et 2635dc 1961 & 1966 et 19715(Tableau n®
Le taux de croissancc moyen arnusl de ce fucteur de production
a donc forterment diminué 4'une phase & 1'asutre, de 55 % ils

est tombé a 3 %.

Sur l'cnsenble, le nombre moyen d'expatriés par
entreprise est passé de 3 & 7 au cours de la premiére phase

pour redescendre & 5. Les mesures vigant 3 restreindre 1l'immi--

gration du personnel gualifié et & contraindre les entreprises
on senblent avoir porté lcurs preumiers fruits.

a l'ivoirisati
De 1961 & 1965, l'augmentation du nombre d'expatriés
est dlevrincipalement & la création de nouvelles entreprises.
Par contre am cours des dernisres annéces,les effectifs ont
diminué en valeur relative et m8me absolue dans les sous—
branches 14-19, 15-53 et 15~55 qui sont parmi les plus capi.a-

listiques (graphigue n°® 5).

D'apreés le nontant de leurs immobiliszations s les
industries :
- du groupe supérieur emploient 55 % des effectifs expatriés,
- du groupe moyen emploient 34 % des effectifs expatriés,
- du groupe infériecur emploient 10 % des effcctifs oxpatriés.
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La proportion des expatriés dans les effectifs totaux
est d'autant plus faible que les cntreprises ont des inves-
tissements élevés. Cette struciure peut provenir d'un effort

plus grand d'ivoirisation de la part de ces derniéres.

3) Evolutior. des effectifs africains.

Leur nombrc cst passé de 737 & 2.376 et & 4.084,de
1961 a 1966 et 1971,s0it unc croissance moyenne annuelle au
cours des Geux phases de 26 % et 11,5 %. La part des africains
a donc augmenté moins vite que celle des expatriés jusqu'en

1966 3 depuis eil: croit plus rapidcment.

Les emplois moyens par entrerrise diminucent réguliére-
mentsde 92 & 355 et 80 pour les trois années successives. Cette
évolution doit 8tre misc zn relation avec 1'accroissaiment de

1'intcnsité capitalistique.

n 1971, les entrecrices du grouve supericur n'emploient
que 44 % dcs effectifs africains contre 38 % pour celles du
groupe moycr et 138 % pour celles du groupe inférieur. Propor-
tionncllement & leurs investissewcnts et chiffre d'affairec

les grosses industries sont donc bien "labor saving".

Ce =ont encore les sous-braunches yparml les plus capi-
talistigues qui ont subi les plus importantes diminutions en
valeur relative : 15-51, 15-53, 15-55, 16~10. (Graphique n°® 6).

Ainsi, la croissance 2u secteur chimique se poursuit-
elle parsileélement & une moindre progression du personnel aussi
bien expatrié qu'africain. Si 1l'accroissement des invesiisse=
nents va & 1l'encontre de la réduction du chBmage urbain,
conduit-il au woins & la formation de personnel qualifié
national ? Il est regrettable que nous ne disposions pas de
données sur 1l'évolution des catégories socio-professionnelles
par nationclité. On devra se limiter & 1'analyse des structures
de 1971. I1 faut préciser, toutefois, quc l'africanisation des
cadres et agents de maitrise est un phénomine tout & fait
récent.
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B) Répartition par catégorie socio-professionnelle

et nationalité en 19771

N

Elle a pu &tre cstimée grice & l'enqudte effectuée
en janvier 1971 par 1'0.N.TF.P..

Les 4.347 salariés: se répartissent entre 2.958 ivoi-
‘riens, 1.126 africains non-ivoiriens et 263 non africains,
s0it respectivement 68 %, 26 % et 6 % du total (Tableau n® 11
.CGraphique n®° 7)? Cette structure est légérement dlfferente '
-de celle de l'ensemble du secteur industrisl qui emploie pro-
portionnellement moins d'ivoiriens(59 ﬁ,)plus-d'autres
“-africains (36 %)et & peu prés autdnt d'expatriés(s %) X

Cetie différence ne vprevient pas du personnel qualifié
(personnel de direction, cadrcs et techniciens, agents de
maitrise) ol le taux d'ivoirisation est équivalent 2 celui des-
~autres secteurs s 28 ¢ et 29,5 %. Par contre, L'ivoirisation des
emplois subalternes (suvriers spécialisés et manoeuvres) est
nettemenrt plus avancées 72 % au lieu de 59,5 %. Cet effort
d'ivoirisation au nivewi de faible qualification touche aussi
bien les petites entreprises quc les grosses et les entreprises

de droi% commun gue les prioritaires.

Ay niveau du personnel qualifié ll'erngulte en cours
sur le comportement des salari€s dans le secteur industriel
devrait nous permettre de déterminer si,de par leur nature,
les entreprises du sccteur chimique présentent:des obstacles
particulicrs & 1la poursuite de l'ivoirisation. NWous pouvons
déja signaler l'effort de la S.I.R. qui a mis en placc un sys-— E
teme de formation professionnelle. En 1971, elle comptait
déja 4 czdres et 9 agents de maitrise africains,cc'qui décou-
lait de ses obligations d'entroeprise prioritaife aveciparticim
'pation de 1'Etat aujcapital social. Cependart, Z.3.L.=-Blohorn,
‘entreprise de droit commun sans participation ivoirienne avaiig@lé

aussi, formé 4 cadres et 9 asents de maftrise africains.
b o

f. M, OUATTARA et C., SOHEOU : "Structure. des salares
des effectifs par catégorie socio-profescsionnclle dans
industrie ivoirienne en 1971". Sources statistiques de

0.N..P, -~ 0.R.S.T.0.Ii., document de travail, Jjanvier 1974.

C
£
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Répartition par cateégorie socio-profeasionnellie

‘et nationalité des effectifs en 1971

gNatlonall é: Ivoiriens ! Africains 5 non yTotal chimie iEnsemble 2
1 - 1 non y Afric.ins y secteur
g ' i ivoiriens ' ,1n%ustr1elg
! ! ! ! . L ()
E CeS.F, !Nombre! % !Nombre! % !Nombre! % !Nombre ! % ! §
! 1(1) ! (1) ! 1(1) ¢ ! !
! .‘L)"! ! L1l ! ; {1) ! ! !
Personnel ! n ! ! ! ! ! ! ! !
direction ! ° I 5,06y = ;= ;40 ;95,0%, 42 | 1,0%, 1,0 §
! ! ! ! s J— [QEN—
! 1 ! 1 ! ! ! 1 ! g
Sadres L9 Po,0ml 4 L 4,08 89 187,001 102 12,58 2,0
! : ! ! ! “' aat ! !
Agent ! ! ! ! ! ! ! !
1:éa§ltrfse L 80 144,0%; 26 | 14,06; 77 42,0%; 163 | 4,0%; 3,0 3
! ! ! -1 i ! ! ! !
s ! z g ! B z ! ! !
ﬁﬁgigfes { 130 158,5%; 35 1 16,0%; 57 125,5%; 222 | 5,0%; 3,0
! Yoo ! ! ! ! ! !
; ! -1 i ! ! ! ! !
Employés ! ! i ! ! ! ! ! !
non quallf f 137 !55,5%2 110 f 4‘4’5%! - § - t 247 ! 5,5%' 5,5
; ! ! ! ; ! ! ! !
! ! i ! ! -1 ! g §
! ! ! ! ! ! ! ! !
gggﬁjgs 1 350 178,5%; 95 1 21,5%; = { = | 445 10,5%; 10,5 g
! ! ! ! ! ! ! ! !
= ! ! ! 1= ! - 1 ! 3
Quvriers ! ! : ! ! ! ! ! !
si°01a11ses'1oo5 170,0%y 435 4 30,0%; =y = 11.440 33,0% 32,0 g
- ! ! ! ! ! ! ! ! !
=1 ! ! i S ! ! ! 1 !
! ! ! ! ! ! ! b !
Ma.nomvres |1245 §75,0%1 421 1 25,0‘70! - 1 - 11 666 q3d,5%! 43,0 )
! ! ! - ! =! L § SNSRI S —
! ! ! ! ! ! ! ! !
! ] - ! | g i i 1
Total F2958 168,0%,1126 | 26,0%, 263 , 6,0% 44347 1100 /o, -
! ! ! i ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! i ! !
Ensemble 1 i i 1 ! 1 ! 1 : '
secteur | =~ 59,0, = | 36,06, - 5,0, - , = 100 %
1ndustr1e1_i______l S i I i 1 _

(1) Pourcentage

: total de chaque catégorie

socio-professionnelle =

100,
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] 95,0
by T i)
MAIT. & X % 3 .0 ,,n.o”” 40
EQ. 58 82 6,0 /28871 s0
ENQ. B K =, ~ 44,5 5,5
ool . e 0
0.Q. 78,5 . . 21,5 0,5
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s SR
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0.0, BRI ;79.9 21,0 "8
R wg{m
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0.s.

Codres et techniciens
Moltrise

Employés qualifies
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Ouvriers quolitiés
Ouvriers specialisés
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m ! ivoiriens
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Ainsi, en 1977, 1z totalité des cadres et techniciens
africains faisaient-ils parti d'une entreyrise de taille
supérieure & technologie moderne, de mlme que 52 % des agents
de maiftrise.

Les sociétés & haute intensit€ de capital sont, donc,

celles gqui 2nt lc mieux contribué & la formation d'un person-

nel qu2lifié iveirien. Le systéme d'éducztion professionnelle

4— -\

LR

> adapté aux offres d'cmplois spécifiques du secteur

Iv)

e
chimiquce. Jeules les ceatrervrises aux capacités financiéres
sclides ont eu lecs moyens, Jjusgu'lci, de mettre en oeuvre une
politique de Tormaiion professicrneile au niveau des cadres

et teennicic qsn

T119/ —~ LA ¥RODCTIVITE DES FACTEURS. (fablesu nt 12)

Farnil Tous leo rouUft1V1te rous retien-

H
03
ot
}J
o
)
o
@]
e

drons 1los ¢.uX suvivants :

- Indicc de productiviié arprarentc du capital

n I Chilfre 4'Affo.resg
T

K - Tnvestissements

an

- Jndice de nroductivité =pparente du travail

o _ I Caiffre d'Aifaires
—

hid o i Tfectifs
la lettre I signifiant'indicea ‘

Y . . *®
La productivite cc¢t dite "apparente’ parce gu'elle

(o

recouvre certaines modifications structurelles dans les prix,
les types de produilts et la qualiz £ des facteurs. 3ur 1o
période 1666 2 1971, un indice des prix de vente a éte calculé
pour chazcune des sous-brenches & partir des volumes et veleur
des principaui prodults fabriqués.'Le rrix moyen pondéré des
ventes o augmenté de 13 % en. cing ans . cause du blocage des
prix de la plupnrt des prodults industriels. hous avons adcpté.

erbitraircicnt la m®me croissance pour los investissements.

¥ A, VIVCENT " Ta me=aure de la productivite' PARIS. DUNOD,
Coll. SIGMA.
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Tableau n°® 12 Evolution de la productivité apparente du facteur
capital et du facteur travail de 1966 & 1971 (1)

(I = indice 1 en 1966)

e S =

'_Chi 1T Chi 7. .
by ffres !I Chiffre Ilnvestlsa

!T nombre
P
(=3

e Gm Sun S S Cmm TE Lmh SmB etk Voub V—eh Db G SR T Sewh Gt Stk Pmth Comth . Futh Soth fonB D Cmuh S comm siwb S LD s s Seuh Omm Semh Coh Swb S Lewd SO Pmh omd o=p
.

I"affaires ! ires! Isa ié
AT I VITTES. !I?I a_ré 2 affa. es! sements | lariés
o dnvestis ;I nombre | )
 -sementg. ysalariés
- i .
1 . . .
12,00, ,Articles chaussants! 0,7 i 0,8 ! 2,0 1 1,5
: i ! 1 1
= ; == ! ! 1
‘ !
14,19 !Raffinage pétrole ;, 1,6 ' 1,0 1 1,9 1,4
1 . H
— F P ey 1= ! 1
o~ ; . . . 1 1 1
o ) 15430 !'Pesticides,insectic, 1,4 ; 1,6 L 2,6 , 2,5
L ol ' . . -
P ——==7 ! ! ! !
: §
Vo) 15.51 Peintures ' 1,1 f 1,8 5 1,4 : 1,1
\O [] H .
A y ! ! ! !
' ! ! ! ' !
o ( 15.53 Savons lessives ! 1,3 i 1,7 1 4,0 i 1,1
.- - ! i 1
L : ] i : ; ;
S { 15.54 'Produits beauté 1 1,4 1 1,3 ' 1,4 ' 1,4
45 L ‘__ ! i 1
. i ! 1 ! !
A 15.55 ;Allumettes i 1,3 r 1,2 i 1,3 ' 1,1
- ! { 1__ 1
| oy ' ! ! !
a 15.57 ;Gaz liquéfies 1 1,0 1 15,1 ) 1,9 g 1,1
[} . 1 ! 1 §
o ; ! T ! !
20 15.60 30uvrages vlastique 1 0,8 1 1,1 1 2,4 f 1,9
& : B JUN P P N B
1= ] T f ! - P 1
M > 16,10 !'Fab, caoutchouc ! 1,6 1 1,8 i 1,5 1 1,3
' i ! i !
: ! g i 1
16,20 sPneumatiques ! 0,4 1 1,3 1 3,9 f 1,4
; !
: e Y B e .
R - _ 1 T G 1_ P
1 ! i 1
Ensemble secteur ! 1,0 1,2 ' 2,0 1 1,7
! 1 1 1 3

—— e e e e g —
———

(2) HsL, SIVOA, SAPH,CCP : C.A. et investissement 1970
(1) chiffres d'affaires et investissements sont calculés en francs constant
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b

De 1961 & 1966, pour 1l'ensemble du secteur chimique,
Pk a fortement diminuée tandis que P augmentait avec des
indices dc¢ productivité passant de 1 a recspectivement 0,4 et
1,3. Cette période correspond, en effet, & la phase d'investis-
sements de¢ la 3.I.R. dont le poids modific les structures
globales. Toujours pour l'ensemble des entreprises on enregis-
tre de 1966 & 1971 des évolutions plus significatives puisgu'en
base 1 en 1966 on obtient Pp=1et P = 1,2 en 1971, La
productivité du travail se serait accéléréec tandis que celle

du capitel se serait stabilisée.

Toutefois, & l'intérieur du secteur,l'année 1971 a
connu certoins changements profonds avec la création de nouvel-
les entrecrises capitalistiques, le démarrage d'une seconde
phase d'investissements pour H.S5.L. et SIVOA, et la chute des
cours du caoutchouc.Aussi, par sous-branche a-t-on tenté de cal-
culer un indice de rroductivité qui élimine les ceatreprises
récentes et les investissements non encore productifs. On
obtient alors une évolution identique des ratiocs Pk et P
ézale & 1,3. Le rendcment des facteurs de production s'est
donc ariéliore pour les entreprises ancicrucs,solt grice & une
meilleure niilisation des capacités de productior,scit par une
plus grande adaptaticn de 1la 1ain d'oeuvrc.

by

Lialgré 1'ézalité constatée,on assiste & une substitu-

by

tion du capital au travail a parsir de 1971. En effet, de

”

1966 & 1971 Zoo investisserments en francs constonts ont é€té
multipliés par 1,6 au lieu de 1,3 seulement jusqu'en 1970,
tendis quc les offectifs restaient & 1'indice 1,3 jusqu'en

1971.

{e choix d'investisscements "capital usin:” se retrouve
au niveau de toutes les sous-—branches. La scule gl fasse
exception tout au long de la péricde est la 14-19, Mais, on
sait que 12 S.I.H. cst entrée dans une nouvelle phase d'inves-
ticsemcents cdepuis 1971, aprés avoir forteront amélioré 1la

productivité de ce facteur au cours de la phasc antérieure.

kalegré la forte baisse de productivité du capital dans
les articles chaussants et les ouvrages cn plastique, ces deux
sous=branthes ont eu un indice d'investissements ¢levé. La

concurrerce qui & sévi sur cus marchég a contraint les entre-
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~
&

prises & diversifier les produits et améliorer lcur qualité

e
en. intensifiant leur capital.

n constate, aussi, une diminution ~ubstantielle de
la productivité .. copital dant les articles er caoutchouc
(16-10). L'indice 0,4 s'ecxplique par une mauvaise appréciarioa
‘du marché de 1a part d'un industriel qui a procédé = des
S

investigsenents excessils dens M.R.P..

Dans toutes leg autres activités les indices de produc-—
tivité ont augmenté parcllelement & ur. accrcisseiment des
facteurs de productiiosr, meris pratiguenent toujours avec un

indice du cipitel supérieur 2 celui du travail.

L'é¢tude des factours de praduction a montré que la
dépendance vis-a vis de 2'extérieur reste irés étroite aussi
bien du poiat do vue do 1l'apport tcchnologique que du person-
ael qualifié. Dans quelle mesure les flux de revenus créés par
ces entrepriscs contribuent~ils & augmenter lo valceur ajoutée
actionale ?
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CHAPITRE IV

e ey

LES REVENUS DISTRIBUES

~ Les différents agents nationaux perg¢oivent des re?énus
§ous fbrme de salaires (ménﬁges),d'impﬁts et taxes (adminis-
trations),de frais financiers (institutions financigres),de
bénéfices et amortissements (entreprises),dont la majeure:

partie devrait copstitucr la valeur ajoutée nationale.-

.I°/~ LE3 REVENUS DISTRIBUES AUX MENAGES

Les entreprises doivent supporter un colt sous forme
de charge salariale qui comprend les salaires bruts distribués
et los charges.socialeé, La repartition des salaires par
nationalité et catégorie socio-nrofessionnelle a pu &tre réa-
lisée en 1971. '

1) La charge salariale des entreprises
& B

a) Ivolution globale.

mlle est passée de 139,7 & 1.018,3 et 2.399,9 millions,
de 1961 2 1966 et 1971, soit une croissance moyenne annuelle
égale & 33 % par an, c'est-i-dire supfrieure & cclle des
chiffres a'affaires (26 %) et des effectifs (19 %).

b) Répartition par sous-branche
B B

En 1971, les sous-=branches qui représentent une part-
importante dans le total des salaires sont (Tableau n® 13)
- les savons. c¢t lessives (15-53) : 19 %. En 1670, annéc
de fonctionnement normal,~les selcires ne dépassaient pas 10 %
du, chiffre d'affaires. Le modernisation de cette activité .
devrait encore réduire lc poids des salesires dans la valeur
ajoutée 3
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Tableau n® 13 Evolution des salaires par sous-braqche

(en millions de F.cfa)

1966

]

]

] !

( ! ! ! 1961 ! ! 1971
BR! S.B.! Dénomination ! ! !
g i i EValeurE % 3 Valeuri % 3Valeur 3 %

! ! ! ! ! z ! !

123 00 jArticles chaussants 1 4,01 3,0%1 217,9121,%%1 345,9114,4

= R ==
1 11 Lubrifiants 1 -1 = 1 - - 26,91 1,1

14! 19 !Raffinage Poo= b = boarr7ier, 3t 359,915,0
! ! ! ! ! ! ! !
ETOTALiRaffinage pétrole, dérivés : - : - : 277 ,7527,3%3 386,8§16,15

==p===== = ! ! ! == ! !
20 mneres: R R
1 30 (Pesticides, insecticides " - = 1 35,7y 3,5%1 79,41 3,35
5 51 EVernis, peintures, laques 5 14,0310,0%5 77,55 7,6%3 140,15 5 585
1 53 (Savons et lessives 1 72,0¢51,5%, 111,8,11,0%y 459,5,19,15
5 54 sParfumeries, produits beauté 5 - E - 5 38,35 3,8%2 73,23 3,19

15y 55 (Allunmettes ! -7 = ¢ 51,0y 5,05y 124,3, 5,2;
56 !silicates t3,0! 20! 3,5! 0,3%! 4,21 0,2
1 57 Gaz liquéfiés | 22,2,16,0%, 40,6y 4,0%, 45,9, 1,9
E 58 EHuiles essentielles 5 - s = 3 - E - 5 34,15 1,49
1 59 jAutres produits chimiques 1 -5 = -y = 4y 11,8, 0,5
5 60 sFab. ouvrages en plastique % 10,2% 7,5%% 48,8% 4;8%% 325,7513,63
i ]
1

-

121,4187 ,05:1
f i

407 ,2140,0%11.423,5 159, 3¢
f ! !

Il
i

10 iFab. caouttchoue naturel
20

40

—_
(@)

|

(Ffabs pneum, cham, air,rechap,
IMousse latex

1

Py
14,3110,0%1
! !

3
- 1
;

! !
88,71 8,7%!
26,8+ 2,6%;

-1 -

!
147,91 6,29
1
7778i 3;2‘/’
18,0! 0,83
f

- tm Ve S Gt S Gm O Smm

!
yTOTAL [Industries caoutchouc

b

- s sm s

i

14,3,10,0%,

i S

i
i

115,5111,3%!

243,7110,29

1

iSecteur chimique
1

TOTAL

1 f

- S ) Guam S -3 SHB Ger Sep Sum S=D S—w S=m

i !

!

139,71100 %11,018,31100 %12,399,91100 ¢
! 1 { [ .

§ .TOTALiIndustries chimiques diverses:
(

r==
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—~ le raffinage du pétrole (14-19) : 15 %. Avcc seulement 6,2 %
de charge calariale par rapport au chiffre d'affaires,on atteint
1'un des ratios les plus faibles avec les lubrifiants

(14=31 ¢ 3,1 %) 3

- ensuite viennent deux sous-branchesy,la fabrication d'ouvrages
en plastique (15-60) et les articles chaussants (12-00) avec
respectivement 13,5 % et 14,5 %. Ces deux productions sont

parmi les plus "labor using": 21 % de charge salariale par
rapport au chiffre d'affaires.

La part de chacunc des autres sous-branches est infé-
ricure & 6 % de la charge salarialc globale.

c) Répartition de la charge salariale.

En 1971, la charge salariale se verntilait de la maniére
suivante :
-~ 1.190,0 nillions de szlaires africains, soit 50,0 %,
~ 771,0 millions de salaires expatriés, scit 32,0 %,
- 439,0 millions de charges socizles, soit 18,0 %.

En fait, les charges sociales paraisscnt sous—évaluées :
certaines dépenses relatives au bersonnel, principalements

expatrié, ont été comptabiliszées dans divers postes du compte
H

d'exploitation de facon non ntifiable.

La charge salariale par rapport au chiffre d'affaires
augmente résuliérement au cours de la période. Pour les trois
années retenues, elle est égale successivement a 8 %, 11 % et
12,5 %. A titre de comparaison, la charge salariale du secteur '
industriel est de 13,5 % en 1971. Elle est plus lourde pour les
petites et moyennes erntreprises,peur lesquelles elle rerrésonte
15,2 % du cL¢Lfre d'affaires au lieu de 11,5 % pour les grosses.

2) Les salaires par nationalité.

I1 n'a pas €té possible de suivre la p artition des
salaires par naticnalité sur l'enscemble de la ode. Toute-
fois, de 1967 & 1971, nous pouvons calculer la ventilation des

C‘

salaires entre africains et ron-africains & partir d'un échan-—

tillon rcprisentatif qui comprend 40 % des elffcctifs du secteur.
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L'indice des salaires moyens par catégorie, base 100 en
1967, aurait suivi ‘1'évolution sSuivante :

! [] f 1 ] ] [} 1
; Nationalité ; 1967 ; 19568 , 1969 , 1970 , 1971
! i ! ! ! ! !
! . T : T T T !
1 Non africains i 100 103 : 113 121 ! 134 g

3) Salaires par catégorie socio-professionnelle et nationalité
en 1971,

Grice aux informations fournies par les résultats de
1l'enquéte O,N.F.P., de 1971 nous avons pu estimer la structure
socio=-professionnelle des salaires cette année 1a {Tableau n® 14,
Graphique n°® 7).

L'ensemble des salaires versés, charges sociales
déduites, qui s'élevent & 1.96.,0 millions, se répartissent
entre les 3
~ ivoiriens s 44,0 % pour 68 % des effectifs,

- les africains non ivoiriens : 16,5 % pour 26 % des effectifs,
- les expatriés 39,5 % pour 6 % des cffectifs,

Le salaire moyen annuel des ivoiriens est voisin de
celui des autres africains 266,000 frarncs contre 290.000,
Celui deg expatriés est, rappelons-le, égal & 2,9 millions.

Par cavégorie socio-professionnelle, on a les structurcs
suivantes s

1) Personnel de Direction : 9,5 % des salaires (1 % des effectifs)
dont 96,0 % aux expatriés, pour un salaire moyen annuel de

4,4 millions. Les écartg de salaires eantre expatriés et ivoiriens
sont seulement de 1,1, mais si on y incluait les avantages en
nature ils avoisineraient 1,5.

2) Cadreset techniciens : 16,0 % des salaires (2,5 % des effectifs)
dont 88 % versés aux expatriés, 8 i aux ivoiriens et 4 % aux

autres africains. Le saleaire moycn annuel est égal a 3,1 millions.
Les écarts de salaires entre les expatriés et les africains

sont identiques & ceux de la catégorie du personnel de direction,
1,1,
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w~e

Répartition des salaires bruts annuels par nationa=-

lité’et catégorie gocio~-profegsionnelle en 1971.

(en millions de F. cfa)
Nationalité | ' Aut Y ;
: s utres lon

i Ivoiriens g africains i africains i_ TOTAL .
C.S.P. :Valeur s % EValeur E % EValeur % % HE Valeur% % 5
> i a— i s,
rsonne . o
direction : 8,0 : 470%3 - : - : 185,5 : 9690%5 193,5 : 9:5/°§
— : 1 1 —— —
Techniciens : 25,0 1 890%5 12,5 ! 490%5 21655 ; 88,0%5 314,0 115 ; 0%!
Agents de i r J ! ! ! i ! X 3
maftrise - ! 81,5 Loas, 0%: 31,5 ¢ 10,0/; 201,0 ! 64,0%‘! 314,0 '16 0%t
Employés : ! : T ] i i ] 1
’ (a L:_r) o ' lU
qualifids é 61,0 : 33,0/: 17,0 i 9,0 5 108 ,0 : 58,07§ 186,0 ; 9;57;
Employés : : ! ! v T T i i
non qualifiés % 20,0 3 51’0“: 1996 5 499001 - ?' - : 39,0 : 2,0%!
—— ; S T ",
uvriers ¢ . . - - o) 5, i
qualifiés 1 178,0 1 79,001 47,5 1 21,0%! ! L 225,5 111,50
Ouvrier ! ! ‘ ! T T g i :
uvri S . v ” ; - - S
spécialisés | 20450 1 69,071 118,5 1 31,0%! 5 ! 382,5 119,00
T T T T T T T T T
Manoeuvres V232,51V 74, O% 81,5 ! 26,0%? - ' ' 314,0 116,0%!
! ! ! ; ! ! ' ;
! T T T ! T M ! !
! ! ! ! I : i { ! '
Total ! 870,0 ! 44,0%! 328,0 ! 16,5%! 771,0 ! 39 57'1 969, O' WOOﬁ

! ! ! ! ! ;
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3) Agents de maltrise : 16,0 % des salaires (4,0 % des effec-
tifs) dont 26 % versés aux ivoiriens, 10 % aux autres africains

et 64 % aux expatriés. Le mpalaire moyen annucl est égal & 1,7
millions. Pour cette catégorie les écarts de salaires entre
le personnel expatri€ et africain sont dans le rapport de 1 &

2,5.

4) Employés qualifiés : 9,5 ¢ des salaires (5,0 % des effec-

tifs) dont 61,0 % versés au ivoiriens, 9,0 % aux autres
africains et 58 ¥ aux expatriés. Le salaire moyen ecst égal &

0,83 nillions. Les é€carts de salaires sont aussi de 2,5.
b y

5) Ouvriers qualifiés : 11,5 % dcs salaires (10,5 % des effec-
tifs) dont 78,5 % aux ivoiriens et 21,5 % aux autres africains,

soit un salaire moyen de 0,5 million quelque scit la nationa-
1ité.

6) Ouvriers spécialis€s : 19,5 % des salaires (33 % des

effectifs) dont 70,0 % aux ivoiriens et 30,0 % aux autres

africains, soit un salaire moyen de 0,26 millions qguslque soit

1a nationalité.

7) Manoecuvres : 16 % des salaires (38,5 % des offectifs) dont

1
€8,0 % aux ivoiricns et 26,0 ¥ aux autres africains, soit un
0

salaire iwoyen dc 0,19 millior pour chacun des groupes.

On rennrquers que les écarts de salaircs entre les
manoeuvres et le personnel dc¢ diroction sont dans le rapport

de 14 43. Iiais, & 2'intérisur de chaque catésorie, les diffé-
rences par natiocnslité sont réduites. Elles sort pratiquement
nulles entre les ivoiricns et los autres atiricains pour toutes
les catégorics. Elles ne sont quc de 1,1 entre les cadres
supérieurs expatriés et africains. Par contre, elles atteignent
2,5 pour les agents de maftrisc et les employés qualifiés selon
qu'ils sont africains ou ron 2fricains. Du point de vue de ses
colits, l'ertreprise a donc intéré&t & africaniser en priorité

au niveau des cadres moyens. Par suite de leur rareté, les
entreprises doivent offrir des szlaires relativement élevés

aux cadres supcricurs si e¢lles tiennent & les garder.
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Si on compare ces salaires & la moyenne correspondante
du secteur secondaire moderne on constate qu'ils sont en moyenne
supérieurs de 20 % dans le premier groupe. Outre la plus grande
gualification des emplois du sectcur chipique et la »lus forte
proportion d'expatriés qui en découle, le salaire moyen par caté-
gorie dépasse de 5 & 17 % celui des catégories identigues du secteur

industriel.

Le principal facteur explicatif de cette différence de
- salaires scrble résider dans la plus forte pronortion d°*entre-
prises dépendantes d'un groupc : 91 % au liev de 69 % pour 1°en-—
semble industriel. Or, pour les emplois & haute qualification,
les salaires moyens versés par les sociétés individuelles sont
inférieurs de 20 4 45 % &4 la moycnne du secteur. Par contre, les
écarts sont pratiquement nuls pour les emplois subalternes,

110/~ LES REVENUS DISTRIBULS A L'ADMINISTRATION

L'Etat percoit des revenus sous forre a'impdts directs
et indirects au cours de l'activite de l'entreprise. Par contre,
il subit une pertc sous fornme Ce subventionsou d’excncrations
fiscales.

1) Les recettes fiscales de 1'Ttat.

Au stode de 1l'exploitation, 1'administration pergoit
des impdts et taxes diverses dont 15 % de TVA et 1 % d'inpbts
divers dans le régime nornal, Au stade des résultats, les entre-
“prises subissent deux sortes de prélévements, 1'impdt sur les
bénéfices industriels et commerciaux (B.I.C. 2 33 % du bénéfice
aprés déduction de certaines opérations de nertes et profits)
et il¢ versement eu Fonds National d'Invegtissements (F.N,I. ¢
10 % des bénéfices), |

2

En 1971, le secteur a versé a 1°'Itat 1 819,8 millions
gui se décomposent en :
- 1 621,8 rillions 4'iupdts indirects,
-— 128,0 milllons dC BoIoCo,
- 70,0 millions de ifolielse
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La pression figcale globale brute n'atteint que 9,5 %
du chifire d'aiffaires, dont 8,5 % pour la pression fiscale
indireqte.qui peut 3tre répercuté sur le. consommateur et 1 %,
scit une part infime, pour la pression directe,dont le F.N.I.qui
est récupérable en cas de réinvestissements.

Les imp8ts directs sont égaux & 26,5 % du bénéfice
brut d'cxplcitation aprés déduction des pertes et profits au
lieu des 43 % théoriques.

La relative faiblesse des impdts indirects s'explique
-par les deux raisons suivantes @

- les taxes spécialcs sur les produits pétroliers n'ont pas
¢té comptabilisées au niveau du secteur industriel, étant pré-
levées au, stade de la commercialisation,

- certeins produits,tels qus les cengrais,considérés d'intérét
national sont fraprpés d'unc T.V.A. réduite.

Par z2illeurs, les impOts directs sont peu imr ~rtants
par suite du rombre élevé A'entrepriscs nouvelles ou syant fait
de gros iivestissements les cing derniéres années qui sont
alors exoncérées totalaoment ou martiellemcnt 4 B.I.C.. Nombreu-
scs sont, aussi,les sociétés ayant déclaré dos pertes excep-
ticnnelles ecn 1971.

Tour teoutes ces raisons, ce sont les entreprises de
taille supéricure qui ont la pression fiscéale globale la plus
faible ~vec seulcment 5,0 % du chiffre d'affaires.

Si 1'on tient compte des subventions dont bénéficicnt
la SIVENG et le CONSORTIUI, 1ln pression fiscale zlobale nette
tombe & 1.628 millions,soit 8,5 % du chiffre d'affaires, et la

pression fiscale indirecte nette & 7,4 %.

2) Les exnnérations fiscales.

- Le montant des exonérations dont ont bénéficié les
cntreprisces prioritaires s'est élevé & 291,3 millions en 1966
et 512,4 millions en 1971.
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Cependant, cette dernieére année, tout en réalisant

26 % du chiffre d‘'affaires du secteur secondaire, ces entrepri-
ses ne bénéficiaient cue de 10,5 % du montant globzl des exoné-
rations. Leurs privileges fiscaux sont donc relativement faibles,
bien qu'elles transforment principalement des matiéres premiéres
impcrtées, Ceci vient du fait que la SIR est située en zone fran-
che et que la SIVERNG utilise une matiére premigre stratégique qui
cst frappée de faibles droits de douane dans le régime de droit

-

commun,

1110/~ LES RLVENUS DE L °iETRIEPRISE

Les revenus de 1l'entreprise sont constitués par les
bénéfices et par les amortissements, soit avant soit apres impdts
directs, dividendes et diverses autres déductions du compte de
pertes et -profits (autofinancement brut ou net). Aprés avoir
mesuré 1l'évolution de ces composantes, nous calculerons les ratios
qui nous paraissent les plus significetifs <n 1'état actuel de nos

travauxe.

A) Bvolution des bénéfices.

1) Bénéfices bruts d'exploitaticn (Teblezu n® 15)

De 1961 & 1966 et 1971, le bénéfice brut ect passé de
122,5 a 518,0 et & 749,56 millisns, scit une multiplication par
4, puis par 1,4 au cours des deux phases, tandis que le chiffre
dvaffaires 1'6tait par, respectivewent, 5,2 et 2,0, On constate
donc un léger ralentissenent reiatif de la croissance des bénéfiées
ces dernidres années. | o

En 1971, les branches 12 et 16, avec 16 % du chiffre
d'affaires, ne réalisent que 6,5 % des bénéfices, la premiére
& cause de la concurrence d€jd signalée et du fait que de nom-
breuses petites entreprises dissiisulent probableuent une plus
grande part de leurs bénéfices,; la seconde a cause de la chute
des cours du caoutchouc cette année 1&. Le uénéfice de la
branche 14 est supéricur 3 la part gu’elle occupe dans le
chiffre d'affaires. La branche 15 n'a qu'un ratio moyen qui
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Tableau n® 15 Evolution des bénéfices bruts d'exploitation

Dénomination

Articles chaussants

- - " = b - = - a - —

!
t
!
!
1
!
1
!
151 655
1
!
!
!
!
!
!
!

iEngrais

IPesticides, insecticides
:Vernis, peintures, laques
ISavons et lessives
:Parfumerie, produits beauté
iAllumettes

iSilicates

iGaz liquéfiés

:Huiles essentielles

lAutres produits chimiques

:Fab. ouvrages enh plastique

( en millions de F. CFA ")

U ——

B A S I N N S Tt e e s

IFab. Pneum. cham. air rechap.

1
iMousse latex

1Secteur Chimique

1961 ! 1966 b 1971 )
_______________ R S
Valeur: % ivaleur : % : Valeur: % g
““““ A S D R
6,7 ! 5,5 %! 114,4 | 22,0 %1 32,6 ! 4,5 %)
{ ! ! N v )
““““ R e T e
- ! | - 1 - 1 1 3
- - 1 0,91 - ! i
_______ | PR UV (RN SR S —
! ! ! ! ! )
- - ! 0,9 - 1 330,7 ! 44,0 %)
! ! | 1 1 )
"""" | e e e
- ! - - 1 = ] 1 )
- ! - ! 8,2! 1,5%! ! )
! ! ! ! !
- -, 61,5 ,12,0 %! \ g
76,5 ! 62,5 %! 126,7 1 24,0 %! . ! )
! ! ! ! ! )
T - %6 20 %! ! )
- - 1 111,3 ! 21,5 %! ! )
1 1 ! 1 1 )
5,9, 50%, 1,6, 0,5%, | \
28,0 ! 23,0 %! 47,0 ! 9,0 #! ! )
! ! ! ! ! )
- ! ! - ! - ! t )
- | | - ' - | 1 )
] ! ! ! ! j
19,7 , 16,0 %' 25,0 , 5,0 %! \ )
Tt ;T 1T 1T | )
130,1 !'106,5 %! 390,9 ! 75,5 %! 368,7 ! 49,5 %)
! ! ! ! 1 )
______________ |S===s== sssssss sssssss ) sssszas
0,9 | 1,0 %, 5,9, 1,0 %: : ;
- - !t 17,71 3,5 %I ! )
! ! ! ! ! )
T R R ! ! )
! 1 | ! !
0,9 ! 1,0 %! 11,8 ! 2,5% 17,6 ' 2,0 %)
| ! ! . ! 3
TTTTTTT ;T 1T | A ;T v
122,5 1100 % ! 578,0 '100 % ! 749,6 !'100 % )
! ! !
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résulte de déficits parfois importants au niveau de certaines
sous-branehes (15-20, 15=30, 15-58 et 15-59). Toutes ces pertes
sont dues aux entreprises récentes qui ont eu des difficultés
de démarrage. |

Toutefois, si 1l'on analyse 1'évclution annuelle des
bénéfices, on constate de trés fortes variations. A un double-
mant des bénéfices de 1968 & 1969, fait suite une stagnation
en 1970 et une baisse de 50 % en 1971,

Cette chute brutale est duc pour 38 % aux difficultés
d'adaptation rencontrées par la nouvelle usine H.S.L. Blohorn,
mais aussi a des facteurs structurels. En effet, la hausse
des prix des matiéres premiéres importées a commencé & se faire
sentir, de wéme gue la concurrencc croilssantc dans certains
domaines. C'est ainsi qu'au cours des cing dernidres années,
en ne considérant que le bénéfice des entreprises qui ont eu
une activité tout au long de la bériodo, on constate ure hausse
paralléle des bénéfices et dez chiffres d'affaires : ces deux
variables ont ¢té multipliées par 1,8. Mais, ceite évolution
résulte d'une double tendance : & un triplement des bénéfices
e 1966 & 1969 2 succedé une baisse de 40 %, tandis que les

chiffres d'~ffaires continuaient leur ascension.

Los cing plus grosses des entreprises créées avant
1969 ont vu leur bénéfice passer de 234 & 591 millions entre

\2
¥*

1966 et 1571 , c'cst-A-dire une multiplication par 2,5.

Parallelcicnt, celui

stationnaire, de, 220 & 234 nillions,ct celui des sociétés de

o
(L

es entreprises de taillc moyenne restai

9
taille inféricure augmentait de 67 & 120 millions. soit une
multiplication par 18. Les entreprisces de t2ille supérieure
semblent avoir le mieux tiré profit de leur situation. Cepen-—
dant, il n'est pas évidcnt que 1la véracité des données
comptables ait évolué de la méme facon pour les divers groupes.
Enfin, les résultats sont influencés par le pouvoir é€conomique
de chacun des agents. Clest minsi que, parmi les firmes les

plus grosscs, la seule dans sa catégorie qui soit soumise aux

* Four H.S.L. le bénéfice de 1970 a été rctenu.
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lois du marché de la concurrence est BATA ; elle est aussi la
seule & presenter une rerte en 1971,

2) Bénéfice net .

Il est le reflet plus exact de la situation financicre
des entreprises,

En 1971, il s'élevait a 340 millions, soit seulement
45 % du bénéfice brut, des pertes exceptionnelles importantes
ayant affecté les comptes de pertes et profits des plus grosses
entreprises, En effet, cette année 1a, le groupe des entreprises
& haute intensité de capital réalisait une perte nette de 6,7
millions pour un bénéfice brut de 244,8 millions,

Pour les annécs antérieurcs, nous ne disposons pas
pour l'instant de données précises sur les bénéfices nets. Toute-
fois, d'aprés quelaues sondages, on peut estimer gqu'en 1966 le
bénéfice net représentait 71 % du bénéfice brut et 66 % en 1970,
par suite d‘unc adgmentation de la pression fiscalie, soit respec-
tivement 368,0 et 858 millions,

B) Evolution des amortissernenis

Les amortissenents annuels sont passés de 49,5 a
332,17 et 1 300,0 millions, de 1961 & 1966 et 1971, Ils représen-—
teient respectivement 8,5 %, 4,4 % et 8,6 % du montant des inves-

tissements bruts curulés,.

Lecs fortes variations enrcgistrées au cours de la période
ne sont pas dues A4 un changement dans le comportement des indus-
triels ou dans la composition et i°8zc des immobilisations, mais
sinplement aux fluctuations de la situation financiere des

entreprises,

En effet, en 1966 la S.I.R. étant cncore dans une
période de démarrage, clle avait differé la najeure partie de

ses amortissements & cause des pertes subies, Cette année 1a,
anortissements
invecstisscments
a 7,7 %, dcne voisin de la moyenne. L°amélioration de la renta-

le ratio- des sutres entrcprises était égal

bilité de cette entreprise permetteit au ratio global de monter
jusqu®a 11,7 % en 1963 et de se stabiliser a 8,6 % en 1971,
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La politique financiére des sociétés ne semble donc pas
avoir changé au niveau des amortissemehfé, ﬁais il peut en
aller différemment du point de vue de l'accumulation du capi-
tal. | |

Le graphique n® & montre 1'évolution des investisse-
ments bruts cwmlés et des investissements et amortissements
annuels d'un échantillon d'entreprises.

L'accumulation nette du capital est égale aux inves-
- tissements bruts diminués des amortissements. De 1961 2 1971,
elle s'est élevée & environ 10 nilliards en trois phases :

N

- une phase d'accroissement net des investissements de 1961 a

1966,du d de trés forts investissements annuels principalement
en 1964 et 1565 avec la création de la S.I.R.;

~ une phase de désinvestissement net de 1967 & 1970, les

amortissements annuels ayant été supérieurs aux investissements
-annuels

- enfin, en 1971 les investissements bruts ont connu une
croissance exceptionnellewment rapide. Cette année 12, les
investissencuts nets ont largement dépassé la somre cumulée

des désirvestissements antériesurs.

Le désinvestissement de la période 1967-70 est dd
principalement & trois entreprises. Cr, deux d'entre elles,
H.8.L. et 3IVOA ont réalisé en 1971 un investissement net
supérieur a plus du double de leur désinvestissement des années

précédentes. L'autre, la 3.I.R. devait réinvestir en 1972-73
un montant équivalent & la somme de ses amortissements cumulés.

Par ailleurs, si l'or ne tient pas compte des entre-
prises crédes en 1971 et des investissements initiaux de toutes
les sociétés, on constate que les réinvestissements totaux ont
dépassé de 1.083 millions la somme de tous les amortissements
cumulés au cours de la pér